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RESUME

Cette these de doctorat analyse la reconfiguration du Systéme d'Innovation Agricole (SIA)
dans le bassin maraicher sous serre de Biskra (Algérie), suite au désengagement de 1’Etat des
services de vulgarisation. Elle interroge la maniére dont les acteurs privés de 1'agrofourniture
ont investi ce vide institutionnel pour gouverner les trajectoires d'innovation. Adoptant une
démarche méthodologique triangulée, la recherche combine l'analyse stratégique des jeux
d’acteurs (MACTOR), 1'Analyse des Réseaux Sociaux (SNA) et la classification statistique
multidimensionnelle (AFCM/CAH).

Les résultats démontrent que la privatisation a engendré une marchandisation du conseil
agricole. Les détaillants d'intrants imposent leurs choix technologiques par le mécanisme des
« marchés liés », en conditionnant le conseil a l'octroi d'un crédit informel, ce qui enferme le
territoire dans un verrouillage socio-technique chimio-intensif. La cartographie réticulaire
révele un réseau asymétrique a topologie « Scale-Free », hautement performant pour la
diffusion technologique rapide, mais structurellement vulnérable en raison de sa dépendance a
quelques super-pivots marchands. Enfin, la typologie des détaillants prouve que le secteur
privé est profondément stratifié : le réle de « courtier d'innovation » est confisqué par une
¢lite commerciale dotée d'un fort capital socio-€conomique, précarisant les petits producteurs
et les métayers. La theése conclut sur la nécessité d'une gouvernance hybride réintroduisant un

conseil public neutre pour garantir la durabilité écologique et 1'équité sociale.

Mots-clés : Systéeme d'innovation agricole (SIA), Vulgarisation privée, Analyse des Réseaux
Sociaux (SNA), Crédit informel, Verrouillage socio-technique, Maraichage sous serre,

Algérie.



ABSTRACT (English)

This doctoral thesis analyzes the reconfiguration of the Agricultural Innovation System (AIS)
in the greenhouse market gardening basin of Biskra (Algeria), following the state's
withdrawal from agricultural extension services. It examines how private agro-dealers have
filled this institutional void to govern innovation trajectories. Adopting a triangulated
methodological approach, the research combines strategic actor analysis (MACTOR), Social

Network Analysis (SNA), and multidimensional statistical classification (MCA/HAC).

The results demonstrate that privatization has led to the commodification of agricultural
advice. Input retailers impose their technological choices through "interlocking markets,"
linking advisory services to the provision of informal seasonal credit, which traps the territory
in a chemo-intensive socio-technical lock-in. Network mapping reveals an asymmetrical
"Scale-Free" topology, highly efficient for rapid technology diffusion but structurally
vulnerable due to its absolute dependence on a few commercial super-hubs. Finally, the
typology of retailers proves that the private sector is deeply stratified: the role of "innovation
broker" is monopolized by a commercial elite with strong socio-economic capital, thereby
marginalizing smallholders and sharecroppers. The thesis concludes on the need for a hybrid
governance model that reintroduces neutral public advisory services to ensure ecological

sustainability and social equity.

Keywords: Agricultural Innovation System (AIS), Private extension, Social Network
Analysis (SNA), Informal credit, Socio-technical lock-in, Greenhouse farming, Algeria.



(A all) adla

sl Apaaall g padll Aol ) (msa 8 (STIA) ool JSEY) HUan (S sale Y dag kYl o2 Jlas
P 488 (8 iy o))l ALY Cladd anali 8 Al sall 50 aad 5 ) (31 adl) 3 S 43 5o (483U
AL Lngie daiely JISEY) e dpn il nesall #1500 1361 (R0 A all) Gal Al Guleldl)
¢ (SNAYelaa¥) ciuill diaiy ¢ (MACTOR)celd) clelil (ol yind) Jdaill o i) aeny

(AFCM/CAH).3¥) a3aie Jlany) Ciinatll

e a5 gl Hld A el i i Cua e 31 6 LY bt ) ol duadiadl) of bl el
dalaiall Jax Las ¢l ans sall dyans Sl e (i g 581 ey Al Ampuanil) oy 5 JBIA (e <RSI (3) Y1 A0
2 A oo DSl baplads CiSy s Abiall ol sall o QUGS aaiaall M 5 e laia Y] GV (e Al
Lol Y LS s LSy don ol €l o pudl il 8 ddle 30U et ¢ (Scale-Free)ddall ¢ Al il<ia
oalall Uil o cpe jsall el Caiaill cufy oAl (Oladl) sl el e JE e e T il
@33 Lae "SIV el 5" 50 (g sl adail) g oala®Y) Jlall (l ) cld Ay el Aasl) Siad G iy ik
Jad A ASsa ela) 5 i ) da g kY paldd (Ao ) dall) il cpe sl el s Cpatiall e (legd )

e laia V) Alael 5 4yl Aalsinl) laal alaay o sae o)) ol ) e

e Sl ¢ (SNA) Lo laia ¥l ClSudd] Julal s palid] LY ¢ (STA) 51N ALY alhis Lalidalf CilalSh
ol LSSl gl Ao o Al g o Laia Y] (Y o )



Table des matiéres

INTRODUCTION GENERALE .......cvnvvrrmrirnnrisnnranens. 1
CHAPITRE 01 : REVUE DE LITTERATURE ET CADRAGE THEORIQUE 7
INTRODUCTION . ..ccocutiiuiiruinseiiseresaeisseissssessecssesssesssssessesssesssssssssessessssssssssssssssessssssssssssesssessssssssesssessssssssssssesss 7
1. REVUE DE LA LITTERATURE ET FONDEMENTS CONCEPTUELS ......uutuuutiiiiiieeieeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeesaessnnnnnnnnnns 8
1.1 De la vulgarisation dirigée aux Systemes d'Innovation Agricole (SIA) ...........ccccoevviviinoinnnannn. 8
1.2. La privatisation du conseil et l'émergence des acteurs marchands ..................ccccccceevveeennicne. 11
1.3 L'approche par les réseaux sociaux (SNA) pour cartographier les Savoirs ............................. 14
1.4. Economie institutionnelle : Marchés liés, Pouvoir et Verrouillage technologique ...................... 16
1.5. Contextualisation de l'étude — Le terrain de Biskra et l'agriculture algérienne........................... 18
2. CADRAGE THEORIQUE ET MODELE D'ANALYSE DE LA RECHERCHE .........cccciiiiiiiiiiiiiieiiecnccie e 21
2.1. Le modele conceptuel et la justification des approcChes...............ccccocueucoiieiioieiniieniieieeee, 21
2.2. Syntheése du modéle et articulation des RYPOIRESES ..............ccccccevviiiiiiiiiiiiiiiiieieee e 23
CONCLUSION 26
CHAPITRE 2 : CADRE D’ETUDE ET METHODOLOGIE DE LA RECHERCHE ..........cccceeernuecuenunnne 31
INTRODUCTION....cuueiieiiruinseeiserceecsessesssstessesssessssssssssssesssesssssessesssessssssssssssesssessssssssesssssssssssssssssssassssssssase 31
1. BISKRA COMME CADRE D’ETUDE D’UN SYSTEME D’ INNOVATION AGRICOLE EN RECOMPOSITION............ 32
1.1. Biskra dans la géographie agricole QIgerienne ..................cc.ccccoveiioiiiiiieniiiniiiiiiiieicre e, 32
1.2. L émergence et I’expansion du maraichage sous serre a Biskra................ccccooccevviiiniicinniinn. 33
1.3 Les facteurs du dynamisme biskri : marché, eau, arrangements productifs et circulation des
FFTMOVALIONS ...ttt et et ettt a e et e et e e ettt e e et e e et e ettt e et e ente e e en e e nnaeeen 35
1.4. Biskra comme espace d’innovation agricole : apprentissages, circulation des techniques et
INEETACHIONS @IEFE (ACIEUFS. .........cce ottt ettt e e e e ettt e e e e e e e eeees 37
1.5. La montée en puissance des acteurs privés dans le fonctionnement du systéeme local d’innovation
38
1.6. Les tensions du modele : dépendances, vulnérabilités et durabilité ..................cccoovvvvviunneannnn.. 40
1.7. Justification scientifique du choix du terrain et délimitation spatiale de l’enquéte...................... 42
2. DEMARCHE METHODOLOGIQUE GENERALE .......ccociiiiiiiiiiiiiiiieiit ittt s 44
2.1. Logique générale de 1a 1eCherche ....................ccccooiiiiiiiiiiii et 44
2.2. Nature des données MODIlISEES.................ccooviiiiiiiiiiiiiii e 45
2.3. Triangulation méthodologique et articulation des niveaux d’analyse ...............c..cccccoveeeeneienne. 45
2.4. Présentation synthétique des dispositifs d’enqUELe ..................cc..ccvcveveiiiieiiiiieiiiiiieeeeie e 45
2.5. 2.5. Codage, structuration et préparation des matériaux empiriques.................cccceweceeescueeenieenns 46
3. PRESENTATION DETAILLEE DES METHODES MOBILISEES.........ccciittttitiitreeeeeeeeesieeiirereeeeeeeeesesennesssssseeens 47
3.1. La méthode MACTOR...........ccccoomiiaiiee ettt ettt 47
3.2 L’analyse des réseaux SOCIAUX (SINA) ........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiit et 52
3.3. L’AFCM, la CAH et la lecture fonctionnelle .................cc.cccoveeeiiieiiiiaiiiieniieeiieeeeieeeiee e, 58
CONCLUSION .uuiiiinicnisriesiissessiessesssessesseessissessssssessesssesssossessssssessessssssesssessssssessessssssessesssessessaes 63
CHAPITRE 03 : DYNAMIQUES D’ACTEURS ET SYSTEME D’INNOVATION AGRICOLE DANS LE
MARAICHAGE SOUS SERRE A BISKRAL.....ccccvininiinniniistinisiinsisiisisisiissiosississsississssssessssssssssesssssssss 63
INTRODUCTION...ucotiiuiieisriceissesisssississssssissssssisssssssssesssssstessssstesssssessesssssstsssssstssssssssstssssssesssssssssssssssssssssns 63
1. EVOLUTION DU SYSTEME D’INNOVATION AGRICOLE DANS LE MARAICHAGE SOUS SERRE A BISKRA ....... 64
1.1 Phase d’émergence du maraichage sous serre a Biskra (1980—1990) ............ccccevveieivieenecnnnn. 64
1.2. Phase de consolidation et de structuration du systeme (1990—2000) ..............cc.covveveveeeeirveennnn.. 68
1.3. Phase d’expansion et recomposition du systeme d’innovation agricole (2000—aujourd’hui)....... 72
2. LA NOUVELLE CONFIGURATION DU SYSTEME D’INNOVATION : ANALYSE PAR LA METHODE MACTOR .. 84
2.1. Les enjeux, les acteurs impliqueés et 1es ODJECEIfS...........ccceiviiiiiiiiiiiieieee e 85
2.2. Construction des matrices d’entrée : influences et positions des ACteurs .................c..ccc.oeeuven.. 87
3. DISCUSSION ..cuiiiiiiiii ittt e e e e e a e s e e e sa e ere e sre e 95

3.1 D ’un encadrement public centralisé a la privatisation du Systeme d’[nnovation Agricole........... 95



3.2. Le role ambigu des intermédiaires marchands : conseil privé et emprise du "crédit-intrant”...... 96

3.3 Une trajectoire d'innovation génératrice d'exclusion et de polarisation sociale.......................... 98
3.4. Le verrouillage socio-technique du systeme maraicher face aux impératifs de durabilité ........... 99
CONCLUSION 101

CHAPITRE 04 : CARTOGRAPHIE SOCIALE DES SAVOIRS TECHNIQUES DANS LE
MARAICHAGE SOUS SERRE : UNE ANALYSE DES RESEAUX D’INFORMATION ET DE

CONSEIL A BISKRAL....ccoiiiitiinierinssisssosssssssssssssassssssssssssssosssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssasssssssss 101
INTRODUCTION . ..ccuuiiieicuinsensenseiesesseisssiesstsssesssssssstsssesssessssssssssssessssssssssssssssessssssssssssesssesssssssssssssssssssss 101
1. ANALYSE DES RESEAUX INDIVIDUELS, PAR THEMATIQUE ET PAR FONCTION (ANALYSE NIVEAU 1)....... 102
1.1 Réseaux d’échange d infOrmations.............c...cccuovvviieiiiieiiiieeiie e 102
1.2. Réseaux de demande de conseil teChRIGUE....................cc.oeciieiiiiiiiieie et 107
1.3 Analyse transversale des réseaux par thématique et dynamiques d’acteurs .............................. 112
2. ANALYSE DES RESEAUX GLOBAUX PAR FONCTION ET PAR THEMATIQUE (ANALYSE NIVEAU 2).............. 117
2.1. Analyse des réseaux globaux par fonction, échange d’information vs conseil agricole............. 117
2.2, Analyse des réseaux globaux par thématique (Niveau 2) ...............ccccevvoeimoiiiiniiiiiiiiiieeeeen, 121
3. ANALYSE DU RESEAU GLOBAL COMPLET (NIVEAU 3) ...iiiiiiiiiiieeiiiiieeeeeiieeeeeeiteeeeeeireeeeeeairaeeessavseaaenns 130
3.1 Parameétres Structuraux LODAUX ................cccouuieiiiiiieeieiiiiee et eet e e e e staeeeeenanns 130
3.2. ACHOUFS COMIFQUX ......ooieeiei ettt et ettt ettt e ettt e e ettt e e e eibeee e 131
3.3. Structure interne et COMMUNAUEIES ................coceiereuiimiiiiiie ettt 132
3.4. RODUSIESSE €1 FESIIIONCE ...t 135
3.5. Lecture StrQtéZiqUe LOFFAIN. ................eeveueiie ettt e ettt e e e e e einaee e 136
4, DISCUSSION : PRIVATISATION, ASYMETRIE ET VULNERABILITE DU SYSTEME D'INNOVATION AGRICOLE
LOCAL L.ttt a e s e b e s e ab e s 136
4.1 L’émergence des acteurs marchands comme courtiers de connaissances (Validation de I'HP). 137
4.2. La dualiteé fonctionnelle : gestion du risque et choix relationnels (Validation de la SHI).......... 137
4.3. Le paradoxe de l'efficacité : topologie Scale-Free et fragilité systéemique (Validation de la SH2)
137
CONCLUSION ..cuuiiinierniessnssissssossssssssssssossssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 138
CHAPITRE 05 : STRATIFICATION MARCHANDE ET ASYMETRIES D'INNOVATION : UNE
LECTURE FONCTIONNELLE DES DETAILLANTS D'INTRANTS A BISKRA.......cccevvivvinrcnnnennne 139
INTRODUCTION . ..ccuueiieiiuinseiieicsatessessseissstsssesssesssssssstsssesssesssssessessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssassss 139
1. TYPOLOGIE DES DETAILLANTS D’ INTRANTS ... .ccuiiitiiiiiiiiiieie it e st 140
1.1. Les variables mobilisées dans I’AFCM ..............cccoooiiiiiiiiiieiiiiie ittt 140
1.1.2. Test de produits (Produit _TeSE) .........ccooueiiiiiieiii ettt 140
1.1.3. Mise en contact avec les délégues (Contact_Délégué Agriculteur).............c..oovcvevvueanennnnn. 141
1.1.4. Fréquence des visites des délégués (Fréquence Visite Délégueé)..............ccoeeuvvvuveeancnennnn. 141
1.1.5. Participation aux foires et événements (Participation _FoOire) ...............ccccocccevvvienncnannnean. 142
1.1.6. Sensibilisation environnementale et sanitaire (Sensibilisation Env_Santé).......................... 142
1.2. LES RESULTATS DEL’AFCM ETDE LA CAH ....ooiiiiiiiiiiiiiciteieeett ettt 142
1.2.1. Structuration factorielle de I'iNfOFrMALION ..................ccccoeciiieiiiiiiiiiieiie e 142
1.2.2. Construction de 1a typoIOZIe. ................ccceiiiiiiiiiiiie et 144
1.2.3. Profils des classes de detaillants ..................ccooccvivioiiiiiiieiii e 145
1.2.4. Caractéristiques SOCIO-ECONOMIGUES AES CLASSES.............cccuveeemiiiieeiiiiiieeeieiieeeeeciiee e 147
2. LECTURE FONCTIONNELLE DES CATEGORIES DE DETAILLANTS D’ INTRANTS .....ooooviiiieniieiireeniieennneene 149
2.1. ACTIVITE ENTREPRENEURIALE (F1) 1.oiiiiiiiiiiiiie ettt et st 149
2.1.1. Niveau d’activité économique et portefeuille de clientéle..................c...cccoovviiiiniiiinniiiniian. 149
2.1.2. Spécialisation et diversification des ACHIVILES ...............cc..cccueeiiiieieeieiieeiieeeee e 150
2.1.3. Organisation de 1a MAin-c’UVFE...................ccocciiiiiiiiiiiiie e 150
2.14. Structure de la clientéle et dépendance commerciale..................ccoccoveciiniincinniiiniiiniinnn, 151
2.1.5. Stratégies Vis-A-Vis des fOUIMISSCUES ...........c....cccueeivueeiiieeiiieeeeiee et etee et 151
2.1.6. Synthése de la fonction entrepreneuriale ....................ccccooveiiiiiiiiiiiiiie e 152
2.2. FORMATION DE MARCHE (F2) ..ttt ettt et e e et 153
2.2.1. Structure de I’offre et orientation produit.................coccceioiiiiiiiiiiie e 153
2.2.2. Perception commune de la CONCUITENCE ................cc..coeiuiiiiiiiiiiiiiiiieeie e 154
2.2.3. Stratégies concurrentielles différenciees.............cococuimiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 154

2.24. Syntheése de 1a fONCHON F2............ccccoooviiiiiiiiiii et 156



2.3. DEVELOPPEMENT DES CONNAISSANCES (F3)..uutiiiiiiiiiieeeiiiee ettt ettt e eivae e e e eevve e e e 156

2.3.1. Participation aux tests de produits : une fonction concentrée entre les mains de la classe 01
156

2.3.2. Démonstrations au champ : un espace d’apprentissage gradué selon les classes................. 157
2.3.3. Journées techniques : entre engagement actif et présence périphérique.......................c....... 158
2.3.4. Une fonction polarisée : implication SYStEMIGUE. ..................ccoeeieeeeeiiianieaieese e 159
2.4. CREATION DE CONNAISSANCES : (F4) .oeiiiiiiiiie ettt e 159
2.4.1. Expérimentation et innOVAtion [OCALE .................ccccueeiiiiiiieieiiiee et 159
2.4.2. Apprentissage endogéene et savoirs issus de ['eXpErience ..............ccccuccvuviinienoeinienieennenn, 160
2.4.3. Co-construction et formalisation des SAVOIrs PratiqUes...................cc.ccceueeeiueeeeiveeeeieenireeans 160
2.4.4. SYRIRESE de 1A F' ... 161
2.5. DIFFUSION DES CONNAISSANCES (F5) .ttt ettt et e 161
2.5.1. Contenu et nature des connaisSAnces diffUSEes .............ccceuvioieiiiiiiiiiiiie e 161
2.5.2. Contextes et canaux de mobilisation de I'iINfOrMAtion...................cccccoverciiniiiniiniiaoianeen, 162
2.5.3. Modalités de diffusion vers les agriCUlteUrs ...............cocccovviieiiiiiiiiiiie e 162
2.5.4. Rétention d INfOrMALION. .............cc..occiiiiei ittt 162
2.5.5. Nature des iNfOFMALIONS FEIEMUES ...............cc..cceueeeieeeieieeeeieeeeieeeeeeeereeeetae et eeraeeesee s 163
2.6. MOBILISATION DES RESSOURCES (FO).....uiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e etvee e e eavveaeeenenaeee s 164
2.6.1. Ancrage et capacité de SIOCKAZE..................ccoeeeuiiviiieiiiieiii e et 164
2.6.2. Mobilisation financiere coté amont (relations avec fOUrNISSEUTS) .........ccooveeereceeeneceeaneen. 165
2.6.3. Mobilisation financiere coté aval (velations avec les Clients) ................cccoeveveevcieiiinenennan. 169
2.7. ORIENTATION STRATEGIQUE / GUIDANCE DES TRAJECTOIRES (F7) ..ooooviiiiiiiiiiiiecieeeieeeeeeieee 173
2.7.1. Influence percue sur les Choix teCRRIGUES ................ccooioieeiiieeiiieiie e 173
2.7.2. Priorisation de Certaines firmes.................cccouvvieeiiiieiiiiieiii e 174
2.7.3. Capacité a orienter les itineraires teCANIQUES ................ccoccvieiiiieieiieiie e 175
2.74. Influence sur le Choix de la MAVrQUE ..................cccooeiiiiiiiiiiiieeiie e 176
2.7.5. Niveau d’actualisation des CONMAISSANCES ...............ccceeioieiiiieiiiieiie e 176
2.7.6. Synthése de 1a fONCHION F'7..........c.cccociiiiimiiiiiiiiiiit ettt 177
3. DISCUSSION DES RESULTATS .....eiiuiiuiiiiiiiiii ittt sttt s s s s s 178
3.1. LA CONCENTRATION DES CAPACITES D'INNOVATION ......ciiiiiiiiiiiieniiieeiieeeireeeieeesireeeineeenneeseneeenane 178
3.2. LE CREDIT INFORMEL COMME REGULATEUR SYSTEMIQUE ET VECTEUR D'ASYMETRIE.............c......... 178
3.3. UNE GUIDANCE TECHNOLOGIQUE A PLUSIEURS VITESSES .......cccuiiuiiiiiiiiieiinieeie e 178
CONCLUSION ........c...... ceetesaeestistte bt s st a e b s s e s ba e b e s aa s nae 179
CONCLUSION GENERALE......cvcvcruncrnnnns 179

REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES .......c.oocvuesteureussessesssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssesssssssessoses 179



