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Abstract

Citrus cultivation holds a historical and strategic position in Algerian agriculture, supported by
favorable pedoclimatic conditions and a growing production that reached more than 1.6
million tons in 2022. However, this sector remains characterized by weak integration with the
processing industry. Despite increasing national production, juice companies continue to rely
on imported concentrates, mainly from Brazil and Spain. This paradox reveals a lack of local
valorization and raises the question of the underlying logic guiding the sourcing choices of
orange juice companies. The present study addresses this issue through a case study of NCA
Rouiba, a major player in the beverage sector. The methodology combined a literature review,
statistical analysis, and an interview with NCA Rouiba. This triangulation allowed for the
identification of the criteria structuring sourcing decisions. The findings show that these
decisions are mainly based on: variety—since not all oranges are suitable for processing;
quality—measured by Brix degree, acidity, and sanitary standards; availability of sufficient
volumes; cost—considered not only as purchase price but also as total cost of ownership; and
the management of agricultural and investment risks. From the company’s perspective, these
criteria explain the preference for imported concentrates, perceived as more reliable,
standardized, and competitive. Nevertheless, national data confirm that local volumes exist
and could cover part of industrial demand. This gap reflects structural barriers: weak producer
organization, absence of contractual frameworks, mistrust among actors, and reluctance of
firms toward vertical integration. This research highlights a double paradox: on one hand, an
underutilized local agricultural potential, and on the other, a strong industrial downstream
still dependent on external supply. It contributes to a better understanding of the rational
logics behind companies’ sourcing strategies. The results suggest that developing effective
coordination mechanisms between producers and processors—through agricultural contracts
and vertical integration—constitutes a key lever to reduce import dependency and strengthen
the competitiveness of the citrus value chain in Algeria.

Keywords: Citrus value chain, orange juice, processing industry, sourcing, agricultural
contracting, vertical integration, imported concentrate.




Résumé

L'agrumiculture occupe une place historique et stratégique dans I'agriculture algérienne,
soutenue par des conditions pédoclimatiques favorables et une production en croissance,
atteignant plus de 16 millions de quintaux en 2022. Cependant, cette filiere reste marquée
par une faible intégration avec l'industrie de transformation. Alors méme que les volumes
nationaux augmentent, les entreprises de jus continuent de s’approvisionner en concentrés
importés, principalement du Brésil et de I'Espagne. Ce paradoxe révele un probléeme de
valorisation locale et souléeve la question des logiques qui guident les choix
d’approvisionnement des entreprises de jus d’orange. Le présent travail y répond a travers
I’étude de cas de I'entreprise NCA Rouiba, acteur majeur de la filiere boissons.

La méthodologie a combiné revue de littérature, analyse statistique et un entretien aupres de
NCA Rouiba. Cette triangulation a permis d’identifier les critéres qui structurent les décisions
d’approvisionnement. Les résultats montrent que ces logiques reposent principalement sur :
la variété puisque toutes les oranges ne sont pas adaptées a la transformation, la qualité
mesurée par le degré Brix, 'acidité et les normes sanitaires, la disponibilité de volumes
suffisants, le co(it considéré non seulement dans sa dimension prix d’achat mais en termes de
co(t total de possession et la gestion des risques agricoles et d’investissement. Du point de
vue de I'entreprise, ces criteres expliquent la préférence donnée aux concentrés importés,

jugés plus fiables, standardisés et compétitifs.

Toutefois, les données nationales confirment que les volumes locaux existent et pourraient
couvrir une partie des besoins industriels. Ce décalage refléte des freins structurels : faiblesse
organisationnelle des producteurs, absence de contractualisation, méfiance entre acteurs et
rejet de I'intégration verticale par les entreprises.

Cette recherche fait ressortir un double paradoxe : d’une part, un potentiel agricole local non
valorisé, et d’autre part, un aval industriel performant mais dépendant de I'extérieur. Elle
permet de mieux comprendre les logiques rationnelles des entreprises dans leurs choix
d’approvisionnement. Les résultats suggérent que le développement d’une véritable
coordination entre producteurs et transformateurs, via des mécanismes adaptés ; contrats
agricoles et intégration verticale, constitue un enjeu central pour réduire la dépendance aux
importations et renforcer la compétitivité de la filiere agrumicole en Algérie.

Mots clés : Filiere agrumicole, jus d'orange, industrie de transformation, approvisionnement,
contractualisation agricole, intégration verticale, concentré importé.




