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Titre en Frangais

Impact des politiques de modernisation sur la dynamique et les performances des filiéres avicoles «chair
» en Algérie (1980-2020) : Une approche centrée sur les structures de gouvernance

RESUME

La présente thése a pour objet I'analyse de I'impact du processus de modernisation sur les performances
des filieres avicoles de chair en Algérie au cours de la période 1980-2020. Nous partirons du constat, largement
corroboré par les travaux de recherche antérieurs, de la faiblesse relative des performances des filieres avicoles
et nous nous interrogerons sur le type et le poids des diverses structures de gouvernance mises en place durant
cette période. Nous tenterons de démontrer que les structures de gouvernance, mises en place, ne sont pas
en phase avec les impératifs de I’amélioration des performances de ces filiéres.

Les résultats de nos travaux ont été confrontés a I'expérience de plusieurs pays grace a une analyse
comparative de type « benchmarking» qui a permis de repérer les pratiques dominantes en matiére de
gouvernance et de modernisation des filiéres. La présente thése est structurée en quatre grandes parties
constituant un ensemble cohérent visant a déployer une démonstration structurée autour de la question principale
et de I'hypothése de recherche retenue.

La premiére partie traite des Fondements technologiques, économiques et institutionnels du modele
avicole intensif (MAVI). Cette partie a été dédiée a I'analyse et la caractérisation du Modéle Avicole Intensif
(MAVI), en mettant en lumiere la complexité technologique de ce modele ainsi que les exigences d'une forte
coordination/Intégration entre les divers segments constitutifs des filiéres avicoles.

La seconde partie s’est focalisée sur les politiques de modernisation et de régulation des filieres
avicoles mise en ceuvre en Algérie (1980-2020). Elle démontrera que ces dernieres ont été construites sur la
base du MAVI et que les efforts de I'Etat visaient essentiellement une modernisation par le développement des
investissements et des actifs physiques (Intensification en capital).

Composante centrale de notre recherche « L’analyse de la Dynamique et des performances des filieres
avicoles (1980-2020) a fait I‘'objet de la troisieme partie. Celle-ci a procédé a I'analyse des résultats des
politiqgues mises en ceuvre et 'évolution des principaux indicateurs de performance des filiéres avicoles durant la
période 1980-2020, en mettant en évidence le niveau relativement modeste des résultats enregistrés a travers
I'ensemble des segments des filiéres avicoles.

La quatriéme partie, centrée sur les structures de gouvernance des filiéres avicoles, constitue la pierre
angulaire de la présente these. Elle est dédiée a la vérification de I'hypothése posée a travers les résultats
d’enquétes et d'études de terrain ciblant les segments des filiéres avicoles chair, & savoir les Industrie des aliments
du bétail du bétail et du matériel biologique (Elevages des grands parentaux, des reproducteurs, Couvoirs), les
élevages avicoles proprement dit et les structures d’abattage. Cette partie a porté sur 'analyse des structures de
gouvernance dominantes au sein de filiéres : les élevages indépendants, les structures de gouvernance hybrides
(Coopératives, partenariats, réseaux), les arrangements contractuels et les structures de gouvernances intégrées.

Au terme de notre recherche il nous été donnée d’enregistrer les résultats suivants :

Il est indéniable que le processus de modernisation des filieres avicoles, observé sur la période 2000-2020,
a conduit a I'émergence d’'une filiére avicole structurée. Cette évolution s'est accompagnée d'une augmentation
significative de la taille moyenne des unités de production, traduisant un processus de concentration et de
rationalisation relative des activités. Cette dynamique a contribué, par ailleurs, a la hausse du niveau de
consommation des ménages en viandes blanches, améliorant ainsi 'acces a des protéines animales de qualité et
de moindre colt pour les consommateurs.
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Ce processus n'a pas généré des structures de gouvernance « adéquates » en phase avec les impératifs
de 'amélioration des performances de ces filieres. Nous avons démontré que celles-ci se distinguent par des
structures d’élevage « atomisées », le poids des élevages « indépendants », 'absence d'économies d’échelle, le
faible niveau de développement de la production intégrée et contractuelle, la prééminence des arrangements
institutionnels informels ainsi que la quasi absence des arrangements institutionnels hybrides. Ce sont la autant de
facteurs qui induisent des colts de transactions et de production élevés.

De ce point de vue nous avons corroboré les affirmations soutenues des travaux de recherche antérieurs
tout en les relativisant par le fait que nous avons eu a observer le poids relativement important des stratégies
familiales, le role croissant des entreprises d’amont et d’abattage dans la coordination des filiéres et,
contrairement aux idées regues, le poids moins important des économies avicoles informelles sur certains
segments des filiéres.

Plus précisément, nous avons eu a relever le poids appréciable des « Stratégies familiales », aussi bien au
niveau des élevages que des entreprises intégrées d’'amont dans la coordination de la filiere avicole en Algérie. En
tant qu'institutions informelles, les relations familiales jouent un réle d’appui au processus de modernisation. Par
leur capacité & consolider la confiance et faciliter I'accés aux ressources (Développement du mode de faire valoir
indirect, crédits fournisseurs), a favoriser la coopération et l'innovation (Emergence du mode d'élevage sous serres,
introduction de linsémination artificielle des reproductrices dindes), les réseaux familiaux contribuent a la
multiplication des transactions de moindre co(t et, partant, a 'amélioration relative des performances de ces filieres.

Mais, quoiqu'il en soit, au regard du faible niveau de structuration des organisations professionnelles et
interprofessionnelles, la déficience de mécanismes de coordination au sein des filiéres avicoles reste une réalité
tangible qui conduit a des variations brutales et une instabilité des prix a la production (2000-2020) se traduisant,
a leur tour, par des crises cycliques source d'incertitudes et de risques préjudiciables notamment pour les petits
élevages et les consommateurs.

Ces tendances sont d’autant plus exacerbées durant les périodes de crises a l'instar des crises sanitaires
(2005-2006) et des crises des marchés internationaux des matiéres premiéres. Au moment ot nous procédions a
la rédaction de cette thése, la crise sanitaire du covid-19 (2019-2021) et les perturbations des marchés
internationaux des matiéres premiéres qui s’en suivirent ont fortement impacté I'activité des petits élevages se
traduisant par le reflux de la production et de la disponibilité des viandes blanches en Algérie.

De ce point de vue, face aux crises multiformes, I'amélioration des structures de gouvernance, au sens des
théories de la « Nouvelle Economie Institutionnelle », apparait comme une voie pour I'amélioration de la résilience
des filiéres avicoles algériennes.

Mots clés : Filieres avicoles, aviculture, gouvernance, coordination, performances, modernisation, Algérie
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Title in English

Impact of modernization policies on the dynamics and performance of the Algerian poultry meat chain
(1980-2020): A Governance structures-Centered Approach

Abstract

This thesis examines the impact of modernization policies on the performance of poultry meat chains in
Algeria from 1980 to 2020. It highlights the relatively weak performance of these chains, attributing this to
governance structures that are misaligned with the demands for performance improvement. Through a
benchmarking analysis, the study compares Algeria's experience with best practices in other countries. The thesis
is structured into four main parts:

Technological, Economic, and Institutional Foundations: This section analyzes the Intensive Poultry
Model (MAVI), emphasizing its technological complexity and the need for strong coordination among poultry chain
segments.

Modernization and Regulation Policies (1980-2020): A section that demonstrates that Algerian policies,
based on MAVI, focused on capital-intensive modernization without addressing governance deficiencies.

Dynamics and Performance Analysis (1980-2020): A part of the thesis dedicated to the analysis of the
poultry meat value chain key performance indicators. The section shows limited progress across poultry chain
segments, highlighting fragmented production systems and a lack of economies of scale.

Governance Structure Analysis: the last part, based on field studies, which highlights the domination of
independent economic actors, while integrated or hybrid governance models remain underdeveloped, leading to
high production and transaction costs.

Our main findings are:

Modernization has led to a more structured industry with increased farm sizes and improved household
consumption of poultry, boosting access to affordable protein. However, governance structures remain inadequate,
characterized by fragmented production systems, informal arrangements, and limited integrated production. These
factors raise costs and hinder resilience.

From this perspective, we have confirmed the results generated by previous research while contextualizing
them by observing the relatively significant role of family strategies, the growing influence of upstream and slaughter
companies in the coordination of supply chains, and, contrary to popular belief, the lesser impact of informal
economies on certain segments of these supply chains.

Family strategies play a significant role in supporting modernization, fostering trust, resource access, and
innovation (e.g., artificial insemination for turkeys, greenhouse fattening). Despite these informal contributions,
weak coordination mechanisms persist, causing price volatility, cyclical crises, and heightened risks for small-scale
farms and consumers.

The challenges were exacerbated during crises, such as the 2005-2006 avian influenza outbreak,
international commaodity price fluctuations, and the COVID-19 pandemic (2019-2021), which disrupted small-scale
production and reduced poultry availability.

To address these issues, adopting governance mechanisms aligned with the principles of New Institutional
Economics is essential to enhance the resilience of Algeria's poultry chains in the face of multifaceted crises.

Key words: Poultry value chains, poultry farming, governance, coordination, performance, modernization, Algeria
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