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RESUME : La pénurie de main-d’ceuvre agricole en Algérie, peu étudiée, s’est accentuée ces
derniéres années, menacant la viabilité des exploitations. Cette étude empirique se concentre sur le
pbéle maraicher de M’ziraa (Biskra). Trois hypothéses structurent la recherche : (1) I’emploi
agricole est un segment secondaire du marché du travail, caractérisé par de faibles rémunérations,
des postes précaires et peu qualifiés ; (2) les jeunes privilégient des emplois urbains ou recourent
aux aides publiques pour créer des micro-entreprises ; (3) la diminution de la main-d’ceuvre
familiale résulte de la sédentarisation urbaine et de la diversification des activités des membres de
la famille. L’étude adopte une approche mixte. La phase quantitative (hypothético-déductive)
repose sur des questionnaires menés durant les campagnes 2018 et 2019, aupres de 132 exploitants
et co-exploitants et de 18 travailleurs répartis sur 125 exploitations sélectionnées par
échantillonnage aléatoire stratifié, complétée par une analyse économétrique utilisant la régression
logistique et 1’analyse des correspondances multiples sous STATA 14.2. La phase qualitative
(abductive), s’appuie sur des entretiens semi-directifs pour analyser les contrats de métayage, avec
une comparaison territoriale entre M’ziraa et El Ghrous, réalisée aupres de 52 enquétés issus de
M’ziraa et de 52 autres a El Ghrous, sélectionnés par échantillonnage raisonné.

Les résultats montrent que la pénurie de main-d’ceuvre est ressentie dans 56.8% des exploitations
et devient critique au-dela de dix serres ou de 3.5 ha de cultures de plein champ. Parmi les
exploitations touchées, 44% demandent moins de 0.33 ETP et 14% plus d’'un ETP. Le métayage
apparait comme une solution privilégiée pour pallier le déficit de main-d’ceuvre familiale : 58.5%
des exploitants y recourent afin d’anticiper les besoins en travail permanent. Sur un total de 65 977
heures de travail saisonnier, 40% concernent la récolte en plein champ, 18% la récolte sous serre,
22% la préparation des serres et 7% les taches d’entretien. Le recrutement repose largement sur les
réseaux sociaux locaux. Les analyses économétriques confirment que les faibles rémunérations et
incitations, jugées insuffisantes tant par les travailleurs que par les nouveaux arrivants, ainsi que
les conditions de travail et de vie difficiles, constituent les principaux facteurs de désengagement
(coefficients logit négatifs significatifs au seuil de 1 %). Par ailleurs, les emplois dans le secteur
tertiaire offrent des revenus plus attractifs que 1’activité agricole, de moins en moins rémunératrice
et attrayante. Les politiques d’emploi, favorisant la création de micro-entreprises pour les
chomeurs, contribuent également a détourner la main-d’ceuvre, surtout les jeunes (f =+2.336 ; p <
0.01). Le comportement des jeunes, en quéte d’emplois plus flexibles, accentue la pénurie (f =
+1.869 ; p<0.01), tandis que la réduction de la main-d’ceuvre familiale, liée a la migration ou a la
diversification des activités, constitue un autre facteur clé¢ (B = +1.432 ; p < 0.01). En revanche, le
capital humain et les contraintes socio-économiques de la force de travail juvénile apparaissent
comme des variables secondaires, statistiquement non significatives malgré leur fréquence
respective dans les réponses (62.67% et 55.33%).

Pour faire face a la pénurie, les agriculteurs adoptent des stratégies a court terme (augmentation
des salaires, réduction des superficies), a moyen terme (cultures moins exigeantes en travail) et a
long terme (modification des termes de métayage et adoption de nouveaux arrangements). Des
mesures politiques sont envisagées, telles que 1’adaptation du droit du travail agricole, la révision
des rémunérations et de la sécurité sociale, ainsi que le soutien a des groupements d’employeurs
ou a des prestataires privés de placement et de technologies facilitant le travail, afin de rendre le
secteur plus attractif, notamment pour les jeunes.

Mots-clés : pénurie de main-d’ceuvre, politiques d’emploi, marché du travail agricole, conditions
de travail, salaires et incitations, cultures maraicheres, M’ziraa (Biskra).
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ABSTRACT: Agricultural labor shortages in Algeria, a poorly studied issue, have intensified in
recent years, threatening the viability of farms. This study empirically examines M’ziraa, a leading
vegetable production area in the Biskra province. Three hypotheses structure the research: (1)
agricultural employment is a secondary segment of the labor market, characterized by low wages,
precarious and low-skilled jobs; (2) young people prefer urban jobs or use public support to create
micro-enterprises; (3) the decline in family labor results from urban settlement and the
diversification of family members’ activities.The study adopts a mixed-method approach. The
quantitative (hypothetico-deductive) phase relies on questionnaires conducted during the 2018 and
2019 campaigns with 132 farm operators and co-operators and 18 workers across 125 farms
selected by stratified random sampling, complemented by econometric analyses using logistic
regression and multiple correspondence analysis under STATA 14.2. The qualitative (abductive)
phase is based on semi-structured interviews to analyze sharecropping contracts, with a territorial
comparison between M’ziraa and El Ghrous, involving 52 respondents from M’ziraa and 52 from
El Ghrous, selected through purposive sampling.

Results show that labor shortages are reported in 56.8% of farms and become critical beyond ten
greenhouses or 3.5 ha of open-field crops. Among affected farms, 44% request less than 0.33 FTE,
and 14% more than one FTE. Sharecropping emerges as a preferred solution to compensate for the
deficit of family labor, with 58.5% of farmers using it to anticipate permanent labor needs. Of a
total of 65,977 seasonal work hours, 40% are for open-field harvest, 18% for greenhouse harvest,
22% for greenhouse preparation, and 7% for maintenance tasks. Recruitment relies largely on local
social networks. Econometric analyses confirm that low wages and incentives, considered
insufficient by both workers and newcomers, as well as difficult working and living conditions, are
the main factors of disengagement (negative logit coefficients significant at 1%). Additionally,
tertiary sector jobs offer more attractive incomes than agricultural work, which is becoming less
remunerative and appealing. Employment policies that support the creation of micro-enterprises
also divert labor, particularly among young people (f = +2.336; p < 0.01). The behavior of youth,
seeking more flexible jobs, further exacerbates shortages (p=+1.869; p<0.01), while the reduction
of family labor due to migration or activity diversification is another key factor (B = +1.432; p <
0.01). Human capital and socio-economic constraints among the youth workforce appear as
secondary variables, statistically non-significant despite their frequency in responses (62.67% and
55.33%).

To address labor shortages, farmers adopt short-term strategies (raising wages, reducing cultivated
areas), medium-term strategies (less labor-intensive crops), and long-term strategies (modifying
sharecropping terms and adopting new arrangements). Policy measures are also considered,
including adapting agricultural labor law, revising wages and social security, and supporting
employer associations or private placement services and labor-saving technologies to make the
sector more attractive, especially for young people.

Keywords: labor shortage, employment policies, agricultural labor market, working conditions,
wages and incentives, vegetable crops, M’ziraa (Biskra).
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