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ABSTRACT

This dissertation examines the role of production scheduling in improving the industrial
performance of CVA Bellat, a company specialized in the processing of charcuterie
products.

The methodological approach is based on-site internship observation, complemented by
the application of PERT/CPM and Gantt chart methods, as well as Pareto and Ishikawa
analyses, in order to identify the main causes of discrepancies between theoretical and
actual scheduling.

The results reveal significant time losses and underutilization of resources, mainly due
to machine breakdowns and poor organization of production flows. Recommendations
have been proposed to optimize planning and enhance competitiveness.

This study highlights that effective and well-managed scheduling represents a key lever
for improving industrial performance and operational efficiency.

Keywords: Agri-food industry, Scheduling, Production, PERT/CPM, Gantt, CVA
Bellat.




RESUME

Ce mémoire étudie le role de 1’ordonnancement des opérations de production dans
I’amélioration de la performance industrielle de la sociét¢ CVA Bellat, spécialisée dans
la transformation de produits de charcuterie. La démarche méthodologique repose sur
I’observation sur le terrain, complétée par 1’application des méthodes PERT/CPM et du
diagramme de Gantt, ainsi que par les analyses Pareto et Ishikawa, afin d’identifier les
causes des écarts entre I’ordonnancement théorique et réel. Les résultats révelent des
pertes de temps et une sous-utilisation des ressources, liées notamment aux pannes de
machines et a la désorganisation des flux. Des recommandations ont été¢ formulées pour
optimiser la planification et renforcer la compétitivité. L’étude a conclu que la maitrise
efficace et continue de 1I’ordonnancement de la production constitue un levier essentiel
de performance et d’efficacité industrielle.

Mots-clés : Agroalimentaire, Ordonnancement, Production, PERT/CPM, Gantt, CVA
Bellat.




