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ABSTRACT: 

 

 The fragility of Algerian dairy policies concerning milk production results from the 

problems of the imbalance between national milk supply and demand. 

 On the other hand, the Algerian dairy industry is strongly disconnected from national 
production, which forces it to operate mainly on the basis of an imported raw material (powdered 

milk). 

 Faced with this situation, the context of the development of the dairy processing company in 
Algeria is conditioned by a number of constraints, whether internal or external. 

In order to highlight the various constraints that prevent the development of agrifood companies, 

especially dairy companies, and on the basis of the analysis of Mr. PORTER's 5 strengths and the 

SWOT analysis, we carried out a strategic diagnosis of the Laiterie Fromagerie Boudouaou (LFB) in 
order to identify its strengths and weaknesses. The results have shown that it has potential, namely the 

good quality of its products, compliance with standards ... but it is still exposed to many constraints, in 

particular human resource management, low tangible and intangible investments and dependence on 
imported raw material (milk powder)... 

Key Words: Algeria, dairy policies, dairy industry 
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Résumé : 

 La fragilité des politiques laitières algérienne concernant la production laitière résulte des 
problèmes du déséquilibre entre l�offre et la demande national en lait. 

Ainsi d�autre part, l�industrie laitière algérienne est fortement déconnectée de la production nationale, 

ce qui la contraint à fonctionner principalement sur la base d�une matière première importés (lait en 

poudre). 

  Devant cette situation, le contexte du développement de l�entreprise de transformation laitière 

en Algérie est conditionné par un certain nombre de contraintes que ce soit interne ou externe.  

 Afin de mettre en évidence les différentes contraintes qui empêchent le développement des 

entreprises agroalimentaires plus particulièrement laitières, et sur la base de l�analyse des 5 forces de  

M.PORTER et l�analyse SWOT, nous avons effectué un diagnostic stratégique de la Laiterie 

Fromagerie Boudouaou(LFB) afin de déceler ses points forts et ses points faibles. Les résultats ont 

montré qu�elle renferme des potentialités à savoir la bonne qualité de ses produits, le respect des 

normes� mais elle reste toujours exposée à de nombreuses contraintes notamment la gestion des 

ressources humaines, les faibles investissements tangibles et intangibles et la dépendance de la matière 

première importée (poudre de lait)� 

Mots clés : Algérie, les politiques laitières, l�industrie laitières. 


