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Résumé: Les chiffres du commerce extérieurs en Algérie indiquent que la contribution du secteur 
agricole dans la structure des exportations du pays est dérisoire. La présence des entreprises agro-
exportatrices algériennes sur les marchés étrangers est faible malgré la volonté manifestée par l'Etat 
algérien en matière d’assurer les meilleures conditions à son intégration aux marches 
internationaux. Les possibilités d'action pour les pouvoirs publics algériens restent importantes, car 
il existe un potentiel agricole non négligeable. L’objectif de notre étude est d’évaluer l’efficacité 
des dispositifs de promotion des exportations agricoles en Algérie. Pour cela nous avons choisi 
d’étudier le cas de trois entreprises agro-exportatrices : GOLDEN SEED qui a réussie à être parmi 
les premiers exportateurs en Algérie, NOVIDIS FOOD qui tente toujours à développer le 
positionnement de ses fruits et légumes sur les marchés étrangers et FRIGOMEDIT l’entreprise 
publique qui adopte depuis quelques années une stratégie d’exportation. Dans ce travail nous 
exposons les performances et les stratégies des ces entreprises à l’export et nous tentons de 
comprendre et de bien cerner les contraintes qu’elles rencontrent. Les résultats de nos études de cas 
ont montrés que les obstacles sont d’ordre bureaucratique, réglementaire, logistique et financier. 
Les perceptions collectées auprès des entreprises sur les services des dispositifs de promotion 
montrent qu’ils ne répondent pas à leurs vraies attentes et besoins, qu’ils couvrent très peu les 
obstacles qui entravent le développement de ces activités. Toutefois, ces dispositifs ont un effet 
significatif sur la prospection des marchés. 

Mots clés : exportations agricole, dispositifs de promotion des exportations, entreprises agro-
exportatrices, stratégie, contrainte. 

Abstract: Foreign trade figures in Algeria indicate that the contribution of the agricultural sector 
to the country’s export structure is paltry. The presence of Algerian agro-exporting companies in 
foreign markets is weak despite the willingness of the Algerian State to ensure the best conditions 
for its integration into international markets. The possibilities of action for the Algerian public 
authorities remain important, as there is considerable agricultural potential. The objective of our 
study is to evaluate the effectiveness of measures to promote agricultural exports in Algeria. For 
this we chose to study the case of three agro-exporting companies: GOLDEN SEED which 
managed to be among the first exporters in Algeria, NOVIDIS FOOD which is still trying to 
develop the positioning of its fruits and vegetables on foreign markets and FRIGOMEDIT the 
public company which has adopted an export strategy for a few years. In this work, we explain the 
performance and strategies of these export companies and we try to understand and clearly identify 
the constraints they encounter. The results of our case studies show that the obstacles are 
bureaucratic, regulatory, logistical, and financial. The perceptions of companies on the services of 
promotion schemes show that they do not meet their real needs and expectations and that they cover 
very little of the obstacles that hinder the development of these activities. However, these 
arrangements have a significant effect on market prospecting. 

Key words: agriculture exports, export promotion programs, agribusiness exporters, strategy, 
constraints. 
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شركات ن وجود الإتشیر أرقام التجارة الخارجیة في الجزائر إلى أن مساھمة القطاع الزراعي في ھیكل صادرات البلد ضئیلة. : الملخص

دماجھا في وف لانالجزائریة في الأسواق الخارجیة ضعیف رغم استعداد الدولة الجزائریة لضمان أفضل الظر المصدرة للمنتجات الزراعیة
. الھدف من دراستنا ھامة ةفلاحیالأسواق الدولیة. ولا تزال إمكانات التأثیر بالنسبة للسلطات العامة الجزائریة كبیرة، نظرا لوجود إمكانات 

لدن جو: لفلاحیةمواد الالرامیة إلى تعزیز الصادرات في الجزائر. لذلك اخترنا دراسة حالة ثلاث شركات مصدرة لھو تقییم فعالیة التدابیر 
في  خضرواتھاالتي لا تزال تحاول تطویر وضع فواكھھا والتي نجحت في أن تكون من أوائل المصدرین في الجزائر، نوفیدیس فود سید 

 استراتیجیاتوأداء  سنوات. في ھذا العمل، نشرح مند بضع لعامة التي اعتمدت استراتیجیة تصدیرالأسواق الخارجیة و فریجومدیت الشركة ا
تنظیمیة راطیة وأن العقبات بیروق . وقد أظھرت نتائج دراساتنا شركات التصدیر ھذه ونحاول فھم وتحدید القیود التي تواجھھا بوضوح

وى ا لا تغطي س، وأنھخططات الترویج أنھا لا تلبي توقعاتھا واحتیاجاتھا الحقیقیةولوجستیة ومالیة. تبین تصورات الشركات بشأن خدمات م
 واق.لأسان عالقلیل جدا من العقبات التي تعوق تطویر ھذه الأنشطة. ومع ذلك، فإن ھذه الترتیبات لھا تأثیر كبیر على التنقیب 

.ة، برامج تشجیع الصادرات، المؤسسات الزراعیة المصدرة، الاستراتیجیة، القیود: الصادرات الزراعیالكلمات الرئیسیة


