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RESUME :

RESUME :

L’analyse des performances technico-économiques des ateliers de production de poulet de chair
dans la wilaya de Béjaia, par rapport aux élevages francais, fournit des arguments suffisants pour
confirmer que, compte tenu de leur nature intensive, des écarts importants subsistent. En effet, la
faiblesse et surtout I’extréme variabilité des performances technico-économiques qui en découlent
seraient, sous-tendues par la synergie qui, s’établit entre les facteurs endogénes et exogenes a
I’exploitation avicole.

Ainsi, ’hégémonie et le dysfonctionnement de I’amont, conjugués a 1’absence d’assistance
technique et la faiblesse des performances sont a I’origine de la hausse des cotts de production des
exploitations avicoles ainsi qu’a celle des prix a la consommation de la viande de poulet. Seule
la rationalisation des filieres avicoles permet d’améliorer les conditions d’¢levage et d’augmenter
ainsi la production et la compétitivité des filieres, condition nécessaire a la réduction de la
dépendance alimentaire et de faire face aux impacts fatals qui pourront se produire de 1’adhésion
de I’Algérie a la zone de libre échange euro-méditerranéenne.

Mots clés : Filiere avicole, poulet de chair, performances technico-économiques, cott de
production, zone de libre échange euro-méditerranéenne, compétitivité.
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SUMMMARY:

The analyse of the technico-economic performances of the workshop of production of chicken’s
flesh in the wilaya of Bejaia, in compression with the French breed, furnish sufficient arguments
to affirm that taking into account their extensive nature, important discards subsist. In fact, the
weakness and mostly the extreme variation of the technico-economic performances wich derive,
will be under stringent with synergy wich set up between the endogenous and the exogenous factors
to the poultry farming.

Thus, the hegemony and the dysfunction of the up stream, conjugate to the missing of the
technical assistance and the weakness of performances are the origin of the cost’s of the production
of the farming as well as for the price of the consumption of the chickens meat. The rationalisation
of the poultry industry allow the improvement of the breed conditions and to rise the production
and competitiveness of industry, a necessary condition to reduce the alimentary dependence and
to face the fatal impacts which will be able to occur of the membership of Algeria at the free trade
euro-Mediterranean area.

Key words : Poultry industry, chickens flesh, technico-economic performances, production
cost, free trade euro-Mediterranean area, competitiveness
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Un des traits marquants de I'évolution du commerce mondial est le développement des
accords régionaux. Si la majorité des pays de la planéte se sont dotés d’'une nouvelle OMC
(Organisation Mondiale du Commerce) a l'issue des négociations de I'Uruguay Round, la
recherche d’accords de libéralisation du commerce sur une base régionale s’accentue. Les
Etats-Unis ont fait figure de précurseurs avec le démarrage des négociations de LALENA
(Accord de Libre-Echange Nord-Américain) qui est entré en vigueur le premier janvier 1994,
En Amérique latine, continent pionnier en matiére d’'intégration, les négociations de ’ALENA
ont incité les autres pays a nouer des accords, dans la foulée du MERCOSUR (Marché
Commun du Sud : Argentine, Brésil, Paraguay et Uruguay) dont le traité a été signé en
mars 1991.

Cette vague des accords régionaux concerne d’autres régions du monde : Asie (APEC,
ASEAN), Afrique (ECOWA). Le lancement d’un partenariat euro-méditerranéen par 'UE
(Union Européenne), avec le projet d’'une ZLE (Zone de Libre Echange) a I’horizon 2010,
correspond également a ce phénomene. L'existence de ces nouvelles formes d’intégration
et les chances de succés du partenariat euro-méditerranéen, mais aussi ses retombées
économiques sur les pays du sud de la Méditerranée, ont engagé les pays arabes dans un

processus d’intégration régionale dans le cadre de la GZALE' (Grande Zone Arabe de Libre
Echange) instituée en vertu de la convention du Caire du 19 Février 1997. Une trentaine
d’accords bilatéraux de libre-échange ont été concrétisés a ce jour.

La premiére explication du commerce international est due a Adam SMITH (1723 —
1790), qui fonde les échanges internationaux sur les avantages absolus de coits (un
pays exporte s'il produit moins cher que les autres).

Le modéle de David RICARDO (1772 — 1823), introduit dans l'analyse, les codts
comparatifs ou principe des avantages comparatifs en 1817, a travers la comparaison
de deux économies en autarcie : le Portugal et I'Angleterre, produisant deux biens : le vin
et le drap (comparaison des colts relatifs des deux biens dans les deux pays). L'idée
nouvelle introduite par RICARDO réside dans le principe de l'avantage comparatif, c'est-
a-dire : chaque pays a intérét a se spécialiser dans la production de la marchandise pour
laquelle il détient I'avantage comparatif le plus élevé.

Le modéle néoclassique d'H.O.S (Heckscher — Samuelson) entre 1919 et 1933, est
I'explication factorielle. Les pays ont des avantages comparatifs dans la production de
biens qui utilisent intensivement leurs facteurs abondants (facteurs de travail, capital et
terre). Avec, I'hypothése de mobilité parfaite des facteurs entre les branches et I'immobilité
totale des facteurs entre les pays, dans le cadre du marché de pure et parfaite concurrence.

La nouvelle théorie du commerce international, s'est développée a partir de la
critique des modéles traditionnels Ricardien et d'H.O.S notamment, la remise en cause de
I'nypothése de la concurrence parfaite des marchés, des facteurs et des produits. Ainsi, de
nouvelles pistes sont explorées a partir des années 60.

GZALE est le sigle officiel utilisé par la ligue arabe. Il correspond en anglais a Great Arab Free Trade Area "GAFTA".



INTRODUCTION ET PROBLEMATIQUE

Parmi les arguments économiques en faveur d'une formation régionale, on peut trouver

l'analyse de Krugman (1991)°. Cet auteur considére un monde formé au départ d’un grand
nombre de blocs de méme taille, composés de "provinces" homogénes, et pourvus chacun
des caractéristiques d’'une union douaniére, avec en plus une demande mondiale portant
de maniére uniforme sur tous les biens produits, et une spécialisation de chaque "province"
dans la production d’un bien différent. Chaque bloc impose au reste du monde un tarif
(optimal) qui réalise pour ses membres un gain maximum, tout en assurant a I'intérieur du
bloc, un régime de libre-échange libéré de toute entrave.

D’autres arguments que l'on peut qualifier de dynamiques militent en faveur de
I'intégration régionale. Tout d’abord, 'argument traditionnel selon lequel un marché agrandi
est susceptible de faire bénéficier les pays membres des économies d’échelle, d’exposer
les entreprises nationales jusque la a I'abri des barriéres protectionnistes a une plus grande
concurrence ce qui les pousse a faire un effort de productivité et de favoriser un transfert
ainsi qu’une diffusion rapide a leur profit des innovations techniques. Mais plus important
encore, la présence des économies d’échelle et des externalités technologiques contribue
selon la nouvelle économie géographique, a engendrer des effets d’agglomération et de
dispersion des activités économiques sur la répartition spatiale des activités économiques
et des revenus.

En novembre 1995, la conférence de Barcelone a débouché sur un accord pour la
création d’une zone de libre échange euro-méditerranéenne prévue pour 2010. Dans ce
cadre global, 'UE a passé plusieurs accords d’association avec les PPM (Pays Partenaires
Méditerranéens). Le libre échange s’étendrait seulement aux produits industriels, étant
donné que le commerce agricole est régi par des concessions spécifiques qui ont été
établies pour chaque pays en fonction des accords d’association bilatéraux conclus. Ces
accords d’association stipulaient que des négociations seraient engagées afin de libéraliser
les échanges agricoles avec les PPM, requérant un plus grand accés au marché européen
pour leurs productions d’exportation dites méditerranéennes (fruits et Iégumes notamment).

Par ailleurs, les exportations agricoles de I'UE en direction des PPM en 2001 se montent
a 6,30 milliards US $, soit 2,30% du total. De leur coté, les PPM exportent 9,50 milliards US
$ de produits agricoles, dont 4,30 milliards US $ vers I'UE, soit 45,7%. Ces exportations des

PPM ne représentent toutefois que les 2% des importations agricoles de I'UE®.

L'Algérie est, de loin, le premier importateur des produits agricoles de I'UE, y compris
en comparaison avec des pays démographiquement lourds comme I'Egypte, la Turquie et
le Maroc. Elle réalise a elle seule prés du quart (24%) des importations agricoles des PPM
a partir du marché européen. Le déficit commercial que I'Algérie enregistre avec I'UE, en

matieére agricole, est de trés loin le plus important parmi tous les PPM*.

La question de la libéralisation des échanges agricoles en Méditerranée est un sujet
délicat. Les intéréts des deux rives different, et parmi les Etats membres de I'UE il existe
aussi des positions divergentes. Les PPM demandent la libéralisation des échanges des

produits pour lesquels ils possédent des avantages comparatifs, tels que les fruits et les
légumes, le poisson, les fleurs et I'huile d’olive, entre autres, ils refusent de libéraliser

2
Krugman P, 1991. "Geography and Trade. MIT Press".

3
Femise, 2004a. "L 'impact de libéralisation agricole dans le contexte du partenariat euro-méditerranéen”. In LIBERTE
économie, P7, 3 au 9 novembre 2004.

4 Femise, 2004b .
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les marchés agricoles5 ou ils ne sont pas compétitifs et qui parfois génerent des déficits
alimentaires structuraux importants.

De plus, le libre-échange avec I'UE, qui est désormais irréversible, conjugué avec la
libération internationale des échanges (dans le cadre de 'OMC), la crise sanitaire mondiale
que traverse le secteur de la viande de volaille (grippe aviaire) et le développement des
politiques en faveur de la préservation de I'environnement, constituent le choc externe qui
va déterminer la forme de croissance des pays méditerranéens partenaires de 'UE, dont

I'Algériee, dans les cing prochaines années.

Ce sont la autant d’aspects qui nous ameénent a poser la question suivante
L’état actuel de la filiéere avicole algérienne "segment poulet de chair” constitue-t-
il une garantie a sa compétitivité dans le cadre de la zone de libre échange euro-
méditerranéenne ? |l s'agit de I'analyse du niveau de compétitivité de cette filiere sur
le marché national et international et les nouveaux mécanismes a promouvoir pour la
régulation pertinente de cette filiére.

C'est dans cette optique que s'inscrit notre travail de recherche, qui se
fixe pour objectif I'analyse comparative des performances technico-économiques
enregistrées par des ateliers avicoles en Algérie par rapport aux pays de I'UE et
plus particulierement la France. Ce qui ne constitue point un reniement de I'option
adoptée dans notre pays, mais un apercu des retards en matiére d'organisation et de
productivité enregistrés par la filiére avicole algérienne, segment poulet de chair, qui
nous séparent d'une gestion rationnelle.

L'’hypothése principale que I'on peut formuler a cet effet est que l'irrégularité des
approvisionnements (en qualité et en quantité) en aliment avicole, la sous qualification
du personnel d'exécution et les technologies obsolétes mises en ceuvre se répercutent
négativement sur la conduite des élevages avicoles et sont, en partie, a l'origine
de la faiblesse des performances zootechniques et de la hausse des colts de
production avicoles. Les prix des produits avicoles demeurent, par ailleurs, forts élevés

comparativement a ceux des pays de 'UE comme la France.
Cette hypothése principale peut étre suivie par deux hypothéses secondaires :

Hypothése 1.

Le désengagement de I'Etat depuis 1990 (libéralisation des prix), conjugué a la
dépréciation de la parité du dinar, ont relevé I'ampleur de I'écart séparant les colts de
production nationaux et ceux en vigueur dans certains pays de 'UE.

Hypothése 2.

En plus des facteurs contraignants évoqués précédemment, la dépendance de la filiére
avicole algérienne vis-a-vis des marchés extérieurs pour les intrants alimentaires, des
produits et des vaccins a usage vétérinaire et du matériel biologique et équipement, rend
plus problématique la compétitivité de celle-ci.

Ceux-ci sont principalement des produits laitiers, viande et céréales.

Accord d'association avec I'UE, entré en vigueur le premier septembre 2005 .
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METHODOLOGIE.

Pour vérifier nos hypothéses, nous avons adopté I'approche filiére.

1. DEFINITION DU CONCEPT DE FILIERE.

Selon Lauret (1983)7, il s'agit d'une « abstraction, une représentation d'une partie de
la réalité économique visant a mesurer, a comprendre, a expliquer la structure et le
fonctionnement d'un certain champ. Ce champ correspond a un découpage opéré dans le
systeme de production et d'échange afin d'isoler la partie concernée par un produit ou une
famille de produits, toute cette partie et cette partie seulement ».

Pour Malassis (1996)8, « La filiere se rapporte aux itinéraires suivis par un produit (ou
un groupe de produits) au sein de I'appareil de production ; elle concerne l'ensemble des
agents (entreprise et administrations) et des opérations (de production, de répartition et de
financement) qui concourent a la formation et au transfert du produit jusqu'au stade final
d'utilisation, ainsi que les mécanismes d'ajustement des flux des produits et des facteurs de
production le long de la filiére et a son stade final ».

2. Intérét de I'approche filiere.

Cette approche a pour premier intérét d'étre dynamique ; elle permet de connaitre le
fonctionnement, les évolutions d'un systéme qui est vivant, subit un vieillissement, et soumis
aux agressions d'un environnement a la fois technique, économique et politique. Ainsi, pour

Bombal et Chalmin (1980)9, elle « permet de rendre compte des interdépendances existant
entre I'agriculture et I'AA (Industrie Agro-Alimentaire) d'amont, les IAA et la distribution, en
mettant en évidence la valeur ajoutée tout au long de la chaine ainsi que les mécanismes de
régulation de I'offre et de la demande selon les différents marchés concernés. On peut ainsi
définir le réle des différents agents économiques dans I'élaboration du produit alimentaire fini
et fonder une politique économique structurelle (pour I'Etat) ou une planification stratégique
(pour une entreprise) a partir de réalités concrétes ».

Elle est aussi intéressante car elle permet de prendre en compte a la fois le point de
vue micro-économique et la situation macro-économique ; en effet le tout qu'est la filiére
dépend des parties qui la compose, sans étre pour autant I'addition pure et simple des

BRABEZ F, 2002a. Module : Diagnostic et analyse de filiere. Département d’économie rurale, tronc commun de Ia filiere
A, INA, Alger.

8 BRABEZ F, 2002b.

9
Bombal J & Chalmin P, 1980. "L 'agro-alimentaire”. In Que sais-je ? Presses Universitaires de France.
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parties. Ainsi pour Rastoin (1996)"° 0 « l'analyse de filiere permet de bien prendre en compte
les séquences technico-économiques de production - transformation - distribution des
produits et I'analyse stratégique qui permet d'identifier les déterminants du comportement
des acteurs dans le systéme ».

Elle est enfin opérationnelle dans la mesure ou elle permet, une fois un diagnostic
établi sur la situation de tel ou tel agent, d'envisager une stratégie efficace. Ainsi pour

Malassis (1996)11 1, I'approche filiere a deux portées, une portée opérationnelle et une
portée théorique. Une portée opérationnelle car « elle conduit a envisager les problemes
d'organisation et de régulation en englobant les activités de production, de transformation
et de distribution des produits agro-alimentaires ». Une portée théorique, car elle permet
« par le repérage et l'analyse des marchés agro-alimentaires, de dépasser I'approche en
termes de "marché global" des produits agricoles et de montrer I'importance du phénoméne
de "concurrence hétérogéne" sur les filiéres agro-alimentaires ».

Dans le présent travail, 'approche filiére nous a permis :

Le repérage des flux et des agents a I'ceuvre dans les différents niveaux de la
filiere (élevage, abattage, distribution, approvisionnement, commercialisation,...), analyse
du fonctionnement des différents agents et l'identification des interdépendance qui existent
entre eux ;

Repérage des goulots d'étranglement et les blocages qui caractérisent la filiere de
I'amont a 'aval (intrants, abattage, approvisionnements, conditionnement, collecte, normes
de qualité,...) De faire une analyse économique et financiére de la filiére car elle permet de
déterminer la progression des colts et la rentabilité de la filiere ;

L'évaluation de la compétitivité de la filiere algérienne avec la filiere francaise
(comparaison des marges, ...) ainsi que les stratégies adoptées par les acteurs.

Pour cela, I'approche méthodologique qu'on a suivie est la suivante :

La délimitation de la filiere.
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Cette phase consiste a définir précisément les produits a étudier (matiere premiére ou
produits finis), a délimiter sur le plan vertical (hauteur), horizontal (largeur) et en volume
(épaisseur) I'étendue de la filiere et a préciser les espaces géographiques et temporels sur
lesquels la filiere va étre décrite.

Désignation Champ dvestigation de La filiere
Définition du produit Ponlet de chair
Délimitation horizontale et verticale | Eleveurs, abattoirs, tueries, détaillats, D84, DSV, ...
Délimitation gographique Fégion de Béjaia
Délimitation iempomelle 2000 & 2005

Tableau 1 : Délimitation du champ d'investigation de la filiére étudiée.
Source : Etabli par nous méme.

0 .
0 Rastoin J, 1996. Economie agroalimentaire : Le systéme alimentaire. ENSAM. Montpellier.

1 Malassis L., 1996b.
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22. La collecte de I'information.

Une étude de filiere doit se faire a partir d’'une information précise et détaillée pour chaque
stade de la filiere considérée. Cette information peut venir de différentes sources dont les
deux principales sont : I'information bibliographique et I'information obtenue sur le terrain.

221. L’information bibliographique.

A partir de réflexions, d'interrogations et de lecture de documents (Thése, mémoire,
rapports, presse, études,...), nous avons tenter dans un premier temps de cerner la question.
Nous avons rassemblé tous les faits qui, de prés ou de loin, nous ont apparu avoir une
relation avec le sujet que nous nous sommes proposé d'étudier.

A défaut de pouvoir faire une étude du marché francais du poulet de chair, nous
avons effectué une étude bibliographique du marché francgais. Les documents consultés
sont principalement les cahiers et les rapports de I'OFIVAL (Office Interprofessionnel des
Viandes, de I'Elevage et de 'Aviculture) et de I''TAVI (Institut Technique de I'Aviculture).

222. L’information sur le terrain.

A partir des enquétes que nous avons réalisées aupres des différents opérateurs de la filiére
au niveau de la région d'étude et des discussions directes avec des personnes clés de la
filiére, nous avons pu obtenir des informations sur le sujet de notre étude.

Le choix de la wilaya de Béjaia a été motive, d’'une part, par le fait qu’elle dispose d'un
nombre d’élevages trés important a I'échelle nationale, soit 06% des élevages (Annexe 6),
et d’autre part, par des considérations telles que la connaissance du terrain et les facilités
de communication.

L'échantillonnage a été effectué sur la base du rapport de 'année 2005 de la DSA
(Direction des Services Agricoles) de Béjaia sur le recensement des élevages avicoles de
'année 2004, les seuls critéres qui ont été retenus sont la taille et la capacité de production
des opérateurs et leur coopération, pour obtenir des résultats représentatifs et proches de
la réalité. Le taux d'échantillonnage retenu est de 46,28%, soit 305 sur 659 éleveurs que
posséde la wilaya de Béjaia en 2004. Sur les 305 éleveurs constituant I'échantillon mére on
a sélectionné un sous-échantillon mére dont les capacités des éleveurs est de 3000 sujets
et plus, soit 24,26% de I'échantillon mére, ou on a sélectionné un autre échantillon pour
mener notre enquéte, constitué de 34 éleveurs, soit 11,15% de I'échantillon mére et 45,95%
du sous-échantillon mére.

23. L’analyse de l'information.

L'étude d'une filiere permet d’analyser plusieurs strates d’informations : les fonctions,
les aspects géographiques, commerciaux, organisationnels, économiques et financiers,
politiques et sociaux. Elle permet de mettre en évidence les synergies, les relations de
coopération et/ou d’influence, les noeuds stratégiques, les lieux de pouvoir et de décision,
les goulots d’étranglement et les liaisons intersectorielles, ainsi que la progression des
couts.

L'analyse des informations recueillies, nous ont permis de :

Voir de plus prés les régles et les tendances en matiére de concurrence et de
compétitivité qui régissent le commerce mondial des produits agricoles ce qui nous a permis
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d’anticiper les des effets possibles de I'adhésion de I'Algérie a la zone de libre échange UE-
pays méditerranéens sur la filiere avicole algérienne ;

Faire la lumiére sur la situation, I'évolution et les stratégies de la filiere avicole "segment
poulet de chair" au niveau de la wilaya de Béjaia en particulier et au niveau nationale en
générale ;

Mettre en évidence les facteurs qui générent le surcolt au niveau de chacun de ces
maillons de la filiére et de calculer les marges commerciales générées lors de la mise en
marché du produit aux niveaux des producteurs, des abattoirs, des tueries et des détaillants
ainsi que les taux de rentabilité, qui nous ont indiquer le degré de compétitivité des produits
avicoles algériens.

24. La formulation d'un diagnostic.

Aprés analyse des informations recueillies, nous avons résumeé la situation de la filiere
avicole algérienne "segment poulet de chair" en fonction de ses points forts et de ses points
faibles. Afin de voir de plus prés les contraintes qui entravent le bon fonctionnement de
la filiere et d'étre plus compétitive, ainsi que les cotés positifs de la filiére afin des les
promouvoir.

25. Recommandations.
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C’est a partir des ces points faibles qu'on a pu formuler les recommandations qu'il faut
prendre en considération, afin d'améliorer la compétitivité de la filiére algérienne vis-a-vis
du marché mondial de la viande du poulet et de limiter les inconvénients qui peuvent surgir
de l'association de I'Algérie a la ZLE euro-méditerranéenne.

En ce qui concerne le plan de notre mémoire, nous avons choisi de présenter le présent
travail en trois chapitres :

Le premier chapitre est consacré a I'étude du concept de compétitivité a travers ces
différentes dimensions et a la place que occupe la notion de qualité dans la production
mondiale de viande de volaille en général et de viande de poulet en particulier ;

Dans le second chapitre nous avons abordé la présentation et le traitement des résultats
de notre enquéte effectuée sur les différents opérateurs de la filiére avicole "segment poulet
de chair" au niveau de notre région d’étude ;

Dans le troisieme chapitre nous avons amorcé l'analyse et la confrontation des
parameétres technico-économiques des différents opérateurs enquétés et les parameétres
technico-économiques de la filiére avicole francgaise (Poulet standard).
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CHAPITRE1. La compeétitivite :
Concepts, définitions et applications.

Alors que le monde entier est penché sur la question des échanges, le concept de
compétitivité surgit comme étant le sujet le plus dominant dans I'économie moderne. Les
préoccupations pour une meilleure compréhension de la compétitivité apparaissent dans
tous les discours politiques, les arénes académiques et les débats des industries du monde
entier.

La compétitivité internationale se présente comme un concept économique apparenté
a une réalité complexe dépendante de facteurs multiples et difficilement mesurables. Dans
le contexte actuel elle représente un moyen de survie pour les firmes et une capacité de
croissance pour les nations. Elle représente aussi un défi pour les pays les moins avancés
assurant leur processus d’intégration a 'économie mondiale.

La compétitivité de I'économie et des entreprises représente une préoccupation
stratégique pour I'Algérie, nécessaire pour faire face a la compétitivité internationale de
plus en plus accrue. 2010, la date d’entrée en vigueur de la zone de libre échange
euro-méditerranéenne, constitue une échéance importante. A cette date les entreprises
algérienne, en plus de faire face a la concurrence étrangére, devront étre en mesure de
maintenir leurs parts de marché sur le marché domestique, qui sera ouvert aux entreprises
européennes.

A la question « qu’est ce que la compétitivité ? », les éléments de réponse restent liés
a I'analogie entre compétitivité des nations et compétitivité des entreprises. En dépit de
l'usage intensif de ce concept, un consensus sur la définition du terme est loin d'étre atteint.

1. DEFINITION DU CONCEPT COMPETITIVITE

Selon Hachette 1998, est compétitif ce qui est « capable de supporter, la compétition, la
concurrence ».

Ainsi selon Mainguy (1998)12 2 « La compétitivité est la capacité a vendre ou a soutenir
la concurrence en ne prenant en compte que les caractéristiques propres au produit qui
sont les prix, la qualité et le volume ».

2
2 Mainguy C, 1998a. L'Afrique peut-elle étre compétitive. Ed. KARTHALA, Paris.
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Figure 1 : Les indicateurs de compétitivité de Mainguy.
Source : Mainguy, 1998.

Pour LANDAU (1992)" 3 « La compétitivité est la capacité de maintenir dans une
économie globale, un taux de croissance acceptable du niveau de vie de la population avec
une distribution équitable, tout en offrant un emploi a tous ceux désirant travailler sans pour
autant réduire le potentiel de croissance du niveau de vie des générations futures ».

Dans Agriculture Canada (1991 )14 4 « Une industrie compétitive est celle qui posséde
la capacité de gagner un profit et de maintenir une part du marché domestique et/ou
international ».

En fait, c’est Porter (1982)15 5 qui a présenté I'analyse la plus compléte et la plus
intégrée de la concurrence et de la compétitivité. Le cadre d’analyse portérien se réféere
a une industrie, c’est-a-dire un ensemble d’entreprise directement en concurrence sur
un marché. La théorie de Porter, s’articule autour de quatre concepts principaux et
interdépendants :

Les cinq forces concurrentielles : dans toute industrie, le jeu concurrentiel résulte de 5
forces dont l'intensité détermine un niveau de rentabilité moyen influengant I'attractivité de
cette industrie : la rivalité entre firmes du secteur, la menace d’entrée, la menace de produits
de substitution, le pouvoir de négociation des fournisseurs et le pouvoir de négociation des
clients ;

La chaine de valeur : le fonctionnement d’'une entreprise peut étre en effet décomposé
en un certain nombre d’activité destinées a concevoir, fabriquer, commercialiser, distribuer
et soutenir le produit. Chacune de ses activités peut étre créatrice de valeur pour le client
et éventuellement de marge pour I'entreprise. C’est en gérant sa chaine de valeur comme

13
3 Landau R, 1992. "Trchnology, capital formation and U.S competitiveness". In Cahier option méditerranéenne,

Volume 57, P 29 — 35, CIHEAM, Montpellier.

4
4 Agriculture Canada, 1991. "Task Force on compétitiveness in the agri-food Industry, Growing Together". In Cahier

option méditerranéenne, Volume 57, P 29 — 35, CIHEAM, Montpellier.

15
5 Khamassi-El Efrit F et Hassainya J, 2001. "Analyse de la compétitivité des entreprises et des produits agro-

alimentaires : pertinence et apports de I’approche filiére". In Cahier options Méditerranéenne, Série B, n°32, CIHEAM,
Montpellier.
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un systeme et non comme un juxtaposition d’éléments que I'entreprise peut acquérir un
avantage concurrentiel ;

Les stratégies de base : le positionnement stratégique de I'entreprise lui permet de
valoriser son avantage concurrentiel et d’étre plus compétitive. Selon Porter, il existe deux
grands types d’avantages concurrentiels ou avantages selon que :

la situation de I'entreprise se caractérise par des colts relativement faibles, c’est-a-dire
gu’elle est capable de produire en dépensant moins par unité de produits ;

ou l'entreprise offre un produit dont le caractére est percu par les clients comme
étant unique et supérieur aux autres au niveau d’un ou plusieurs de ses attributs, c’est la
différenciation.

L’avantage concurrentiel national : selon Porter, les sources de I'avantage concurrentiel
au niveau mondial se trouvent avant tout au niveau local. La réussite d’une entreprise est
fortement liée a son pays d’origine, notamment a I'avantage concurrentiel national que
posséderait ce pays. La compétitivité internationale de I'industrie d’un pays donnée, résulte
de 4 grands parameétres au sein d’un systéme interactif et interdépendant appelé losange
ou diamant de Porter :

Les facteurs de production ;

La demande ;

Les industries amont et apparentées ;

La stratégie-structure-rivalité des entreprises du secteur.

2. LES DIFFERENTES DIMENSIONS DE LA
COMPETITIVITE.

Outre cette divergence, il semble aussi que ce concept change avec le niveau d'agrégation
de l'analyse qu'on veut mener (niveau national, sectoriel, entreprise), comme il semble
étre conditionné par une multitude de facteurs ou déterminants aussi bien nationaux
qgu'internationaux. Le concept n'est pas statique et change constamment en réponse au
changement des conditions du marché.

21. La compétitivité de la nation.

16

Selon Haudeville (1990)16 6 « La compétitivité d'une nation fait appel a la capacité a
concourir sur les marchés internationaux, en maintenant ou en accroissant le niveau de vie
des habitants. Quatre indicateurs sont définis : la productivité du travail, la croissance du
salaire réel, le taux de rendement réel du capital dans l'industrie, les performances dans
le commerce international ». A I'égard de la compétitivité de la nation, I'environnement du

systéme productif et de commercialisation'’ 7 constitue, notamment en Afrique, un des
facteurs explicatifs primordiaux.

6 Haudeville B., 1990. "Leadership technologique et R-D militaire : les politiques américaines des années 1980". In

L'Afrique peut-elle étre compétitive, Ed. KARTHALA, Paris. (Sous la direction de C. Mainguy).

7 Organismes de recherche, de formation et d'éducation, communications, infrastructures routiéres ou ferroviaires.
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22. La compétitivité de la filiere.

Elle s'inscrit dans le cadre de comparaisons internationales aussi détaillées que possible,
de facon a identifier des handicaps ou avantages compétitifs aux différents stades du
processus de production. Elle met en relation les différents agents intervenants en son sein
permettant de mieux percevoir les enjeux des mesures économiques ou l'impact des chocs
externes.

23. La compétitivité des entreprises.

La compétitivité d'une entreprise se définit par rapport a sa position sur les marchés, vis-a-
vis de ses principaux concurrents. Elle se mesure en termes comptables par comparaison

des colits et des prix de revient et éventuellement des soldes intermédiaires de gestion'®

8 ou d'autres éléments comptables de facon a identifier I'origine des écarts de codts.
Elle dépend a la fois de la gestion interne, de la capacité d'innovation, de la capacité
d'investissement, de l'adaptation a la demande et de I'environnement dans lequel les
entreprises évoluent.

3. LES DETERMINANTS DE LA COMPETITIVITE.

Les théories économiques se sont intéressées depuis longtemps a la compétitivité. Au début
elle n’était tributaire que du facteur prix, qui se définit comme la capacité a acquérir des parts
de marchés en offrant des prix plus compétitifs que ceux de ses concurrents. Cependant, les
bouleversements de 'économie mondiale ont fait évoluer la perception de la compétitivité.
Elle est plus axée sur des éléments hors-prix et des facteurs structurels capables de capter
la demande étrangére et domestique par d’autres canaux que le prix. Ainsi le savoir-faire
incorporé dans les produits, leur qualité et I'étendue de leur gamme, fagonnent en grande
partie I'aptitude des pays a conquérir de nouvelles parts de marché.

31. La compétitivité-prix.
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Les déterminants de la compétitivité-prix portent sur tous les facteurs qui influencent
directement et fortement le prix d’'un bien ou d’'un service, c’est-a-dire le colt du produit. Les
facteurs pouvant affecter la compétitivité sont illustrés dans la figure 2.

La qualité de la gestion effectuée par 'homme détermine le succés ou I'échec d’'une
entreprise. Le progres technique implique une productivité des facteurs de production plus
élevée. Par conséquent, il conditionne I'avantage compétitif d’'une entreprise. La productivité
du travail est le rapport entre la production et le temps nécessaire pour la réalisation de cette
production ; elle est une composante de la compétitivité puisqu’elle est un élément central
de la capacité des entreprises a supporter des niveaux de salaires élevés.

On dit qu’il y a économie d’échelle quand le prix de revient unitaire diminue et que
les quantités produites augmentent. L'économie d’échelle est donc un facteur critique dans
I'évaluation de la compétitivité d’un produit donné. Les mesures de politique de I'Etat
comme les politiques fiscales et monétaires (taxation, taux d’intérét, controle de I'inflation),

8 Chiffre d‘affaires, résultat d'exploitation, excédent brut d'exploitation, ...
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les politiques interventionnistes (subventions) et celles des échanges commerciaux avec
I'extérieur (tarifs, quotas) ont toutes des influences sur la compétitivité des différents
produits.

A l'échelle internationale, la compétitivité dépend d’'une multitude de facteurs parmi
lesquels on peut citer : le taux de change qui est déterminé par l'offre et la demande d’'une
monnaie a une autre.
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Figure 2 : Cadre conceptuel intégrant les différents déterminants de la compétitivité.
Source : IAMZ, 2001.

La compétitivité est trés souvent réduite a la compétitivité-prix, laquelle est pourtant loin
de refléter I'ensemble des caractéristiques qui permettent la vente d'un produit.

32. La compétitivité hors-prix ou hors-colit.

En plus des facteurs "prix" généralement pris en compte dans I'analyse de la compétitivité
en agro-alimentaire, de nombreux travaux soulignent l'importance des facteurs "hors-prix"
pour expliquer la présence de certains produits sur un marché.
La compétitivité hors-prix d'un pays désigne « la capacité de I'offre d'un pays a capter la
. A . 9
demande des autres pays ou la sienne propre grace a des facteurs autres que les prix »'°
Elle se résume en trois niveaux :

La compétitivité structurelle : elle traduit « la qualité de la spécialisation, c'est-a-dire

l'adaptation d'une économie a I'évolution de la demande mondiale »2 ©:

9
9 Sachwald, 1996. "Concurrence imparfaite, compétitivité des nations ... les nouvelles analyses”. In L'Afrique peut-
elle étre compétitive, Ed. KARTHALA, Paris. (Sous la direction de C. Mainguy).

0 Lafay, 1976. "Compétitivité, spécialisation et demande mondiale”. In L'Afrique peut-elle étre compétitive, Ed.
KARTHALA, Paris. (Sous la direction de C. Mainguy).
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La compétitivité volume : « elle refléte la capacité de production et de commercialisation,
dont les facteurs explicatifs seraient l'organisation des structures correspondantes en
d'autres termes la compétitivité volume est la capacité a satisfaire la demande en

quantité »*' 1;

La compétitivité qualité : elle « regroupe tous les facteurs qui déterminent la capacité de
vente des produits, en dehors des colts et du volume. Il s'agit donc de facteurs tels que la

différenciation des produits, le service aprés-vente, la fiabilité, le délai de livraison, etc. »22 2.

Ces deux formes de compétitivité ne s’opposent pas mais se complétent. Certaines
entreprises mettent 'accent plus sur 'une que sur l'autre a un moment donné, mais du point
de vue dynamique, la compétitivité hors-prix permet de dégager des bénéfices autorisant
des investissements de croissance, donc la réalisation d’économies d’échelle qui finissent
par renforcer la compétitivité-prix.

Les principaux facteurs de la compétitivité d’'un produit ne se situent donc pas
uniquement au sein de I'entreprise abritant la derniére phase de fabrication de ce produit,
mais ils se déterminent progressivement au sein des unités abritant les différentes phases
successives d’élaboration de ce produit, depuis sa phase initiale de matiere premiére,
jusqu’a sa phase "produit fini", disponible au consommateur. Ces déterminants sont aussi
liés a 'environnement des entreprises de tous les niveaux et aux stratégies des différents
acteurs

Pour les produits alimentaires, ceci revient a dire que la compétitivité se forme depuis le
produit agricole, jusqu’au produit alimentaire final, en passant par les différents niveaux de
transformation et de distribution. D’ou I'intérét de s’interroger sur la pertinence de la filiére
agroalimentaire comme cadre d’analyse des facteurs de compétitivité d’'un produit agro-
alimentaire.

4. LES MESURES DE LA COMPETITIVITE

26

Nombreux sont les instruments qui ont été utilisés dans les travaux empiriques portant sur
I'évaluation de la compétitivité. Cependant, bien que cette évaluation ait été dans la plupart
des cas statique (évaluée a un point donné dans le temps), ces mesures ont changé d'un
niveau d'analyse a un autre.

Au niveau national, les travaux portant sur I'évaluation la compétitivité ont surtout
focalisé sur :

Le déficit de la balance commerciale ;

La croissance de la productivité nationale des facteurs.

Au niveau sectoriel, trois types de mesures ont été utilisés a savoir :
Les mesures relatives a la productivité des facteurs ;

Les mesures relatives aux colts de production ;

Les mesures relatives aux échanges commerciaux.

1 Mainguy C, 1998b.

2
2 Mainguy C, 1998c.
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Finalement, au niveau micro-économique, deux types d'instruments ont été au centre
de l'analyse de la compétitivité des entreprises. On cite :

Les mesures relatives a la part du marché ;
Les mesures relatives au profit.

5. APPLICATION AU SECTEUR DE VIANDE DE
POULET.

L'application de ces mesures pour I'évaluation de la compétitivité de la viande de poulet au
niveau international sera focalisée surtout sur :

51. La production de viande poulet.

Tableau 2 : Evolution de la production des principaux producteurs mondiaux de viande
de poulet.

Unité : Millions de tonnes

2000 |2001 2002 [2003 |2004 2005 | Evolution Moyenne
annuelle % annuelle
USA 13,94 (14,27 14,70 [14,92 |1551 16,03 |+3 14,90
Chine 9,03 (9,07 9,28 19,66 (9,90 10,15 |+2,48 9,52
UE 15/25 (1) 6,68 6,91 6,96 |6,67 |8,5 8,68 |+6,00 7,40
Brésil 5,98 6,21 705 |7,76 8,67 8,67 |+9,00 7,39
Mexique 1,83 1,93 2,08 (212 (222 222 +4,26 2,07
Monde 59,05 |61,62 64,38 |65,99 68,44 70,01 |+3,71 64,92

Source : FAO, 2006.(1) : UE a 25 a partir de 2004

L2 14565,

Reste dumapde Milesciqe Brésl  1L40%
645 315 11383
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Graphe 1 : Principaux pays producteurs de
viande de poulet dans le monde (2000 — 2005)

La production de viande de poulet dans le monde durant la période 2000 a 2005 est
détenue a pres de 64% par cing pays seulement. Il s'agit des Etats-Unis (14,90 millions de
tonnes/an), de la Chine (9,52 millions de tonnes/an), de I'UE (7,40 millions de tonnes/an),
du Brésil (7,39 millions de tonnes/an) et dans une moindre mesure le Mexique (2,07 millions
de tonnes/an). La hausse la plus importante a été enregistrée par le Brésil, soit 9% par an.

52. Prix a la production de la viande de poulet

La théorie de I'avantage comparatif stipule la comparaison des colts relatifs et non des colts
absolus de production. Cependant, la majorité des travaux d'évaluation de la compétitivité
et par conséquent de I'avantage comparatif ont été principalement axés sur la comparaison
internationale des colts absolus de production.

Il existe de fortes disparités selon les pays qui s'expliquent par la présence d'atouts
compétitifs indéniables, notamment un colt d'approvisionnement en matiéres premiéres
bon marché (mais et soja) pour le Brésil et les Etats-Unis, auxquels s'ajoutent des avantages
réglementaires tant au niveau sanitaire qu'environnemental, ainsi qu'un plus faible colt de
la main-d'oeuvre.

Unité : US $/kg

2000 2001 2002 2003|2004 2005 Evolution |Moyenne Indice
annuelle% |annuelle | col(t de

production
Brésil 0,73 0,6 0,46 047 /0,52 0,65 -1,83 0,57 100
Chine 0,77 0,59 0,82 0,83 /0,88 0,96 +4,11 0,81 142,11

USA

1,03 {1,178 1,9 1,07 1,36 |[1,31 +4,53 1,31 229,82

UEa&15/25 |1,19 |{1,17 1,15 1,42 (1,52 (1,61 +7,06 1,34 235,09

Mexique 1,56 (1,6 1,58 1,41 152 1,65 +0,96 1,55 271,93

Moyenne des | 1,06 |1,03 1,18 1,04 1,16 1,24 +3,40 1,12 196,49
principaux
producteurs

Source : FAO, 2007.

La comparaison des prix de production de viande de poulet entre les principaux pays
producteurs de viande de poulet dans le monde nous révéle que le Brésil et la Chine ont
produit durant la période 2000 a 2005 a moins d’un dollar pour un kilogramme, a un peu
plus de 1,30 US $ pour les USA et I'UE et de plus de 1,50 US $ pour le Mexique.

Entre 2000 et 2005, le colt de production d'un kilogramme de poulet produit en UE été
supérieur de 135,09% a celui produit au Brésil, de 65,43% a celui produit en Chine et de
2,29% de celui produit aux USA qui ont été a leur tour supérieur respectivement de 42,11%
et de 129,82% a celui produit au Brésil. Ce la démontre la forte compétitivité du poulet de
chair brésilien détenue par les colts de production.

53. Exportation de viande de poulet.
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Les mesures relatives aux échanges commerciaux, sont basées également sur la théorie
de l'avantage comparatif. L'existence d'un avantage comparatif entraine un avantage codt
et donc une certaine spécialisation dans ce produit expliquant sa part importante dans les
exportations.

La compétitivité de la viande de volaille a joué un réle déterminant dans I'accroissement
des échanges de viande. Cependant, les barrieres douaniéres, souvent sous forme
d’interdiction d’importations, de tarifs douaniers prohibitifs, et plus récemment sous forme
de restrictions sanitaires, ont entravé la fluidité potentielle du commerce international.
Aujourd’hui, le facteur premier qui affecte la capacité d’'un pays a exporter les produits
avicoles est son respect des réglementations sanitaires du pays importateur.

Tableau 4 : Principaux pays exportateurs de viande de poulet dans le monde.
Unité : 1 000 tonnes

2000 2001 2002 2003 2004 2005 Evolution

annuelle%
USA 259521 2879,48 2466,22 |2566,61 |2 330,23 |2487,93 |-8,53
UE a15/25 |2073,00 2091,27 2226,67 |2211,73 |2638,94 |2 684,96 +5,90
Brésil 852,87 1106,29 1453,82 |1703,14 2 239,77 |2 605,87 |+41,11
Chine 385,11 369,78 306,47 |240,21 112,75 112,04 -14,18
Thailande 219,17 270,71 303,50 |320,01 36,16 3,19 -19,71
Monde 6 678,05 731587 7348,73 |7679,19 |7 871,15 8 531,59 |+5,55

Source : FAO, 2007. (1) : UE a 25 a partir de 2004

Fnt o Thiis TEa 1525

Graphe 2 : Principaux pays exportateurs de
viande de poulet dans le monde (2000 — 2005)
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Graphe 3 : Evolution des exportations des principaux
pays exportateurs de viande de poulet (2000 — 2005) :

Entre 2000 et 2005, trois pays ont assuré plus de 86% des exportations mondiales de
viande de poulet : les Etats—Unis (33,74%), 'UE (30,66%) et le Brésil (21,93%). Malgré la
vive concurrence du Brésil, 'épidémie de la grippe aviaire au début 2004 et un recul des
expéditions estimé a 8,53%, les Etats-Unis ont gardé leur place de plus grand exportateur
mondial. Mais la hausse la plus importante a été enregistrée par le Brésil, soit une hausse

de 41,11% par an, et ceci malgré la nouvelle classification® 3 des importations européennes
de viande de volaille entrée en vigueur en juillet 2003, qui a entrainé une baisse importante
des exportations brésilienne vers 'UE. Le secteur du poulet conforte ainsi sa position de
deuxiéme pdle d’exportation agroalimentaire au Brésil, derriére le secteur du soja.

Dans ce contexte trés concurrentiel, le Brésil semble disposer d'atouts non négligeables
pour jouer un réle croissant sur le marché mondial. Cette concurrence remarquable a été
liee a plusieurs facteurs :

Sa stratégie industrielle tournée vers l'exportation de tous les types de produits
(développement des exportations de découpes de poulet et de préparations) ;

Des produits de qualité ;

Un développement concomitant du complexe mais-soja dans les zones d’élevage ;
Une industrie trés flexible ;

Des investissements étrangers ;

La captation de marchés a plus forte valeur ajoutée (UE et Asie) et les marchés
traditionnellement approvisionnés par I'UE dont le PMO (Proche et Moyen Orient) et Afrique

. 24 4
Sub-saharienne”™ ;

3 Ces produits sont désormais assujettis a un droit de 102,4 € pour 100 kilos a leur entrée dans I'UE, alors qu'ils

étaient soumis a un droit de 15,4% seulement lorsqu'ils étaient classés comme "viandes salées".
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4 OFIVAL, 2005. Le marché des produits carnés et avicoles dans le monde en 2004. Paris.



CHAPITRE1. La compétitivité : Concepts, définitions et applications.

La dépréciation de la monnaie brésilienne par rapport au dollar américain et a I'Euro
ainsi que le faible colt de production du produit brésilien ;

L'ouverture de débouchés sur différents marchés internationaux, encourageant la
production pour le Brésil, qui a bénéficié en particulier de prix de mais favorable ainsi que
de la chute de l'offre des pays du Sud-Est asiatique.

On assiste au Brésil comme en Chine ou en Thailande, a un développement de
I'agriculture similaire a celui de 'Europe dans les années 60. La croissance de la production
de volaille y est trés importante et s’explique par plusieurs facteurs 2 5:
Une demande urbaine en progression.

Le développement du secteur industriel et de services a entrainé une croissance
urbaine et la naissance d’une classe moyenne salariée. L'amélioration du niveau de vie
modifie les habitudes alimentaires, en augmentant la part de la viande dans l'alimentation.
La volaille est la viande la moins chére (croissance rapide des animaux, rendement de
transformation de I'aliment plus important que pour les autres viandes) et c’est vers elle
que se tournent d’abord les consommateurs. La demande urbaine stimule la production et
favorise aussi I'exportation.

L'utilisation des techniques agricoles modernes.

Dans les pays émergents, coexistent une production de volaille trés traditionnelle, ou
paysanne, et des productions trés intensives, de type hors-sol, sur le modéle européen
ou américain. Ces élevages sont pratiquement importés clé en main et intégrés, comme
dans les pays développés. C’est le cas en particulier de la Chine et du Brésil. L'organisation
verticale de la production permet une coordination entre les différents maillons de la
filiere; elle est le modéle économique le mieux adapté a la production de la volaille qui
se caractérise par la courte durée de production, I'importance des volumes produits et la
recherche d’économies d’échelle.

Des colts de production plus compétitifs.

En 1999 déja, une étude menée par I''TAVI démontrait que le colt de production du
poulet brésilien (sortie élevage) était inférieur de 45% a celui du poulet frangais. Ces écarts,
qui se sont entre-temps consolidés, sont révélateurs des avantages de la filiere avicole
brésilienne : 'approvisionnement bon marché en mais et en soja ; le faible colt de la main
d’ceuvre ; des réglementations environnementales moins strictes ; et la compétitivité dopée
par le recul du Real, la monnaie brésilienne qui a perdu 38% de sa valeur sur les 9 premiers
mois de 2002.

Des pays aux positions trés libérales.

Le Brésil comme la Thailande sont des pays de plus en plus présents sur les marchés
agricoles mondiaux, surtout avec la viande de poulet. Lors des négociations commerciales
agricoles dans le cadre de 'OMC, ils défendent ensemble, au sein du G20, des positions
trés libérales, réclamant 'accélération de 'ouverture des marchés et la diminution du soutien
a la production agricole dans les pays développés. Ces positions sont différentes de celles
adoptées par les pays africains, plus défensifs, qui souhaitent protéger leur agriculture des
produits importés a bas prix.

25
5 AGIR ICI, 2005. Exportations de poulets : I'Europe plume I’Afrique. CAMPAGNE D’AGIR ICI n°68, Paris.
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6. LA QUALITE : UN NOUVEAU SUPPORT DE
COMPETITIVITE

Le consommateur demande de plus en plus d’assurance sur la qualité sanitaire et
alimentaire du produit qui lui est fourni. Ceci ne va pas sans une gestion rigoureuse de
'hygiéne aux différents stades de la filiere et donc au cours de la phase d’élevage. La
protection sanitaire ne s’arréte plus au produit mais s’étend désormais a I'environnement.

En économie internationale, un certain nombre de travaux récents insistent sur le fait

que les explications traditionnelles de la compétitivité sont insuffisantes®® 6. La compétitivité
"hors-prix" est mobilisée pour montrer que les gains ou les pertes de parts de marché
ne dépendent pas seulement des prix mais d'autres variables stratégiques. A cété, par
exemple, de la spécialisation ou de l'innovation, la qualité ou la différenciation des produits
serait un moyen de remporter des marchés.

Les enjeux sanitaires et nutritionnels font en effet de la qualité une préoccupation
ancienne et permanente. Mais aujourd'hui ce sont également la saturation des marchés
et l'intensification de la concurrence, l'industrialisation de I'agriculture, I'expansion de la
transformation industrielle et de la consommation de masse, l'internationalisation de la
libéralisation des échanges qui aiguisent les interrogations autour de la qualité.

61. Définition de la qualité

Pour la norme 1SO 8402’ 7 , la qualité « est un ensemble de propriétés et caractéristiques
d’'un produit, d’'un processus ou d’un service qui lui conférent 'aptitude a satisfaire des
besoins implicites ou explicites ».

62. Qualité des produits alimentaires.

621. La qualité générique.

Elle concerne notamment la qualité sanitaire et la qualité nutritionnelle. Le produit doit
étre conforme a la réglementation (donc aux normes obligatoires). C’est un di pour le
consommateur et elle concerne tous les produits.

622. Les qualités spécifiques.

Signes officiels d’identification de la qualité et de I'origine : Appellation d'Origine Contrélée
(AOC), Label Rouge (LR), Certification de Conformité Produit (CCP), Agriculture Biologique
(AB), Appellation d'Origine Protégée (AOP), Indication Géographique Protégee (IGP).
Autres signes : Agriculture raisonnée et mode de production fermiére, signes de qualité
répondant a d’autres demandes sociétales : sans Organisme Génétiquement Modifié
(OGM), commerce équitable, bien étre animal, etc.

26
6 CHEVASSUS-LOZZA E & GALLEZOT, 1995. "La différenciation des produits dans la compétitivité : le cas de

I'agriculture et de I'agro-alimentaire francgais". In Agro-alimantaire : une économie de la qualité. Ed. INRA-ECONOMICA, Paris.
7
7 Lagrange L, 2004. "La qualité : approches et démarches". CIRAD, Montpellier .
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63. Qualité de la viande de volailles.

La viande constitue une part importante du régime alimentaire dans les pays industrialisés.
Les exigences vis-a-vis de la qualité ne cessent d'augmenter. Les acheteurs exigent
un rapport qualité/prix optimal pour une qualité constante. C'est vrai a la fois pour les
industriels qui transforment la viande et pour les consommateurs. Ces nouvelles exigences
s'appliquent aux qualités technologiques des viandes, du fait de I'industrialisation importante
du secteur de la transformation, a I'assurance de la qualité des produits carnés tant relative
a leur sécurité alimentaire qu'a leurs propriétés sensorielles et a I'authenticité des produits.
Ce concept inclut des notions telles que la fraude sur la composition, la falsification d'origine
ou des descriptions incorrectes.
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Figure 3 : Les attentes en matiere de qualité des produits alimentaires.
Source : CIRAD, 2004.

631. Facteurs de variation de la qualité de la viande de volailles.

Le terme de qualité recouvre de nombreuses notions puisqu’il intégre a la fois les qualités
nutritionnelles, organoleptique, technologique et sanitaire, mais aussi la qualité de la
production en terme de bien-étre animal et de réduction des rejets d’origine animale. Si les
actions de ’'homme sont primordiales, I'animal a tout de méme sa part de responsabilité sur
la qualité de la viande produite. L'ensemble de son génome contrdle en effet la mise en place
des tissus et leur métabolisme jusqu’a I'abattage. Mais ce génome s’exprime en interaction
avec le milieu environnant et la variabilité observée résulte de ces deux composantes.

i) Qualité des carcasses.
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Il s’agit d’'un aspect important, les ventes de morceaux découpés représentant

28 9

aujourd’hui une part importante dans la production de la volaille de chair. En France™ ~ elle

représente 35% de la production et les produits transformés 20%.
ii) Qualité sensorielle.

Si le mode de cuisson est déterminant sur la qualité sensorielle de la viande, le mode
d’abattage et tous les traitements ultérieurs le sont également : ressuage, refroidissement,
maturation, transformation et conservation. De méme, avant I'abattage, I'action de 'lhomme,
en l'occurrence I'éleveur engraisseur, s’avére prépondérante de par ses décisions quant
au choix du systéme de production (régime alimentaire, rythme de croissance) et du stade
d’abattage (poids, age, état d’engraissement).

iii) Qualité technologique.

L'étude de la qualité technologique des viandes de poulet a débuté en raison
notamment du développement de la vente de produits de découpe et, plus récemment, de
produits élaborés. On s’intéresse aujourd’hui a des critéres tels que le pouvoir de rétention
en eau de la viande (facteur déterminant des pertes en eau par exsudation de la viande crue
ou lors de la cuisson pour les produits élaborés), la stabilité de la couleur au cours du temps

ou encore I'aptitude au tranchage des blancs ou jambons de poulet. Plus récemment®® 0,

il a été montré que la qualité des produits élaborés différait selon que ceux-ci provenaient
d’animaux a croissance lente ou rapide. Les premiers présentent de moindres rendements
technologiques mais une meilleure qualité sensorielle.

L'utilisation d’'une proportion accrue de la viande de volaille dans les industries de
découpe et de transformation conduit a étudier les possibilités d’améliorer les qualités
technologiques par la voie génétique.

iv) Qualité sanitaire des produits.
Le rapport édité par TAFSSA (Agence Francgaise de Sécurité Sanitaire des Aliments) en

2003 1, souligne le fait qu’un élevage en claustration diminue les risques de contamination
microbienne, notamment en réduisant les contacts avec les animaux sauvages. Comme
elle souligne aussi que l'allongement de la durée d’élevage réduit le risque de contamination
par Salmonella. De plus, les élevages extensifs et/ou biologiques présenteraient un risque
réduit vis-a-vis d’autres facteurs, par exemple du fait de 'interdiction, en élevage biologique,
de I'épandage de boues d’épuration.

Pour ce qui est des risques de résidus antibiotiques, les traitements antibiotiques
préventifs sont en effet interdits dans la filiére biologique. De plus les délais d’attente,
imposés par la législation, entre traitements vétérinaires et abattage sont précisément
déterminés de fagon a éviter tout résidu médicamenteux.

v) Bien-étre.

Les études reprises par le rapport européen31 2 sur le bien-étre du poulet de chair
portent dans la trés grande majorité des cas sur des animaux élevés en claustration. Elles
comparent le plus souvent des animaux a croissance rapide ou plus lente. Il en ressort

28
9 INRA, 2004a. Productivité et qualité du poulet de chair. Productions animales, Paris.

0 INRA, 2004b.
1INRA, 2004c.
2 INRA, 2004d.
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que les premiers présentent plus souvent des troubles dits plurifactoriels d’étiologie mal
connue mais dont I'apparition est favorisée par différents facteurs : troubles squelettiques
(notamment des boiteries), musculaires ou cardiaques... L'élevage extensif réduit de plus
les problemes liés a la qualité de l'air, mais pas nécessairement ceux liés a la qualité de
la litiére ou du sol.

Toutefois, certaines pratiques d’élevage, comme l'interdiction, notamment en élevage
"bio", des acides aminés de synthése, peuvent engendrer des déséquilibres préjudiciables
a la santé. Enfin les animaux élevés sur parcours sont davantage exposés aux maladies
infectieuses.

vi) Qualité de I’environnement.

L'augmentation de la vitesse de croissance jointe a la réduction de I'engraissement
du poulet de chair ont fortement réduit I'indice de consommation, ce qui génére nettement
moins de rejets donc moins d’impact négatif sur I'environnement. De plus, les productions
hors-sol permettent de raisonner 'épandage des déjections.

En contrepartie, les accidents liés a une température ambiante excessive constituent
un probléme majeur de la filiére avicole, tant dans les pays a climat chaud ou l'aviculture est

en pleine expansion que dans les pays tempérés. En effet chez le poulet de chair® 3, une

exposition prolongée a une température élevée entraine chez le poulet en finition une baisse
de la consommation, de la croissance et de la rétention protéique, et une accumulation de
lipides dans le tissu adipeux abdominal, intermusculaire et surtout sous-cutané.

632. Qualités de la viande de poulet.

i) Qualité nutritive.

Unité : %
Graisse Valeur Rapport Acides gras Utilisation
Biologique insaturés/saturés digestive
Poulet 4.3 87 46 96
Boeuf 10,6 80 9 93
Lait / 75 / /
CEuf / 100 / /
Agneau 15,5 / 5 /

Source : ENA Meknes, 2005.
Plus riche en protéines ;

Moins riche en graisses ;

Protéines de meilleure qualité.

i) Qualité diététique.

Viande légére : moins de calories ;

Viande maigre : moins de graisses saturées ;

Viande trés digeste ;

32
3 INRA, 1999. Modifications métaboliques chez le poulet de chair en climat chaud : conséquences nutritionnelles.

Productions animales, Paris.
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Distinction organoleptique la plus importante en fonction du mode de production ('age
a I'abattage,...) par rapport aux autres viandes.

iii) Qualité gustative du poulet : est liée a sa.

Saveur ;

Tendreté ;

Jutosité ;

Texture.

iv) Prix bon marché.

Produits trés compétitifs ;

Protéine animale la moins chére ;

Produits se prétant facilement a la découpe et la transformation ;
Augmentation de la consommation au fil des années ;

Rapport prix viande blanche / viande rouge : 35% a 50%.

64. Segmentation du marché européen de viande de volaille et
développement des garanties et signes de qualité.

36

Le marché européen de viande de volaille s'est rapidement segmenté pour accompagner
la diversification des attentes des consommateurs. Cette segmentation s'est faite selon
deux axes principaux : celui d'une élaboration croissante des produits (développement des
produits de découpe, des produits crus ou cuits) et celui d'une différenciation qualitative
(développement du frais au dépend du congelé en Europe du Nord, développement des
signes officiels de qualité dans les pays d'Europe du Sud). Ce modéle alimentaire est
défendu par 'UE au sein d’organisations internationales. Exemple avec le contenu de
I'accord sur les "aspects de droit de propriété intellectuelle" a TOMC, qui permet la protection
des produits sous indication géographique en assurant la reconnaissance internationale de
ces appellations.

Le contenu des cahiers des charges reste relativement similaire selon les pays :
tracabilité des produits, bien-étre animal, protection de I'environnement, identification de
I'origine, sécurité sanitaire des animaux.
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Tableaux 6 : Les principales démarches européennes de segmentation par la qualité.
Source : CFCE, 2003.

Les tentatives de différenciation selon la qualité restent relativement hétérogénes selon
les pays européens. |l convient de distinguer deux groupes :
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Les viandes issues de I'agriculture biologiques, d'une IGP ou d'une AOP, dont la mise
en place résulte d'une différenciation du mode de production ;

Les viandes produites a partir d'un cahier des charges issu du maillon abattage/
découpe ou des enseignes de la grande distribution.

65. Les signes de qualité et d’origine en France.

Les signes officiels d'identification de la qualité et de [lorigine regroupent un
ensemble de démarches volontaires, réglementairement encadrées, qui garantissent aux
consommateurs la mise a disposition de produits ou de services répondant a des
caractéristiques particuliéres régulierement contrélées. lls apportent aux consommateurs
des garanties sur l'origine, le mode d’élaboration, la qualité ou la spécificité des produits
gu'’ils consomment, sur leur identification grace a un étiquetage clair et informatif et sur leur
tragabilité et leur crédibilité.

Les différents systémes de production du poulet de chair sous signes de qualité en
France sont : Le poulet standard, Label, certifié et biologique. Les modes d’élevage et
I'alimentation les différentient principalement. Les points principaux des différents modes
d’élevage sont résumés dans le tableau suivant.
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Tableau 7 : Présentation des différentes productions de poulet de chair sous signes de qualité en

France.

Standard Label Rouge Certifié Biologique

Mode de Intensif Extensif Semi-intensif Extensif

production

Génétique |Croissance Croissance Croisement Croissance lente
rapide (Ross, lente (Isa, Sasso..) intermédiaire
Cobb, Isa..)

Batiments |Dynamique, Statique clair Dynamique, Statique claire
statique Sombre, |avec un parcours |statique, sombre, |avec un parcours
clair herbagé clair herbagé

Densite 20-25 sujets / m2 11 sujets / m2 18 sujets /m2 10 sujets / m2

maximum

Durée 35-42 jours 81 jours minimum | Variable (56 jours |81 jours minimum

d’élevage minimum)

Spécificité | - Cahier des Cahier des Cahier des

charges Label charges propre a |charges Agriculture
Rouge chaque organisme|  Biologique

producteur

Source : ITAVI, 2001.

66. Euromed-Qualité.
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La qualité est un impératif dans une économie moderne et le contréle de qualité constitue
une nécessité absolue pour ceux qui veulent réussir sur le marché de 'UE, aussi bien dans
le domaine des produits agricoles que dans celui des produits industriels. Euromed-Qualité

est 'un des quatre programmes régionaux de coopération industrielle financés par MEDA®

4 (Mediterranean European Development Action) ; il met plus particulierement I'accent sur
la modernisation des infrastructures de qualité chez les partenaires méditerranéens. C’est
'une des initiatives lancées par la commission européenne pour faciliter la mise en place et
le fonctionnement de la zone de libre-échange euro-méditerranéenne prévue pour 2010.

Euromed-Qualité a pour but de faciliter I'application correcte du cadre réglementaire
et d’appuyer I'amélioration et la diversification des services mis a la disposition des
entreprises des partenaires méditerranéens en matiére de qualité. L'objectif général du
programme consiste a établir un environnement stable susceptible d’aider les sociétés des
partenaires méditerranéens a élaborer et a mettre sur le marché des produits de qualité
capables de concurrencer les importations et de conquérir des marchés a I'exportation.
Plus spécifiquement, ce programme vise a sensibiliser et former un nombre croissant
d’experts des partenaires méditerranéens qui s’occupent concrétement des différents
stades du contrble de qualité : la normalisation, la métrologie, les essais, la certification et
I'accréditation.

4 http : //europa.eu.int/comm/external_relations/euromed/publication.htm
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CHAPITRE 2 : Présentation et traitement
des résultats de I'enquéte

La production avicole en Algérie, bien que conduite par les deux secteurs, reléve surtout
depuis les années 80, du secteur privé (exploitants agricoles et éleveurs hors-sol) qui
représente 92% des capacités de production nationale en viande blanche. La libéralisation
de l'activité a incité un grand nombre d’opérateurs privés (souvent déja installés dans la
production d’aliments avicoles) dans ce créneau pour offrir a leur clientéle la totalité des
facteurs nécessaires a la production du poulet de chair. Dés 1996, ils ont contrélé plus de
la moitié de I'offre totale en produisant 121 millions de poussins d’un jour "chair".

L'élevage de I'espece Gallus gallus a connu un essor important en relation avec le
développement du modéle avicole intensif dont 'adoption a été favorisée par les politiques
avicoles incitatives enclenchées depuis le début des années 80. La mise en oeuvre du
MAVI (Modéle Avicole) a été a 'origine de la diffusion des souches aviaires commerciales
importées. L'espéce y est représentée par une dizaine de souches commerciales hybrides
importées sous forme de poussins reproducteurs ou d’ceufs a couver.

Sourhes Spécificité Pays d'origine Ohservation

aviaires [Firmes de sélectice)

Lsabroam Pondense 3 cenfs | IS4 (France) Somches trés répandues
Vedette Pronlet de char I54 (France) en A lzbrie

Hisex Pondense & ceufs | EURIBREID -

Lohmann Eeproductrice chair | LOHMAN -

A5 Eeproductrice char | 454 (Danemarlk) TTtilsées

Tetra Pondense 3 cenfs | BABLONA (Hongne) sporadiquement an
Shaver - . . LLRYY Alzrie

Arbore Aores | Feproductrice chair | TTSA

Tableau 8 : Les souches aviaires hybrides
de l'espéece Gallus gallus utilisées en Algérie.

Source : OFAL, 1997.
Les cheptels utilisés pour I'élevage de poulet de chair dans les ateliers de la région

centre sont de trois souches nommées "Arbor-Acres, Indiana Rivers et ISA"* 5 qui sont
bien adaptées au climat de la région centre et ce, selon I'enquéte du département de SYFEL
(Systémes et Filieres d’Elevage) en 1999 qui a effectué une analyse de leurs performances
technico-économiques.

34
5 BOUCHAALA M, 2000. La création d'une entre prise bio-ferme I'élevage bio de poulet de chairs. Thése d’ingénieur

en MARKETING, EFTG (Ecole de Formation en Technique de Gestion) en partenariat avec I'lFEC (Institut de Formation
Européenne et de Coopération).
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1. BESOINS EN VIANDES BLANCHES DANS LA
WILAYA DE BEJAIA.

Située au Nord-Est de la région centre du pays, la wilaya de Béjaia s’étend sur une superficie

de 3 261,26 km2 et marquée par la prépondérance des reliefs montagneux (3/4). Elle est
constituée de 52 communes, regroupées en 19 dairas pour une population estimée a la fin

de 'année 2004 a 968 299 habitants® 6, soit une densité dépassant 296 habit/km2.

Tableau 9 : Evolution des besoins en viande blanche dans la wilaya de Béjaia.

2001/2002 2002/2003 2003/2004 Evolution annMeliesnne annuelle
%
Population (habitant) |1 010 000 1 020000 |1 030000 0,99 1 020 000
Besoins (tonne) 8 080 8 160 8 240 0,99 8 160
Production (tonne) |2 546,96 2 849,46 2 960,68 8,12 2785,7
Taux de couverture % 31,52 34,91 35,93 7 34,12

Source : DSA de Béjaia, 2005.
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Photo 1 : Détaillant de viande de volaille a EI-Kseur.

Source : notre enquéte.

6 www..bgayet.net
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Photo 2 : Roétisserie a Béjaia.

Source : notre enquéte.

Les besoins de la population de Béjaia en viande blanche, pour la période 2001 a 2004,
sont évalués a environ 8 160 tonnes par an, soit une consommation individuelle de 8 kg/
hab/an, pour une population moyenne de un peu plus d’un million d’habitant alors que la
production locale n’a pu couvrir que 34,12% de ces besoins. Malgré I'importante évolution
de la production en viandes blanches, qui est de 8,12% par an, par rapport a I'évolution de la
population et de ces besoins, qui sont de 0,99% par an chacun, la production de la wilaya en
viandes blanches n’a pu satisfaire les besoins locaux. Cela n’est que le reflet de la faiblesse
des productions des filieres d’élevage en général et de la filiere poulet de chair en particulier
a satisfaire les besoins locaux en viande blanche que ce soit en quantité ou en prix.

2. LA PRODUCTION AVICOLE DANS LA WILAYA DE
BEJAIA.

Tableau 10 : Evolution des élevages dans la wilaya de Béjaia.Unité : 1 000 sujets
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2000 |2001 2002 2003 |2004 2005 MoyennebvmuidiePart %

annuelle

%
Poulets 1 2372 1 2 2 2 1 +8,63 59,17
de chair* 433,40 936,36 [022,98 022,98 051,94 973,28
Poules 851,20 /990 1 1 1 1336 1 +11,39 |36,61
pondeuses® 314,51 416,98 416,98 220,94
Ovin 7293 75,84 77,64 (7753 76,39 |78,45 76,46 |+1,51 2,29

Caprin 36,34 37,28 37,40 (47,25 39,81 32,35 38,40 |-2,20 1,15
Bovin 24,84 (26,42 20,60 |26,86 |26,10 (27,46 2538 |+2,11 0,76
Lapin - 0,40 0,45 0,15 0,15 0,73 0,31 -5,63 NS

Total des |2 3 3 3 3 3 3 +9,16 100
élevages 418,71 501,94 386,96 591,75 582,40 526,93 334,78

Source : DSA de Béjaia, 2006.* Effectif mis en place (sujet)

L'élevage dans la wilaya de Béjaia, occupe une place privilégiée et I'aviculture est
incontestablement la filiere des productions animales qui a connu I'essor le plus important
ces dernieres années. Ceci peut étre constaté sur le tableau 10 ou on peut retrouver que
I'élevage du poulet de chair est le plus important élevage dans la wilaya de Béjaia avec
une part de 59,17% des élevages, soit un peu moins de 2 millions de sujets mis en place
chaque année, et une évolution annuelle entre 2000 et 2005 de 8,63% de suivie par la poule
pondeuse avec 36,61% des élevages.

21. Production et importation du matériel biologique.

Tableau 11 : Couvoirs en activité dans la wilaya de Béjaia en 2004.

Structure  Raison sociale| Adresse Capacité PoussB#cialisation Date de
an démarrage
1 Particulier Boudijellil 21 600 Chair 12/2004
2 EURL Amizour 91 200 Chair 08/2005
3 Particulier Barbacha 16 800 Chair 09/2005
4 SARL Aokas 74 500 Chair 07/2004
5 Particulier Aokas 201 600 Chair 05/2003
6 SARL Tichy 70 000 Chair 10/2003
7 Particulier Souk-Oufela 80 000 Chair 07/2003

Source : DSA de Béjaia, 2005.

Jusqu’a 2005 la wilaya de Béjaia comptait 7 couvoirs en activité qui appartiennent en
totalité au secteur privé, avec une capacité d’accouvage totale de 555 700 poussins/an.
Cette capacité occupe 0,20% de la capacité nationale du secteur privé en 2001 qui est
de 284 millions de poussins/an. Ceci démontre 'énorme manque de la wilaya en matériel
biologique chair.

Tableau 12 : Importateurs des produits avicoles au niveau de la wilaya de Béjaia.
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Raison socj#ldncipales Quantités importées (CEuf/Poussin)

importations 2003 2004 2005 Moyenne annuelle

1 SARL CEufs a couver chair 399 000 |52000 / 225 500

2 EURL Poussins repro 27370 9000 10710 15 693
chair

3  Particulier |CEufs a couver chair 78 920 |/ / 78 920
Poussins repro 7 140 14 330 21480 14 317
chair

4  SARL CEufs a couver chair 321 840 |/ / 321 840
Poussins repro / / 13 000 13 000
chair
CEufs a couver 21896 328697 / 175 296
ponte
Poussins repro / 24540 24540
ponte

Source : DSV de Béjaia, 2006.

Durant la période allant de 2003 a 2005, la wilaya de Béjaia comptait quatre
importateurs des produits avicoles. Les importations d’ceufs a couver ont dominé a 92,23%
les importations du matériel biologique, soit 801 556 ceufs par an, dont 72,06% des
importations sont destinées a I'accouvage chair.

22. Structures de I'élevage du poulet de chair dans la wilaya de
Béjaia.

Tableau 13 : Evolution des structures et des élevages de poulet de chair dans la wilaya de Béjaia.

2000 2001 2002 2003 [2004 2005 |Moyenne
annuelle
Nombre Batiments* 694 699 714 717 717 752 716
Superficie Totale (1 000 149,98 150,72 151,74 | 154,28 | 154,28 226,53 164,59
M?2)*

Capacité 1,48 1,51 1,8 1,58 1,58 2,21 1,69
instantanée (Million

sujet)*

Effectif mis en 1,43 1,73 1,94 2,02 2,02 2,05 1,87

place (Million sujet)
Effectifs Commercialisés 1,28 1,57 1,76 1,88 1,88 2,05 1,74
(Million sujet)

Source : DSA de Béjaia, 2006. * Dinde et poulet

L'effectif moyen de poulet de chair mis en place dans la wilaya de Béjaia entre 2000 et

2005 été de 1,87 millions de sujets/an (11 poulets/m2), pour une capacité d’accueil annuelle

de 1,69 millions de sujets (10 poulets/mz) et d’'une superficie de 164 590 lean, soit 716

batiments d’élevage, comme nous constatons, I'effectif mis en place dépasse les capacités
existantes. Cela peut étre expliqué par I'importance de la demande pour la viande de poulet
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au niveau de la wilaya de Béjaia et |a faiblesse des investissements dans les infrastructures
d’élevage qui n’ont pas pu suivre la tendance.

Comme le démontre le graphe 4, I'évolution des I'effectifs mis en place entre 2000 et
2005 été en hausse réguliére, soit une hausse de 8,67% par an, et ceci pour répondre a la
demande croissante en viande de poulet au niveau de la wilaya de Béjaia. L'évolution des
capacités instantanées et des superficies totales été en stabilité entre 2000 et 2004 pour
augmenter en 2005, soit respectivement 39,87% et 46,63% par rapport a 2004.

Photo 3 : Poulailler a 2 batiments d’élevage de poulet
de chair a El-Kseur d’une capacité de 7 000 sujets chacun.

Source : notre enquéte.

| . = .I-.. =
Photo 4 : Poulailler d’élevage de poulet de
chair a Tala-Hamza d’une capacité de 5 000 sujets.

Source : notre enquéte.
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Graphe 4 : Evolution des capacités d’élevage et des effectifs mis en place
et commercialisés de poulet de chair dans la wilaya de Béjaia entre 2000 et 2005.

3. ABATTAGE ET TRANSFORMATION DES PRODUITS
AVICOLES DANS LA WILAYA DE BEJAIA.

31. Structures d’abattage dans la wilaya de Béjaia.

) . . e PP Diate de

Stachme | M Faicom cociale Dudrecce | Capacité | Spécialication 3 -
Dbttoirs 1 SARL COHDI YWalaille Okboa | 400 kigh | Poalet’dinde 052003

Priveé (fréTes ZIZT) Sokiac 500 kzh Ponalet 112001

Privé (loc atioh aaprés de o .
.. . Jac de Béjaia) Béjaia 500 kgf Ponlet 072005
Priveé (TEMINE) Chaed- Ghdr | 500 Lz Ponalet 1272003
SART BIE zbiers et .| Paonlet, caille
wrolailles Tamnalt | 430 kgl ot dind 1272005

Tableau 14 : Les structures d’abattage de volailles dans la wilaya de Béjaia en 2005.

Source : Elaboré par nous méme a partir des données de la DSV de Béjaia et de notre
enquéte.

Le secteur d’abattage de volaille dans la wilaya de Béjaia en 2005 était constitué d’'un
abattoir (CONDI Volaille d’Akbou) d’une capacité de 400 kg/h et de quatre tueries privés
d’'une capacité totale de 1 950 kg/j. La capacité d’abattage de la wilaya de Béjaia qui est
de 1 854 tonnes/an occupe 1,20% de la capacité nationale en 2001 qui été de 155 000
tonnes/an (Annexe 5).
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32. Production de viande de poulet.

La production de viande de la wilaya de Béjaia est constituée principalement de viande
blanche, soit 68,06%, qui est dominée par la viande poulet avec une production dépassant
40 tonnes par an, soit 55,32% du total de la viande blanche produite. Cette situation peut étre
justifiée par la dominance des élevages du poulet de chair par rapport aux autres élevages
dans la wilaya de Béjaia (Tableau 10) suite a 'importante demande pour la viande de poulet.

Tableau 15 : Evolution de la production de viande dans la wilaya de Béjaia. Unité : Quintal

2000 2001 2002 2003 2004 2005 Moyenne Part %
annuelle

Bovins 9 600 10000 16251 15196 [15196 18480 14121 (19,42
Ovins 4270 4 000 4 965 5380 5380 20190 |7 364 10,13
Caprins 1 364 1 000 1749 1827 1827 2 660 1738 2,39
Total viande |15234 15000 (22965 22403 |22403 41330 (23223 [31,94
rouge
Poulets 17200 32160 (47181 47386 |47 386 50053 |40228 |55,32
Dindes 0 120 89 163 163 0 89 0,12
Autres 6 380 5220 11960 11386 (11386 8725 9176 12,62
Total viande |23 580 37500 (59230 58935 |58935 58778 |49493 |68,06
blanche
Total viande |38 814 52500 (82195 81338 |81338 100108 72716 |100

Source : DSA de Béjaia, 2006.
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Graphe 5 : Evolution de la production de viande dans la wilaya de Béjaia.

L’évolution de la production de viande de poulet au niveau de la wilaya de Béjaia a été
trés importante entre 2000 et 2003, soit une hausse de 58,50% par an, pour atteindre plus de
47,39 tonnes en 2003 et de se stabiliser pour le reste de la période avec une légére hausse
en 2005. Cet état de fait, est la conséquence de la combinaison de plusieurs facteurs, tels
que, I'évolution des capacités d’élevage et des mises en place du poulet de chair durant
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cette période comme le démontre les graphes 4, I'apparition du virus H5N1 dans quelques
pays et de la psychose qu’il a engendré sur la consommation et I'approvisionnement en
facteurs de production tout comme la commercialisation des produits finis.

Photo 5 : Abattoir d’Akbou.

Source : notre enquéte.

Photo 6 : Tuerie de Béjaia.
Source : notre enquéte
Les différentes phases d’abattage du poulet de chair a la tuerie de Oued-Ghir.
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Photo 7 : Tuerie de Oued-Ghir.
Source : notre enquéte.

Photo 8 : Abattage, déplumage et éviscération.
Source : notre enquéte.

Photo 9 : Séchage et conditionnement.
Source : notre enquéte

Photo 10 : Produit final.
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Source : notre enquéte

4. ECHANTILLONNAGE.

41. Structure de la région enquétée.

Capacité Effectif mis o il Production de
mstartane e et place B & viatde de ponalet

Sujet | % Swjet | % MUY % MY % | Cuatitd (0] %
Akbou | 190 190 559 489000 (2353 107 1562 104 1578 12650 2527
Eiéjaia | 272000 1229 315460 (1537 110 1606 102 1548 5598 11,18
El-Eeer | 134200 832 90000 452 ) S1 (745 40 744 2450 491

Sidi- dich 111800 | 505 94 350 (440 55 (203 50 | 759 1aar 30T

Total des
T58 190 (3426 Q97 810 48463 323 47,15 305 (4028 22 594 4514
hiirici 2 £ : e ;

Total wilops | 2 212 900 | 100 | 2051 940 | 100 | G625 | 100 @ 659 | 100 50 053 100
Tableau 16 : Structure des subdivisions et des communes enquétées en 2005.

Source : Elaboré par nous méme a partir des données de la DSA de Béjaia et de notre
enquéte.

L'enquéte que nous avons menée a recouvert quatre subdivisions sur onze que compte
la wilaya de Béjaia. Ce choix a été le fait de plusieurs facteurs a savoir :

Les capacités d’élevage qu’elles comptaient et le nombre d’effectif mis en place chaque

année, soit respectivement 34,26% et 48,63% des capacités instantanées et des effectifs
mis en place de toute la wilaya ;

Concentration d’'un nombre important d’éleveurs, soit 46,28% du total des éleveurs du
poulet de chair de la wilaya ;

La production de viande poulet, soit 45,14% de la production de la wilaya, et dont prés
de 37% sont assurés par les subdivisions d’Akbou et de Béjaia ;

Leur proximité géographique.

42. Structure de I’échantillon enquété.

Tableau 17 : Structure de I’échantillon mére et de I’échantillon enquété selon les subdivisions.
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SubdivisionsEchantillon| Part | S/ Part Echantillon|Part |(2)/ |(3)/(1)(3)/

mere (1) | % échantillon | % enquété % (1) % | % (2) %
mére (2) (3)

Akbou 104 34,1 |24 32,43 10 29,41 123,08 9,62 41,66

Béjaia 102 33,44 |23 31,08 8 23,563 22,55 7,84 34,78

El-Kseur |49 16,07 |16 21,62 10 29,41 132,65 (20,41 /62,5

Sidi-Aich |50 16,39 | 11 14,86 6 17,65 |22 12 54,54

Total 305 100 |74 100 34 100 |24,26 11,15 |45,95

Source : Elaboré par nous méme a partir des données de la DSA de Béjaia et de notre
enquéte.

Sur les quatre subdivisions constituant notre échantillon mére il existe 305 éleveurs,
soit 46,28% des éleveurs de la wilaya, et 67,54% de ses éleveurs sont situés dans les
subdivisions d’Akbou et de Béjaia, parce que, ces deux régions constituent les plus grands
centres urbains de la wilaya de Béjaia d’ou une demande importante pour la viande de
poulet et un approvisionnement plus facile en intrants.

Sur les 305 éleveurs constituant I'échantillon mére on a sélectionné un sous-échantillon
mére dont les capacités des éleveurs est de 3000 sujets et plus, soit 24,26% de I'échantillon
meére, au sein duquel on a sélectionné un échantillon pour mener notre enquéte, constitué
de 34 éleveurs, soit 11,15% de I'échantillon mére et 45,95% du sous-échantillon mére.

Limils Commuone
PR R e T
e———ECL L

# Godisisans

— — — Buouile natonele ® AB Rbaitgline SORDI WILAILLE
........ . CRarein da ler # TU Tusrin
i
Coammimatird Engquibies

-

Figure 4 : [ocalisation des structures enquétées a la wilaya de Béjaia.

Source : Elaborée par nous méme a partir des données de la DSA et du CADASTRE
de Béjaia. Le choix de I'échantillon enquété a été fait sur des éleveurs :
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dont la capacité d’élevage est de 3000 sujets et plus ;
pour leur proximité géographique et leur accessibilité ;

selon les capacités des élevages.

d’'une meilleure coopération et une plus grande facilité de communication.

Akbou Béjaia El-Kseur | Sidi-Aich | Total | Part %
Echantillon mére
<3000 80 79 33 39 231 75,74
3 000-5 000 21 20 12 7 60 19,67
5001-7 000 2 1 3 2 8 2,62
7 001-9000 O 0 0 1 1 0,33
> 9000 1 2 1 1 5 1,64
Total 104 102 49 50 305 100
Echantillon enquété
3 000-5000 7 7 7 3 24 70,59
5001-7 000 2 0 2 1 14,71
7 001-9000 O 0 0 1 1 2,94
>9 000 1 1 1 1 4 11,76
Total 10 8 10 6 34 100

Source : Elaboré par nous méme a partir des données de la DSA de Béjaia et de notre
enquéte.

Sur le tableau ci-dessus, nous pouvons constater que les élevages de la classe < 3
000 sujets constituent presque 76% des élevages du poulet de chair de notre échantillon
meére, suivie par la classe 3 000 - 5 000 avec presque 20% des élevages. La prédominance
des élevages de petite taille s’explique principalement par :

Le manque de moyens financiers pour réaliser de grands investissements ;

Importance des risques climatiques (chaleur en été et froid en hiver) et sanitaires
(maladies aviaires) ;

Manque de professionnalisme ;
Risque d’abondance de I'activité si elle n’est pas rentable.

L’échantillon enquété quant a lui est prédominé par les élevages de la classe 3 000 -
5 000 sujets avec 70,59% des élevages, suivie par la classe 5 001-7 000 avec 14,71% des
élevages. Cela est di a la fois a I'importance de la classe 3 000 - 5 000 dans I'échantillon
meére et au choix du sous-échantillon mere qui est constitué seulement des éleveurs dont
la capacité est de 3000 sujets et plus. Ce choix a été influencé par plusieurs facteurs dont :

Eleveurs souvent bien expérimentés et maitrisant les techniques d’élevage ;

Eleveurs disposant généralement de statistiques et de données de leurs activités suite a
'importance de leurs investissements et de leurs productions et dons le risque d’abondance
de I'activité est moins important ;

La réalisation des économies d’échelle ;

Les élevages souvent les plus compétitifs et susceptibles de faire face a la concurrence.
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5. LES PERFORMANCES TECHNIQUES ET
ECONOMIQUES DES ELEVAGES ENQUETES.

51. Les performances techniques.

Tableau 19 : Récapitulatif des performances zootechniques des élevages de poulet de chair enquétés.

Paramétres Moyenne

Effectifs 5224

Nombre de bandes par an 3,65 (4 bandes pour 64,71% des éleveurs)
Age a I'abattage (j) 58,97

Poids moyen a I'abattage (kg) 2,81

Taux de mortalité (%) 10,56

GMaQ (g/j) 47,40

Indice de consommation 2,72

Index de production (performance) 159,62

Source :Annexe 13.

511. Nombre de bandes par an.

Sur les 34 éleveurs que nous avons enquétés, 22 éleveurs pratiquent 4 bandes par an,
soit 64,71% des éleveurs enquétés. Ce résultat est trés loin de la moyenne francaise qui
est de 6,26 bandes par an (39 jours/bande) en 2005 (Annexe 18). Cette situation est due
a I'allongement des bandes (59 jours/bande) et des intervalles entre bandes (20 jours) du
fait des préférences des consommateurs, des difficultés de commercialisation et 'absence
d’infrastructures de stockage du produit surtout durant les fortes chaleurs.

512. Age a I’abattage.

L'’age moyen a I'abattage de notre échantillon a atteint 59 jours et il a atteint chez certains
éleveurs 64 jours. La moyenne obtenue dépasse largement 'age d’abattage moyen obtenu
en 2005 en France qui est de 39,04 jours (Annexe 18).

513. Poids a I’abattage.

Le poids moyen a I'abattage de notre échantillon d’étude, tourne autour de 2,81 kg, en
France le poids moyen a l'abattage en 2005 été de 1,90 kg (Annexe 18). La préférence
des consommateurs algériens pour le poulet gras, fait que les éleveurs allongent souvent
le cycle d’élevage pour atteindre un poids supérieur.

514. Taux de mortalité.

Le taux de mortalité est un facteur important de rentabilité puisqu’il influence aussi bien
I'indice de consommation que le prix de revient. Le taux de mortalité exprimé en pourcentage
(%) est calculé a partir de la formule suivante :

Taux de mortalité (%) = (Nombre de sujets morts / Nombre de sujets mis en place) x 100
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Dans la pratique de conduite, le taux de mortalité doit étre inférieur ou égal a 3%, en
2005 il été de 3,90% en France (Annexe 18). Dans notre cas nous avons enregistré un taux
de mortalité de 10,56%, ceci est le résultat de :

Qualité du vide sanitaire ;

Existence de poussins de mauvaise qualité ;

Non respect des normes sanitaires ;

Conditions climatiques (le froid en hiver et la chaleur en été) ;
Conditions d’ambiance non respectées.

Tableau 20 : Maladies a déclaration obligatoire enregistrées dans la wilaya de Béjaia entre 2000 et 2005.

Années | Type dela Nombre  Sujets mis | Sujets Sujets Taux de
maladie de foyers enplace | morts abattus mortalité%
(détruits)

2000 0 / / / / /

2001 Salmonelloses |2 / / / /

2002 Gumboro 1 4 200 3000 / 71,43

2003 Marek Gumboro Blévicastle 13 5009 |2 200*/1 /// /111,56
000 9 600 |110

2004 Newcastle Marekl 1 9000 6 1200400 // 13,33 5,88
800

2005 Marek 1 4 000 1000 3 000 25

Source : DSV de Béjaia, 2006. * Manque de données

515. Gain moyen quotidien.

Il caractérise la vitesse de croissance d’un lot de poulet de chair qui dépend de la souche
et de la durée d’élevage.

GMQ (g/jour) = (Poids vif a 'abattage — Poids du poussin) / Age a 'abattage

Le gain moyen quotidien de notre échantillon d’enquéte a atteint 47,40 g/j. Ce résultat
intéressant, quant on le compare avec la moyenne nationale en 2000 qui est de 39 g/j et aux
centres d’élevage publics entre 2001 et 2005 qui est de 36,37 g/j (Tableau 27), est peut-étre
dd a la proximité de I'unité d’aliment de bétail (UAB d’EL-Kseur) de 'ONAB et a la qualité
satisfaisante des aliments fabriqués. Bien qu’il reste en dessous de la moyenne francgaise
en 2001 qui est de 54 g/j (Tableau 31).

516. Indice de consommation.

L'indice de consommation se calcule a partir de la formule suivante :
IC = Quantité d’aliment consommeé (kg) / Quantité de produit obtenu (kg)

L'indice de consommation moyen obtenu au niveau des ateliers enquétés a atteint
2,72. Dans les conditions normales de conduite, la valeur de I'indice de consommation
est comprise entre 1,9 et 2,1 ; soit une valeur moyenne de 2, la valeur 2 signifie que le
poulet a consommé 2 kg d’aliment pour produire 1 kg de poids vif. Dans notre enquéte nous
avons enregistré un indice de consommation d’'une moyenne de 2,72. Ceci est le résultat
de plusieurs facteurs :
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Gaspillage d’aliment ;

Surconsommation de l'aliment ;

Existence de poussins de mauvaise qualité ;
Dégradation des conditions d’ambiance.

517. Index de performance.

Il permet de porter une appréciation globale sur les performances technico-économiques
des ateliers avicoles.

IP = (GMQ x Viabilité) / (IC x 10), Viabilité = 100% - Taux de mortalité

Il existe quatre catégories pour classer les ateliers d’élevage :

La premiére catégorie (IP<50) : performances médiocres ;

La deuxiéme catégorie (50 < IP<100) : performances moyennes ;

La troisiéme catégorie (100<IP<150) : performances relativement satisfaisantes ;
La quatriéme catégorie (IP = 150 et plus) : performances bonnes.

L'index de performance enregistré dans notre région d’étude été de 159,62, ce qui
correspond a la quatriéme catégorie. Ceci dit que les performances techniques réalisées
par les éleveurs de notre région d’étude sont bonnes, niveau trés inférieur a celui réalisé
en France en 2005 qui est de 247 (Annexe 18). Cela est influencé surtout par I'importance
du GMQ réalisé par les éleveurs enquétés.

52. Performances économiques.
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521. Colt de production.

Le colt de production est 'ensemble des charges fixes (Les amortissements des batiments
d’élevage et du matériel et frais financiers et autres charges fixes) et des charges variables
(Aliments, poussins, chauffage, frais vétérinaires, désinfection, frais de main d’ceuvre, eau
— électricité et frais de gestion) liées a I'élevage du poulet de chair.

Codt de production (DA/kg) = Charges Fixes + Charges Variables / Quantité produite

522. Colts d’abattage (tueries et abattoirs).

Le colt d’abattage est 'ensemble des charges fixes (amortissements, frais financiers et
autres charges fixes) et les charges variables (cheptel, main d’ceuvre, eau, électricité,
chauffage, désinfection et frais de gestion) liées a la transformation du poulet vif en poulet
abattu.

523. Colt de distribution (détaillants).

Nous appelons colt de distribution, 'ensemble des frais liés a la distribution du poulet abattu
au consommateur.

524. Marge nette (MN).

C’est la différence entre le prix de vente (PV) et le colt de production (CP) d’'un kg de poulet
de chair.
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Marge nette (DA/kg) = Prix de vente — Colt de production

525. Marge globale (MG).

La marge globale est la somme des marges nettes réalisées par les différents opérateurs
de la filiére.

Marge globale (DA/kg) = Marge nette Producteur + Marge nette Abattage + Marge nette
Détaillant

Pour la détermination de la part de chaque opérateur dans la marge globale nous
utilisons le ratio suivant :

Ratio (%) = (Marge nette Opérateur / Marge globale) x 100

Tableau 21 : Récapitulatif des performances économiques des élevages de poulet de chair enquétés.

Charges DA/Kg Part %
Amortissements 418 4,06
Frais financiers 0,58 0,56
Autres charges fixes 0,25 0,24
Charges fixes 5,01 4,87
Aliment 64,00 62,20
Poussin 20,43 19,85
Main d'ceuvre 3,46 3,36
Frais vétérinaires et désinfection 5,48 5,33
Eau, Electricité et chauffage 2,58 2,51
Frais de gestion 1,94 1,89
Charges variables 97,89 95,13
Codt de production 102,90 100
Source : Annexe 14.
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Graphe 6 : Part des différentes charges dans le coit
de production du poulet de chair dans notre région d’étude.
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Comme le démontre le tableau ci-dessus, I'essentiel du co(t de production du poulet
de chair dans notre région d’étude, est le résultat de deux postes de charges majeurs qui
sont l'aliment (64 DA/kg) et le poussin (20,43 DA/Kg), qui occupent respectivement 62,20%
et 19,85% dans le codlt global de production d’'un kg vif de poulet de chair et qui est de
102,90 DA/Kkg. Ceci est da surtout a :

La dépendance de I'Algérie au marché mondial pour les intrants de fabrication
d’aliments de bétail et leur cherté sur le marché national (Prix aliment volaille : UAB El-
Kseur : 3 150 DA/q, privé : 2 800 DA/q) ;

Gaspillage important d’aliment au niveau des élevages ;

L’augmentation du prix du poussin sur le marché local (moyenne : 55 DA/poussin) suite
a la faiblesse de I'offre.

Les frais vétérinaires et de désinfection (5,48 DA/kg du poids vif) représentent environ
5,33% du colt global et restent plus ou moins élevé. Cette situation dénote un recours
massif des éleveurs aux produits médicamenteux et vétérinaires pour sauvegarder un
cheptel mis dans des conditions loin des normes d’élevage.

La main d’ceuvre dans notre région d’étude est généralement familiale et caractérisée
par un nombre réduit d’'ouvriers avec une moyenne de 2 ouvriers par €levage, ce qui
explique la faiblesse de ces charges dans le co(t de production (3,36%).

Les autres frais dont les frais de I'eau, de I'électricité, de chauffage et de gestion ne
représentent que 4,40% du total du colt de production. Ceci est da surtout :

a la disponibilité de puits au niveau de certains élevages et a 'approvisionnement de
I'eau du robinet pour les autres et qui ne codte pas chair ;

au manque des équipement utilisant I'énergie électrique comme les extracteurs ;

a l'utilisation de moyens de chauffage vétustes a moindres colts et leur suppression
dans les périodes chaudes ;

a l'utilisation des copeaux de bois comme litiere a co(t faible ou gratuits ;
a l'utilisation de moyens de transport généralement propres a I'éleveur.

Par contre, les charges fixes sont trés faibles en raison de la faiblesse des
amortissements (amortissements : batiments sur 30 ans ; matériel sur 5 ans) qui ont occupé
4,06% du colt de production, di a la faiblesse des investissements consentis dans la
construction des batiments non renouvelés et du matériel d’élevage, et au statut locatif pour
d’autres éleveurs. Les charges dues aux frais financiers et a d’autres frais fixes n’'occupent
que 0,80% du prix de production puisque la plupart des éleveurs n’ont pas contracté un
crédit auprés d’'une banque ou assuré leur atelier aupres d’'une caisse d’assurance et a la
faiblesse des sommes consenties pour I'entretien et la maintenance de leurs ateliers.

6. ANALYSE DES DIFFERENTS PRIX PRATIQUES PAR
LES OPERATEURS DE LA FILIERE.

Tableau 22 : Structure des prix des différents opérateurs de la filiere. Unité : DA/kg
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Formes Prix Producteurs Tueries et abattoir Détaillants
Plein Codt de production 102,90 129,07* (abattage) 158,52
Marge nette 18 24 .45* 20
Prix de vente 120,90 153,52* 178,52
Vidé Co(t de production / 144,59 184,11
Marge nette / 33,52 20
Prix de vente / 178,11 204,11
Découpé Co(t de production / 165,83 192,33
Marge nette / 21,50 20
Prix de vente / 187,33 212,33

Source : Elaboré par nous méme a partir des données de notre enquéte. * Tueries

61. Les prix a la production du poulet de chair.

Le colt de production d’un kg de poulet de chair plein (vif) chez les éleveurs de notre
région d’étude en 2005 été en moyenne de 102,90 DA/kg de poids vif et d’'un prix de
vente de 120,90 DA/Kkg, soit une marge nette moyenne prélevée par I'éleveur de 18 DA/kg.
Concernant les prix de production du poulet vidé et découpé, les éleveurs que nous avons
enquétés ne vendent pas sous ces formes.

62. Les prix a I'abattage du poulet de chair.

Au niveau des quatre tueries privées et de I'abattoir que nous avons enquété, le colt a
'abattage du poulet plein, été évalué a 129,07 DA/kg pour qu’il se vend a 153,52 DA/kg
(pour les tueries), soit une marge nette moyenne de 24,45 DA/kg. Pour le poulet vidé, le colt
de production été de 144,59 DA/kg et vendu a 178,11 DA/kg, pour une marge nette prélevée
de 33,52 DA/kg. Concernant le poulet découpé, il n’est produit que par I'abattoir d’Akbou
(CONDI-VOLAILLE) pour un co(t de production de 165,83 DA/kg et vendu a 187,33 DA/kg,
soit une marge nette de 21,50 DA/kg.

63. Les prix de détail du poulet aprés abattage.

Le codt de production d’'un kg de poulet aprés abattage, que ce soit plein, vidé ou découpé,
chez les détaillants que nous avons enquétés été calculé sur la base de la somme du prix
de vente a I'abattage et 5 DA pour les différentes charges du détaillant, pour ressortir un
colt de production respectivement de 158,52 DA/kg, 184,11 DA/kg et 192,33 DA/kg. Pour le
prix de vente du poulet sous ces différentes formes, c’est la somme du colt de production et
d’'une marge nette de 20 DA/kg (moyenne des détaillants), pour ressortir un prix de vente de
178,52 DA/Kg pour le plein, 204,11 DA/Kg pour le vidé et 212,33 DA/kg pour le découpé. I
faut noter cependant que, le poulet plein constitue la forme de commercialisation dominante
dans la wilaya de Béjaia.

7. ANALYSE DES MARGES DES DIFFERENTS

OP

ERATEURS DE LA FILIERE.
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Formes Pooducteurs | Tueres ot abattorr | Détaillads | Marge globale
Plein 128 2445 20 G245
Marge nette Vidé I 3352 20 5352
(Dafke) Diécoups I 2150 20 41,50
Tatal 128 7247 &l 157,47
Plein 28582 3915 3203 100
) Vidé I G263 3357 100
Fatio %% - -
Diécoups I 5151 4819 100
Tatal 1143 5047 38,10 100

Tableau 23 : Structure des marges des différents opérateurs de la filiére.
Source : Elaboré par nous méme a partir des données de notre enquéte.

L'analyse du tableau ci-dessus nous fait ressortir que, les éleveurs de notre région
d’étude ont la part la moins importante sur la marge globale réalisée sur la commercialisation
du poulet plein (18 DA/kg), soit 28,82% de la marge globale du poulet plein (62,45 DA/KQ).

Les quatre tueries privées et I'abattoir d’Akbou, accaparent plus de 50% (79,47 DA/KQ)
de la marge globale de commercialisation du poulet sous ces différentes formes au niveau
de la wilaya de Béjaia, soit 39,15% (24,45 DA/Kg) sur le poulet plein, 62,63% (33,52 DA/kg)
sur le poulet vidé et 51,81% (21,5 DA/KQ) sur le poulet découpé.

Le reste de la marge globale (38,10% ; 60 DA/kg) revient aux détaillants, soit 32,03%
sur le poulet plein, 37,37% sur le poulet vidé et 48,19% sur le poulet découpé. Le
dysfonctionnement dans les circuits de distribution fait qu’entre le prix a la source, celui du
gros et celui du détail, I'écart est trés important.
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CHAPITRE 3 : Détermination du niveau
de compétitivité de la filiere avicole
algérienne "segment poulet de chair”

Une ZLE totale entre I'UE et I'Algérie consiste a supprimer toutes les barriéres commerciales
entre les deux partenaires. Les exportations algériennes entreront librement sur le marché
de I'UE et les importations algériennes en provenance de I'UE entreront librement sur le
marché algérien. Le choix exogéne que constitue la baisse des tarifs douaniers affecte les
prix relatifs et modifie les comportements de production, de consommation et d'échanges
en fonction des nouvelles contraintes mais aussi des opportunités ainsi créées.

Caractérisée par la vétusté de ces moyens de production, de sa dépendance au
marché international pour les matiéres premiéres et du manque de professionnalisme de
ces opérateurs. La filiere avicole, est 'une des filieres algériennes les plus exposées aux

menaces que peut engendrer cette ouverture sur le marché européen.

A travers ce chapitre nous allons essayer de déterminer son niveau de compétitivité
et d’éventuelles menaces qui peuvent survenir de cette association de 'Algérie a la ZLE

euro-méditerranéenne.

1. ANALYSE COMPARATIVE DES MARCHES
ALGERIEN, MAGHREBIN ET FRANCAIS DE VIANDE
DE POULET.

11. Comparaison de la consommation.
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Moverme waoielle | Part dans lemonde % | Part dane 1s Maghoeh %
Comsommation totale {1 000 torres )
Tifaroc 27033 053 38,26
Alérie 247,17 047 3386
Litrpe 103 500 0,20 1418
Truisie 92 00 0,13 1250
Tt arde 8 0,02 1.10
Total Iaghreh 730 1389 100
Fraruce * 745 33 143 :
Monde 52438 100 :
Cemeommation frdimiduel (kz bk
Litre 1847 186,19 19220
arcc 043 05 16 98,13
Trmisie 042 94 96 9802
i 780 7883 2137
Tt are 293 29 54 30,49
Morarizie Maghret 951 06 53 100
France * 145 147 18 :
onde 9,92 1001 !

Tableau 24 : Comparaison au niveau maghrébin et mondial de la
consommation algérienne de viande de poulet pour la période 2000 a 2005.

Source : FAO, 2005.
* Source : OFIVAL, 2006.

Le tableau 24 nous démontre que, I'Algérie se classe a la deuxiéme place au niveau
maghrébin pour la consommation de viande de poulet entre 2000 et 2005, avec 33,86%
de la consommation annuelle maghrébine, derriere le Maroc et elle occupe 0,47% de la
consommation mondiale, soit 247 170 tonnes par an, mais trés loin de la consommation
francaise qui est de 749 380 tonnes par an, soit plus de 3 fois la consommation algérienne.
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Graphe 7 : Comparaison au niveau maghrébin et avec la France de la
consommation algérienne de viande de poulet pour la période 2000 a 2005.

Graphe 8 : Comparaison au niveau maghrébin et avec la France de la
consommation individuelle algérienne de viande de poulet pour la période 2000 a 2005.

Concernant la consommation individuelle, I'Algérie se classe a I'avant derniére place
au Maghreb devant la Mauritanie, avec 7,82 kg/hab/an, soit 42,33% de la consommation
individuelle libyenne, 81,37% de la consommation individuelle maghrébine, 78,83% de la
consommation individuelle mondiale et 53,56% de la consommation individuelle francaise.

Cette situation démontre la faible consommation des algériens pour la viande de poulet,
que ce soit au niveau maghrébin ou mondial, due principalement a I'effondrement du pouvoir
d’achat des Algériens ces derniéres années, tendance aggravee par la psychose de la
grippe aviaire apparue dans quelques pays en 2003.
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12. Comparaison de la production.

Tableau 25 : Comparaison au niveau maghrébin et mondial de la production algérienne de viande de poulet
pour la période 2000 a 2005.

Moyenne Part dans le Part au Maghreb %

annuelle (1 000 monde %

tonnes)
Maroc 279,57 0,43 38,47
Algérie 247,04 0,38 34,00
Libye 102,71 0,16 14,13
Tunisie 92,97 0,14 12,79
Mauritanie 4,39 NS 0,60
Total Maghreb 726,68 1,12 100
France 1 034,38 1,59 /
Monde 64 920 100 /

Source : FAO, 2006 NS : Non Signifiant

Graphe 9 : Comparaison au niveau maghrébin et avec la France de
la production algérienne de viande de poulet pour la période 2000 a 2005.

La comparaison de la production algérienne de viande de poulet au niveau maghrébin
et mondial, nous montre que celle-ci occupe 34% de la production maghrébine, 23,88% de
la production frangaise et seulement 0,38% de la production mondiale, soit 247 040 tonnes
par an. Ceci démontre la faiblesse de la production algérienne de viande de poulet par
rapport a la production mondiale en général et frangaise en particulier malgré sa bonne
position au niveau maghrébin.

13. Comparaison commerciale.
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Tilorrerire araoaelle Part darw le morude 3% | Part oa Maghoeb 3
Exportatiors {1 000 toxkwes )
Librye nl1 HE G875
Tifaro 0oz H: 13,75
Timicie 0o HE 1250
Slzirie 00l H: 6,25
Iiimaitarie 0o HE 0,00
Total Ifastioeb 0,16 000 100
France 4134 40 637 !
Ilcaude T AT0 100 !
Importatioes {1 000 torkes )

Iilmaitarie 425 0.0G g500
Iilaroc 0:1 Hs 6,20
Librye 0zl M= 4.0

Timicie 0,1a Hs 380
AlgiTie 00 M= 100
Total aghoek 500 ooz 100
France 19633 280 !
Bioaude Talo 100 )

Tableau 26 : Comparaison au niveau maghrébin et mondial du
commerce algérien de viande de poulet pour la période 2000 a 2005.

Source : FAO, 2006. NS : Non Signifiant

Comparativement au commerce extérieur de viande de poulet des autres pays du
Maghreb, le commerce algérien est le plus faible et il est quasiment nul. Cette situation est
due a la faiblesse de la demande d’importation pour la viande de poulet qui est satisfaite
par la production locale.

Durant la période 2000 a 2005, le commerce maghrébin de viande de poulet a été le
fait de la Mauritanie pour ces importations, qui a réalisé a elle seule 85% des importations
maghrébines et aux exportations de la Libye qui a réalisé 68,75% des exportations
maghrébines. Mais le commerce extérieur de viande de poulet de ces pays en particulier
et du Maghreb en général reste insignifiant par rapport au commerce mondial et trés faible
par rapport au commerce frangais.

2. ANALYSE COMPARATIVE DES PERFORMANCES
TECHNICO-ECONOMIQUES DE L'ELEVAGE DU
POULET DE CHAIR.

Afin de bien situer les performances technico-économiques des élevages que nous avons
enquéteés au niveau international il est intéressant de les situer au niveau national et régional
(au niveau maghrébin).
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21. Au niveau national.

211. Performances zootechniques.

Tableau 27 : Comparaison des performances zootechniques des élevages de poulet de chair de notre région
d’étude et d’autres régions du pays.

ENQUETE (Béjd&E2885Tizi |Centres Moyenne
Ozou) 2003-2064levage nationale* 2000
publics 2001-2005

Age a I'abattage (j) 58,97 62,00 53 62,00

Taux de mortalité % 10,56 11,00 7,52 11,48

Poids vif a 'abattage (kg) 2,81 2,53 1,93 2,43

GMQ (g/)) 47,40 41 36,37 39,00

Indice de consommation 2,72 3 2,52 3,17

Nombre de bandes/an 3,65 3 4 4.8

Index de performance 159,62 121,63 136 111

Source : OFAL, 2001 ; CREAD, 2006 ; Mémoire BALAMAN, 2006 ; données de notre
enquéte.* Enquéte réalise par le département SYFEL, I'an 2000.

Le tableau ci-dessus nous démontre que les performances zootechniques des élevages
de poulet de chair de notre échantillon d’étude sont presque au niveau de la moyenne
nationale. Concernant le GMQ et I'index de performance qui sont plus intéressantes dans
notre échantillon d’étude, est peut-étre da a la proximité de I'unité d’aliment de bétail (UAB
d’EL-Kseur) de 'ONAB et a la qualité satisfaisante des aliments fabriqués et aux bonnes
conditions d’ambiance en général par rapport a d’autres régions du pays.

Dans I'ensemble I'age avancé a I'abattage combiné a un indice de consommation trés
important et a un taux de mortalité élevé entrainent des pertes économiques considérables,
qui affecte négativement la compétitivité des élevages de poulet de chair de notre région
d’étude en particulier et national en général.

212. Performances économiques.

Comme le démontre le tableau 28, les différentes charges de production du poulet de chair
de notre échantillon d’étude sont proches des résultats enregistrés a Tizi-Ouzou et de la
moyenne nationale mais moins importantes des centres d’élevage publics.

Concernant la structure des colts de production, on constate qu’elle est la méme
pour toutes les régions du pays, plus de 80% des colts de production étant occupés par
les charges variables a I'exception des centres d’élevages publics qui ont des charges
fixes plus importantes suite a la I'existence d’'importants frais financiers et de frais de
réparations et d’entretien des batiments d’élevages. L'aliment, le matériel biologique et les
produits vétérinaires représentent plus de 85% des charges variables. Ces trois facteurs de
production échappent au contrdle des opérateurs locaux, puisqu’ils sont importés, ce qui
accentue la fragilité de la filiére.

Tableau 28 : Comparaison des performances économiques des élevages de poulet de chair de notre

région d’étude et d’autres régions du pays.
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Charges ENQUETE (B&&&rH20Qbizi- | C/élevages | Moyenne
Ouzou) 2003-2liElics 2001 +2aale* 2000
DA/Kg
Amortissement 4,18 5,96 472 2,07
Frais financiers 0,58 0 0,87 0,78
Autres charges fixes 0,25 0 10,68 0,39
Total charges fixes 5,01 5,96 16,27 3,23
Aliment 64,00 68,31 53,14 68,29
Matériel biologique 20,43 22,84 14,92 18,76
Main d’ceuvre 3,46 4,99 12,38 2,61
Frais vétérinaires et de 5,48 7,43 2,96 5,04
désinfection
Electricité, eau et chauffage 2,58 2,75 / 2,46
Frais divers 1,94 1,87 / 2,95
Total des charges variables 97,89 108,19 83,39 100,12
Total du colt de production 102,90 114,15 99,66 103,35
%
Amortissement 4,06 5,22 474 2,00
Frais financiers 0,56 0,00 0,87 0,75
Autres charges fixes 0,24 0,00 10,72 0,38
Total charges fixes 4,87 5,22 16,33 3,13
Aliment 62,20 59,84 53,32 66,08
Matériel biologique 19,85 20,01 14,97 18,15
Main d’ceuvre 3,36 4,37 12,42 2,53
Frais vétérinaires et de 5,33 6,51 2,97 4,88
désinfection
Electricité, eau et chauffage 2,51 2,41 / 2,38
Frais divers 1,89 1,64 / 2,86
Total des charges variables 95,13 94,78 83,67 96,87
Total du colt de production 100 100 100 100

Source : CREAD, 2006 ; Mémoire BALAMAN, 2006 ; données de notre enquéte.
Enquéte réalise par le département SYFEL, I'an 2000.

22. Au niveau maghrébin.

*

En dépit du manque de données, nous allons essayer de comparer les performances
réalisées dans notre région d’étude avec les performances zootechniques de la Tunisie et
les performances économiques du Maroc.

221 Performances zootechniques

La comparaison des performances zootechniques (Tableau 29) de I'élevage du poulet
de chair enregistrées dans notre région d’étude et celles enregistrées en Tunisie et plus
précisément a Sousse et a Sfax, nous montre que la Tunisie a plus de maitrise et de
meilleures conditions pour I'élevage du poulet de chair. Ceci ce constate par un age a
I'abattage, un taux de mortalité, un poids vif a 'abattage et un indice de consommation plus
faibles et un GMQ et un indice de performance plus importants.
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Ces résultats nous montre aussi que I'élevage du poulet de chair en Tunisie subi moins
de pertes et moins de charges et enregistre un rendement trés important. Ce qui permetala
filiere avicole tunisienne d’étre plus compétitive que se soit sur le marché régional (Maghreb)
Ou au niveau international.

Tableau 29 : Comparaison des performances zootechniques de I’élevage du poulet de chair de notre
région d’étude et de la Tunisie.

Algérie (2005) Tunisie (2003)

Enquéte (Béjaia) Sousse Sfax Moyenne*
Age a I'abattage (j) 58,97 54 50 52
Taux de mortalité % 10,56 7,21 4 5,61
Poids vif a 'abattage (kg) 2,81 1,77 2,09 1,93
GMQ (g/j) 47,40 31,94 41,01 36,48
Indice de consommation 2,72 2,41 2,38 2,40
Index de performance 159,62 122,98* 165,42* 144,2

Source : GIPA, 2005 ; données de notre enquéte. * Calculé par nous méme.

222 Performances économiques :

Le calcul des différentes charges de production du poulet de chair au Maroc en 2005 s’est
fait a partir des données de I'institut royal des techniciens spécialisés en élevage marocain
(Annexe 15) et de 'ENA de Meknes (Annexe 16) pour 'année 2005. A partir de la part
que occupe le poste aliment dans le colt de production total (Annexe 15), qui est la plus
importante (plus de 58%), nous avons calculé les autres postes de charge et le colt de
production total.

Blaroc Alzitie (Eruqiéte) Ecart
Charges DHYz Dakz | % | Daks % | Daksz | %
Aot sem et 02l | 673 | 606 | 418 | 406 | 25T | 4179
Frais firapciers 020 | 1467 | 176 | 058 | 056 | -109 | -1772
fotres chargzes fies D20 | 167 | 176 | 025 | 024 | 142 | 2310
Charge fixes 122 | 1017 1048 | 501 | 427 | -5l6 | -8300
Alimery 622 | 5683 | 5873 6400 | 6220 | +717 | +116.59
Toussiz 1653 | 13,58 | 1402 | 2043 10835 | +685  +11138
Bty d7 e DAl | 342 | 353 | 346 | 336 | 4004 | +0f6S
Fraic wetiTin aires 06l | 508 | 529 | 548 | 533 | 404 | 4650
Eau, électricité ot chauffage | 031 | 258 | 265 | 258 | 251 0 0
Fraic de gection DGl | 502 520 | 104 | 1p0 | 314 | -5106
Charges warighles 1030 | 2658 | 8051 | 0780 | 9513 | +1131 | +12390
Coitt de produrtion 1161 9675 | 100 | 10290 | 100 | +615 100

Tableau 30 : Comparaison des colts de production du
poulet de chair de notre région d’étude et du Maroc en 2005.

Source : Elaboré par nous méme a partir des données de I'lnstitut royal des techniciens
spécialisés en élevage marocain, de 'ENA de Meknes (Maroc) et de notre enquéte. Taux

66



CHAPITRE 3 : Détermination du niveau de compétitivité de la filiere avicole algérienne "segment
poulet de chair"

de change en 2005:1€=11,03DH;1US$=895DH;1DA=0,12DH;1US $=73,96
DA;1€=121%
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Graphe 10 : Comparaison des codts de production du
poulet de chair de notre région d’étude et du Maroc en 2005.

La comparaison de la structure des charges de production du poulet de chair au niveau
de notre région d’étude et au Maroc nous démontre que celle-ci est semblable pour les
deux élevages. Des charges fixes trés faibles par rapport aux charges variables, suite a la
faiblesse des investissements et des frais d’entretien consentis dans I'élevage du poulet de
chair, soit respectivement 95,13% et 89,51% du co0lt global, qui sont prédominées surtout
par les frais d’aliment (58,73% au Maroc et 62,20% en Algérie), les frais du poussin (14,02%
au Maroc et 19,85% en Algérie) et les frais vétérinaires (5,29% au Maroc et 5,33% en
Algérie).

En comparant les différentes charges entre les deux élevages nous pouvons constater
que, les charges fixes enregistrées au Maroc (10,17 DA/kg) sont plus importantes que
celles enregistrées aux niveau de notre région d’étude, soit une différence de 5,16 DA/Kg,
contrairement aux charges variables qui sont plus importantes au niveau de notre région
d’étude, soit une différence de 11,31 DA/kg. Pour ressortir des colts de production de 96,75
DA/kg au Maroc et 102,90 DA/kg en au niveau de notre région d’étude, soit une différence
sur la production d’un kilogramme de viande de poulet de 6,15 DA/kg.

Ceci reflete :

L'importance des investissements et des charges d’entretien consentis dans I'élevage
du poulet de chair au Maroc par rapport a I'Algérie ce qui lui permet de réaliser des
économies d’échelle et de diminuer ses colts de production ;

Le recours de I'éleveur marocain aux préts bancaires comparativement a I'éleveur
algérien ;

La hausse des prix des matiéres premiéres pour la fabrication d’aliment du bétail, du
matériel biologique et des produits vétérinaires sur le marché algérien ;
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Le niveau élevé de lindice de consommation et la mauvaise qualité du matériel
biologique en Algérie par rapport au Maroc.

23. Au niveau de la ZLE euro-méditerranéenne.

L’évaluation de la compétitivité de la filiere avicole algérienne "segment poulet de chair", se
fera avec la filiere avicole francaise, puisque la France est :

Un important producteur de viande de poulet en Europe (Annexe 18) et dans le
eme

monde et le 2 exportateur européen (Annexe 19) de viande de poulet ;

A la proximité du débouché algérien et a de forts liens historiques avec I'Algérie ce qui
lui permet de tirer profit par rapport a d’autres grands producteurs comme le Brésil, les USA
et la Thailande et d’étre plus compétitif sur le marché algérien ;

Premier partenaire commercial de I'Algérie (Annexe 20) ;
Partenaire a la ZLE euro-méditerranéenne ;

Le pays qui bénéficie de la plus grande partie des restitutions a I'exportation de la viande
de volaille en Europe (Annexe 21) pour palier la concurrence du Brésil et de la Thailande
sur les marché traditionnellement la cible des exportation francaises, donc le plus important
soutien a la compétitivité des exportations de viande de volaille en Europe ;

Le pays dont nous disposons de plus d’'informations et de données sur son marché de
viande de poulet en 2005.

La comparaison des performances technico-économiques de production du poulet de
chair algérien, ce fera avec le poulet standard francgais, puisque c’est le type de poulet qui
correspond parfaitement au poulet algérien.

231. Performances zootechniques.

Tableau 31 : Comparaison des performances zootechniques de I’élevage du poulet de chair de notre région
d’étude et du poulet standard francgais en 2005.

Algérie (Enquéte) France

Nombre de bandes paran 3,65 6,26

Age a I'abattage (j) 58,97 39,40

Taux de mortalité % 10,56 3,90

Poids vif a 'abattage (kg) 2,81 1,90

i 36

GMQ (g/)) 47,40 54 (2001) 7
Indice de consommation 2,72 1,87

Index de performance 159,62 247
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Source : ITAVI, 2007 ; données de notre enquéte.

Sans surprise, les performances de I'élevage du poulet de chair en France sont
nettement meilleures que celles enregistrées dans notre région d’étude, soit un age a
I'abattage, un taux de mortalité, un poids vif a 'abattage et un indice de consommation plus
faibles ; un GMQ et un index de performance plus importants, conjugués a un nombre de
bandes par an supérieur a 6 (en hausse de 4,6% par rapport a 2004) di a une diminution
de I'dge a l'abattage et des durées de vides sanitaires. Ceci est le résultat du grand
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professionnalisme de la filiere avicole francaise et de la disponibilité d’intrants a des prix et
de qualité meilleures et cela malgré la crise de l'influenza aviaire du dernier trimestre qui
n’a que trés peu influencé les résultats du poulet standard.

232. Performances économiques.

France Alzirie (Eruqaéte) Ecart
POSTES Dadgwif | DAkgwif| . DAkgwf
i1 i) ) - 1)

Jamorticse et 5,00 773 | 418 406 | -0F2 | 2215

Fruic Financiers 1,16 179 | 058 056 | 058 | -152

fotres chargzes fives 241 72 025 | 024 | 216 | -565

Tatal charges fixes 257 | 1324 | 501 487 | -3s6 | 032
Alimert 3435 | 5309 6400 | 6220 | +2965 | +77fi2
Poussize 1205 | 1862 | 2043 | 1985 | 4838 42174

Main 4’ oo 303 607 | 3A6 | 336 | D47 | 133

Tableau 32 : Comparaison des codlts de production du poulet de
chair de notre région d’étude et du poulet standard francgais en 2005.

Source : ITAVI, 2007. Taux de change en 2005 : 1 € = 89,23 DA
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Graphe 11 : Comparaison des colits de production du poulet de
chair de notre région d’étude et du poulet standard francgais en 2005.

i) Poste "amortissements".

Ce poste représente 7,73% du colt global en France et renseigne sur la nature
importante des investissements consentis. Dans ce cas, la taille des élevages et le souci
d’améliorer la productivité obligent les aviculteurs a opter pour des investissements lourds,
en vue de maitriser les performances techniques et économiques.

En Algérie, ce poste reste trés faible (4,06% du codt global), caractérisé par le sous-
équipement et sans grand impact sur le co(t global. Cette situation trouve son origine,
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comme au niveau national, dans la conception de l'infrastructure avicole qui, au niveau de la
production et suite au "boom" avicole des années 80, s’est caractérisée par la prolifération
des structures archaiques et pratiquement artisanales ne nécessitant point d'important frais.

A la lumiére de cette approche, la différence trés significative entre les deux cas (écart
de 0,82 DA/Kkg, soit 2,15% de I'écart du codt global), pour ce poste, renseigne sur la nature
des investissements en équipements et batiments avicoles, infrastructures modernes ayant
de grandes capacités et nécessitant des moyens financiers adéquats.

ii) Poste "Frais financiers".

En France, ce poste représente 1,79% du colt global, il s’explique par le recours aux
préts bancaires des aviculteurs et 'engagement presque de professionnels dans la filiere
en association avec les financiers.

Ce poste trés faible en Algérie (0,56% du colt global) nous améne a penser que, du fait
de la conception et de la taille de la plupart des élevages, les aviculteurs non professionnels
ont recours a des fonds propres, somme toute modeste.

iii) Postes "Aliment” et "Poussin".

Dans les deux cas, ces postes de charges représentent respectivement les éléments
déterminants de la structure finale du codt de production.

L’aliment est le principal facteur de surcodt, avec un écart de 77,62% par rapport au cas
francais. Cet écart trouve son explication dans la hausse des prix des matiéres premiéeres
sur le marché local (importées en majeurs partie) d’'une part, et aux importantes quantités
d’aliment approvisionnées par les éleveurs algériens, sous-tendu de I'allongement de la
durée d’élevage. Le poussin est le second facteur de surcolt avec un écart de 21,74% de
celui de la France. Cet écart est di également a la hausse des prix du matériel biologique
sur le marché national.

iv) Postes "Main d’ceuvre” et "Frais vétérinaires et désinfection"”.

Nous constatons que le poste main d’ceuvre est presque au méme niveau entre I'Algérie
et la France, et ceci malgré 'importance des capacités des élevages francais, ce qui refléte
la grande mécanisation dans les élevages francais.

Avec un écart de 3,87 DA/kg, le poste frais vétérinaires et désinfection est trés important
en Algérie. |l exprime en effet, le recours important des éleveurs algériens aux produits
vétérinaires et leur cherté, importés en partie, sur le marché national.

v) Postes "Eau, électricité”, "Chauffage” et "Frais de gestion et divers".

Ces postes sont plus ou moins importants, pour les deux parties, par rapport au
colt global et n’interviennent pas vraiment dans la formation du colt de production et
représentent respectivement des écarts de 0,001%, 0,50% et 0,42%. Malgré la faiblesse des
écarts qui existent entre ces postes, ils traduisent la cherté de 'eau ainsi que de I'électricité
d’'une part et le climat froid d’autres part en France et au renchérissement des moyens de
chauffage (gaz, radiateurs, ...) et du transport en Algérie.

3. ANALYSE COMPARATIVE DES DIFFERENTS PRIX
DE LA VIANDE DE POULET.

70



CHAPITRE 3 : Détermination du niveau de compétitivité de la filiéere avicole algérienne "segment
poulet de chair"

31. Prix de production.

US fikg Dz

2000 2001 2002 | 2003 2004 | a0ps  DOVEDE a0 i
arirpge]le

France 1,04 108 1,10 120 147 139 123 1020 100
Timdsie 140 136 | 135 160 170 156 1,51 120,55 11727
Algirie 1,50 128 144 1,53 1,75 1.0 1,57 12277 11943
Mlarowc 1 54 152 1,57 193 149 1,463 1,73 140,52 136469
Enquite (Béjaia)™ 144 50 14055
Tableau 33 : Evolution des prix de production de viande de poulet
en France et dans les pays du Maghreb entre 2000 et 2005.

Source : FAO, 2007. * Prix de production a I'abattage
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Graphe 12 : Evolution des prix de production de viande de
poulet en France et dans les pays du Maghreb entre 2000 et 2005.
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Graphe 13 : Comparaison des prix de production de viande de poulet
de la France, des pays du Maghreb et de notre région d’étude en 2005.

Aprés une certaine stabilité des colts de production de ces quatre pays durant la

période 2000 a 2002, la tendance a été a la hausse en 2003 9, due a la hausse des cours
des matiéres premiéres incorporées dans la production des aliments du bétail sur le marché

international, qui passe de I'indice 95 en aolt 2003 a l'indice 115 en juin 2004% 0. En 2005
ces colts ont amorcé une baisse par rapport a 2004 de 5,44% pour la France, de 2,41%
pour la Tunisie et de 13,76% pour le Maroc contrairement au codt enregistré en Algérie qui
a continué sa hausse. Cette tendance a été influencée par la baisse des prix des matiéres

premiéres du poulet de chair enregistré a la fin de 2004 et le début de 2005 1.

En comparant les colts de production réalisés par la France est les pays du Maghreb
en 2005, nous pouvant constater que le colt de production réalisé par la France est le plus
compétitif, avec 102,80 DA/kg, moins important de 17,27% que celui réalisé en Tunisie, de
19,43% de celui réalisé en Algérie, de 36,69% de celui réalisé au Maroc et de 40,65% de
celui réalisé au niveau de notre région d’étude.

La comparaison des colts de production de la viande de poulet au niveau de notre
région d’étude (144,59 DA/kg) et de I'Algérie (122,77 DA/kg) avec les colts de production
du reste des pays en 2005, nous démontre que le colt de production du poulet de chair
produit en Algérie est parmi les codlts les moins compétitifs au niveau de la zone euro-
méditerranéenne.

32. Prix de vente
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CHAPITRE 3 : Détermination du niveau de compétitivité de la filiéere avicole algérienne "segment
poulet de chair"

Algérie (Erupiite)) France Ecart
(1) (2] (1)- 2
Divkiz % | Dikz %  Daks %
Coiit de productice 102 90 : 6470 | 4 3320 !
Blrge mette d prodctenr 15 1778 | 232 | o074 | 15g7m | ea
Priz de werte i prodactur 120 90 e !
Mirze shattsge ot distribnticr en zros | 5721 | 5653 8040 | 2078 | 3233 | +16.20

en France (Poulet PAC standard) et en Algérie (Poulet vidé) en 2005.

Source : Elaboré par nous méme a partir des données de I'ITAVI et de notre
enquéte.Taux de change en 2005 : 1 € = 89,23 DA

Le tableau 34 et le graphe 14, nous démontrent que les différents prix pratiqués a partir
du producteur jusqu’au grossiste sont plus importants en Algérie qu’en France, soit un écart
de 19,28 DA/kg sur les prix de gros entre les deux pays, suite a I'importance des codts de
production en Algérie, contrairement au prix de gros, les prix de détail sont trés importants
en France qu’en Algérie, soit un écart de 163,52 DA/kg. Ceci est di a I'importance des
margesprélevées par les structures de distribution en détail en France qui est de 208,80
DA/kg, soit 69,48% de la marge globale, contre une marge de 26 DA/kg en Algérie, soit
25,69% de la marge globale, donc un écart de 182,80 DA/kg.
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Graphe 14 : Comparaison de la structure des prix
de vente du poulet vidé en France et en Algérie en 2005.

4. DETERMINATION DU SEUIL DE PROTECTION
NOMINALE.

Pour déterminer le seuil de protection nominale, on va calculer le coefficient de protection
nominal (CPN), qui est le rapport entre le prix du produit local et celui provenant de I'étranger.
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Il nous indiquera le degré de protection et de compétitivité des produits locaux. Trois cas
pourraient se présenter :

1. CPN < 1 : ce qui veut dire que le producteur local recoit un prix inférieur a celui qu’il
doit recevoir dans une situation de libre échange. On dit qu'’il y’a une protection
négative du produit local ;

2. CPN > 1 : ce qui veut dire que le producteur recoit un prix plus élevé que dans une
situation de libre échange. On dit qu’il y a une protection positive du produit local ;

3. CPN =1 : cela signifie qu'’il y a une neutralité de la protection, le producteur recoit un
prix égal a celui du marché.

Tableau 35 : Détermination du seuil de protection nominal de la viande de poulet produite localement en
2005.

€/kg DA/kg

Prix de gros en France 1,78 158,83
. 40,08 7.14

Frais de transport et manutention
4
Prix CAF 1,86 165,97
Prix de gros sur le marché local 1,996 178,11
Ecart 0,136 12,14
CPN 1,07
DD % 7,31

Source : Elaboré par nous méme.

Les résultats du tableau 35 démontrent qu’en 2005 la viande de poulet locale n’était
pas compétitive par rapport a la viande de poulet standard en provenance de la France
dans une situation de libre échange, soit un CPN de 1,07. Cela signifie que, pour soutenir
la compétitivité de la viande de poulet locale devant la viande de poulet standard francais,
il fallait instaurer un droit de douane égale ou supérieur a 7,31% sur le 1kg de viande de
poulet importée, soit 12,14 DA/kg.

Ces résultats nous révélent que la viande de poulet produit dans notre région d’étude
n’a pas un retard considérable a combler pour devenir compétitif sur le marché local. Ceci
est possible si on retient comme seuil le taux actuel qui est de 30% et ramené a 15% dans
un délai de 5 ans (Annexe 2), période de mise en ceuvre de I'accord d’association a la ZLE
euro-mediterranéenne.
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CONCLUSION :

CONCLUSION :

La mondialisation de I'économie est un vaste processus qui s'impose de fagon
irréversible aux nations, I'Algérie ne saurait rester en marge de ce processus. En
prolongement des réformes économiques réalisées, I'Algérie s'est engagée depuis plusieurs
années dans un processus d'intégration a I'économie mondiale. Ce processus concerne
d'abord I'environnement géographique immédiat a travers I'arrimage a l'espace euro-
meéditerranéen, signé par I'Algérie en avril 2002 et entré en vigueur en septembre 2005. Les
engagements pris par I'Algérie dans le cadre de son accord avec I'UE, font que I'économie
nationale est appelée a s'ouvrir davantage sur le marché européen.

La qualité et le colt de production sont devenus le souci majeur des stratéges de
nombreuses entreprises qui veulent se démarquer de leurs concurrents. En mettant sur le
marché un produit et/ou service compétitif et en réduisant les colts de production et ce, afin
de leur permettre de profiter d'un avantage concurrentiel avec un produit de qualité et de
prix accessible au plus grand nombre de consommateurs.

La filiere avicole "segment poulet de chair" est parmi les filiéres algériennes les plus
menacées par cette ouverture au marché européen. Avec la suppression des droits de
douanes et de toutes formes de soutien a la production, la filiere avicole se trouvera dans
une mauvaise position vis-a-vis du marché extérieur, dans la mesure ou il existe des
pays comme France, disposant d’excédents de production et de prix a la production trés
compétitifs et pouvant étre intéressés par le marché algérien. Cela constitue a long terme
une menace pour le marché domestique.

L'étude que nous avons menée sur un échantillon d’éleveurs dans la région de Béjaia
nous a démontré que cette filiere n’est pas préte pour ce rendez-vous. En effet, I'étude a
montré que malgre les points forts enregistrer, elle souffre de beaucoup de faiblesses et
d’handicaps qui réduisent son niveau de compétitivité. Les principaux points faibles et points
forts de la filiere sont résumés dans le tableau suivant :

Tableau 36 : Principaux points faibles et points forts de la filiére avicole algérienne "Segment poulet de
chair"

Points faibles Points forts

Sous investissement en matiere d’infrastructure et Forte croissance de la
d’équipement et non renouvellement des investissements demande pour la viande
réalisés ; La dépendance au marché mondial pour les intrants de poulet ; Important

avicole et leur cherté sur le marché local ; La pratique saisonniére facteur humain et a bon
de I'élevage avicole, dictée par des considérations technologiques marché ; Bonne qualité

(batiments a ventilation statique) et commerciales (hausse des aliments fabriqués
des cours sur le marché en été) ; Le caractére encore informel par les UAB du groupe
d’éleveurs, de fabricants d’aliment et d’'une grande partie des ONAB, fabriqués selon

circuits de commercialisation des produits avicoles ; La maitrise
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encore insuffisante des techniques d’élevage par une partie des normes nationales et
des éleveurs, ce qui conduit a la dégradation des performances |internationales ;
zootechniques et a des surcolts aisément compressibles ; La
taille réduite de la plupart des élevages, taille qui pénalise les
éleveurs en limitant les possibilités d’économie d’échelle ; Sous
utilisation des capacités d’abattage et absence des infrastructures
de stockage surtout durant les fortes chaleurs ; Industrie de
découpe peu développée en relation avec la faiblesse du pouvoir
d’achat et le modeéle de consommation en vigueur.
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Source : Etablie par nous méme.

L'analyse de la compétitivité de la filiére poulet de chair, dans le contexte de I'adhésion
de I'Algérie a la zone de libre échange euro-méditerranéenne, a travers le calcul du
Coefficient de Protection Nominal (CPN = 1,07), montre qu’avec la suppression des droits de
douanes en I'état actuel, lafiliere ne résistera pas aux produits qui proviennent de 'Europe et
particulierement de la France. Mais, si on prend comme seuil de protection les taux de 30%
ramené a 15% dans la limite d’un contingent tarifaire de 2 500 tonnes par an, dans un délai
de mise en ceuvre de cing années a partir de I'entrée en vigueur de I'accord d’association,
protégera a moyen terme le marché avicole domestique et le gap constaté en matiére de
compétitivité peut étre rapidement comblé. Ceci sera possible qu’avec 'amélioration des
performances de la filiére avicole algérienne. Pour cela nous recommandant :

la refonte du systéme bancaire algérien en facteurs incitatifs pour l'investissement dans
la filiere avicole ;

la prise en considération par I'Etat des attentes des acteurs économiques par une série
de mesures d’encouragement (allégement de la fiscalité, baisse de la TVA, baisse des taux
des droits de douane sur les matiéres premiéres importées) ;

l'instauration d’'un dispositif (efficace et durable) de contréle de la qualité en mesure de
préserver la production nationale et de protéger le consommateur ;

I'encouragement des éleveurs a produire le poulet de qualité et le développement des

signes de qualité ;

les institutions d’appui qui doivent préter assistance et conseil en vue d’améliorer
la compétitivité de nos produits avicoles tant sur le marché intérieur que sur le marché

extérieur ;

la création des conditions d’émergence d’'une concurrence saine et loyale permettant
aux seuls professionnels d’occuper le marché. L'émergence de groupements de
producteurs professionnels et de pdles d’intéréts économiques organisés, structurés autour
des principaux métiers de I'aviculture qui permettront de réunir les conditions favorables a
I'adoption et la diffusion du progrés technique, I'intégration de la filiere avicole, la prise en
charge des activités de collecte, d’abattage et de conditionnement des produits avicoles ;

la réalisation du marché commun maghrébin afin de renforcer la position des pays du
Maghreb a I'encontre de la menace européenne et leur négociation au lieu que chaque pays
nogocie seul.



CONCLUSION :

En résumé, la filiére avicole algérienne présente des forces et de nombreuses
faiblesses. Une forte croissance de la consommation des produits avicoles se manifeste
mais avec une situation trés fragile a cause du non maitrise des aspects technologiques,
organisationnels et stratégiques.
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ANNEXES

Annexe 1 : Libéralisation dans les accords de
partenariat euro-méditerranéen.

Barriére commerciale

Libéralisation

Tarifs sur les produits industriels

Doivent passer a zéro

Suppression des quotas, industriels

La plupart

Tarifs sur les produits agricoles

Réduction a négocier

Suppression des quotas, agricoles

Réduction a négocier

Période transitoire pour la suppression des
tarifs

Jusqu'a 12 ans

Coopération douaniére

Oui

Harmonisation des normes techniques et
reconnaissance mutuelle

Objectif approximatif ouvert

Régles d'origine

Adoption des régles de I'UE

Mesures de contréle et anti-dumping

Oui

Services

Niveau GATT/OMC

Droit d'établissement et traitement national

Objectif seulement

Droits de propriété intellectuelle

Niveau TRIP/OMC

Régles de concurrence

Respecter les directives politiques de I'UE, la
coopération et la coordination

Libre circulation des capitaux Non
Aide financiéere Oui
Coopération économique Oui
Coopération politique/culturelle Oui

Institutions

Intergouvernementales

Source : DREE, 2003.

Annexe 2 : Régime applicable au commerce de
la volaille et la viande de volaille entre I’'UE et
I’Algérie conclu dans I'accord d’association.
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Rigime Régime Prifiratiel
Hinnéro Diéeignation de la marchandis e Tane de Contingets Lroits de douare
du tarif DD e % | rédoction e arrnels appliqués 3 TR :
ki [Tt amdes 2005 § 2009
01| o5 Cogs , poales, canarde , odes , diudons , ditudes ot pirdades , vitvearde |, des ecpic es dorrectiques
01 05 | 1110 | -.Doueeine dite dwm "our” chadr (102 5n 100 0
01 05 | 1120 | —poussine dits dum jour ‘poede {1)(2) i 100 ]
01 05 | 1130 | —powesine dits dw jour "repro- chadr” (LI(2) 50 100 n i
01| 05 | 1140 | —poussing dits dwm jour "pepro-porte " (1)2) i 100 0
01 05 | 1200 | -Dirvdes et dindors (L1021 50 100 100 i
01 05 | 1900 | --Sarres 300 30
01| 05 | 9300 | --Cogs et ponles dum poids w'esxe édarit pas 2000g (17 300 30
01| 05 | 9300 | —Cogs et ponales dwm poide excédare 2000g (1) e w0
01 05 | 9900 | --datres (1) 300 300
0207 Viandes et abats cornestibles , frais  réfrigdnés on congelés , des wolailles da 01.05
02 07 | 1100 | --Hen d%-:cfup%s 1 PROTCR a3, fads U?Iéﬁigérés (1 0,0 50 2 500 15
0207 | 1200 | --Hor déconapes er thorceon:, corgelss (1020 a0 A0 15
02| 07 | 1300 | -Morceau: et ahate_fraie ou réftigerés (L2 e 00
02| 07 | 1400 | --Dlorc ewx et ab ats, corgzelds (LI02) 300 300
02 07 | 2400 | --Hon découpés en morcesn:, s on iifigiris (1) ] 00
02 | 07 | 2500 | --Mow découpis en morce s, congelis (1020 0,0 30,0
02| 07 | 2600 | --Morc eqx et ab ats | frais o éfrigérés (L2 e 300
02| 07 | 2700 | -Morcequx et ab ate congelic (112) 00 00
02| 07 | 3200 | --Hon découpés en morceas:, frais ou iifiigards (1) 00 30,0
02 07 | 3300 | --Hox découpés en morcenn:, congelés (1021 00 300
02| 07 | 3400 | Foies gras, fais ou réfrigerés (12) T T
02| 07 | 3500 | Jorres, frais on refrizeris (102 00 W00
02 07 | 3600 | - fodres comgelic (102 00 00

Source : Documents douanes, CNIS, 2005.

Annexe 3 : Engagements (E) et paiements (P) MEDA

| pour la période 1995-1999 aux niveaux bilatéral et
réegional. Unité : Millions d'€

Coopération 1095 199 1997 190% 1999 10951000 W
hilabérale E P E P E P E P E P E P PE
Algaie 41 25 30 28 02 164 W2 | 1840
Cigordanie’Gaza | 03 an 41 5 42 54 111 54| 4855
Egypte 75 0,1 203 19 397 g8 11 67,1 | 686 | 1571 | 2291
Jordande 7 100 a0 10 40 g 68 129 15 a54 | 10B4 | 4257
Liban 10 86 a6 12 152 12 0 it
Mare« 30 08 235 34 | 2le 417 | 172 537 | 656 | 1276 | 1945
Syrie 13 42 4 a0 000 | o0
Tunisie a0 120 414 | 138 613 19 9.1 131 62 | 40m 165 | 3925
Tutal hilatéral 60 oo | oz | 1023 | 7es | 1344 | ™43 | 1755 | 643 234 | 2580 | 6465 | 2508
Régiomal * 113 50 32 527 | 115 73,1 66 465 | 154 6.3 480 | 1mmE | 47g6
TOTAL 173 50 370 155 911 | 2075 | sop | 2aa2 | 7eT | 2403 | 3060 | TS | Imp0
Radic P/E 23 90 4139 2251 27 A7 30,15 |

Source : Rapport annuel du programme MEDA, 2000. * Répartition des paiements non
disponible pour la période 1995-1999 ** Inclus 'assistance technique et I'allocation globale.
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Annexe 4 : Engagements (E) et paiements (P)

MEDA Il par année et par pays pour la période
2000-2003.Unité : Millions d'€

Coopirition 2000 2001 2002 2003 2000-2003 o D/E
hilatirals E P E P E P E P E P

Alzirie 302 04 &0 5.5 50 11 414 152 1818 | 327 1200
CisjordardesCa | 96,7 312 622 100 80 6 81,1 603 WTE | 2343|843
Egypte 12,7 64 4 62.5 75 257 W35 | 569 1945 | 2085 | 1077
Tordie 15 545 20 109 52 457 424 469 1584 | 152 1133
Liban 307 2 12 57 457 241 557 62.5 1122
Mirac T EREE 120 411 122 1015 | 1427 | 024 | 5253 | 2853 | 543
Syrie i 0.3 g 19 36 8.5 0.7 10,1 82,7 208 25,1
Timsie 757 159 50 T 522 89 5 487 633 W65 | #437 | 798
Total bilatdral | 4039 | 2673 | 298 2551 | 5922 | 3726 | S04 | 3855 | 13938 | 12808 | 714
Régional 1598 | 48 053 | 627 204 514 954 111e | 5901 | 304 515
TOTAL 5687 | 3153 | 603 375 | 6115 | 454 6003 | 4977 | 23839 | 15848 | 515
Fatio B/E % 5544 5268 74 25 g290 |

Source : Rapport annuel du programme MEDA. ** inclus l'assistance technique et
I'allocation globale

Annexe =5 : Acteurs et potentiel de production
de la filiere avicole algérienne "segment poulet de
chair” en 2001.

Atiités Opértars prirés Opérateurs pablics Ohsermatios
Tupoxtateurs de produits wétérinaines 67 opinatnme Ces acteurs ovit émergé conséntimemerit i Ia libiralisation da
Inportateurs de matériel avicole 58 opéTates ) COILIAT ce exteTioT an 1994 1995,
Socidtés de werte en gros des pmduite .
witirig 101 opératers . a . N N .
— p - carce de damées ctatitique, Nactirité de ces oparatamrs
Eommen:edeg,r\o;l%eé;ejr]enles et alim erid= 276 0p : Tecte dificils & eaieir,
Commerce de détail des alimeris i bétail 1118 opérsamrs
Fouchaetrd X - 330 '"fabriques" 24 mités de production Daps Lo cas dha sectenar primé, i1 £ agit de petites fibriques (- de
des dhabétadl 1060 Torwes § Hame. 374 tawes f Hore 10 salariés ) spécialisées dave 1alimert chadr et nomire.
o 161 Blsmems 16 Thiés de prodhuction - Bvdrepries spécinlisées dums la production de 1oarf i corer
Elewages des reprodudams "dhair! 2 Smillicye smjstetin T (fmillioes avjetsiiny st des ponrsing .
. - Les erdreprices pbligues disposent dm potertiel
e Homhre d‘Lllm_ms ;163 16 mités de productioy teckmclogique et main importaed mads sa mize dndrens
Arcongrage "dhair a4 millinks P h .
oy 140 milliones de poassire i . . simpose,
POMSSELE, - Les élewages prirés sout de taille Téchte .
- Maillove dominds par le secteur prird.
15 000 élareurs - Blewagzes familingg etencife fonctionbant ar labase ' kpus
: 24 mités ruhatmiels (Soades wrinine, alimert chetriel, produts
Blemage de poulets de chair AENIMLREES e )3 000 d toreves de poulst A | Tétdrinaies).
P -Lepcruletpc\mduitm.l\.gér.i.e comespatud w1 poalet stardard
fomgaie (1812 Eg).
- Les ahattodrs dh sectamr privé sovt de type artisanal (Secteur
155 000 tapmes de irforme] ).
Ahattaze poule fimy 179000 tormes deponld A9 | gy e G sectar pblic saet de type frchastriel {1 300
ponlastunre e motrare ). Lams capacités sont sons urilides,
. . ) Certaire abattoir réalicert cette | Rudastrie peu déreloppie en Alzérie s relation arec la
Ejeiiﬁe et trurefirmation des Tiandes Trés pen démeloppée actinibé, mads elle reste fadblesse dupamrodr 3t et 1 modéle de consomm ation en
. mATEhale Tiguamw
Commerce de gros des produis amicales - - - Thnitde de taille rédhite.
P . . . . : Lemode de commercialisation domitard : ponlet abatha (Plei
Commerce de détail des produits aricoles 11 000 opératers Thue dizaine de poies de wente, st iridi , alvéoles de 30 ons.
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Source : OFAL, 2002 et RGA, 2001.

ANNEXES

Annexe 6 : Répartition dans I’espace des élevages de
poulet de chair en 2001.

Wilaya Elevages | Sujets Effectif Elevages/national Sujets/national
moyen % %

4198977 3677 09 11
Borj Bou Arréridj | 527 Sétif 1142 04 06
Oum el Boughi | 469 1705928 3637 04 04
Mila 422 1705064 4040 03 04
Batna 564 1522690 2700 04 04
Sous-total Est 3124 11 367 132 |3 639 24 29
Béjaia 709 1067 292 | 1505 06 03
Tizi-Ouzou 1229 3777413 3074 10 10
Bouira 736 1504 364 2044 06 04
Boumerdes 491 2365505 4818 04 06
Alger 219 1190 560 |5436 02 03
Blida 118 1912188 |16 205 01 05
Sous-total Centre | 3 502 11817 322 |3 374 27 30
Oran 202 1703030 8431 02 04
Tlemcen 576 1778297 3087 04 05
Sous-total Ouest | 778 3481327 4475 06 09
Total 13 wilayas |7 404 26 665781 | 3602 58 68
Algérie 12 809 39 239 540 |3 06309 100 100

Source : RGA, 2001.

Annexe 7 : Situation des établissements d’élevages
de poulet de chair de Bejaia.
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de I'association
de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

Nbre | Capacité (sujdre Capacité (sujdre |Capacité (sujet)
Bejaia Bejaia 1 3000 18 50 500 19 53 500
Tala-hamza |/ / 3 12 000 3 12 000
Oued Ghir / / 51 73 400 51 73 400
Boukhelifa 1 4 500 50 94 000 51 98 500
Aokas Aokas 6 11 700 13 23 500 19 35200
Melbou 6 11 200 7 55400 13 66 600
Tichy 2 6 000 38 71100 40 77 100
S.E.Tenine |7 15400 18 30 000 25 45 600
Tizi N'berber |4 7 500 15 12 400 19 19 900
Kherrata Tamridjt 2 3400 13 22 500 15 25900
Kherrata 3 7 100 13 34 500 16 41 600
Draa El Kaid |4 19 000 19 57 000 23 76 000
Taskriout / / 9 20 000 9 20 000
Darguina 1 2100 11 12 400 12 14 500
Ait Smail 2 2 800 10 7 300 12 10 100
El kseur El Kseur 1 3 000 58 128 000 59 131 000
Toudja / / 4 8 100 4 8 100
Fenaia / / 2 7 200 2 7 200
Amizour Amizour 6 27 740 29 87 000 35 114 740
Semaoun 1 3500 16 29 500 17 33 000
Feraoun / / 14 11 800 14 11 800
Beni Djellil 2 3820 18 37 400 20 41 220
Barbacha 3 14 800 8 14 500 11 29 300
Kendira 6 12 065 27 43 200 33 55 265
Timezrit Timezrit 1 2000 38 89 500 39 91 500
Adekar Adekar 5 15 500 36 98 800 41 114 300
Taourirt Ighil |/ / 8 15 000 8 15 000
Beni Ksila 3 7 900 26 49 600 29 57 500
Sidi aich Sidi Aich / / / / / /
El Flay 2 11 900 / / 2 11 900
Tinebdar 1 2 200 / / 1 2 200
Sidi Ayad 1 3400 / / 1 3400
Tifra 1 5000 2 9 000 3 14 000
Tibane 2 3 500 / / 2 3500
Chemini 2 14 300 6 4 000 8 18 300
Souk Oufella |/ / 3 3000 3 3000
Akfadou 7 16 100 / / 7 16 100
Seddouk Seddouk 21 59 320 14 / 35 59 320
Amalou 1 1600 / / 1 1600
M’'Cisna 5 12 810 11 / 16 12 810
Bouhamza 2 6 500 / / 2 6 500
Beni / / 5 / 5 /
Maouche
Akbou Akbou 10 31090 14 16 700 24 47 790
Chellata 6 18 172 27 48 570 33 66 742
Ouzellaguen |9 20 083 54 73 500 63 92 623
Ighram 1 2000 / / 1 2000
Tamokra / / / / / /
Tazmalt Tazmalt 7 22 200 34 14 100 41 36 300
82 Ighil Al 1 2100 9 8 400 10 |10 500
Boudijellil 3 12100 2 4900 5 17 000
Beni Mlikech |3 6 250 4 5000 7 11 250
Ait Rezine / / 6 9 500 6 9500
Total 52 152 1402 530 763 1392270 915 |1826 920




ANNEXES

Source : DSV de Béjaia, 2005.

Annexe 8 : Situation des établissements d’élevages
avicoles de la wilaya de Béjaia en 2005.

, Etabli b5 AFTées Etabli s TLOM AFTE S Tetal

Type d'devage Horrhre Capacité (nujet) Horrhre Capacité (nujet) Horrhre Capacité (nujet)
Poules pundeuses 429 2178 600 176 479 G20 G605 2658 290
Foulas de chair 152 434 650 763 1392 270 915 1 8326 520
Repro -chair 16 Q1 59 ! ! 16 91 593
Repro punte ol 25 000 i ] ol 23 000
Fowssin fuhur pond 17 479 740 l ! 17 479 740
Tinde i) 12 700 ! ! ik 12 700
Counvoir 05 1 187 800 ! ! 05 1096 600

3 222 288 axjets 5094 242 ayjets

Total 628 1 137 300 ceafc ﬁJcU'LI'.l'er S 1571 860 1 Ja# 1 187 300 cexfe iJco'Ll'.l'er

Source : DSV de Béjaia, 2006.

Annexe 9 : Evolution de la production de viande dans
la wilaya de Béjaia par type d’abattage. Unité : Quintal

Wiardes roges Viandes blanches
Bowrires Crurines Caprines Equires TOTAL Ponlets Dindes Horires TOTAL
g Ecmﬂacmcmc a]»cocm:rﬁlec a]»cocmxﬁl.ec a]»cocm:rﬁl.ec m—cwﬂ:ﬁlec a]»cocm'_rﬁlec m—cwﬂ:ﬁlec a]»cmn'_rﬁlec e

0 (10230 4404 | 2 TL0 | 2400 1] 0 I 605 | 24685 |12405 11175
G073 2033 B0 23470 0 120 | 1200 | 3420 10490 27 010
12630 10 335 2410 |37 771 75 14 4300 | 7562 13877 45353
16 133 6270 (26 507 (20780 0 163 | 6 740 | 4 646 33 3E7 |25 502
16 133 6270 (26 597 (20789 0 163 | 6740 | 4 646 |33 337 |25 502
2% 107 |17 863 (10502 305510 0 0 3603 | 5122 |23 105 |35 673

2000 G456 | 3144 | 3520 T4] 245 519 0
001 4008 | 50903 | 1202 2108 | 172 222 0
2002 Q40% | o848 | 2650 ) 2306 | S62 | 1181 0
2003 L0203 430% ) 4086 124 1244 523 0
0
0

2004 10203 4393 4026 120 La44 | 583
2005 (Lly0l) G680 10340 D850 1336 1324

ol|lo|le|l=|=

Source : DSA de Béjaia, 2006.

Annexe 10 : Evolution de la production de viande de
poulet dans la wilaya de Béjaia par subdivision et par
commune.
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de lI'association
de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

Tl - Hmm | 260 - 300 1153 1130 1130 | os9
Ched-Chir | 2420 P 2813 | leoo 1a00 2 6500
EBoubilifty 690 - 1700 2020 2910 2510 0 R
Eejuin 4030 0 Sga0 | 2090 | 4910 | 5995 | 6100 | 4040 | 6100 | 4040 | 5559 R
ElEserr - &30 2000 | 140 600 600 1196
Tondy - [ 600 216 155 155 711
Femuin - 490 600 a7 108 415 415 552
Elbsox i 1400 | 1200 | 2000 | 2093 108 1170 0 1170 0 2450 0
At 350 - 70 1000 T30 T80 365
Tiebow 140 - 4500 00 049 040 1722
Tichy 350 - 600 500 00 00 00
SEl Tamie | 84 - 160 315 a0 320 1233
T.HEabere | 135 - =00 180 23 263 4500
‘Tamrid (hperticde 001} B0 75 00 00 9500
ks 1060 [ [ 3080 [ 3620 [ 3032 i 3052 [ 5823
ubar 590 1900 1688 1519 1519 1403
i 150 4500 610 559 559 0
Beri -Eeiby 1200 1600 2070 1871 1871 a0l
ubar i 20400 0 3950 0 4 386 0 3040 i 3040 0 2803
Eremran 280 - 0 310 6400 640 1125
e - 400 5500 B0 00 700
Tashriot 250 - 0 450 450 450 550
| Damgin 160 - a0 475 200 200 180
Tmridj 150
Ak -Fmadl - - 163 110 110 3
Eremran 1270 0 0 530 a6l Lopo | 200 0 2200 0 2 6300 0
e - 590 1800 3750 | s000 5 00 4 500
Challta - 260 1700 3000 | 3750 3750 3 62
Chmelggem | - 410 1 500 2000 | 3135 2135 2 000
| Trm - 200 1600 2300 | 3500 2 500 2375
Tamchze - - 150 150 150 150
e i 1630 0 6 600 0 11400 | 133235 0 13528 0 0 12630
Tumads 210 - 200 Y 206 206 60
Tl - 2 120 - 120 138 8l g1 200
Eoudjelll 340 - 300 3 4500 430 2 135
B Meliredhe | 1o0 - 250 356 275 278 20
AtFeshe | 250 - B 4035 194 1o4 1499
Tumah 1100 [ 1230 [ 1547 [ 1208 [ 1206 [ 3004 [
Seddod: 350 - 350 lazz | 1ss0 1880 4 860
Ao - - 63
I ciara - - 0 183 238 38 45
Eodinz - - 3 735 0
E Munuhe - - ! 113 113 0
Sedlod: 350 [ 330 [ [ 1439 | 2306 [ 2306 [ 4 860 114
A - 10 1400 4050 3 0600 3 0600 2800
Semame - 120 600 1206 018 918 630
Ferunm, - S0 100 Y 164 1a4 111
E Djplll - 70 o0 P 153 153 126
Earbach, - 230 2500 10 459 439 420
i - 60 100 Y 1e4 1a4 150
Amimnr i 1460 0 2 540 0 7074 0 4958 i 4058 0 4237
Timewit i 1100 0 1100 0 1020 0 2400 i 2400 2008
Sidi-Aih - E o0 o 10% 108 0
El-Har - 70 180 56 140 140 163
Tinhiar - 40 100 140 s 225 210
Sili- fomd - 60 200 191 gl &1 367
Tifn - 220 2600 376 I 5] 375
Thae - 100 a0 e R
Chemin - 20 0 6 B ) 286
Soik Onfells | - 500 P 297 300 300 291
- - 130 138 162 162 137
Sidi Aih i G0 0 1 5300 0 1630 0 1420 i 1420 0 1ga7
Total
Ways | E710 | 8400 | 8600 | 23470 | 0410 | 37ITL 26507 | 20780 26507 20780 19502 | 30551

Source : DSA de Béjaia, 2006.

Annexe 11 : Structure des subdivisions et des
communes enquétées en 2005.
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ANNEXES

Capacité stardande | Bfectifmic enplace Edtimerts Agricatters Eleramrs envpaités

3 Sajet ¥ Sjet W Hombre ¥ Hombre e Homhbre 3

Chellita 3014 173 30 140 177 137 750 6,71 ' 304 ' 4,10 2 541

Chame llagznien 4 440 196 44 400 201 Ta 000 3,70 53 L) 53 04 3 8,11
Igtram 3400 150 34 000 154 Q0250 440 a0 202 17 258 3 2,11
Subdiricion Akbo 19019 240 180190 050 480000 | 2383 107 1542 104 1578 8 2142
Eejain 5050 223 50 500 228 Q6 000 158 19 277 17 258 4 1051

Tala — Himom 2200 0a7 22000 05a 44 000 2,14 4 058 4 051 3 4,11
Chaed — Ghar 10 200 4,50 106000 4,79 106 000 5,17 55 20z A0 750 2 541
Boabhlify QD350 4,13 W3 500 423 69 460 340 32 457 31 4,70 2 541
Subdiricion Bejaiay 26300 1153 272000 1229 | 315460 1537 110 16,06 102 1345 11 2873
El Ezax 10050 144 100 500 454 a6 000 3,32 a5 355 a3 3409 7 1202
Subdiricion Elkser 18 330 a2 184 200 a3l Q9000 4582 51 TAS 49 T4 7 18592
El - Flay 1200 053 12 000 054 a1 50 045 10 146 £l 137 3 8,11

Tiwhdar 1400 052 13 200 053 10 500 051 T 102 G nal 1 27

Tiffa 2100 00z 21000 005 18750 0ol a 131 g 121 1 a7
Chemini 1500 050 11 500 053 14 300 0,70 4 054 2 0zo 2 541

Sk Chafella 1800 0,79 15 000 05l 14 550 0.r1 5 0,73 5 0,76 1 27
Abdadon 1145 051 11000 050 G850 033 £ 131 £ 137 3 2,11
Subdirisicr Sidi Adch Qa57 440 111800 5015 Q4. 350 460 55 a0z A0 750 11 2073
Total des 4 aubdiriciors | 74 106 32,71 758190 3426 | 997810 | 4BA3 323 47,15 305 46,28 37 100
TOTAL WILATA 226 531 100 2212900 o0 | 2051940 100 685 100 659 100 37 100

Source : Elaboré

'enquéte.

Annexe 12

par nous méme a partir

: Données sur les
du poulet de chair enquétés.

des données de la DSA de Béjaia et de

capacités des éleveurs

Hede . .. Capacitd  [Hombre de Hombre de bitmerd= selon 1o capacits
1"l Ao Commume Liew dit totale  bitimerds | 100D | 1000 | L1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 4500 ] 000+

1 | FlFeex | Elheem ZAT 15 000 3
2 e Tehmm Thnm 11 500 3 H
3| SidiAdd | Chemind Smaoim 10000 2 2
4 Béfain EBiéjuia Boubomnl 10000 2 2
5| Sidiaid | FlFlwge | Achermounme 5 000 1 1
6| ElFeom | Flheer | Laamh H chelh] 7000 1 1
T | Sidi Ak | Sou Chafells Aftic 6 00 1 1
g Ao Iehom IBmm 6 000 2 1 1
9 | FlFear | Elhear Ec D45 5400 1 1
10| Akban | Chellan At A 5 400 1 1
11 | Sidi fich | Pl Flaye Tacsift 5000 1 1
12 | FlFeow | Fhear | Tidehamie 5000 2 2
13 | EBijuin | TolaHhmm Ammg 5000 1 1
14 | Bijain | TalaHvmom | it Smail 5000 1 1
15| b | Cumellagien | Tawout 5000 1 1
16 | S¥bon | Chellan e 5000 1 1
17 | FlFeow | Flhsar | Luagh I Tacha| 4500 1 1
15 | Gidi fich | Tiehdar Ighil 4000 2 2
19| Sidi hidy Tifrn At Chat 4000 2 a
0| FlFsemr | Elheemr i 4000 2 a
31 | Fépia | TalaHamms | Shoudwm 4000 1 1
22 | FPéjaa | (med Ghir | Boumevsonr 4000 2 2
25 | Skbor | Cumlgwen | Lo oudres 4000 1 1
34 | WlHsemw | Elhser E D48 3 0 1 1
35 | ihbaa Tehom Tacn = i 1 1
36 | B Feor | Elheor | Dowadidsmens 5300 1 1
27 | ikban Ihom Laazh 3300 1 1
28 | BlFewwr | Flkeor | howedidumene 5000 1 1
20 | Bl Fsew | Elhser | howedjdimene] 5000 1 1
30| Péjain | Chied (Rur | Taowrit Larbaa | 5000 1 1
31 | Fejria | Fonddwelt | Thehamene = 00 1 1
52 | Befain | Boubbielfs | Thehamene 000 1 1
33 | Ahban | Chumellamen Laazih 3 000 1 1
34 | Ahban | Chamellnien Tighilt 3 000 1 1

Total 177 6 46 ] 2 7 3 7 1 17

Source : Etablie par nous méme a partir des données de la DSA de Béjaia.
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de I'association

de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

Annexe 13 : Les performances techniques de

production du poulet de chair de notre échantillon

d’étude.
N° Eleveur  Effectifs Nombre de |Age a Poids moyen | Taux de GMQ(g/j) I
bande par an |I'abattage (j) a I'abattage |mortalité (%) (
(kg)
1 15 000 3 60 2,80 6,13 46,40 :
2 11 500 3 58 2,50 7,50 42,83 :
3 10 000 3 60 3,00 9,20 49,73 :
4 10 000 4 55 2,20 7,80 39,71 :
5 8 000 3 62 3,00 8,20 48,13 :
6 7 000 3 61 2,90 12,90 47,28 :
7 6 000 4 60 3,00 8,80 49,73 :
8 6 000 4 55 2,50 15,10 45,16 :
9 5400 3 60 3,20 11,50 53,06 :
10 5400 4 55 2,50 9,57 45,16 :
11 5000 3 63 3,30 11,16 52,13 :
12 5000 4 60 2,70 9,50 4473 :
13 5000 3 62 2,70 13,16 43,29 :
14 5000 4 55 2,30 11,40 41,53 :
15 5000 4 61 3,23 10,68 52,69 :
16 5000 4 60 2,70 7,88 4473 :
17 4 500 4 60 2,91 12,42 48,23 :
18 4 000 4 58 2,84 14,80 48,69 :
19 4 000 4 52 2,50 9,20 47,77 :
20 4 000 4 60 3,20 9,75 53,06 :
21 4 000 4 55 2,80 11,50 50,62 :
22 4 000 3 60 3,20 10,40 53,06 :
23 4 000 4 55 3,00 10,00 54,25 :
24 3600 4 57 2,50 13,81 43,58 :
25 3600 4 62 3,20 11,25 51,35 :
26 3300 3 63 2,74 9,67 43,24 :
27 3300 3 64 2,80 10,12 43,50 :
28 3000 4 59 3,00 8,20 50,58 :
29 3000 4 60 2,50 10,13 41,40 :
30 3000 4 55 3,00 11,90 54,25 :
31 3000 4 60 3,00 11,50 49,73 :
32 3000 4 58 2,80 13,60 48,00 :
33 3000 3 64 3,10 10,30 48,19 :
34 3000 4 56 2,03 9,87 35,96 :
Moyenne 5224 3,65 58,97 2,81 10,56 47,40 :

Source : Elaboré par nous méme a partir des données de notre enquéte.
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Annexe 14 : Les performances économiques de

production du poulet de chair de notre échantillon

d’étude.

N° Amorti- Frais Autres charges fdaments PoussinsChauffag€rais DésinfectionFrais E
Eleveur | ssementdinanciersch/fixes vétérinaires de main E

d’ceuvre

1 3,87 0,56 0,74 5,17 55,23 17,13 1,45 3,56 0,51 3,1 C
2 4,33 0,63 0,81 5,77 56,9 18,17 1,28 3,42 0,59 2,97 C
3 2,96 0,42 3,38 55,34 17,36 1,25 4,33 0,48 3,88 C
4 4,24 0,35 0,45 5,04 57,18 16,88 1,97 4,55 0,53 4,26 C
5 3,77 0,56 4,33 56,21 19,45 1,21 5,14 0,65 2,92 C
6 2,92 0,39 3,31 55,57 19,5 2,01 3,63 0,67 3,17 C
7 5,12 0,42 0,71 6,25 59,19 18,89 2,05 4,31 0,78 4,03 C
8 5,07 0,17 5,24 62,22 20,1 1,92 4,12 0,72 4,27 C
9 4,94 0,22 5,16 63,18 20,23 2,11 5,03 0,81 3,63 C
10 4,87 0,33 5,2 58,89 20,18 1,89 4,52 0,62 4,18 C
11 3,76 0,66 4,42 65,63 19,89 2,12 5,23 0,71 4,62 C
12 417 0,18 4,35 64,03 20,19 1,98 3,96 0,66 2,97 C
13 3,21 0,31 3,52 59,9 20,28 2,02 2,97 0,65 3,12 C
14 4,45 0,24 4,69 58,33 21,17 1,87 4,29 0,87 3,03 C
15 4,05 0,22 4,27 65,3 19,87 1,92 4,69 0,92 2,76 C
16 4,23 0,43 4,66 63,46 20,79 2 5,82 0,61 2,44 C
17 3,54 0,39 3,93 66,63 20,14 1,89 5,33 0,78 3,35 C
18 3,42 0,19 3,61 63,52 20,23 1,87 4,19 0,71 3,15 C
19 4,24 0,1 4,34 62,61 21,11 2,13 5,25 0,85 3,54 C
20 5,55 0,52 0,14 6,21 68,11 20,52 2,07 6,13 0,82 3,05 C
21 4,92 0 4,92 6545 21,33 1,89 4,74 0,57 2,95 C
22 4,79 0,08 4,87 62,68 2156 1,92 4,91 0,96 3,28 C
23 4,34 0,11 4,45 71,87 20,73 1,83 4,94 0,95 3,34 C
24 3,81 0,05 3,86 67,62 2126 1,93 4,56 0,83 2,97 C
25 5,24 0,05 5,29 73,13 20,67 2,03 4,58 0,57 3,25 C
26 3,83 0 3,83 62,67 22,31 2,11 4,92 0,93 3,45 C
27 3,69 0,04 3,73 69,42 21,79 1,83 5,11 0,82 3,31 C
28 3,54 0,12 3,66 71,13 2152 21 6,44 0,95 4.1 C
29 4,23 0 4,23 65,52 22,5 1,92 5,15 0,89 3,34 C
30 5,6 0,16 5,76 68,22 21,83 1,83 4,54 0,91 4,15 C
31 4,34 0,09 4,43 76,65 22,14 2,02 4,62 0,9 3,55 C
32 2,85 0 2,85 65,19 22,05 1,93 4,42 0,67 3,43 C
33 4,27 0,15 4,42 7423 2153 1,84 5,25 0,93 4,21 C
34 3,82 0,01 3,83 64,79 21,34 21 5,66 0,97 3,89 C
Moyenne4,18 0,58 0,25 4,50 64,00 20,43 1,89 4,72 0,76 3,46 C

Source : Elaboré par nous méme a partir des données de notre enquéte.
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de I'association
de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

Annexe 15 : Par des facteurs de production dans le

cout de revient du poulet de chair au Maroc.

Charges
Aliment

Poussin
Amortissement
Frais vétérinaires
Main d’ceuvre
Frais de gestion
Chauffage
Litiere

Transport

Eau et électricité
Frais financiers
Divers

%
55-65
10 - 20

1 1 1 1 1 1 1 1
NNNNMNNNRABRMOO©

A A A A A A WWoOI o,
1

Source : Institut royal des techniciens spécialisés en élevage (Maroc), 2006.

Annexe 16 : Principaux postes de charge de

production du poulet de chair au Maroc. Unité : DH

Pour 1000 sujets Par sujet Par kg
Aliment 12 480 (4000kg) 12,48 (4kg) 6,82 (2,19kg)
Poussin 4 500 45 2,46
Main d’ceuvre 2 250 2,25 1,23
Produits 1317,77 1,32 0,72
vétérinaires et
désinfection

Source : Elaboré par nous méme a partir des données du département de production

animale de 'ENA de Meknes.Poids a l'abattage :

I'abattage : 45 jours

1,83kg (entre 1,66kg et 2kg) Age a

Annexe 17 : Organigramme de la filiére avicole
francaise "Poulet™ en 2003.
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Source : ITAVI, 2004.

Annexe 18 : Production de viande de poulet de 'UE
entre 2000 et 2005 : Unité : 1 000 tonnes
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de I'association
de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 Moyenne
annuelle

Royaume-Uni 1 246,10 |1 292,58 1 311,70 |1 325,86 |1 330,87 1 359,57 |1 311,11
Espagne 981,09 |1008,53 1191,19 |1185,38 |1083,00 1047,58 |1082,80
France 1085,60 '1112,40 1044,50 |1005,60 |[975,30 982,90 |1034,38
Pays-Bas 823,39 853,11 809,83 |605,79 |709,43 766,70 |761,38
Italie 761,80 794,00 728,97 682,84 703,55 698,24 728,23
Allemagne 461,50 476,00 476,50 553,74 624,69 605,12 532,93
Belgique 400,36 406,17 459,08 423,59 468,00 470,00 437,87
Portugal 224,47 238,67 206,24 |181,62 (198,82 204,53 209,06
Danemark 198,85 211,94 201,75 190,07 191,55 208,85 200,50
Greéce 151,80 152,00 154,79 132,00 143,28 144,40 146,38
Suéde 91,19 96,99 102,34 199,77 95,49 107,55 98,89
Irlande 86,00 90,00 89,00 90,00 95,05 98,47 91,42
Autriche 87,05 87,72 87,94 88,40 88,82 89,21 88,19
Finlande 65,31 76,56 83,56 85,33 87,82 87,38 80,99
Luxembourg 14,50 14,50 15,61 15,66 0,89 0,11 10,21
UE a 15 6 679,01 |6911,17 6 963,00 |6 665,65 |6 796,56 6 870,61 |6 814,33
Pologne 560,00 |668,00 761,00 |822,00 [893,11 984,07 781,36
Hongrie 296,37 307,23 301,61 288,01 287,91 281,43 293,76
République 231,78 271,98 248,38 247,70 264,50 275,91 256,71
Tchéque
Slovaquie 61,30 68,32 75,00 85,34 84,48 87,20 76,94
Slovénie 54,89 58,60 53,10 54,30 47,00 51,00 53,15
Lituanie 26,23 31,21 40,40 46,72 56,19 58,52 43,21
Chypre 32,30 33,80 34,80 33,06 32,39 33,23 33,26
Estonie 7,77 9,64 12,10 15,10 15,58 13,78 12,33
Lettonie 7,23 8,90 10,64 12,45 14,27 17,20 11,78
Malte 6,00 6,26 6,66 7,41 6,29 4,52 6,19
10 NEM 1283,87 |1463,94 1543,69 |1612,09 |1701,72 1806,86 |1568,70
UE a 25 7 962,88 |8 375,11 8506,69 |8 277,74 |8 498,28 8677,47 |8 383,03

Source : FAO, 2006.

Annexe 19 : Evolution des exportations de viande de

poulet de I'UE et des principaux pays et de I'UE (a 25 a
partir de 2004) : Unité : 1 000 tonnes
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Moyenne annuelle

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pays-Bas 787,84 803,39 841,05 (684,43 767,25 859,43 790,57
France 540,80 494,70 49490 (487,10 442,90 446,00 484,40
Belgique 233,70 253,38 281,40 |267,14 298,41 277,57 268,60
Royaume-Uni |153,36 164,84 199,11 210,96 218,60 213,31 193,36
Allemagne 96,69 120,67 146,65 |282,25 313,99 19599 192,71
Danemark 120,07 124,73 11517 119,40 124,58 117,29 120,21
Italie 29,15 43,29 51,29 53,04 55,10 76,01 51,31
Espagne 76,80 41,29 39,15 48,00 48,82 52,46 51,09
Irlande 13,62 18,14 19,56 22,16 26,40 23,95 20,64
Suede 6,20 8,74 9,90 12,81 12,66 14,23 10,76
Autriche 51 6,87 8,78 10,95 11,17 14,94 9,64
Portugal 1,04 1,01 1,17 1,53 21,75 24,63 8,52
Finlande 2,67 5,14 8,14 7,37 7,97 8,03 6,55
Gréce 5,47 4,60 9,94 4,43 4,91 4,77 5,69
Luxembourg /0,48 0,48 0,46 0,16 1,03 0,21 0,47
UE a 15 2 073,00 |2091,27 2226,67 |2211,73 |2355,54 2 328,82 2 214,51
République 45,04 62,5 54,96 62,7 84,58 91,58 66,89
Tchéque
Hongrie 59,21 75,72 68 62,14 60,18 58,63 63,98
Pologne 13,87 11,51 14,56 45,78 101,48 150,34 56,26
Lituanie 1,68 1,72 12,63 15,04 15 16,25 10,39
Slovénie 5,29 7,66 6,54 7,37 6,82 7,5 6,86
Estonie 16,43 5,95 3,52 5,08 4,42 2,1 6,25
Slovaquie 1,25 4,19 3,39 5,22 8,98 12,49 5,92
Chypre 0,37 2,05 0,38 0,47 1,26 15,81 3,39
Lettonie 0,08 0,57 0,22 0,43 0,66 1,43 0,57
Malte 0 0,01 0 0,01 0,02 0 0,01
10 NEM 143,22 (171,88 164,2 204,24 2834 356,14 220,51
UE a 25 2 216,22 |2 263,15 2 390,87 |2415,97 |2638,94 2684,96 |2 435,02

Source : FAO, 2007.

Annexe 20 : Principaux partenaires commerciaux de

I’Algérie en 2005 :
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de lI'association
de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.
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Source : CNIS, 2006.

Annexe 21 _: Parts des Etats membres dans les
dépenses communautaires (Moyenne 2002-2003)

Repartition des dépenses et de la valeur de |3
production par Etat membre
|moyenne 2002-2003)
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Annexe 22 : Evolution des performances
zootechniques du poulet standard en France.

ANNEXES

2000 2001 |2002 2003 |2004 |2005 |Moyenne Evolution
annuelle|annuelle
%
Densité a la mise en place |/ / 21,7 220 21,8 (22,1 121,90 +0,61
Nombre de bandes par an |/ / 6,04 6,18 /599 6,26 (6,12 +1,21
Age d’abattage (jours) / / 40,1 39,8 [41,0 [39,4 40,08 -0,58
Poids vif a 'enléevement 1,94 193 (194 191 196 1,90 1,93 -0,41
(kg)
Indice de consommation 1,89 1,88 (1,86 1,86 1,87 (1,87 (1,87 -0,21
Mortalité (%) / / 38 43 |38 |39 3,95 +0,88
Index de Performance / / 252,1 247,51245,7|247,0 248,08 |-0,53
moyen
Chargement (nombre Kg/ (252 257 |246 249 (244 |242 |248,33 |-0,8
m?/an)
Source : ITAVI, 2007.
Annexe 23 : Evolution des performances
économiques du poulet standard en France.
2000 2001 2002 |2003 |2004 2005 Moyenne Evolution
annuelle | annuelle%
Prix du 21,65 22,72 23,14 23,13 (23,14 24,12 22,98 +2,28
poussin (€/100
poussins)
Prix de I'aliment (€/211,90 222,00 225,49|224,71 /236,64 206,04 221,13 |-0,55
tonne)
Investissement (€/ | 119,70 116,90 123,20|122,40|122,40 130,40 122,50 |+1,79
m?)
Colt de 0,70 0,72 0,73 |0,73 |0,75 0,72 0,73 +0,57
production (€/kg
vif)

Source : ITAVI, 2007.

Annexe 24 : Evolution des prix de viande de poulet en

France. Unité : €/kg
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de I'association

de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

Produit 2000 [2001 |2002 2003 2004 2005 Moyenne Evolution
annuelle lannuelle
%
Prix de Poulet PAC 1,54 1,74 [1,60 1,74 |1,74 1,78 1,69 +3,12
gros a standard
Rungis Poulet PAC 2,74 2,89 [2,66 2,70 |2,61 2,68 2,71 -0,44
fermier
Prix de détail Poulet 456 480 (486 4,89 519 |523 492 +2,94

Source : OFIVAL, 2006.

Annexe 25 : Structure du prix de vente du poulet de
chair en France en 2004.

Poulet Kg

€ % € %
Prix de revient 1,536 93,09 0,698 93,07
Bénéfice 0,114 6,91 0,052 6,93
Prix percu par le producteur |1,650 100 0,750 100

Source : ITAVI, 2005.

Annexe 26 : QUESTIONNAIRE ELVEURS DU POULET

DE CHAIR

A / Enquéte technique des élevages poulet de chair :

94

1° / Structure enquétée :
E.AC:

E.A.I:

Coopérative :

Privé :

Autres :

2° | Batiments.

Nombre : .........

Superficie : (LXIXH) M2.

Construction : Nouvelle :
Vieille : Ecurie :
Etable :



ANNEXES

Grange :

Cuve :

Autres batiments aménagés :
Isolation : Oui : Nature de l'isolant : ...........................
Non :

Toiture : Bonne état :
Mauvaise état :

Structure du sol : Béton :
Terre battue :

Caillebotis :

Autres :

Fenétre : Non :

Oui :

Vitres : Oui :

Non :

Grillage : Oui :

Non :

Sas : Oui:

Non :

Magasin : Oui :

Non :

Pédiluve : Oui :

Non :

Evacuation des eaux : Oui :
Non :

Litiére utilisée : Paille :
Copeaux de bois :

Autres : ...
3° / Matériels :

Abreuvoirs 18" age :Nombre : ..........
Etat: ...l

Abreuvoirs zéme age :Nombre : ..........

Etat: ........ooovil .

er »

Mangeoires 17" 4ge : Nombre : ...........

Etat: .........
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de I'association
de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

eme.

Mangeoires 2 age : Nombre : ...........

Etat:.........

Nombre : ..........

Etat:.........

Radiants : Type: ............

Nombre : .............

Etat:..............

Eclairage : Groupe électrogéne : Non :
Oui : Puissance : .............. KVA.
Etat:................

Ampoules : Nombre : ............

Néons : Nombre : ............

Nombre de rangées : ............. Hauteur: ........... m.
4° | Conditions d’ambiances

Ventilation : Statique :

Dynamique :

Ventilateurs : Oui : Nombre : ......... Hauteur: ...... Puissance : ......... watts.
Non :

Extracteurs : Oui : Nombre : ......... Hauteur : ...... Puissance : ......... waltts.
Non :

Thermomeétres : Oui: Nombre : ............
Non :

Hygrométres : Oui : Nombre : ............
Non :
=
5°/ Cheptel :

Souche : ..................

Provenance : ......................

Capacité instantané : ............... sujets.
Nombre de bandes /an: ........

Nombre de poulets / bande : ............
Densité: ............. Sujets / m2.

6°/ Traitement — Prophylaxie

Accés au batiment : Libre :
Surveillé :
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Interdit :

Visite du vétérinaire : Réguliére :
Programmeée :

Sur appel :

Plan de prophylaxie : Existant :
Inexistant :

Vaccination du cheptel : Oui :

Non :

Traitement : Oui :

Non :

Usage du Pédiluve : Oui :

Non :

Souvent :

Utilisation des tenues de travail : Oui :
Non :

7°/ Personnel :

Nombre : ......... Age moyen : ......... an.
Niveau d’instruction : Sans :
Elémentaire :

Moyen / secondaire :

Supérieur :

Qualification : Qualifié :

Peu qualifié :

A perfectionner :

Besoin en personnel: Oui:

Non:

Si oui, pourquoi l'unité ne procéde t-elle pas au recrutement?
8°/ Aliments _

Distribution : Vrac :

Sac:

Approvisionnement : Régulier :
Irrégulier :

Forme de présentation : Farineux :
Miette :

Granulé :

Qualité de I'aliment : Bonne :

ANNEXES
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de I'association
de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

Moyenne :

Mauvaise :

Fournisseurs : Offices :
Coopérative :

Privé :

Autres :

9°/ Produits vétérinaires

Présence de pharmacie : Oui :
Non :
Produits souvent UtIliSES © .......ooiiiii

Produits administrés par : L'éleveur :
Vétérinaire :

Autre :

10 °/ Enregistrement des informations

Avez — vous une fiche de suivi des élevages ? : Oui :
Non :
Enregistrez — vous les informations ? : Oui :

Non :

Mortalité globale : ............ sujets.

Mortalité (phase démarrage) : ............ %
Mortalité (phase croissance) : ............ %
Mortalité (phase finition) : ............cccoceeee .. %
Quantité globale d’aliments consommeés : ................. Kg.
Démarrage : ................ Kg.

Croissance @ ................ Kg.

Finition : ................. Kg.

Poids a l'abattage : ......... Kg.

Age a l'abattage : ........... j-

11 °/ Evacuation des déchets et des sujets morts :

Devenir des sujets morts : ............ooeeiiiiinnn.
Quelle est la destiné de la fiante?
Si elle est jetée, a quel endroit et a quelle distance?
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B/ Enguéte économique des élevages poulet de chair :

1/ Charges fixes

a/ Batiment :

Autoconstruction : Oui :

Non :

Co0t de construction :

Part de 'autofinancement : ............................. DA.
Partducrédit: ... DA.
Coltderéparation : ..o, DA.
Coltderénovation: ... DA.
b / Matériels :

Principaux fournisseurs : Coopératives :

Privés :

Autres :

Prix d’achat du matériel d’élevage :

ANNEXES

Désignation

Prix d’achat du matériel d’élevage

Année

Eleveuses
Ventilateurs
Extracteurs d’air

Abreuvoirs 17" age

2000 2001 2002 2003

er »

2004

. ame .
Abreuvoirs 2° eage

2005

Mangeoires (hdd age

Mangeoires Zemeége
Citerne d’eau
Equipements divers

c / Amortissement :
Batiment: .................
Matériel : ..................
d / Assurances : Oui :
Non :

e/Impét : Oui: ........
Non :

2/ Charges variables

................................ DA.

.................... DA.

a/ Prix du poussin d’1 jour (DA) :
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de I'association
de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

Désignation Prix d’achat des poussins

Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Offices
Coopératives
Privés

Autres

b / Prix de ’aliment. (DA / Ql) :

Désignation Prix d’achat des poussins

Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Démarrage

Croissance

Finition

c / Produits vétérinaires (DA ) :

Désignation produit Prix d’achat du matériel d’élevage
Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Régularité des achats de produits :

Selon besoin :

Selon conjoncture :

Régularité des approvisionnements en produits :
Pénuries :

Produits indisponibles :

d / Main d’ceuvre (DA) :

Nombre d’ouvriers : .................

Part du travail familiale : ...........

Jour de travail /cycle @ .............

Salaire moyen: ..............

e / Frais divers (DA) :

Chauffage : ................

Electricité : ...............

Eau: ...l

Transport: ...............

Frais désinfection : ................ DA.

Achat (paille, copeaux de bois) : ........... DA.
Principaux résultats économiques :
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Coltde production : ........................ DA.

Frais transport des poulets : .................... DA.

Prix de revient / kg de poids vif (estimé) : ................. DA.
Prix de vente :

Prixdegros : ......... DA / kg.

Prix de détail :........... DA / kg

Recettes totales : .................ooone. DA.

Marges / Activité @ ... DA.
Revenuannuel : ...................oenl. DA.

Revenu avicole / Revenu total : ................... DA.

Annexe 27 : QUESTIONNAIRE ABATTOIRS

Identification de I'abattoir :

Nom de l'abattoir : ...
Datedecréation: ..........coooiiiiiiiiii,
Capacitéinstallée : ...
Capacité utilisée : ...
Superficie globale de I'abattoir : .........................
Différentes activités : ...,
Lieu de localisation (Commune / Daira) : ...............
Description des ateliers (type, superficie) : ..............
Produits fabriqués : ...
A/ Enquéte technique :

1° /| Approvisionnements :

Source d'approvisionnement : Eleveurs privés :

Coopératives :

Ateliers de I'office :

Relation fournisseurs-abattoir : Contractuelle :

Libre :

Réguliére :

Irréguliére :

Moyens de collecte et de transport : Transport du fournisseur :
Transport de I'abattoir :

Autres:
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Evaluation de la compétitivité de la filiere poulet de chair algérienne dans le cadre de I'association
de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

Poids moyen des poulet réceptionnés : 1 a 1,3 kg :

1,3a1,6kg:

1,6a1,8kg:

1,8a2kg:

Supérieur a 2kg :

Age moyen des poulets réceptionnés : Moins de 56 jours :

56 a 60 jours :

60 a 65 jours :

Supérieur 65 jours :

Les quantités achetées et abattues durant les 5 derniéres années :

Désignation Les quantités achetées et abattues

Année

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Quantités achetées

Quantités abattues

Prix d'achat du poulet durant les 5 derniéres années :

Désignation Prix d'achat du poulet

Année

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Prix

102

Y a t-il des perturbations dans l'approvisionnement? : Oui :

Non :

Si oui, pourquoi ? ;...

2°/ Production :

Nombre de poulets traités : Abattus par heure : ................. parjour: ....................
Eviscéré par heure: ................ Parjour: ...t

Description des opérations d'abattage: Abattage : ...
Déplume & ..o,

Eviscération: ...

DéCOoUPE ..o,

AUrES & Lo

Appréciation des moyens :Equipements pour abattage : Type : ...l
Etat: ...

Equipements pour stockage : Suffisant :

Insuffisant :

Moteur électrique : Oui :

Non :
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Aspect de la carcasse du poulet : Bon :

Moyen :

Mauvais :

Rendement a I'abattage : Poids vif a I'abattage (9) : ....................
Poids des carcasses (9): ......coovuvuvnennne.

Poids des abats consommables (g) @ ................

Rendement des carcasses commercialisables (%) : ............

Pertes a I'abattage totales : Poids de la graisse abdominale (g) : ...............
Plumes + sang (g): .......coevvvnes

Pattes + tétes + viscéres non consommables (g) : ............
Cou(g): ceveiininanns

Contrble de qualité :

Faites-vous le contréle de qualité pour vos produits? : Oui :

Non :

Si non, pourquoi ?

Si oui, Par qui ? et quand?

Les actions prisent par les dirigeants pour améliorer la qualité : Sensibilisation :
Formation :

Promotion :

Sanction :

Les contraintes liées a la production : Approvisionnement en poulet :
Pannes :

Autres :

3°/ Commercialisation :

Les principaux clients : Collectivités :

Grossistes :

Détaillants :

Autres :

La distribution des produits finis : L'unité elle-méme :

Par des distributeurs privés :

Autres :

Les produits commercialisés par I'entreprise ont-ils connu des améliorations de la
qualité : Oui :

Non :

L'unité adopte t-elle une stratégie pour la conquéte du marché ? : Oui :

Non :
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de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

Si oui la quelle ? : Politique de prix :
Politique de gamme :

Publicité :

Relation avec les distributeurs :

Autres :

Quantités vendues les 5 derniéres années :

Désignation Les quantités vendues

Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Collectivités
Grossistes
Détaillants
Autres

Prix de vente sur les 5 derniéres années pour le poulet :

Désignation Prix de vente

Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Plein

Eviscéré
Frais éviscéré
Congelé

4° | Personnel :

Nombre : ......... Age moyen : ......... an.

Niveau d’instruction : Sans :

Elémentaire :

Moyen / secondaire :

Supérieur :

Qualification : Qualifié :

Peu qualifié :

A perfectionner :

Formation : I'entreprise a-t-elle un programme ? : Oui :
Non :

Ou se fait-il au besoin ? : Oui :

Non :

Besoin en personnel : Oui :

Non :

Si oui, pourquoi l'unité ne procéde t-elle pas au recrutement?

Quelles sont les contraintes que vous rencontrez dans la commercialisation de vos
produits ?
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Annexe 28 : QUESTIONNAIRE TUERIES PRIVEES

Identification de la tuerie :

Datedecréation : ...
Capacitéinstallée : ............cooiiiiiiiiiii
Lieu de localisation (Commune / Daira) : ...............
Description des ateliers (type, superficie) : ..............
Différentes activités @ ...
A / Enquéte technique :

1° / Approvisionnements :

Sources d'approvisionnement : Eleveurs :
Collecteurs — livreurs :

Relation fournisseurs — unité : Contractuelle :

Libre :

Réguliere :

Irréguliere :

Moyens de transport : Par les fournisseurs :

Par la tuerie :

Autres :

Qualité des approvisionnements : Bonne :

Moyenne :

Mauvaise :

Poids moyen des poulets réceptionnés : 1 a 1,3 kg :
1,3a1,6kg:

1,6a21,8Kkg:

1,8a2Kkg:

Supérieur a 2kg :

Régularité des approvisionnements : Réguliére :
Irréguliére :

2° / Production :

Nombre de poulets traités : Abattus par heure : ................. par jour: ......ccoevveennnn
Eviscéré parheure : ................ Parjour: ....................
Description des opérations d'abattage : Abattage : ...
Déplume : ..o
Eviscération : ...

Découpe & ..o,
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de I'Algérie a la Zone de Libre Echange euro-méditerranéenne.

AULrES & Lo
Nombre d'heures de travail : Parjour: ..................
Par semaine : ............

Parmois: ................

Appréciation des moyens matériels :

Type de batiment : Construction nouvelle :

Vieille construction :

Equipement pour abattage : Saignoir: Type : ................ Etat:....................
Echaudoir: Type : ................ Etat: ...
Plumeuse : Type : ................ Etat: ...

Moteur électrique : Oui :

Non :

Contrble de qualité :

Faites-vous le contréle de qualité pour vos produits ? : Oui :
Non :

Si non, pourquoi ?

Si oui, Par qui ? et quand?

Quelle est |la destiné des déchets et des eaux usées?
3° / Commercialisation :

Comment commercialiser-vous votre produit?

Quel sont principaux clients ?

Quantités vendues les 5 derniéres années :

Désignation Les quantités vendues
Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Quantités

Prix de vente sur les 5 derniéres années pour le poulet :

Désignation Prix de vente
Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Prix

4° | Personnel :

Nombre : ......... Age moyen : ......... an.
Structure de la main d'ceuvre : Familiale :
Salariale :

Permanente :

Occasionnelle :
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Besoin en personnel : Oui :

Non :

Si oui, pourquoi l'unité ne procéde t-elle pas au recrutement?

B / Enquéte économique :
Structure des colts de I'abattage les 5 derniéres années :

ANNEXES

Désignation Codts de I'abattage
Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Charges fixes
Charges variables
Colt/Kg
Résultats financiers et économiques les 5 derniéres années :
Désignation Résultats financiers et économiques
Année 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Chiffre d'affaire
Bénéfice
Déficit
Valeur ajoutée
Annexe 29 : QUESTIONNAIRE DETAILLANTS
1° / Approvisionnements :
Sources d'approvisionnement : Abattoir :
Tuerie :
Relation fournisseurs — unité : Contractuelle :
Libre :
Moyens de transport : Par le fournisseur :
Par le détaillant :
Qualité des approvisionnements : Bonne :
Moyenne :
Mauvaise :
Régularité des approvisionnements : Réguliére :
Irréguliére :
Quantités fournies: Jours de semaine: ........ kg ; nombre de poulets: ............ sujets
Week-end: ................ kg ; nombre de poulets: ............ sujets
Jours fériés: ............... kg ; nombre de poulets: ............ sujets
Prix d'achat du poulet sous ses différentes formes : Plein: ............ DA/Kg
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Effilé: ............ DA/Kg
Eviscéré: ............ DA/Kg
Découpé : Abats : ..........

Blanc: ...........
Cuisses : ..........

2° [ Commercialisation :

Quantités vendues et prix de cession : Jours de semaine : ......... (o T DA
Week-end: .................. Kg; oo, DA

Jours fériés : ............... (o T DA

Prix de cession du poulet sous ses différentes formes : Plein @ ............ DA/Kg
Effilé:............ DA/Kg

Eviscéré : ............ DA/Kg

Découpé : Abats : ..........

Ailes + cou :.........

Blanc: ...........

Cuisses : ..........

Poids moyen des poulet réceptionnés : 1 a 1,3 kg :
1,3a1,6kg:

1,6a1,8kg:

1,8a2kg:

Supérieur a 2kg :
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