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Résume
Au lendemain de 1’indépendance du pays une politique de mise en valeur des périmetres irrigués a
été lancee.
L’objectif recherché étant la valorisation de laressource eau provenant de la grande hydraulique par
lelait viales fourragesenirrigué (i.e ainsi que par les cultures industrielles).
Stratégie s’inscrivant dans une orientation volontariste des pouvoirs publics et ce, en vue
d’augmenter rapidement la production nationale de prot€ines animales, notamment en lait pour
améliorer le niveau de consommation de la population.
C’est dans cet esprit que 1’ Algérie a pris la décision d’implanter un élevage bovin laitier (A partir de
races importées) dans un certain nombre de pé&rimétres irrigués parmi lesquels figure celui du Haut
Cheliff danslaWilaya de Ain- Defla.
Pres de quatre décennies apres le lancement de ce programme de dével oppement du périmetre irrigué
du Haut Cheliff, avec une doctrine fondée sur une forte articulation entre les grandes exploitations
laitiéres créées et I’industrie de transformation du lait ; un éat des lieux sera fait a la lumiére des
réformes économiques engagees, des le milieu des années soixante dix, tant au niveau macro que
micro économiques avec leurs implications socio économiques considérabl es.
Notre travail de recherche s’inscrit dans une approche dynamique, en reprenant les aspects liés au
redimensionnement puis 1’éclatement des exploitations laitieres, les retards accumulés dans I’offre en
eau et ses implications en terme d’arbitrage dans ’allocation de la ressource et enfin la politique des
prix a la production avec une distorsion de concurrence au détriment des fourrages et du prix de
vente du lait ala production.
Les mesures récentes de soutien a lafiliere lait paraissent en deca des attentes des producteurs et des
transformateurs de lait. C’est ce qui explique la faible articulation entre les différents segments de la
filiére.
L’autre enseignement que 1’on peut retenir est que la transposition des modéles de développement

importés peut se traduire par une efficience trés en deca des attentes.



a1 4

((Faall ) pall 5 caladl 5 5 ) A0 V100 sall o )
sl 1 ad of ahanil () 3ol Al sdae Joil a1 el 30l JaSiisale ) 8 e Lulal i 58 5 Abe cllul Sail 53 JLaa) 13Ul Cumy
LS (A culall gl Jetual)
e eliall g Uil Lgie sl 3 4y 51 O AilaYlieiane dye Laind Aulpe I3 A1 50 el A 3 Ja ) ddlals aa <l jLiial ) Laaf L Y1 138 auady
2858 a0 o2 Ul Cumair JLAN (e A0 Y 8l ally ulall delivn g Unl (g sai e 4 jlad A8y ylay i ¢ Adlall Cag puall 8 530l aBlal g Uall (s
Aaalla ) Gl sVl b s atiase gLl
o de garl) Culall delivn Cilan g ) i SiCTaday ¢ (Asall aed 3y sk ce ¢ e gandl J)saY) Ao 53 205 (1) b all g Lbail) xlliae 2235y Cag ol o3
& 1995 4w malli gy audagp @l 5 ¢ a3l oobiait¥) oLl 8 45 n Y | juiai ¢ gladll 1agd e Y sole G genll cillalidl ¢ 3 aY) 4y 5820 J00A
Uil Cluad Cadall pan 138 5 Cadle W) Aol )5 Jalis Canne ()l aa g o sl el ey L Apadlall dpaiill ida gl lada sl ol a3 2001
(seliall
A i) g @bl JS a2y ¢ dladll a8 cpleladl Cal ylaY) Ll 53S0 g cn , 8 Gt Laad s o3 jlias aladall 134 Calaal cuils
Sl P e oS 5 dls ol DbY gueal pla il HAS) g 8 oty lesdBaes 53 )
s o) ALt ay) sl e Uadl) 13 e yoatiall (5 gl () (81 ea Jgas Gsild s cld 390 se cll a4l ) i
- LA g o 2 05 U (P8 A GHle =y

Dl S iy Bl el eds e
LY a5 31K g cmaall a8l el e salannl) g il ¢ al Q) saal) e Gl @l 5o cla l Jisa 5 2Ly Lula iy glal de cal)

TLY st g apan I8 5 . P O K U asd K} 3 Ry 5zl 1 91
lall Al cilas ) S (5 sise e Galall 5 juma¥l Calall 513
Gt e Aag ye @l o A bl sba OO B HLaill bl aaiall I J sl 5 ) 5Y) a3V ae saales (A Lgalaail (il sif e a0 3l L Lale
(Sospab il 5 UYL aSatl) Ul Cum ¢ cadaliiala s 5 T A0SO o) pall aal Gady Lagd sl 5 ¢ 303530 ) e
Leblin A g) 3o b Sl painY) Leiay 5 callall (o siunall e 3y ) Audliad) Jand LeiSay ¢ Aelad HESY) 5 a5 50l GaDal) <l jlaiiosall ¢ Jladall 138 3
¢ culal) 2l ads 5 i seil) Glase 8 Adliall el all Baneie a5 bl 3 ¢ Lgtnant pranall glay LS e Gl Jgos Aaluse 5l (B cpe 40Y 5 dikaie 38 o
Al G culall g al el gl g e il i g sen Al 53 e e (5SE ol Led i Las

Abstract

The shortly after the independence of the Algeria a political of development of the irrigated perimeters was launched. The required
objective being the valorisation of the resource water coming from great hydraulics by milk via fodder in irrigated (i.e. like by the
industrial crops).

The strategy faling under voluntaries orientation of the public resources and this, in order to increase the nationa production of
animal proteins quickly, in particular out of milk to improve the stage of the consumption the population.

it isin this spirit that Algeria made the decision to establish a dairy bovine breeding ( From imported races) in a certain number of
irrigated perimeters among which figure that the top cheliff in the wilaya of Ain-Defla.

For four decades old meadows after launching of this development program of the irrigated perimeter the top cheliff, with doctrines
based on a strong articulation between the large ones exploitations milk created and the processing industry of milk; an inventory of
fixtures will be made in the light of the engaged economic reforms. Since the medium of the seventies, as well macro level as micro
economic with their considerable economic implications socio.

Our research task fals under a dynamic approach, by taking a the related aspects with redimensioning then the bursting of the
exploitations slag, the accumulated delays in the offer out of water and its implications in term of arbitration in the resource allocation
and finally the prancing policy to the production with a distortion of competition to the detriment of fodder and selling price of to milk
to the production.

Recent measurements of support for the die milk appear in side waiting of the producers and transformers of milk it is what explains
the weak articulation between the diverse segments of die.

The other teaching which one can retain is the transposition of the imported models development can result in efficiency very into on
this side waiting.
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INTRODUCTION et PROBLEMATIQUE

Le lait est un produit alimentaire de base sous toutes les latitudes (a I’exception de 1’Asie) ; il
doit donc ére consommé de maniere réguliere et en quantité suffisante. En Algérie, dés
I’indépendance acquise, les pouvoirs publics ont été confrontés au probleéme d’accroissement de la
demande en lait en raison de divers facteurs notamment le baby boom & partir des années soixante,
mais aussi 1’élargissement du marché du travail permis par les plans nationaux de développement.
Ces derniers ont amené dans leur sillage une forte urbanisation. Le contexte géopolitique des années
soixante dix aidant, tant au niveau interne (recouvrement des droits sur les hydrocarbures
accompagné du choc pétrolier de 1973) et externe avec le soutien des prix a I’exportation des biens
alimentaires par les principaux pays exportateurs (Communauté Européenne et USA principal ement)
a boosté I’offre en lait en Algérie. Tous ces facteurs ont permis la mise en place d’une politique
laiticre fondée essentiellement sur la couverture des besoins par I’importation. En un mot, un
ajustement de I’offre « externe » a la demande domestique. Le décrochage de I’offre nationale en lait
et produits laitiers par rapport ala consommation a été et demeure une constante du marché a gérien.
Déficit compensé comme nous ’avons vu par un recours massif a I’importation des maticres
premiéres (poudre de lait et MGLA) dont les prix obéissaient jusqu’a une date récente aux régles du
dumping sur le marché international et ce, pour éponger les stocks « himalayens » de poudre de lait.
Dans ce contexte de concurrence « déloyale » pour les éleveurs nationaux, 1’Etat algérien a pris
I’option de soutenir la consommation en lait au moindre coit au détriment de la production laitiere
locale. Mais a coté de ce choix « stratégique », les pouvoirs publics algériens ont tenté de mettre en
place un programme de création et de développement de bassins laitiers a travers les périmétres de
grande hydraulique qui devaient pourvoir en lait les grands centres urbains du pays.

Notre zone d’étude a été¢ 1’un des réceptacles de la mise en ceuvre, grandeur nature de cette
doctrine de développement. Prés de quatre décennies plus tard, a la lumiere des ruptures
« Systémiques » en ceuvre, tant au niveau interne que sur le plan international, un état des lieux et une
évaluation des perspectives de lafiliére lait dans lawilaya de Ain-Defla parai ssent indispensabl es.

Pour rappel, la situation actuelle impose de nouveaux défis a lafiliere lait, défis nés alafois
de la transition économique du pays vers 1’économie de marché et de I’accroissement relatif des prix
internationaux des matic¢res premicres (poudre de lait et MGLA), suite a la mise en ceuvre des
dispositions de I’'OMC actuellement a I’ceuvre chez les principaux pays producteurs de lait. Cela
s’est traduit par la régression de I’offre en lait pour les consommateurs. Cet état de fait illustre
parfaitement 1’échec de la politique laitiére poursuivie par le pays, fondée sur un approvisionnement
extérieur a bas prix mais « éphémere » voire a risgue, ruinant toute possibilité de développement

d’une production autocentrée de la filiére lait et ignorant un des droits fondamentaux pour le pays, a
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savoir sa securité alimentaire. Cette derniére est entendue ici au sens de «l’accés des populations aux
produits alimentaires selon les normes conventionnellement admises, une melilleure couverture de la
consommation par la production nationale et un développement des capacités de production des
intrants agricoles et du matériel de reproduction ainsi que I’utilisation rationnelle des ressources
naturelles aux fins d’un développement durable et de production des productions a avantages
comparatifs avérés'. La bonne tenue du prix des hydrocarbures sur le marché international depuis
I’entame du troisieme millénaire serait a 1’origine des tergiversations actuelles au niveau de la
politique laitiere et du recours abusif au prix administré pour le lait a la consommation. L analyse de
ce choix est I’expérience méme de la mise en pratique d’un des fondements d’une économie pétro-
dépendante (économie de rente). Dans le sens ou I’Etat tient en effet sa toute puissance de son role —
considéré comme |égitime- de mobilisateur et redistributeur d’un surplus qui ne provient pas
essentiellement d’un prélévement sur les résultats des activités des producteurs nationaux, mais de la
rente pétroliere convertie en technologie «transférée», en produits aimentaires ou machines
importées ... 2. L’embellie financiére actuelle ne doit aucunement faire oublier que les ressources
provenant des hydrocarbures doivent étre en priorité destinées a un développement autocentré. |l
s’agit en fait de passer du « dire» au «faire» du concept « apres pétrole » lancé par les pouvoirs
publics dans les années quatre vingt et a maintes reprises reporté aux calendes grecques. La securité
alimentaire passe par une « renationalisation » de la filiere lait en mettant en place, dés a présent, des
mesures structurelles qui permettront de réduire un tant soi peu, dans une premiére phase, la
dépendance extérieure en lait. Etant donné que la politique économique nationale est désormais a
quelques encablures de son adossement aux regles de ’OMC et qu’elle doit tenir compte, désormais,
de I’accord d’association avec 1’Union Européenne, le défi pour 1’Algérie au niveau de la filicre lait
se situe dans I’émergence d’une véritable politique laitiére accompagnée d’une mise a niveau de ses
divers segments. Comme nous le verrons dans la problématique, 1’objectif principal de cette
recherche est lafiliere lait au niveau méso- économique, en 1’occurrence la wilaya de Ain-Defla afin
de déterminer les perspectives qui se dégagent a I’aune des enseignements tirés.

La politiqgue de développement de la production laitiere en Algérie, entamée a la fin des
années soixante et qui se poursuit jusqu’a I’heure actuelle, est marquée par des ruptures séquentielles
« fortes ». En effet, entre 1967 et 1987, cette politique s’est inscrite dans un registre « volontariste »
fondé sur une vision « étatiste » (ie. Etat démiurge) puisque I’ensemble des segments de la filicre lait
relevaient du secteur public (domaines autogérés en amont et ONALAIT pour la collecte et
transformation). Ce choix était fondé aussi sur une doctrine, et ciblait les sites bien définis que sont

les périmetres de grande hydraulique dans la logique d’une mise en place de bassins laitiers.

! In Dispositif de soutien par FNRDA, MADR, 2000
el Chaulet, La terre, les fréres et I’argent, p 57, OPU, 1987
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Cette doctrine de développement a subi dés 1’origine des «inflexions» dictées par des
considérations macroéconomiques. Le choc pétrolier de 1973 fut la premiére d’entre—€lles, puisque
I’ONALAIT chargé de ramasser le lait des exploitations des périmétres s’en détourna. La seconde
rupture que 1’on peut dater de la fin des années soixante dix est une ouverture en direction du secteur
privé agricole. La décennie quatre vingt dix peut étre considérée comme étant la période de remise en
cause de la politigue antérieure menée jusque la dans la filiére lait. En effet, laloi 87.19 a conduit a
un émiettement des exploitations autogérées rompant de facto I’articulation entre les différents
segments de la filiére lait. Le passage de grands domaines laitiers (avec une moyenne en général de
100 UZ par unité de production) a la micro-exploitation s’est accompagnée de 1’abandon du bovin
lait sur les unités de production (EAC et EAI) issues de I’autogestion, en raison de 1’exiguité des
surfaces disponibles et des dissensions entre membres du collectif. De plus, en 1990, une autre loi
(loi n°90.25 portant orientation fonciére) a autorisé la restitution des terres nationalisées lors de la
révolution agraire en 1971/72 aleurs propriétaires originels.

Au total, nous pouvons qualifier la période 1989/1995 de phase de désengagement de I’Etat
par rapport au secteur économique, dont la filiére lait, avec notamment 1’abolition des subventions
aux intrants et autres facteurs de production et les réductions progressives des soutiens de prix ala
consommation pour le lait. A partir de 1996, une politiqgue de réhabilitation de la filiere lait
s’appuyant sur le FNDA, sera mise en ceuvre et se poursuivra jusqu’en 2000. En 2001, le FNRDA
prendra le relais du FNDA. Mais toutes ces politiques se sont soldées par des résultats mitigés voire
par un échec pour lafiliere lait. La wilaya de Ain-Defla, avec son périmetre du Haut Cheliff, a été
I’un des laboratoires « grandeur nature » de toutes les expériences touchant lafiliere lait en Algérie.
Et c’est pour cette raison que nous avons opté pour un état des lieux des politiques engagées
jusqu’ici. En fait, un certain nombre de questions primordiales se posent et que 1’on peut résumer
ans :

a. Pourquoi le désengagement de 1’Etat de I’amont de la transformation du lait, accompagné
de la restitution des terres nationalisées a leurs propriétaires n’a pas éé suivi par de meilleures
performances de lafiliere lait ?

b. Une autre interrogation découlant de la précédente porte sur les raisons de la faible
adhésion des éleveurs a la nouvelle politique laitiere (NPL) datant de 1996 et ce malgré les aides
publiques.

Les deux questions se rejoignent puisqu’elles renvoient en filigrane a I’application des
réformes touchant I’ensemble des segments de la filiére lait. En un mot, ou en est-on au niveau du
secteur agricole quant aux structures de production ? Pour ce qui est du segment transformation,
pourquoi la privatisation du secteur public, tel un serpent de mer, demeure inachevée, alors qu’elle

est a I’ordre du jour depuis prés d’une décennie ?
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Pour une meilleure compréhension de notre démarche méthodologique, les interrogations
soulevéesici sont formulées ala suite des hypotheses suivantes :

Hypothése 1

Les politiques de soutien dans le cadre du FNDA puis du FNRDA (1995-2006) ont permis un
mouvement d’accroissement du nombre d’éleveurs canalisés dans la filiére lait et un progres, certes
limité, de la collecte viale marché formdl. Les résultats demeurent insuffisants eu égard a la facture
consacrée annuellement aux importations d’inputs destinés a 1’industrie laitiére nationale et a la
croissance démographique de la popul ation.

L’embellie financiére observée, liée a la bonne tenue des prix des hydrocarbures sur le
marché mondial, s’est traduite par la mise en ceuvre de programmes nationaux (PSRE puis PSCE
2001-2009) ayant entrainé dans leurs sillages une amélioration du pouvoir d’achat des citoyens. La
demande additionnelle sera a son tour couverte par I’importation.

Les mesures d’accompagnement du volet production de la filiére lait demeurent atones (faible
proportion d’éleveurs touchés par les aides publiques). Les raisons du caractere limité du soutien ala
filiere lait sont a rechercher, notamment, dans la non levée des contraintes liées au foncier agricole,
particulierement, I’absence des titres de propriété chez le plus grand nombre des éleveurs. La grande
majorité des producteurs trainent tel un boulet la contrainte du foncier agricole, 1’absence d’acte de
propriété entravant d’abord I’acces au financement bancaire.

Hypothése 2

La nouvelle politique laitiére que I’on peut dater a partir de 1995 avec la création du FNDA,
comme les politiques antérieures de soutien alafiliére lait, se caractérise par une constante en termes
de perception du segment production au niveau du ministére de I’agriculture. En effet, les politiques
de développement de la production laitiére qui se sont poursuivies sont marquées par I’ignorance
d’une réalité, a savoir, la diversité du monde agricole, dont celui de la population des €leveurs.

L’autre réalit¢ escamotée dans les politiques de développement menées jusqu’ici est le
concept d’espace vu sous 1’angle de zones agro écologiques. La diversité en terme d’isohyétes n’a
jamais été prise en charge dans les politiques de développement de la production laitiére et de
maniére générale de soutien alafiliere lait. Alors que dans le cas de la céréaliculture, un effort a été
fait dans ce sens et que les enseignements du passe semblent avoir été retenus. Le programme
d’intensification des céréales PIC en est I’illustration.

Hypothése 3

Le recul des aides publiques a 1’exportation -sous la pression de ’OMC- des principaux
fournisseurs de 1’Algérie en lait et produits dérivés, principalement les mati€res premiéres boostera la
production nationale de lait par e simple mécanisme de marché, avec le renchérissement prévisible a

I’importation des matieres premicres. Il est attendu du renchérissement a I’importation de la poudre
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delait et de la matiére grasse de lait anhydre une meilleure articulation des segments de lafiliere lait.
Les hausses sensibles des prix a I’importation de la poudre de lait destinée a I’industrie de
transformation observées ces derniéres années avec un caractére plus aigu depuis 2006 peuvent étre
saisies comme une opportunité¢ de mise en ceuvre d’une politique raisonnée de soutien des prix par
I’Etat aux divers segments de lafiliére lait.

Tout en préservant le pouvoir d’achat des consommateurs via le soutien des prix et la
consommation du lait, il est possible d’asseoir dans la durée une politique réfléchie de réajustement
progressif des prix ala consommation. Ce qui permettra de tirer vers le haut les prix ala production
et ainsi d’encourager les €leveurs locaux. La répercussion systématique sur le marché national de ces
hausses de prix des matieres premiéres importées nous parait un outil indispensable du soutien a la
production nationale, sachant qu’il serait périlleux de persévérer dans une politique de déconnexion
de I’industrie nationale du lait de la sphére de production locale. La crise de I’offre en lait pasteurisé
de I’hiver 2007 en Algérie nous montre a quel point est contraint 1’outil de production industrielle de
lait.

Etant donné que I’offre sur le marché mondial de poudre en lait ira de manicre inversement
proportionnelle a la demande, le toilettage de la politique de soutien par les pouvoirs publics en
direction des divers paliers de la filiere lait nous parait ére un levier utile sur lequel les pouvoirs
publics doivent adosser toute politique de promotion de lafiliére lait en Algérie.

Hypothese 4

L’¢éclatement des domaines agricoles socialistes et la mise en ceuvre de la politique de
désengagement de 1I’Etat de la spheére économique, notamment dans le cadre de la mise en ceuvre du
programme d’ajustement structurel ont engendré une série d’événements facheux tels que le passage
de I’Unité Zootechnique compléte a celle réduite au sein de ces exploitations suivi de I’abandon de la
pratique du bovin lait dans un grand nombre d’entre elles. Pour rappel, I'unité zootechnique retenue
dans le cas du Haut Cheliff est composée d’une vache et de sa suite, soit 0,25 veau de 0 a3 mois,
0,80 génisse de 3 a 27 mois et 0,6 taurillons de 3 a 18 mois. Mais avec I’extinction des DAS suivie
de leur éclatement en exploitations agricoles collectives, I'unité zootechnique moyenne pour le
périmetre du Haut Cheliff a été réduite a sa plus simple expression. Actuellement, en général 1’UZ
est composée d’une vache et de 0,25 veau de 0 a3 mois et de 0,6 taurillon de 3 a 18 mois !

Ce qui signifie qu’avec la réorganisation du secteur public, le recours a I’'UZ réduite annihile
de facto toute possibilité d’accroissement et de renouvellement du cheptel a partir du patrimoine
propre au sein de 1’exploitation. Il y a 1a une régression technique évidente au niveau de la gestion du

capital bovin.
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L e contexte socio-économique contraignant attisant par ailleurs les dissensions internes entre
les membres des E.A.C et la présence d’une sécheresse chronique au cours des vingt cinq dernieres
années expligue le bradage du cheptel bovin.

La relance de la pratique du bovin lait par une politique de repeuplement des étables au
niveau du secteur public agricole ne peut étre possible sans la levée de la contrainte liée a
I’affourragement en d’autres termes par un réexamen de la question du foncier agricole.Toute option
ne prenant pas en charge cette question s’avérera vaine.

Egalement, les prix a la consommation du lait pasteurisé ont tiré vers le bas les prix a la
production du lait et rendent non compétitive la production de lait cru de vache. A I’heure actuelle, le
prix du lait industriel est un des derniers vestiges de I’économie administrée. De plus, les inputs de
substitution aux fourrages en irrigué ont alourdi les charges en aimentation du cheptel bovin. Ce qui
apousse les éleveurs a se détourner du bovin lait pour des spéculations végétales plus rémunératrices
ou encore la production de viande. C’est ce qui explique la disparition quasi générale de la pratiques
des fourrages en irrigué, notamment sur les périmétres de grande hydraulique dont le Haut-Cheliff.
Le désenchantement des producteurs a 1’égard de la pratique du bovin lait dans les E.A.C exige
comme réponse une politique a la fois hardie et dans la durée afin de convaincre le plus grand
nombre d’entre eux. En effet, I’économie de marché peut réussir en Algérie notamment si 1’Etat se
dessaisit de sa fonction de producteur de biens et services tout en se réappropriant sa fonction de
régulation et réforme son action de protection sociale en en ciblant mieux les bénéficiaires®.

Hypothese 5
A la suite de A. Benachenhou (2006), nous dirons qu’il faut encourager la reconquéte du

marché intérieur, notamment des produits alimentaires dont le lait et dérivés; mais cela passe par
I’encouragement des investissements. L’enseignement des expériences du passé a montré les limites
de la transformation des ressources financiéres du pays en usines et en emplois efficaces. Le cas de
I’industrie laitiere publique en est une illustration. On en déduira que 1’urgence est a la mise en
ceuvre de I’application de la seconde génération des réformes dans le secteur public résiduel de
I’industrie du lait, a savoir la privatisation de GIPLAIT mais aussi et surtout une ouverture plus
audacieuse du segment transformation aux industriels privés tant nationaux qu’étrangers. Les
mutations attendues dans le segment transformation de lait vont permettre de tirer vers le haut les
segments amont, en particulier, celui de la production de lait.

Toutes ces interrogations s’inscrivent dans la perspective de l'intégration de I’Algérie a
I’OMC et la mise en ceuvre de 1’accord d’association avec 1’Union Européenne. Notre objectif est

d’analyser les problémes de la filiere lait dans la wilaya d’Ain-Defla et non de décrire les modéles

3 A Benachenhou, 2006
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mis en ceuvre. Cette démarche s’inscrit dans le respect de 1’idée de Marc Bloch : « L’ignorance du
passé ne se borne pas a nuire a la connaissance du présent. Elle compromet dans le présent, I’action

méme ».*

* Marc Bloch, L’apologie pour I’histoire ou le métier d’historien, 1952
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PARTIE 1: Lafiliere lait en Algérie
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Chapitre 1 : Demande et offre domestique de lait

1.1. Evolution du capital productif en lait selon les espéces

Tout d’abord, le constat établi en 1998 par S. Bedrani et A. Bouaita sur 1’état des lieux de

I’élevage bovin® demeure toujours d’actualité.
En second lieu, le PNDA n’a pas permis un accroissement du capital productif en bovins et ovins.
L’extension de I’arboriculture fruitiere et des cultures maraichére semble s’opérer en partie au
détriment de I’élevage des ruminants bovins et ovins®.
Depuis 2000, I’effectif en vaches laitieres (BLM+BLA) connait une évolution en dents de scie
accompagnée d’une baisse des effectifs en valeur absolue. Ce constat peu reluisant concerne aussi les
brebis. Quant aux chévres, un léger accroissement apparait dans les effectifs, a partir de 2002.
La croissance négative des effectifs en vaches laitieres ne date pas d’aujourd’hui et les causes
principales identifiées par les dével oppeurs et/ou techniciens et les chercheurs sont :

e Desprix plus attractifs de laviande par rapport a celui du lait’.

. Contraintes techniques liées a la conduite des élevages d’une maniere intégrée.

o Non efficacité de la vulgarisation agricole induite par e désintéressement des éleveurs®.
Ce sont 13, les quelques éléments que nous avons jugés utile de verser a I’approche de la gestion de

I’évolution du capital productif des différentes espéces de ruminants®.

Tableau N°1 : Evolution du cheptel national en ruminants selon les especes et
le capital productif en lait (vaches, brebis et chevres)

Unité : 1000 tétes
1967 | 1968 | 1969 | 1971 | 1973 [ 1980 | 1989 | 1990 | 1991 | 1998 | 2001 | 2002 | 2005

Tgc)al 801 | 841 | 871 | 913 | 872 | 1363 | 1405 | 1393 | 1300 | 1317 | 1613 | 1561 | 1589
VD I? (nzt) 478 | 493 | 511 | 564 | 559 | 844 | 803 | 707 | 827 | 677 | 1002 | 833 | 855
2/1en% | 60 59 59 62 64 62 57 51 64 51 62 53 54

1967 | 1968 | 1969 | 1971 | 1973 | 1980 | 1989 | 1991 | 1998 | 2001 | 2002 | 2005
Total 7130 | 7534 | 7668 | 8364 | 8456 | 13370 | 17316 | 16891 | 17950 | 17299 | 15503 | 18717
(©)

®S. BEDRANI, A. BOUAITA. Consommation et production de lait en Algérie : Eléments des bilans et perspectives.
Cahiers du CREAD, n°441, 1998. p.p 45- 70. ALGER.

® Cf circulaire n° 00332 du 18 Juillet 2000 portant sur la stratégie de mise en ceuvre du plan national de développement
agricole. / PNDA — Dispositif de soutien par le FNRDA.

"cf s MEK ERSI, N. BOULAHCHICHE. Systeme de production bovin viande: Cas de la Mitidja. Recherche
agronomique n °0/1997. p.p 85— 88. INRAA. ALGER.

8 Osons espérer que | es premiéres assises sur lavulgarisation agricole et rurale (prévue pour lafin 2006) apportent des
réponses idoines aux questions en suspens en vue de lever lesincohérences soulevées par le monde agricole, en
particulier, au niveau de la gestion de 1’élevage.

° Nous avons volontairement fait 1’impasse sur 1’élevage camelin, en raison de sa faible contribution & la production
laitiére nationale.
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Dont brebis | 4289 | 4327 | 4394 | 5000 | 4998 | 7664 | 11090 | 10976 | 10115 | 9642 | 9860 | 10351

2
2/1en% | 60 | 57 | 57 | 60 | 59 | 57 64 65 56 56 64 55

1967 | 1968 | 1969 [ 1971 [ 1973 [ 1980 | 1989 | 1991 [ 1998 [ 2001 | 2002 | 2005
2322 | 2515 | 2557 | 2499 | 2407 | 2818 | 2404 | 2485 | 3257 | 3129 | 3325 | 3504

Total (1)

Dont chevres(2) | 1500 | 1700 | 1700 | 1700 | 1600 | 1900 | 1463 | 1468 | 1706 | 1790 | 1904 | 2023

2/ 1en% 65 68 66 68 66 67 61 59 52 57 57 58

Congtruits a partir de:
-J.P.Boutonnet. La spéculation ovine en Algérie. Un produit clé de la céréaliculture. Données statistiques.
-Série notes et documents. n° 90 / Septembre 1989. INRA / ENSAM. Montpellier. France.
- Statistiques n°35 / spécial. Rétrospective 1962 -1991 Séries statistiques. N.d..ONS. ALGER.
- Collections statistiques n°119 / Février 2005. Alger. Les statistiques de ’agriculture et de la péche Rétrospective 1989-
2001. ONS. Février 2005. ALGER.
- Suivi Evaluation PNDA / PSRE. Récap. Nationale. DRDPA / DSASI. MADR. Avril 2006 ALGER.
1.2. Offre globale en lait
L es besoins de consommation en lait de la population a gérienne sont assurés sous trois formes :

-le lait de production nationale (lait cru).

-le lait recombiné appelé auss lait «reconstitué», a partir des matieres premieres importees
(poudre de lait et matiére grasse de lait anhydre).

-le lait instantané de type Lahda (y comprisle lait infantile).
Comme nous le verrons par ailleurs, lafiliere lait est actuellement dépendante vis-a-vis des marchés
extérieurs pour son approvisionnement. L’intégration en amont du segment «transformation » (tous
statuts juridiques confondus) est passé de 10% en 2000 a prés de 20% en 2005. L’industrie laitiére
algérienne fonctionne donc, pour 1’essentiel a partir de la PDL et de la MGLA importées.
L’ensemble des besoins de la population algérienne sont estimés a plus de 3 milliards de litres
équivalent lait (3.2 a 3.5 selon les auteurs) pour ’année 2005. La production totale de lait cru est
évaluée pour I’exercice 2005, et selon les espéces, de la fagon suivante :

e 1.465.000.000 litres pour le BLM.

e 503.000.000 litrespour le BLA et leBLL.

e 186.314.000 litres pour les brebis.

e 182.067.000 litres pour les chévres.
Sur labase de 3.5 milliards de litres en besoins lait, le taux de couverture par la production nationale
est de I’ordre de 67% en 2005. A la lecture de ces chiffres, la production nationale semble avoir fait
un bond en avant considérable, puisgue la moyenne de la couverture des besoins a éé, selon les
bilans du MADR, de I’ordre de 40%. Soit une amélioration de I’auto approvisionnement de prés de

30 points .Mais vu I’état de ’outil statistique disponible et le volume de la facture consacrée aux

importations de lait et de produits laitiers, on ne peut qu’étre circonspect sur ce premier bilan non
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consolidé de 2005. La part du lait de vache en 2005 se situe a 84% aors que, en 2000, elle n’était
gue de 80%. Les 16% restants sont assurés par le lait de brebis et le lait de chévre. Dans le tota de
production laitiere, le lait provenant de 1’élevage camelin n’a pas été pris en considération, en raison
du fait, qu’il demeure marginal. A la différence des bovins et ovins qui sont présents sur 1’ensemble
des territoires, le cheptel caprin est concentré essentiellement dans des systémes d’¢levage en zones
de montagne et steppiques.

1.3. Evolution de la demande

La demande en lait et produits laitiers est relativement importante en Algérie et ce, comparativement
aux pays de larive sud de la Méditerranée et notamment de ses deux principaux voisins du Maghreb
que sont le Maroc et la Tunisie. Puisque selon F.Chehat™® I’Algérien consomme annuellement 105
litres de lait alors que le Tunisien se situe a 98 litres/an et le Marocain loin derriere avec 56 litres/an.
Mais la mise en ceuvre du programme d’ajustement structurel a porté un coup d’arrét a la forte
progression constatée entre les décennies soixante dix et quatre vingt.

En effet, la demande passe successivement de 90 litres/habitant/an en 1970 a 120 litres/hab/an en
1985 puis redescend a 115 litres/hab/an en 2000.

On peut penser que le niveau de consommation s’est stabilisé depuis cette date aux alentours de 110
litres/hab/an alors que dans I’absolu la demande globale est tirée vers le haut par simple effet
mécanique lié a ’accroissement démographique. Si depuis 2000, on observe un tassement de la
demande par habitant, elle demeure toutefois significative. Constat confirmé par ailleurs dans le
rapport du CNIEL selon lequel la consommation en laits liquides par habitant en 2003 se situe avec
74,7 litres au dix neuviéme rang dans le classement mondial**.

A ce propos, A. Bourbouze note «que 1’Algérien est donc devenu en peu de temps un fort
consommateur malgré la régression conjoncturelle des derniéres années»™.

Cette demande en lait est tirée vers le haut par deux variables explicatives que sont la croissance
démographique accompagnée d’une structure de population ou 1’é1ément jeune prédomine avec prés
de 60% de moins de vingt ans et de la nature de dispersion de la population avec un taux
d’urbanisation supérieur a 55%. Il y alieu de relever que la pression démographique sur la demande
s’est quelque peu estompée puisqu’on observe un mouvement de décélération du taux
d’accroissement de la population depuis le milieu la décennie quatre vingt, trend qui correspond a la
transition démographique.

Quant au second facteur qui détermine le niveau de la demande, il est de caractére socio-
économique, a savoir, le blocage du prix du lait pasteurisé a la consommation. Ce dernier représente

en 2005, selon nos calculs, prés de 55 litres /hab/an. |l est important ici de souligner que le soutien du

10 F.Chehat. Lafiliérelait au Maghreb. Agroligne, n°23, juillet-ao(t 2002, p 17.
™ CNIEL.L Economie laitiére en chiffres. CNIEL. p 212.Edition 2006 PARIS..
12 A.Bourbouze. Le développement des filiéres lait au Maghreb.
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prix du lait ala consommation peut étre qualifié de constante de la politique des pouvoirs publics en
Algérie et ce, depuis la décennie soixante dix.

De ce qui précede, nous pouvons relever que la demande en lait a été couverte par un recours a
I’importation des mati¢res premieres destinées a I’industrie laitiere et sur la base d’un prix a la
consommation longtemps fortement soutenu par les pouvoirs publics; il n’en va pas de méme pour
des produits dérivés qui demeurent a un niveau de consommation relativement bas en raison de
I’application des régles du marché pour ces derniers. C’est d’ailleurs ce qui explique le fort intérét
des industriels privés pour ce créneau.

Comme nous le voyons, il est fort probable que les ajustements que 1’on observe au niveau de I’offre
mondiale en poudre de lait suite aux orientations de I’OMC, peuvent amenés dans un proche avenir
des régjustements de prix intérieurs en lait pasteurisé et réduire la demande solvable pour de larges
franges de la population algérienne.

1.4. Conclusion

S’il est vrai qu’un effort certain apparait au niveau de la reconstitution du capital productif en lait, il
n’en demeure pas moins que 1’offre globale en lait a partir de la production nationale se situe
toujours en deca de la demande. L’autre observation que I’on peut relever porte sur le peu d’intérét
accordé par les pouvoirs publics au développement de la production laitieére a partir d’autres espéces
gue bovine.

Et enfin, le blocage depuis 2001 du prix a la consommation du lait pasteurisé ne milite guéere en

faveur d’une meilleure couverture des besoins en lait a partir de la production nationale.
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Chapitre 2 : Les réformes économiques et le secteur agricole

2.1. Les réformes et le foncier agricole
L’histoire post-indépendance dans le domaine du foncier agricole est marquée par de

nombreux bouleversements'®. Mais les réformes engagées demeurent inachevées puisque e secteur
agricole porte toujours les stigmates de 1’histoire coloniale. Tel un serpent de mer, 1’unification du
monde agricole et le remembrement foncier (i.e accompagné de la stabilisation de la propriété
agricole) sont a chaque fois reportés a plus tard. Le parachévement des transformations des structures
de production n’a pas eu lieu. Pour ce qui est du secteur privé agricole, la loi 90.25 portant
orientation fonciére'® ne s’est limitée qu’a la restitution des terres nationalisées a leurs propriétaires.
En effet, selon le RGA 2001, la propriété privée titrée (i.e Melk personnel et dans ’indivision) ne
représente que 25,79% de 1’ensemble de la propriété privée™. Cette situation est de fait une entrave
a ’insertion de la majorité des agriculteurs, notamment des ¢éleveurs a 1’économie formelle®™. Quant
alaloi 87-19 portant réorganisation du secteur public'’, elle s’est soldée par une dégradation du
potentiel en place puisque, selon un rapport du Ministére de I’agriculture datant d’avril 1995, les
principales carences relevées a la suite de I’application de la dite loi prés de 10 années auparavant
sont les suivantes:

- instabilité du collectif destravailleurs.

- non exploitation desterres et des bétiments.

- sous location et vente sur pied des récoltes.

- grande faiblesse de Iinvestissement®.

- détournement de lavocation agricole des terres et des batiments'.

- urbani sation incontrélée et prolifération des constructionsillicites.
Au fina, laloi 87-19 a certes permis la levée de la gestion administrée des fermes d’Etat, avec le
retour de D’initiative aux seuls producteurs, mais par contre, elle a plus compliqué les problemes
qu’elle n’en a réglés dans le cas des exploitations pratiquant 1’¢levage bovin laitier.
En effet, I’émiettement de la propriété s’est accompagné de la rupture des relations entre les ateliers

bovins et ceux de la production fourragére. Les premiers disposent de capacités comprises entre 100

13 Cf M. MESLLI. Les vicissitudes de I’agriculture algérienne de 1’autogestion a la restitution des terres en 1990 Ed
Dahleb. ALGER.1996.

1 oi 90.25 du 18/11/1990 portant orientation fonciére.

> Cf RGA 2001. Rapport général des résultats définitifs. p 20. MADR. ALGER.Juin 2003.

181 "absence de titre de propriété est un facteur d’intégration des agriculteurs a 1’économie informelle et surtout de leur
exclusion des divers soutiens publics.

7 |_oi 87-19 du 18/11/1987 : Déterminant le mode d’exploitation des terres agricoles du domaine national et fixant les
droits et obligations des producteurs.

% Dans le cas du Haut Cheliff, nous pouvons parler de désinvestissement plutét que de grande faiblesse de
I’investissement pour ce qui est du bovin lait.

19 Prés de 6000 UZ étaient recensées au tout début de la décennie 80 sur le Haut-Cheliff, il ne reste plus qu’un peu plus
de 100 UZ de bovin lait en 2006 !
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et 200 UZ sur le Haut Cheliff, alors que la taille des exploitations a été ramenée a moins de 10
hectares chacune (norme actuelle dans la région). La situation devenant ingérable, les sociétaires
ont été amenés a se dessaisir de leur cheptel.

Le foncier agricole demeure prisonnier des réformes antérieures inachevées. La propriété agricole
privée est dans sa grande majorité «non titréey», ce qui la prive de 1’acces au crédit, notamment pour
I’investissement.

Quant aux exploitations issues de la réorganisation du secteur public, elles sont confrontées a des
problémes de dissension internes entre associés. Les textes actuellement en vigueur paraissent
«inappropriés» et ne permettent pas de dépasser |es contradictions présentes en leurs sein.

Au probléme de titrisation de la propriété, celui de I’atomisation de celle-Ci est une autre entrave ala
professionnalisation du secteur agricole, notamment pour ce qui est des éleveurs de bovin lait, qui
nous intéresse ici en tout premier chef.

2.2. Les autres réformes et leurs effets sur le secteur agricole

Durant la période 1987-2000, de la réorganisation du secteur agricole public alaveille de lamise en
ceuvre du plan national du développement agricole (PNDA), I’ensemble des actions menées vise a un
toilettage des textes en vigueur durant les décennies 60 et 70. En un mot a I’ouverture économique
dans le secteur agricole et para-agricole®®. A partir de 1994, &la suite du contre choc pétrolier, sous
I’impulsion du Fonds Monétaire International (FMI), des réformes importantes sont engagées™ :
abolition des restrictions quantitatives a I’importation de biens et services, démantélement des
procédures administratives d’allocation des devises étrangéres, libération des prix (excepté le pain et
lelait pour les produits alimentaires), dévaluation suivi du glissement du dinar®, passage & un régime
de change flexible.

Un programme d’ajustement structurel (PAS) ayant touché plusieurs secteurs (1994-1997),
notamment 1’agriculture, a permis de poursuivre et d’approfondir les efforts déja entamés®.

A partir de2001, le programme nationa de développement agricole a éé lancé. Ce dernier est un
essal de réponse aux entraves rencontrées par le secteur agricole. |l intervient a la suite des
enseignements tirés de la période antérieure. A travers le cas de la wilaya de Ain Defla, nous
pouvons qualifier ce programme d’instrument d’expansion des capacités productives du secteur
agricole. Il a permis, certes, un saut quantitatif réel au niveau de la production végétale (notamment
en arboriculture et en cultures maraichéres). Quant a la production animale, elle a bénéficié¢ d’un

effort financier moins soutenu. Mais sur le plan qualitatif, de maniére générale, le bilan n’a pas été

2 H, Benissad. Algérie: De la planification socialiste 4 I’économie de marché. ENAG. Edition. ALGER. 2004,

2L CfM .Mekideche. L’ Algérie entre économie de rente et économie émergente ; Essai sur la conduite des réformes
économiques. (1986-1999) et perspectives. Ed Dahleb. ALGER. Septembre 2000.

%2 M. Hamed. Algérie. Etudes et prospectives. Inédit. Economie — Essai. ALGER. 2003.

% Cf .H. Benissad . L’ajustement structurel. L’expérience du Maghreb. OPU. ALGER. 1999.
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probant. Et c’est la raison pour laquelle, nous avons jugé utile de faire le point quant a I’avancement
des réformes dans le domaine du foncier agricole. Mais aussi et surtout de la privatisation du secteur
public industriel, dont lesfiliales GIPLAIT font partie.

2.3. La privatisation du segment transformation

L’attention accordée a cette question est née de la volonté d’embrasser 1’ensemble des volets de la
filiere lait de la wilaya d’Ain Defla. A travers 1’¢tude de la privatisation, il n’est pas dans notre
intention de nous cantonner au cas de lafiliére lait. Tout au long du dével oppement de ce chapitre, le
lecteur comprendra les besoins de cette option.

Les atermoiements, voire le caractére rédhibitoire (i.e qui peut motiver 1’annulation d’une vente
selon le Larousse) pour les acquéreurs potentiels des entreprises publiques, de la privatisation du
secteur public en Algérie sont un autre ¢lément de I’intérét que nous portons a ce segment des
réformes économiques en Algérie.

Dans le cas qui nous intéresse, la privatisation consiste en un désengagement de I’Etat de sa fonction
de propriétaires d’actifs industriels-En exécution par ailleurs d’une conditionnalité¢ affichée du
FMI?*, Le législateur algérien donne une définition plus précise de |a privatisation. Dans son article
13 de I’ordonnance n°01.04%, la privatisation désigne toute transaction se traduisant par un transfert
de la propriété a des personnes physiques ou morales de droit privé autre que des entreprises
publiques. Ce transfert peut porter sur :

- toute partie du capital social des entreprises détenue directement ou indirectement par 1’Etat et/ou
les personnes morales de droit public, par cession d’actifs, de parts sociales ou souscription a une
augmentation de capital .

-des actifs constituant une unité d’exploitation autonome des entreprises appartenant a 1’Etat.

Pour le FMI®®. «L’allocation du capital doit étre confiée au secteur privé, a des méthodes
perfectionnées », méme s «la responsabilité de mettre un cadre institutionnel, fiable et crédible,
incombe au secteur public »

Aprés ce rappe de la définition de la privatisation, voyons maintenant quelles sont les entreprises
concernées par les cessions. Selon A .Bouzidi®’, les entreprises dites privatisables se répartissent
elles mémes en trois types :

-a) Les entreprises a bonnes performances productive et financiére.

-b) Les entreprises potentiellement performantes : productivement et financiérement.

 Nous avons repris in fine la définition de M. Mekideche (dans) 1’ Algérie entre économie de rente et économie
émergente. Ed. Dahleb p. 127, ALGER. 2000.

% Cf ordonnance n°1-04 du 20 aoiit 2001 relative a ’organisation, la gestion et la privatisation des entreprises publiques
économiques (EPE). Journal officiel n°47 du 22 ao(t 2001, p 9.

% M. Kohler (Directeur général du FMI) : Bulletin du FMI, 23 juin 2003 cité par H. Benissad (2004) op.cit p 229.

2" A. Bouzidi (Entretien avec A. Bouzidi). Les années 90 de 1’Economie algérienne. Les limites des politiques
conjoncturelles. ENAG Editions p.89 ALGER, 1999.
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-C) Les entreprises structurellement handicapées.
Dans le cas qui nous intéresse, lafiliale Arib de GIPLAIT se situe dans la catégorie B puisqu’elle est
de construction récente (démarrage en 1990) mais qu’elle est handicapée par un déficit au niveau de
Son management.
Dans le cas de 1’Algérie, la privatisation est sensée répondre a des contraintes de 1I’économie
nationale. Selon A.Bouzidi?®® « ces contraintes sont au nombre de trois: il y a d’abord la contrainte
technologique, il y a ensuite la contrainte managériale, il y a enfin la contrainte d’exploitation...
Enfin la privatisation supprimera ce que les économistes appellent dans leur jargon, 1’éviction, ¢’est-
adire le détournement des sources d’argent importantes consacrées a de vaines tentatives de
réanimation d’entreprises publiques non performantes au lieu d’affecter cet argent a d’autres secteurs
plus rentables et notamment le secteur privé ». M. Mekideche avance un autre argument pour la
privatisation du secteur public®. « Les stratégies d’alliances régionales et internationales produites,
affichées et mises en ceuvre devront sous-tendre probablement tout processus de privatisation. Cela
est non seulement possible mais vital pour une restructuration et une insertion réussie de I’économie
algérienne dans 1I’économie mondiale ».
Cependant, selon A. Bouzidi®*®, «Laloi qui organise la privatisation des EPE a ...... connu une
¢laboration graduelle avant d’aboutir a I’ordonnance du 25 aoit 1995 adoptée par I’organe législatif
de I’époque, c’est-a-dire le Consell Nationa de transition (CNT) ». Pour rappel, I’ordonnance du 25
ao(t 1995 a été amendée en 2001*. Celle-ci abroge les textes antérieurs 1995-1997. Sur le fond, ce
texte n’apporte rien de nouveau, si ce n’est qu’il fait fi de la privatisation de la gestion32. Plus loin,
A.Bouzidi écrit®®*: «On constate bien ici que le gouvernement n’a pas eu de vision claire sur la
privatisation : tant6t il privatise pour «préserver » I’emploi, tantot il le fait pour avancer la
restructuration des branches, tantot c¢’est la contrainte financiére qui prend le dessus ».
En pratique, |e processsus de privatisation sera décevant globalement. Selon M.Mekidéche®, expert
et membre du CNES, parmi les principales causes a I’origine de I’insuffisance des résultats obtenus,
il convient derelever plus particulierement :

- Un fondement insuffisant des demandes, voire des politiques, justifiant la privatisation ;

- Des hésitations dans la conduite des opérations de privatisation, discriminées arbitrairement

entre privatisation partielle et privatisation totale confiées chacune a des instances de mise en

ceuvre différentes ;

%8 Cf A.Bouzidi (1999) op. Cit. p.p.93.94.

% M. Mekideche (2000) op. Cit. p 129.

% A. Bouzidi (1999) op. cit p 9.

%1 Cf ordonnance n°01-04 du 20 aoit 2001 relative & I’organisation, la gestion et la privatisation des entreprises publiques
économiques. Journal officiel n°47 du 22 ao(t 2001 p.p 7-11.

%2 Cf H. Benissad (2004) op cit p 255.

% A Bouzidi (1999) op cit p 96.

% M. Mékideche (2000 ) op cit p 140.
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- Un choix discutable au niveau des secteurs et entreprises éligibles a la privatisation avec

I’exclusion par préjugé populiste de la formule de « management buy out » ;

- Approches rigides identiques dans les techniques de privatisation excluant les cultures

spécifiques d’entreprise ;

- Absence d’étude et d’analyse segmentées de la demande interne et externe de sorte a cibler

I’offre de privatisation ;

- Evaluation formelle, superficielle et inégale des actifs et de la rentabilité des entreprises

privatisables ;

- Crainte et insuffisance de motivation des acteurs dont 1’objectif essentiel est d’éviter d’étre

désigné comme responsable dans le risque juridique ne couvrant pas le risque de gestion et

dans un contexte social et politique difficile et incertain ;

- Organigramme de décision opaque et compliqué ne permettant pas I’identification des acteurs

dans la mise en ceuvre des privatisations ;

- Perception de la privatisation par 1’opinion publique, comme accaparement de nouvelles

rentes avec |uttes entre différents groupes.
H.Benissad®, reprenant la définition des missions dévolues aux sociétés de gestion de participation
(SGP) avancées en 2003 par le chef du gouvernement... concluera en ces termes: « Cette
intervention laisse deviner la situation dans laquelle se débat toujours le secteur public productif, ala
satisfaction des groupes qui ne veulent (consciemment ou inconsciemment) d’aucune action (ni
d’une privatisation, ni d’une véritable mise a niveau) susceptible de le rendre performant ».
Au terme de ce chapitre, on notera que 1’annonce par la presse nationale® d’une révision de la liste
des entreprises privatisables est venue conforter I’analyse développée ici ... Cette dernieére décision
confirme I’absence de volonté politique et le manque de lisibilité dans la mise en ceuvre de la
privatisation des entreprises publiques.
2.4. Conclusion

L’avenir de la filiére lait dans son segment production dépend fortement d’une connaissance

précise de sa réalité structurelle. Le recensement général de I’agriculture RGA 2001 a permis de
rendre compte de 1’état des lieux de maniére imparfaite puisqu’ il y a absence de lisibilité des aspects
économiques et financiers du secteur productif. Ce qui entrave sérieusement les politiques publiques
d’adaptation a une situation de mise en ceuvre de 1’accord d’association avec I’union Européenne et
de ’entrée du pays a ’OMC. Les retards accumulés dans le choix du type et du statut juridique des
exploitations a soutenir demeurent un handicap sérieux dans I’insertion du plus grand nombre de

producteurs de lait a I’économie de marché.

% H.Benissad (2004 ) op cit p 256.
% Cf. R .Bekkat. Un pas en avant, deux en arriére. EI Watan, n°4888, 10 décembre 2006, p 3.
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Une frange importante des éleveurs sont en hors-sol ou ont des tailles de cheptel qui les situent dans
la catégorie des micro-exploitations sans intérét pour 1’industrie laitiére et constituant, ainsi, un
véritable goulet d’étranglement pour la filiere lait. Et le statut quo observé au sein des structures de
production doit étre considéré comme un facteur limitant y compris en termes de capacité
d’absorption des fonds publics destinés aux divers volets de la politique de réhabilitation de la
production laitiére.

Quant au segment transformation, 1’extension progressive de 1’industrie laitiere privée, sur fonds
publics dans le cadre de I’ANDI puis du FNRDA notamment, a permis d’estomper le lent et
interminable processus de privatisation de I’industrie laitiére publique, méme si, d’un point de vue
macro économique, il aurait été plus sage de consacrer les fonds publics a la politique de

modernisation des élevages laitiers plutot qu’au maintien sous perfusion des filiales GIPLAIT.
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Chapitre 3 : Impacts des réformes économiques sur les
performances de l'industrie laitiére publique

3.1. Effet sur le facteur travail

3.1.1. Evolution de la répartition de la main d’ceuvre selon les CSP

Les effectifs totaux ont subi des pertes de I’ordre de 16 %, entre 2002 et 2005. Mais cette
régression des effectifs, n’a pas ét¢ homogene, au niveau de 1’ensemble des CSP. En effet, ce sont les
salariés de la strate « Exécution », qui ont tiré vers le bas cette baisse des effectifs.
Par contre, les catégories ‘‘cadres’” et ‘‘maitrise’’ ont régressé mais dans des proportions moindres.
Les pertes d’emploi ont ét€ de 10 points supérieurs au sein de la catégorie ‘‘exécution’ par rapport a
celles des cadres et maitrise.
A cOté de la réduction des effectifs, opérée par GIPLAIT, dans de cadre de la rationalisation du
facteur «travail », les dirigeants du groupe, ont saisi 1’opportunité offerte par 1’assouplissement des
lois sociales pour substituer des CDD a des CDI. Ceci nous amene a aborder |a structure de 1’emploi
au sein du groupe, entre CDD et CDI.
Tableau N°2 : Evolution comparative des CDI et des CDD dans les effectifs totaux

2002 2003 2004 2005
CDI (1) 4205 3884 3764 3517
CDD (2) 381 290 354 399
Total (3) 4586 4174 4118 3916
1/3 en % 91.69 93.05 91.40 89.81

Construit apartir de bilans annuels GIPLAIT- ALGER

Tableau N° 3 : GIPLAIT, Evolution de la répartition des salariés selon les CSP

2002 2003 2004 2005

- Nombre 739 649 663 660

Cadres -% 17.57 16.71 17.61 18.77
- Indice 100 88 89 89

-Nombre 1050 1020 972 948

Maitrise -% 24.97 26.26 25.82 26.95
- Indice 100 97 93 90

-Nombre 2416 2215 2129 1909

Exécution - % 57.46 57.03 56.56 54.28
-Indice 100 92 88 79

Total -Nombre 4205 3884 3764 3517
-Indice 100 92 90 84

Etabli par nous méme a partir des bilans sur ’emploi Groupe GIPLAIT- DRH- ALGER.
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3.1.2. Amendement des lois sociales et structure de I’'emploi CDI /CDD

A lalecture du tableau suivant, on remarque que sur les 4 derniers exercices, en moyenne, un
peu plus de 10 % des effectifs globaux, sont des CDD. Il s’agit la d’un choix, certes un peu tardif,
d’adaptation a I’environnement socio-économique de I’entreprise. GIPLAIT a donc axé sa politique
d’emploi sur deux volets.

Tableau N° 4 : Evolution comparative des CDI et des CDD dans les effectifs totaux

2002 2003 2004 2005
CDI (1) 4205 3884 3764 3517
CDD (2) 381 290 354 399
Total (3) 4586 4174 4118 3916
1/3en % 91.69 93.05 91.40 89.81

Construit a partir de bilans annuels GIPLAIT-ALGER

Les départs volontaires ont permis de dégraisser les effectifs de 1’ordre de 16 % en 3 ans, mesure
accompagnée d’un recours a une main d’ceuvre temporaire (CDD), a moindre frais en vue de
compenser les départs volontaires et les mises en retraites anticipées. Ceci nous améne, a éudier
I’impact des ces deux mesures, sur le colit de la main d’ceuvre au sein de GIPLAIT.

La saignée opérée, dans le cadre de la rationalisation du facteur travail, entre 1996 et 2004, s’est
traduite, par un accroissement de 1’ordre de 25 % du salaire mensuel moyen par salarié,

Nos calculs étant en DA courant, il semble bien que nous sommes face a une détérioration du
pouvoir d’achat des employés du groupe GIPLAIT puisque, durant la méme période, I’inflation a été
de I’ordre du double de I’accroissement des salaires. En dehors de ce constat, il y a lieu d’ajouter
qu’au sein du groupe GIPLAIT, on observe, depuis le début de ce troisieme millénaire, a un recours
systématique aux CDD.

Quant aux salariés, relevant des CDI, 1a aussi, I’entreprise s’est engagée dans une fragmentation de la

politique salariale, avec des primes d’intéressement différenciées, selon les CSP.
3.2. Effets sur les principaux indicateurs de gestion

3.2.1. Evolution du chiffre d’affaires, de la valeur ajoutée et
du ratio VA/CA

Depuis 1997, le chiffre d’affaires est sur une pente descendante, en raison de la forte concurrence des
industriels privés et des importations pour quelques produits dérivés du lait. Le comportement de la
valeur ajoutée nous parait curieux puisqu’on observe son quadruplement, entre 1996 et 2003, alors
que le chiffre d’affaires a subi une perte de 34.07% et que nous savons que les frais de personnel,
dans le cas de GIPLAIT, s’accaparent la part du lion dans la valeur ajoutée.

Ce résultat traduit la présence d’un chomage déguisé¢ qui fait que, en présence d’un tassement du

chiffre d’affaires, le ratio VA/CA a progressé de plus de 15 points, entre 1996 et 2004.
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L’autre enseignement que 1’on peut retenir de 1’évolution du ratio VA/CA c’est que les mesures
d’assainissement/rationalisation du facteur «travail » réalisées au cours du second quinguennat de la
décennie quatre vingt dix n’ont pas eu d’effet durable. En effet, le ratio VA/CA obtenu en 2003 est
comparable acelui réalisé en 1990.

Cela signifie que des marges de progres existent au niveau de la gestion des ressources humaines du
groupe Giplait. Les cures successives « d’amaigrissement » au niveau de 1’emploi, n’ont semble t’il
pas été encore menées a leur terme. L’effet d’une utilisation non optimale du facteur travail est
aggravée par la dévaluation du Dinar par rapport au dollar américain® | qui a rendu plus colteuses
les mati¢res premieres importées, alors que le poids de la VA dans le Chiffre d’Affaires ne
s’améliorait pas.

Tableau N° 5 : Evolution du chiffre d’affaires, de la valeur ajoutée ainsi que du ratio
VA/CA de GIPLAIT

Unité = MN. DA
Désignation | 1990 | 1991 | 1992 1993 1994 1995
C. affaires (1) | 4.478 | 7.343 | 12.187 | 12.528 | 15.808 | 20.620
V. ajoutée (2) | 1.108 | 1.148 | 1.887 | 1.968 | 3.036 | 1.548

Ratio 2/1

VA /CA 24.74 | 15.63 | 15.48 | 15.71 | 19.20 | 7.50

En %

Unité = MN. DA

Désignation 1996 1997 1998 1999 2002 2003 2004
C. affaires 23.412 21.517 20.260 17.740 18.189 15.435 | 13.830
V. ajoutée 1.075 1.266 2.968 3.202 3.843 4.009 2.719
Ratio
VA/CA 4.60 5.88 14.65 18.05 21.12 25.97 19.66
En %

Construit apartir de TCR. - GIPLAIT. ALGER.

3.2.2 Effets sur la productivité physique et en valeur de la main d’ceuvre
de GIPLAIT

L’évolution de la production physique par salarié est marquée par deux phases assez distinctes. La
premiere se situe entre 1990 et 1996, ou la productivité physique par saarié est en dessous de
150.000 litres d’équivalent lait par an. Les EPE relevant des offices régionaux se distinguaient alors

par une pléthore de main d’ceuvre, mais aussi et surtout, par des effectifs qui s’accroissaient

37 M. Kenniche. Monnaie suréval uée, systeme de prix et dévaluation en Algérie. Les cahiers du CREAD, n°57/2001.p.p
9-41. ALGER.
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annuellement, sans discontinuité jusqu’en 1996, alors que la production physique demeurait
quasiment stable. Mais, a partir de 1996, les premiéres mesures sociales se traduisent par une
diminution des effectifs de I’ordre de 10.63% par rapport a 1995, action qui sera suivie par d’autres,
jusqu’en 2005, mais sans succes. A partir de 1996, la productivité physique par salarié¢ a évolué en
dents de scie, jusgu'a la fin de la décennie quatre vingt dix. On notera, au passage, que le pic au
niveau de cet agrégat a été atteint en 2000, avec un rendement de plus de 200.000 litres par salarié.
Mais, a partir de 2001, on observe un recul de la productivité, de I’ordre de 10% 1’an et ce, malgré la
réduction des effectifs.

En fait, depuis 2001, les entreprises relevant du secteur privé sont entrées en production et, ipso
facto, engendré des pertes de parts de marché pour GIPLAIT.

Pour rappel, la production de GIPLAIT en 2005 est moitié moindre que celle réalisée durant les
années quatre vingt dix .A la lumiere de ce que nous venons de voir, la réduction des effectifs en
main d’ceuvre ne s’est pas traduite par une amélioration de la productivité physique des salariés.

Tableau N°6 : GIPLAIT - Evolution de la productivité physique par salarié en litres de
tout lait /salarié /an

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Main d’ceuvre (1)
-effectif 7.556 7.831 8.172 9.094 9.187 9.574 8.556
-Indice 100 104 108 120 122 127 113

Production tout lait (2)
-volume (MN de litres) | 1.025 1.044 1.192 1.258 1.292 1.190 1.186

-Indice

100 102 116 123 126 116 116
Productivité 2/1
-Litres/ salarié/an 135.654 | 133.316 | 145.864 | 138.363 | 140.634 | 124.295 | 138.616
-Indice 100 98 107 102 104 92 102

Tableau N°7 : GIPLAIT - Evolution de la productivité physique par salarié
en litres de tout lait / salarié / an

1996 1997 1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005

Main d’ceuvre (1)
- Effectif * 8556 5350 5223 5047 4575 4205 3884 3764 3916
- Indice 100 63 61 59 53 49 45 44 46

Production de tout
lait(2)

-Volume (MN. de 1186 1047 1002 921 919 744 633 566 531
litres)

- Indice 100 88 84 78 77 63 53 48 45
Productivité 2/1

- volume/ 138.616 | 195.701 | 191.844 | 182.485 | 200.874 | 176.932 | 162.976 | 150.372 | 135.598
salarié/an

- Indice 100 141 138 132 145 128 118 108 98

A partir des bilans de production. GIPLAIT-ALGER * y comprisles CDD
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Graphe N°1 : Evolution comparative de la production et de la main d’ceuvre au sein
des filiales GIPLAIT
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Graphe N° 2 : Evolution de la productivité physique par salarié
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A la différence du chiffre d’affaires par salarié, qui a évolué en dents de scie, la productivité par

saarié, au travers de la VA par employé, a été sur une pente ascendante de 1996 a 2003, le recul

étant plus sensible en 2004.
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Sur ce point et sachant que les «frais de personnel » dans les EPE, constituent la composante
essentielle de la valeur gjoutée, M. Boukella et F. Brabez*® notent : « Dictée probablement par le
souci de contenir I’érosion du pouvoir d’achat des ménages, cette hausse de la charge salariale
montre que la relation rémunération et productivité du travail n’est pas encore la régle ».

Le décrochage entre la productivité du travail et la remunération, que 1’on observe a partir du
milieu de la décennie quatre vingt dix, s’est opéré dans un contexte que, H. Benissad® décrit
ains : «L’inflation s’accélére, en 1994-1995, sous I’influence du double choc de la
déréglementation des prix et de la dépréciation du cours du Dinar sur le systeme des prix ». Le
glissement continuel du Dinar par rapport & I'USD®, ainsi que le raffermissement des cours de la
matiére premiére importée ' n’ont pas mis un terme & I’expansion de la valeur ajoutée par

salarié. Ce qui dénote que le facteur travail demeure une contrainte structurelle pour 1’industrie

laitiére publique.

Tableau N° 8 : GIPLAIT : Evolution de la valeur ajoutée par salarié

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Main d’ceuvre ((1)
-Effectif 7.556 7.831 8.172 9.094 9.187 9.574
-Indice 100 104 108 120 122 127
Valeur ajoutée (2)
-Montant (MNDA) 1.108 1.148 1.887 1.968 3.036 1.458
- Indice 100 104 170 177 274 131
Productivité par salarié
-VA/ salarié (KDA) 146.63 146.60 230.91 216.40 330.46 152.28
-Indice 100 100 157 147 225 104
1996 1997 1998 1999 2002 2003 2004
Main d’ceuvre (1)
- Effectif 8556 5350 5223 5047 4205 3884 3764
- Indice 113 71 69 67 56 51 50
Valeur ajoutée (2)
- Montant (MN. 1075 1266 2968 3202 3843 4009 2719
DA)
- Indice 97 114 268 289 347 362 245
Productivité par
salarié
- VA/Salarié 125,64 | 236,64 | 568,25 634,44 913,91 1032,18 722,37
(K.DA)
- Indice 85 161 387 434 627 704 492

Construit a partir de divers bilans annuels. GIPLAIT-ALGER *Y comprisles effectifs en CDD.

38 M.Boukella, F. Brabez. (1999).Effets de 1’ajustement structurel ...op cit p 100

* H. Benissad. Algérie. De la Planification sociale a I’Economie de marché - ENAG .Editions, p200. 283 pages. 2004. ALGER..

“0 Collections statisti ques n° 125/ 2005 .Série E Economie n°38, p106. Rétrospective des comptes économiques de 1963 22004 .ONS

.p 106 pages. Octobre 2005. ALGER.
Voir seconde partie de notre These.
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Tableau N°9 : GIPLAIT - Evolution des effectifs, des frais de personnel

ainsi que du salaire mensuel moyen

1996 1997 1998 1999 2002 2003 2004
Main d’oeuvre
- Effectif 8556 5350 5223 5047 4205 3884 3764
- Indice 100 63 61 59 49 45 44
Frais de personnel
- Montant (MN.DA) 3192 2285 1763 1599 1716 1783 1775
- Indice 100 72 55 50 54 56 56
Salaire mensuel
- Montant (MN.DA) 31.089 | 35.592 28.129 | 26.402 34.007 38.255 | 39.298
- Indice 100 114 90 85 109 123 126

Calculé a partir des données du groupe GIPLAIT.

3.2.3. Taux d’intégration et taux d’utilisation des capacités (TUC) des
filiales GIPLAIT
Si jusqu’en 1997, le TUC des filiales GIPLAIT est supérieur a 70%., a partir de 1998, il entrera dans
une phase de décroissance. Le taux éevé du TUC, entre 1989 et 1997, explique en partie, le faible
niveau du taux d’intégration. Mais, dés 1998, on observe un mouvement inversement proportionnel
du TUC et du taux d’intégration. En effet, la période 1998-2005 est marquée par une décélération
continue du TUC, accompagnée d’un gain de 11 points du taux d’intégration.
Selon nos calculs, avec un volume de production en tout lait de 1 MD de litres (moyenne 1995-
2000), le taux d’intégration de 2005, avec une collecte de 118.52 MN de litres de lait cru, ne serait
que de 11.85%. Alors que, le taux d’intégration réalisé avec la production en tout lait de 2005, est de
23.31. Soit un écart d’un peu plus de 11 points (11.41%), ce qui est considérable. Cela signifie que
I’amélioration constatée du taux d’intégration n’est qu’en partie due aux mesures liées a
I’encouragement de la production nationale de lait. Comme nous 1’avons souligné, le taux
d’intégration de GIPLAIT est a relativiser, en raison de la régression du TUC. Mais aussi, a cause, de
I’inscription d’une nouvelle fonction d’objectifs, a savoir les ventes de lait cru entier. En effet, en
2005, prés de 25MN (24.773 MN de litres) ont été¢ ramassés et vendus en I’état. Soit 21% des
volumes collectés, qui n’ont pas été usinés.

Tableau N° 10 : Evolution comparative du taux d’intégration et du TUC
des filiales GIPLAIT

1989/1990|1991 /1992|1993 |1994

TUC 86 95 77 75 86| 88

Taux d’intégration 5 4 4 5 6 6

1995
77
11

1996
81
12

1997
72
11

1998
TUC 64
Taux d’intégration 9

1999 | 2000
59| 65| 60| 53

10 11 11 12
Construit par nous méme a partir des bilans de production — GIPLAIT - ALGER.

2001[2002]2003
45

12

2004
40
16

2004
38
22

34




Graphe N°3 : Evolution comparative du taux d’intégration et du taux d’utilisation
des capacités TUC des filiales GIPLAIT
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90 - — TUC (%) _
— Taux d'intégration (%)

3.2.4. Taux d’utilisation des capacités des IAA publiques et de GIPLAIT

Le taux d’utilisation des capacités des IAA publiques marque une nette décélération depuis
I’année 2000. En 2004, il se situe a 39.3%, soit une baisse de prés de 5 points par rapport a I’année
précédente. Selon nos calculs, a partir des bilans de production, ’industrie laitiére publique a une
évolution du TUC quasi similaire a celle constatée au niveau des IAA publiques. Mais en analysant
plus finement les données portant sur le TUC selon les filidles de GIPLAIT, on observe des écarts
importants entre ces dernieres et selon les implantations de ces EPE. En effet, nous pouvons qualifier
les filiales de I’Est comme celles de téte. Au milieu, nous avons les filiales du centre du pays. Et,
enfin, les filiales de 1’Ouest représentent le groupe de queue. De ce qui précéde, nous pouvons donc
conclure que ce sont les filiales situées dans I’ouest du pays qui ont tiré vers le bas le TUC de
I’ensemble de GIPLAIT. Mais a I’intérieur de ce peloton de queue, nous avons des filiales qui
réalisent des niveaux de TUC identiques a celles de I’Est et du centre du pays pour 2004. Nous avons
recensé, péle méle les filiales de Saida (37.74%), de Tlemcen (36.23%), de SBA (36.80%) et de
Relizane (34.43).

En fait, les « canards boiteux » de GIPLAIT ne sont pas limités a la région ouest du pays puisgue
Amizour et Arib de la région centre ont des TUC situés, respectivement, a 23.88% et 34.85% en
2004, alors qu’a I’Est du pays, I’EPE de Sétif a un TUC en dessous de 40%, soit 37.30%. Cela
montre que les conséquences de I’arrivée de nouveaux entrants dans 1’industrie laitiere ont été

ressenties de maniére différenciée par lesfiliales de GIPLAIT.
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3.2.5. Evolution du taux d’intégration

Le taux d’intégration correspond a la part du lait collecté dans les quantités totales produites en tout
lait ou équivalent lait. En d’autres termes, il s’agit de voir quelle a été 1’évolution de la contribution
du lait cru local a I’approvisionnement des unités industrielles de lait relevant du secteur public.
Dans le cas qui hous intéresse, le lait cru local représente une consommation productive. A la suite
de A. Bencharif, nous pouvons dire que la part du lait local dans les quantités totales reste trés faible.
Puisque selon ce dernier, il (le taux) est resté en dessous de 6% de 1988 a 1993 et inférieur a 10% sur
toute la période 1980-1994*.

Mais avec 1’application du programme d’ajustement structurel, a savoir entre 1995 et 1999, le taux
moyen de la période a été de 10,48% et a oscillé entre 9,6 et 11,6%. En d’autres termes, le FNDA n’a
pas permis d’améliorer les performances au niveau de cet agrégat. La faiblesse du taux d’intégration
selon F. Chehat se situe dans le rapport des prix entre matieres premiéres alternatives (lait en poudre
et MGLA importés d’une part, lait cru local d’autre part) qui était du point de vue des filiales de
GIPLAIT nettement favorable aux produits importés, la collecte de lait cru local étant plut6t

synonyme de surcofits insupportables®.

Tableau N° 11 : Evolution du taux d’intégration de I'industrie laitiére publique
Unité=10%litres

1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
Production
tout lait(1) 41 45 47 110 166 | 205 | 270 298 309 334 422
Collecte (2) 41| 407 33 33 40 60 63 63 56 48 44
Taux
g/'{‘t:r?';t'on 100| 89|7026| 30|2410| 29| 23.3|21.14|18.12|14.37|10.43
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Production
tout lait (1) 462 | 500.8| 525.8| 550.47 | 630.7| 756.7| 823.59| 858.8| 925.8
Collecte (2) 35.0| 28.73 31.0 34.0 41.0 54.0| 80.98 65.0 45
Taux
d’intégration
2/1 en% 7.57 5.74 5.90 6.18 6.50 7.14 9.83 7.57 4.87
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Production
tout lait (1) 1021.9 | 1043.0 | 1179.3 | 1428.0 | 1288.6 1188 1186 1046 1004
Collecte (2) 37 39 64 78 82 125.0 137.6 112.7 92.0
Taux
d’intégration 3.62 3.74 5.43 5.46 6.36 10.5 11.6 10.8 9.2
2/l en%

42 A.Bencharif (. Stratégies des acteurs de lafiliere lait en Algérie. Etat des lieux et problématique. Options Méditerranéennes, série B
/n°32, 2001, op cit p 31.
3 F Chehat. Lafiliére lait au Maghreb. La collecte.et latransformation agrolique n°23 / juillet- aolt 2002, p.13
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Production
tout lait (1) 915 919.04 |838.65 | 744.75 |632.61 |565.66 |531.23 | 525
Collecte (2) 92.9 100.78 | 91.39 86.30 76.2 91.79 118.5 180*
Taux
dintegration | 1 9 10.96 |10.90 [11.59 |12.04 |16.23 |2231 |30.47
2/1en %
Sources: - La filiére lait en Algérie. Ministére de 1’agriculture.31 pages. Mars 1994. ALGER.

- S. Bedrani , A. Bouaita (1998). Consommation et production de lait en Algérie...Op cit p 65.

- A. Bencharif (2001). Stratégies des acteurs de lafiliére lait op cit p 31

- DRDPA / DSASI. Bilans de collecte 2001-2006 MADR. ALGER.

- Bilan de production 2000-2006 GIPLAIT. ALGER.

* Bilans GIPLAIT 2006 : Non consolidés.

Qu’en est-il des résultats de la mise en ceuvre de PNDA sur le taux d’intégration de 1’industrie
laitiére publique ? En raison des mutations subies par 1’industrie laitiére algérienne au cours de ces
derniéres années, un bref rappel historique s’impose™.

Tout d’abord le nombre de laiteries en Algérie est passé de 24 en 1999 a 78 en 2006 soit une
progression de 225%. ! Au passage il y a lieu de relever que ’accroissement du nombre de laiteries a
¢été également boosté par la mise en ceuvre du PNDA avec le soutien a la création de mini laiteries en
plus des effets de L’ APSI puis ANDI signalés par M. Boukella et A Benaita®. L effet de I’expansion
du secteur privé est signalé par I’ONS. En effet nous pouvons lire ce qui suit dans une de ses
livraisons: «Le taux d’utilisation des capacités marque une nette décélération depuis 2000 qui
s’explique par une présence sensible du secteur privé, prenant ainsi le relais dans certaines activités
telsles laits et produits laitiers »*.

La forte décélération du TUC des laiteries publiques depuis 1999 constatée par I’ONS a eu pour effet
de porter, selon nos calculs, le taux d’intégration moyen de la période 2000-2006 a 15,24%, soit un
peu plus de 15%. Ce qui signifie que le soutien a la collecte de lait cru dans le cadre du PNDA a
aussi bénéficié a I’industrie laitiére privée. Cette derniére, méme si elle est tournée vers les marchés
extérieurs pour son approvisionnement en matieres premieres, détient prés de 35% des volumes de

lait collecté pour latransformation en Algérie.

3.3. Impact des réformes sur I’offre en lait et produits laitiers

A lalecture du tableau suivant, il apparait clairement que la transition économique et/ou la politique
de Démonopolisation est dans sa phase«terminale » puisque le secteur public dans la filiére lait est,
en 2005, un secteur «résiduel », avec moins de 16% de ’offre en équivalent-lait/per capita. Au

niveau du segment lait cru, le secteur public n’est plus présent. C’est le cas, également, dans 1’offre

“ Pour de plus amples informations sur la genese de 1’extension du secteur privé dans les IAA, notamment I’industrie laitiére, nous
renvoyons le lecteur intéressé a M. Boukella et A. Bouaita. Les évolutions récentes dans le secteur des IAA en Algérie: Entre
dynamisme et pesanteurs. Les cahiers du CREAD N° 61/ 2002, p.p 5-29.

“> M. Boukellaet A. Bouaita (2002) op cit p p 20-21.

“6 Cf Iactivité industrielle (juin 2005) op cit p 11.
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en laits instantanés type lahda. Quant au segment « transformation » selon nos calculs, le secteur
privé contrdle désormais plus de 50 %de I’offre en LPC et produits laitiers, mais ne détient pas
encore une suprématie totale...Pour comprendre cet état de fait, il faut savoir que le secteur
privé«industriel » a peu investi le créneau « restauration collective », laissé aux EPE GIPLAIT. En
effet, le secteur public dans I’industrie de transformation du lait, en I’occurrence les filiaes Giplait,
résiste a la politique commerciale « agressive » du privé grace au controle de I’approvisionnement
des collectivités financés sur le budget de 1’Etat (les effectifs de I’Armée et des services de sécurité,
les cantines des grandes entreprises, dont SONATRACH, les restaurants des campus universitaires,
... qui sont les plus gros clients des EPE GIPLAIT* .

Tableau N° 12 : Répartition de la structure en équivalent lait consommé selon
le statut juridique de I’offreur

Unité : litre équivalent lait/per capita /an

Secteur public | Secteur privé Total
Quantité % | Quantité % Volume %
Lait cru 0.00 -- 54.96 100.00 | 54.96 53.02
Lait pasteurisé | 13.02 49.13 | 13.48 50.87 | 26.50 22.57
Produits laitiers | 3.12 4457 | 3.88 55.43 | 7.00 6.75
Lait instantané 0.00 -- 15.19 100.00 | 15.19 14.66
Total 16.14 15.57 | 87.51 84.43 103.65 100.00

Construit a partir des tableaux précédents.

A lalecture de ce qui précéde, il semble bien que le maintien du secteur public industriel a un niveau
comparable a celui du privé soit lié aux interférences des pouvoirs publics dans le choix des
fournisseurs de cette clientéle particuliere. Par contre, le secteur public n’a plus qu’une place quasi
symbolique dans la consommation des ménages ordinaires

La mise en ceuvre du PAS et son corollaire la politique d’orthodoxie financiére, apparaissent
nettement, en termes d’impact sur 1’évolution de la production des IAA et notamment de 1’industrie
laitiere. Dga en 1997, on observe un recul de production, par rapport a 1995, de 18 points pour
I’industrie laitiére. Mais, a partir de 2000, comme le reléve I’ONS « Cette tendance a la baisse
s’explique principalement par 1’émergence du secteur privé dans certaines branches, dont on peut
citer «’industrie du lait », «le travail du grain», «les corps gras» et «les boissons non alcoolisées »*.
L’ONS confirmera en 2005 cette analyse™.

En 2004, la baisse de la production s’¢léve a 15.7 % par rapport a ’année €coulée, avec une chute

pour les deux semestres de I’année, soit respectivement & 15.2% et 16.2 %

4" En 2005, selon le service commercial de Giplait, entre 60 et 70 % du chiffre d’affaires sont réalisés, grace aux contrats
avec lesinstitutions étatiques, en d’autres termes, pour les besoins des ménages « collectifs ».
“8 Collection statistiques n°105 / 2002.L’activité industrielle 1989-2001- Série E n°24, p 14 ONS. ALGER _Décembre 2002.
“9 1 *activité industrielle 1989-2004 - Collection statistiques n°122 / 2005, p 10
% Collections statiti ques n°105 / 2002 op cit p 14.
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Mais, méme si il est vrai que le secteur privé apris le relais du secteur public au niveau des I1AA, |la

production de lait de vache a aussi cru considérablement depuis 2002 pour atteindre prés de 2 MDS
de litres en 2004,

Tableau N° 13 : Public national/lAA. Evolutions comparatives des indices de
production des IAA (y compris tabacs et allumettes) et de la production de lait

et dérivées
1989 | 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
IAA 100 | 101,5| 100,3 95,1| 100,5 96,4 89,5 85,0 83,1
Industrie laitiére 100 | 117,1| 119,4| 1256 | 135,2| 1440| 120,0| 118,0( 101,8
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

IAA 95,4 93,9 85,5 74.8 60,5 48,0 405| -
Industrie

Laitiere 101,5 93,5 93,3 84,5 79,6 64,1 59,4 49,8

Congtruit a partir de :

-Collections statistiques n° 105 / 2002 - Série E. Economie n°24 ONS Décembre 2002.ALGER.
-Collections statistiques n° 122 / 2005 .Série E . Economie n° 36 - ONS. Juin 2005. ALGER.
*Calculé par nous-méme pour 2005 (a partir des Bilans de production de Giplait).

Quel gues é éments essentiels peuvent étre tirés de la lecture du tableau suivant.

Le premier est que ’industrie publique laitiére est passée de secteur « hégémonique » a celui de
«margina » au niveau de I’offre en lait et produits laitiers. Le secteur public est aussi bien pour le
LPC que pour les produits laitiers, en régression en terme d’offre par habitant et ce, depuis 1997°%
L’autre constat qu’il y a lieu de retenir porte sur le niveau de décélération de 1’offre en produits. Les
pertes de parts de marché sont, contrairement aux idées recues, plus fortes en LPC qu’en produits
laitiers®®. La variable démographie n’est pas en reste puisque ’Algérie traverse depuis plus d’un
quart de siécle une « transition démographique »*. Le pays est passé de plus de 3% de croissance
démographique dans les années quatre vingt a 2.4% au tout début de la décennie quatre vingt dix et

1.5 - 1.7 de 1998 au premier quinquennat du troisiéme millénaire.

*! Dans ce cas, il s’agirait d’un doublement de la production laitiére nationale estimée, par le MADR, par rapport aux années quatre
vingt dix. Voir par ailleurs.

%2 Cf Collections statistiques n°122 / Juin 2005. op cit p 39 .L’activité industrielle 1989 — 2004

%3 v oir stratégie de privatisation des entreprises publiques laitiéres / Assistance technique au MPPI op cit p 34

4 Cf JF Troin (sous ladirection de) .Le Maghreb. Hommes et espaces Arnaud Colin. Editeur. Collection U. p 131.

Paris 1985
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Tableau N°14 : Etude comparative de I’évolution de la population résidente et de
I'offre en lait et produits laitiers du secteur public

Population Consommation en|/h/an
En milliers Taux de Tout lait LPC Produits
croissance en% laitiers
1990 25.022 2.494 40.9 34.6 6.3
1991 25.643 2.410 40.7 34.9 5.8
1992 26.271 2.432 44,9 40.0 4.9
1993 26.894 2.257 53.1 42.3 10.8
1994 27.496 2.168 46.9 42.9 4.0
1995 28.060 1.892 42.3 39.6 2.70
1996 28.566 1.687 41.5 39.2 2.30
1997 29.054 1.635 36.0 33.70 2.30
1998 29.507 1.559 33.96 31.77 2.19
1999 29.950 1.503 30.74 28.18 2.56
2000 30.416 1.554 30.21 27.29 2.92
2001 30.879 1.522 27.16 24.75 2.41
2002 31.357 1.548 23.75 21.26 2.49
2003 31.848 1.566 19.86 17.28 2.58
2004 32.364 1.620 17.48 15.02 2.46
2005 32.906 1.675 16.14 13.02 3.12
2006 33.457 1.674 15.21 12.27 3

Construit & partir de: Bilans annuels de production. GIPLAIT .ALGER et Série

Démographie Algérienne ONS. ALGER.

«collections statistiques »

Soit une régression du taux de croissance de la population entre les années quatre vingt et ces trois
derniéres années de 46.9% et de 29% entre 1998 et 2005. Cette décélération du taux de croissance

de la population a permis de ralentir, un tant soi peu, le mouvement baissier de I’offre en lait et

produits laitiers par habitant. Les parts de marché arrachées par le secteur priveé industriel au secteur

public, ajoutées au phénomeéne de transition démographique...

ont conduit le secteur public a réduire

son taux d’utilisation des capacités. Contexte aggravé par la mise en ceuvre du programme

d’ajustement structurel depuis I’entame du second quinquennat de la décennie quatre vingt dix.

Graphe N°4 : Evolution comparative de la population résidente en Algérie et de I'offre
en lait et produits laitiers du secteur public industriel
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3.4. Impact des réformes économiques sur le poids de l'intervention du
secteur public industriel dans les importations de lafiliere lait

L’intervention du secteur public industriel (ONALAIT, offices régionaux du lait puis GIPLAIT) a
été longtemps déterminée par des considérations liées aux conjonctures économico-financieres et
sociaes du pays. A partir du tableau ci aprés, nous avons tenté de « repérer » les phases et les dates
marquantes de notre série. En effet, a ’entame du quinquennat 1985-1989, les conséquences du
contre choc pétrolier de 1982 apparaissent. Ce qui s’est traduit par des importations faibles, en
matiéres premiéres, du secteur public industriel. Sur ce point, H .Benissad® note: «les années 80
sont celles d’un retournement hostile des termes de 1’échange (des pays exportateurs de pétrole entre

autres)... Alors que les prix du pétrole s’affaissent en 1982... Ce n’est qu’en 1986 que 1’ Algérie

> H .BENISSAD . Algérie .De la planification socialiste 4 I’économie de marché. ENAD —Editions. p 242 .2004 . ALGER.
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prend la mesure de cette évolution adverse... La dégradation des termes de I’échange n’épargne pas
non plus les finances publiques et la capacité de I’Etat a faire face a ce qu’il estime étre ses
obligations, spécialement en mati¢re de soutien a la population et d’actions de sauvetage de ses
propres firmes en détresse financiére ». De 1987 a 1992 , la contribution du secteur public industriel
en terme de volume a atteint des taux relativement élevés, s’expliquant par un contexte socio-
économique aigu ayant entrainé une réduction du volume global des importations destinées a la
filiére lait, comparativement & 1985 et 1986 .L es années 1993, 1994 et 1995 ont été celles ou e poids
du secteur public industriel dans les importations consacrées a la filiere lait ont chuté de maniére
considérable pour se situer, respectivement, a 24,16 puis 26%. Soit moitié moindre que les années
précédentes. Pour rappel, cette période correspond globalement a celle de la cessation de paiement
du pays>® qui aamené dans son sillage |e rééchelonnement de la dette extérieure.

A partir de 1996, le desserrement de 1’étau financier, permis par la mise en ccuvre du PAS* a
couvert un tant soi peu les importations du secteur public industriel. De 1997 a 2005, le secteur
public industriel est sur une pente descendante au niveau des importations en inputs et ce, suite ala
libéraisation «effective» du commerce extérieur, découlant de I’application du programme
d’ajustement structurel, mais aussi en raison de la réception des laiteries privées permises par les
mesures « incitatives » de soutien dans le cadre de I’ ANDI®.

De la moitié des importations physiques globales de la filiére lait au tout début des années quatre
vingt dix, le secteur public industriel n’occupe plus que la portion congrue dans le commerce
extérieur, avec moins de 1/5 du total des importations depuis I’année 2003.

Depuis I’année 2000, le secteur privé industriel a pris le relais du secteur public® aprés la
libéralisation du commerce extérieur qui a accééé le désengagement du secteur public industriel
dans lesimportations destinées alafiliére lait.

Tableau N°15 : Impact des réformes économiques sur I'intervention du secteur public

industriel dans les importations relevant de la filiere lait

Unité : Tonne

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Importations

. 381300 | 286400 | 223700 | 230100 | 252300 | 216700 | 240200 | 261800 | 306100 | 258800 | 219700
totales Algérie(1)

Dont secteur

publicindustriel 80700 | 82580 | 102120 | 101400 | 117330 | 139696 | 11644 | 150593 | 72300 | 41952 | 57000
)

2/1en% 21 29 46 44 46.50 64.50 46.50 57.50 24 16.20 26

% M .Hamed reléve : «on doit rappeler que la crise que subissait I’Algérie était une crise économique et politique majeure, le sommet
de la crise a été atteint en 1994, avec I’accord Stand by conclu avec le FMI » CF M .Hamed (2004). Algérie .Etudes et prospectives
.opcitp 71

> Parmi les 5 objectifsdu PAS, il y alalimitation des crédits aux entreprises publiques et |e freinage des importations. Pour rappel, le
PAS a été lancé dés Mars 1995 .Cf M. Hamed (2004) op cit p p 82 -83.

% M .Boukella, A .Bouaita .Les évolutions récentes dans le secteur des IAA en Algérie: entre dynamisme et pesanteurs. Les cahiers
du CREAD, n°61 /2002, p.p5.29.

% Cf collections statistiques n°122 / 2005, op cit p 11.
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Importations
totales Algérie | 164500 | 196400 | 215500 | 207200 | 213200 | 246500 | 269900 | 256900 | 251700 | 221500
(@)
Dont secteur
public 115002 | 80500 106382 | 85758 71144 83689 84522 41655 43550 41230
industriel (2)
2/1len% 70 41 49 41 33 34 31 16 17 19

Construit a partir de;
- Ministére de I’agriculture. La filiere lait en Algérie. p 23. Mai 1994. Alger.
- A Bencherif (2001). Stratégie des acteurs de la filiére lait ... op cit p 31
- Bilans annuels desimportations GIPLAIT (MILK TRAD) .ALGER.
- Bilans annuels du commerce extérieur .CNIS —Douanes Algériennes. ALGER.

Graphe N°5 : Evolution du poids du secteur public dans les importations totales

relevant de la filiere lait
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3.5. Conclusion

L es réformes économiques engageées a partir de la seconde moitié de la décennie quatre vingt dix au
sein de I’industrie laitiére publique étant de faible portée face a 1’état de délabrement dans lequel se
trouve cette derniére, ressemblent fort a un cautére sur une jambe de bois.

Aujourd’hui, soit plus de dix années apres le lancement des mesures d’assainissement des filiales
GIPLAIT, ces dernieéres ont des taux d’utilisation des capacités trés bas, puisqu’ils sont pour la
totalité desfilialesinférieurs a 50%. Ce qui signifie que plus de la moitié du capital de I’entreprise se
trouve a I’état oisif. Nous observons la méme situation au niveau de la main d’ceuvre. Celle-Ci est
toujours en surnombre par rapport aux besoins de ’entreprise. Subsistent également le controle
tatillon de la tutelle, I’absence de 1’application de la « vérité des prix » pour le principal output, a
savoir, le lait pasteurisé et enfin 1’absence de lisibilité quant au devenir de I’entreprise. Or, il semble
qu’aujourd’hui le sauvetage de 1’outil de production et d’une fraction de la main d’ceuvre ne peut se

réaliser que par des mesures audaci euses et nécessairement doul oureuses.
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Chapitre 4 : Impact des réformes économiques sur
le segment de la collecte

4.1. Production, collecte de lait cru et taux d’intégration au niveau
national

Si pour les décennies quatre vingt et quatre vingt dix, le pic au niveau de la collecte a été atteint en
1996, avec 173.6 millions de litres, depuis 2000, ce dernier a été dépassé a deux reprises, a savoir en
2004 et 2005. Mais le taux de collecte de la période 2000 — 2005 est inférieur a ceux réalisés entre
1993 et 1999. Les progrés réalisés dans la collecte, entre 2001 et 2005 n’ont donc pas suivis les
améliorations constatées dans la production nationale de lait de vache, entre 1999 et 2005. A titre

indicatif, cette derniére est de 2,6 fois plus élevée en 2005 qu’en 1996 !

Tableau N° 16 : Evolutions respectives de la production nationale de lait, de la
collecte de lait cru et du taux de collecte
U : Million de litres

1981 | 1982 [ 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 [ 1992 | 1993
FZi)N 351 | 394 | 443 | 498 | 513 | 550 | 775| 760 | 770 | 820 | 827 | 850 | 855

CO'('ze)Cte 37| 29| 31| 34| 41| 54| 81| 65| 45| 369 | 395 64.1| 783
ei/%/o 1054 | 7.36 | 7.00 | 6.83 | 8.00 | 9.82 | 10.45 | 8.55 | 5.84 | 450 | 4.77 | 7.54 | 9.16

1994 [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Fz'l'\)" 816 |811 |849 |1050 | 1200 | 1559 |1584 |1637 | 1115 | 1595 | 1782 | 1968
CO'('Ze)Cte 815 |125.0 | 137.6 | 112.7 | 92.0 | 929 |[100.0 [935 |129.5 | 120.0 | 140 | 163.9
ei/;) 9.98 |15.41 | 16.21 | 10.73 | 7.66 |802 |63 |568 [116 |7.52 |7.86 |8.32

Congtruit a partir de:

* -S. BEDRANI, A. BOUAITA (1998). Consommation et production du lait en Algérie, op cit p 65.

* -A. BENCHERIF, Stratégies des acteurs de lafiliére lait en Algérie - Etat des lieux et problématiques. Options
Méditerranéennes, série B / n° 32, 2001, p.p.25. 45. Lesfiliéres et marchés Et dérivés en Méditerranée.

*- Collections statistiques n° 119 / Février 2005, ONS .ALGER .

*. Statistique agricole 2003. DASI. MADR. ALGER.

*- Evaluation PNDA / programme de relance économique (PNDA S + E) Récapitulatif national. 25 Avril 1996. MADR.
ALGER
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Graphe N°6 : Production et collecte de lait cru
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Graphe N°7 : Taux de collecte de la production nationale de lait cru
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Comme le note a juste titre A.Bencharif, la production industrielle des laits et dérivés par les

entreprises du groupe Giplait a connu une progression rapide jusqu’a 1’année 1993, au cours de

laquelle elle a enregistré un maximum de production avec 1,4 MDS de litres, puis décliné

réguliérement pour atteindre 915MN de litres en 1999.
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La tendance observée par A.Bencharif s’est poursuivie jusqu’en 2005, avec des pertes de parts de
marché par Giplait de 10% 1’an, en moyenne, pour la période 2000-2005. Ce sont les nouveaLix
entrants, en 1’occurrence, les industriels privés qui ont prislerelais de Giplait.

Selon nos calculs, a partir des bilans du MADR et du groupe Giplait, ce dernier n’a représenté
que 47,28 % de la production industrielle tout lait du pays au cours de la période 2002-2005. Et ¢’est
la raison pour laquelle nous avons opté pour la prise en compte du secteur privé industriel dans le
calcul du taux d’intégration de ’industrie laitiére algérienne®.

La reprise constatée dans la collecte en 2006 s’est traduite par amélioration limitée du taux
d’intégration. En effet, ce dernier correspond approximativement a celui réalisé en 1978, alors que la
production industrielle de tout lait est passée de 300 MN de litres en 1978 a un peu plus de 1,4 MDS
de litres en 2006. Soit une progression de 1’ordre de 367 % !

Cet éat de fait s’explique par le bond en avant de la production industrielle de tout lait
permis par un recours conséquent a la poudre de lait par les nouveaux entrants dans la transformation

industrielle de lait que sont lesindustriels privés®.

Tableau N°17 : Taux d’intégration de I'industrie laitiére Algérienne U:M N Litres

1969 | 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981

Productiondetout | 294 | 41| 41| 47| 120| 166| 205| 270 | 298 | 3055

lait(1) 346 | 420 | 466.6

Collecte (2) 20| 33| 34| 33| 326 331| 40| 596 63 56 | 494 | 35 35

Taux d’intégration

(/1) en%h 73| 80| 83| 70| 30| 20| 105| 22| 21 18| o, g 75
1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994

l':i‘t’?l“)c“on detout | o4y | 5058 | 5504 | 631 | 757 | 824 | 859 | 926 | 1025 | 1044 | 1192 | 1258 | 1292

Collecte (2) 28.7 31 34| 41| 54| 81| 65| 45| 37| 395| 64| 80| 815

Taux d’intégration

(2/1) on % 6 6| 65 7 71 10 8 5 4 4 5 6 6

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Production de tout

lait (1) 1.190 | 1.181 | 1.046 | 1.004 | 921 | 900 | 850 | 1.302 | 1.302 1280 | 1.344 | 1.411
Collecte (2) 125 138 113 92 93 101 | 945 | 1295 120 140 164 220
Taux d’intégration 2/1

en % 10.5 12 11 9 10 11 11 10 9 1 12 16

Construit a partir de:

-S.Bedrani, A.Bouaita (1998). Consommation et production de lait en Algérie op cit p65.
-A.Bencharif (2001).Stratégies des acteurs de lafiliere lait en Algérie op.cit p31.

-Bilans de production et de collecte. MADR.ALGER.

-Bilans annuels de production et de collecte. GIPLAIT. ALGER.

% Cf .Collections statistiques.N° 122 /Juin 2005. Op.cit p11.

® Jusqu’au tout début des années 2000, les statistiques du MADR ont ignoré les volumes de lait ramassé par |e secteur
privé industriel .En fait, ils ont été comptabilisés comme production non transformée (Autoconsommtion et circuits
courts).
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Graphe N°8 : ALGERIE - Evolution comparative de la production industrielle
de tout lait et de la collecte de lait cru
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4.2. Impact de I'ouverture du segment collecte de lait cru aux opérateurs
privés
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L’ouverture du segment collecte aux jeunes investisseurs, dans le cadre du leasing SALEM,
nous montre de mani¢re remarquable, les stratégies en ceuvre, chez les transformateurs, privé et
publics. En effet, deux enseignements majeurs sont a retenir. La libéralisation du segment collecte, a
dopé le ramassage de lait cru. Mais, s le volume globa de lait ramasseé a cru de 17%, cette
augmentation a été permise par les filiales Giplait. Quant au secteur privé industriel, durant la méme
période, son niveau de collecte a baissé de 5 %. Ce sont donc, lesfiliales Giplait qui ont le plus tiré
avantage de cette ouverture du segment collecte. Nous pensons que les raisons de cet éat de fait sont
a rechercher au niveau des fonctions d’objectifs des filiales Giplait et des privés. Ces derniers ont
investi massivement le créneau a forte valeur gjoutée, a savoir les produits dérivés du lait (le yaourt
en particulier) qui, pour rappel, nécessitent des cadences de travail élevés et/ou a forte productivité,
plus ai sées a respecter avec des mati éres premiéres importées.

Tableau N° 18 : Impact de 'ouverture du segment collecte de lait cru aux opérateurs
privés sur le poids respectif des transformateurs privés et du secteur public
Unité =1000 litres

2004 2005 Variations
Volume % Volume % Volume %
Secteur
public 91 794 65.57 118 523 72.21 26 729 +29.12
« Giplait »
Laiteries
orivées 48 206 34.43 45 407 27.79 -2 799 -5.80
Total 140 000 100 163 930 100 23930 +17.09

Congtruit a partir de : Bilans annuels de collecte —-DRDPA/ DSAS|. MADR. ALGER-Bilans annuels de collecte Giplait.
ALGER.

4.3. La répartition du troupeau bovin et de la collecte de lait cru selon
les régions

Le cheptel bovin national se situe a plus de 50% dans le Nord/Est algérien. Le reste est
concentré sur le Tell - zone cétiere et plaines intérieures - avec prés de 25% dans le centre du pays et
un peu moins du 1/4 dans 1’ouest algérien.

La forte présence du cheptel bovin dans le Nord/Est algérien s’explique, pour une grande
part, par une disponibilité de fourrages naturels dans ces régions, grace a une bonne pluviosité. Par
contre, I’Est algérien n’intervient que pour moins de 40% dans les volumes de lait ramassé par
GIPLAIT sur I’ensemble du territoire national. Alors que c’est la région la moins bien dotée en
cheptel bovin et la moins bien arrosée du nord du pays - 1’Ouest algérien- qui contribue pour un peu
moins de 50% a la collecte, avec seulement moins du ¥ du cheptel bovin. Quant a la région centre,

son apport ala collecte correspond, approximativement, a son importance, en terme de cheptel
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Vu le potentiel disponible dans le Nord/Est algérien et les conditions climatiques idoines, on
peut penser, que la marge de progrés dans la collecte est considérable et ce, comparativement aux
régions centre et ouest du pays®>.

Tableau N° 19 : GIPLAIT : Evolution de la structure de collecte selon les régions

(milliers de litres)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

V 33379 | 29521 | 28708 30938 | 25456 | 22900 | 18128 | 22 544 28 727

Est % 29.60 31.90 31.00 31.00 28.00 27.00 24.00 25.00 24.00

I 108 95 93 100 82 74 58 73 93

V 18321 | 16759 | 20072 24494 | 23519 | 22609 | 21404 | 26 889 38 387

% 16.25 18.11 23.00 24.00 26.00 26.00 28.00 29.00 32.00

CERIE oy 75 68 82 100 96 92 87 109 157
V | 61045 | 46258 | 42822 | 45351 | 42148 | 40 794 | 36677 | 42361 | 51 409

ouest | % | 5415] 49.99| 5400 4500 | 46.00| 47.00 | 48.00| 46.00| 44.00

| 135 102 94 100 93 90 81 93 113

V | 112745 | 92538 | 92582 | 100783 | 91393 | 86 303 | 76 209 | 91794 | 118 523

Ensemble | % 100 100 100 100 100 100 100 100 100
| 112 92 92 100 90 86 75 o1 117

A partir des bilans annuels de collecte - GIPLAIT. Mars 2006. ALGER.

4.3.1. Evolution du nombre d’éleveurs agréés et fournisseurs de lait cru
aux filiales GIPLAIT

L’étude du maillage des territoires par GIPLAIT, au niveau de la collecte est intéressante a
plus d’un titre.

Depuis 2001, I’encouragement par les pouvoirs publics a la création de mini-laiteries, dans le
cadre du PNDA, ainsi que I’ouverture de I’activité collecte, en 2005, aux Opérateurs prives, ne
pouvaient qu’avoir des répercussions sur I’approvisionnement en lait cru des filiales GIPLAIT
aupres des éleveurs ainsi que sur le nombre de fournisseurs de GIPLAIT.

Apreés 5 ans de mise ceuvre du PNDA, il semble bien que GIPLAIT résiste ala « déferlante »
en mini laiteries et des investissements connexes, en moyens de collecte, par le privé. En effet,
comparativement a 1998, a I’exception de la région EST du pays, ou les filiales GIPLAIT ont perdu
un peu plus de 36% des éleveurs fournisseurs, au niveau des régions Centre et Ouest, elles ont non
seulement maintenu les effectifs en deveurs-fournisseurs, mais elles ont méme pu consolider leur
présence sur le terrain, puisque dans le cas de la région Centre, il y aun gain de 52,5%, aors qu’a
I’Ouest, on observe, un accroissement de 31% du nombre de fournisseurs. Ce sont ces
accroissements qui expliquent I’augmentation au niveau national du nombre de fournisseurs de lait

de plus de 13% puisque I’effectif de ces derniers a diminué dans larégion Est du pays.

%2 |_e maillage du pays en mini laiteries, dans le cadre du PNDA, devrait permettre de booster la collecte de lait cru, via
le rapprochement des producteurs de lait et de I’industrie de transformation.
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Tableau N°20 : GIPLAIT : Evolution en nombre d’éleveurs agréés au programme
public de soutien a la production laitiére selon les régions.

Variations
1998 2005
Nombre %

Est 1124 714 -410 -36.47
Centre 694 1 058 +364 +52.45
Ouest 1570 2064 +494 +31.46

Ensemble 3388 3836 +448 +13.22

Congtruit par nous-méme a partir de: -CNIFLAIT. Situation au 31.12.1998.
- GIPLAIT .Bilan d’activité au 31.12.2005.

*Nos bilans ne portent que sur les éleveurs agréés et fournisseurs de lait cru aux filiales GIPLAIT.

4.3.2. Impact de la libéralisation sur le poids de GIPLAIT dans la collecte
du lait cru.

Tout d’abord, I’ouverture économique dans I’industrie laitiere en Algérie s’est opérée par la
démonopolisation de la transformation® via I’autorisation de création de mini laiteries et par le
maintien « provisoire » d’un secteur public fort™.

Et c’est dans ce cadre, qu’a partir de 1’année 2000, une centaine de laiteries ont vu le jour sur
le territoire national .

Jusqu’en 2001, les bilans officiels du MADR ont ignoré « superbement » les laits ramasses
par les unités privés de transformation. Mais, des 2002, les industriels priveés transformaient un peu
plus du 1/3 des laits collectés auprés des éleveurs™. Selon les bilans de collecte du MADR, la part
du secteur public dans la collecte aurait sensiblement régressé en terne relatif méme si dans 1’absolu
le volume ramassé a connu une progression de 43 % entre 1999 et 2006.

On peut penser que le niveau réel de collecte de GIPLAIT se situerait aujourd’hui autour de
50% de la collecte totale®™ sachant que certains des industriels privés ne déclarent pas une fraction
des laits entrant a 1’usine.La réception progressive d’autres mini laiteries relevant du secteur privé et
I’élargissement de la place des opérateurs privés dans la collecte® sont |& pour nous rappeler que le
secteur public de transformation du lait est « relativement » sur une pente descendante, au niveau de

|lacollecte.

8 Conférence de M. Boukella, « les enjeux de la privatisation » FONDATION EBERT. ALGER
Cf Compte rendu sur la conférence de A. Benyahia El Watan N° 3627, 4 Nov. 2002, page 5
8 Voir Avis d’appel d’offres -Quotidien d’Oran, n° 3371, du 24 Janvier 2006, p 8
®® Nous avons repris a notre compte les bilans de collecte du MADR.
% ¢ lait de chevre, par exemple, est recherché par I’industriel privé.
67 selon, le bilan non consolidé du MADR, dela collecte pour 2005, sur 527 collecteurs recensés, dans |e cadre du Leasing, seuls 331
sont en activité, les 196 restants, le seront, au cours de I’exercice 2006.
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Le bilan de collecte ci-aprés illustre de maniere remarquable ces nouvelles tendances. 1l est fort
probable que I’opération de cession des filiales Giplait aux investisseurs privés, entamée en 2006,
accélerera ces tendances.

Tableau N°21 : Evolution de la collecte totale et des volumes de lait ramasseé par les
filiales Giplait
Unité=10%litres

Collecte totale (1) | Volume ramassé par Giplait (2) ZE/nl%
1999 92 981 92582 | 99.57
2000 100 783 100 783 | 100.00
2001 94 500 91393 | 91.71
2002 129 500 86 303 | 66.64
2003 120 000 76 209 | 63.51
2004 140 000 91794 | 65.57
2005 163 930 118523 | 72.31
2006 220 000 132 000 | 60.00

A partir de:

e DSAEE/DSASI. Bilans annuels de collecte 1999.2006. - MADR. ALGER. -GIPLAIT. Bilans annuels de
collecte. Directoire, siége. GIPLAIT. ALGER.

e MPPI. Stratégie de privatisation des entreprises publiques laitiéres (in Projet n°DZA (B7) p29.ALGER

Graphe N°9 : Evolution comparative de la collecte totale et des volumes ramassés
par les filiales GIPLAIT

250000 —=— Collecte totale (1000 L) — 7 120
—o— Dont GIPLAIT (1000 L)
—a— % 1
200000 100
+ 80
150000 +
+ 60
100000 +
+ 40
50000
+ 20
0 1 1 1 1 1 1 1 0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

4.4. Conclusion

Méme si la production collectée a progressé de maniére constante, passant ainsi de 1 million
d’hectolitres en 2000 a 2,2 millions en 2006 selon les bilans du MADR, les objectifs tracés sont loin
d’étre atteints.

Pour assurer le fonctionnement des unités de transformation du lait, le recours a 1’importation

des matieres premieres par les industriels demeure la norme. Et ce, malgré les encouragements
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financiers a 1’agro élevage (y compris 1’aide a 1’achat a I’extérieur de matériel génétique), a
I’acquisition des équipements, a la création des centres de collecte, a I’appel aux jeunes investisseurs
pour conforter le segment collecte et a la multiplication par trois des laiteries entre 1999 et 2006
puisque leur nombre passe de moins de 30 a 78.

Autrement dit, ’option de 1’alternative du privé au secteur public dans les segments collecte
et transformation ne s’est pas traduite par un accroissement sensible du niveau de collecte de
I’industrie nationale du lait.

Comme pour les filiales GIPLAIT, les mini laiteries installées sur fonds publics se sont vite
tournées vers 1’approvisionnement extérieur en matieres premicres (poudre de lait et matieére grasse
laitiere anhydre). Les contraintes au niveau du segment collecte se résument a deux constats.

Il s’agit, comme nous 1’avons vu auparavant, de la forte dispersion des éleveurs et de
I’incapacité¢ de la quasi-totalit¢ de ces derniers d’atteindre une taille critique (prés de 95% des
éleveurs ont moins de 6 vaches chacun selon les résultats du RGA 2001), alors qu’il faudrait au
moins une dizaine de vaches pour accéder au marché formel et pour s’insérer dans la filicre
industrielle du lait. Cette situation ne permet pas aux unités de transformation ainsi qu’aux nouveaux
entrants dans le segment collecte de rentrer dans leurs frais par un maillage systématique de

I’ensemble de la population des éleveurs.
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Chapitre 5 : Articulation de la filiere lait au marché mondial

5.1. Importation des principales matiéres premiéres de I’industrie laitiére

5.1.1. Evolution des importations physiques en poudre de lait et MGLA

En liminaire a I’analyse de notre tableau, nous devons tout d’abord souligner la présence de
variations inter annuelles des volumes importés de PDL et de MGLA. Quant aux tendances sur le
long terme, elles ont été marquées par les conditions générales de 1’économie nationale. Pour la
période étudiée, nous avons identifi€, de maniére empirique, les ruptures séquentielles au niveau de
I’évolution des importations en volume de la PDL et de la MGLA. La premiére phase correspond a
1985-1992, ou le niveau des importations a dépassé les 80.000 tonnes par an .Mais, a partir de 1993
et ce, jusqu’en 1995, le volume des importations a chuté®®, A partir de 1996, nous observons que
I’accord signé avec le FMI® a permis de « booster » les importations de PDL et de MGLA ! Dés
1998, I’embellie financiére, grace aux recettes pétrolicres du pays, a eu pour effet de retrouver les
niveaux d’importation de la période d’avant 1993.

Depuis 2000, ce sont les « opérateurs importateurs » privés qui ont pris le relais du secteur
public et ont ainsi pu maintenir les importations de PDL et de MGLA, au niveau antérieur®. A partir
de 2003, un mouvement de recul s’est opéré au niveau des importations. Deux facteurs concomitants
ont présidé a cet état de fait. Il y a, d’une part, I’amélioration des volumes de lait ramassé pour la
transformation, grace au FNRDA "™ et |e raffermissement des prix en USD sur les marchés extérieurs
qui ont dissuadé¢ les importateurs. Nous voyons donc, a la lecture de ce qui précede, qu’il y a 1a un
faisceau de facteurs endogenes et exogenes qui ont imprime les tendances lourdes des importations
en poudre de lait et en matiére grasse laitiére anhydre.

Tableau N° 22 : Evolution des importations physiques de PDL et MGLA

Unité : tonne
1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
PDL 61200 | 113500 | 91394 | 119421 | 60 500 | 36 452 | 54 500 | 101 778 | 76 000
MGLA | 19500 | 26196 | 20250 | 31172|11830| 5500| 2500 | 13224 | 4500
Total | 80700 | 139696 | 111 644 | 150593 | 72 330 | 41 952 | 57 000 | 115 002 | 80 500

% sur cette période, nous renvoyons le lecteur intéressé alalecture de M. Hamed. Algérie - Etude et prospectives (2003) op cit p 71 et
g974. Lire également H. Benissad. Ajustement structurel. L’expérience du Maghreb, p.p 63.64. OPU. ALGER.1999.

Selon H. Benissad (1999) op cit p 64, « c’est grace ala 1%generation de rééchelonnement de ladette  publique entreprise en Juin
1994, aupres du club de Paris, que 1’ Algérie amorce de cette facon , sa réintégration au marché mondial ».
70 Cf activité industrielle 1989-2004 (juin 2005, ONS) op cit p 11.
™ Voir le chapitre consacré au taux d’intégration de la production nationale en lait
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1998 1999 2000 | 2001 2002 2003 | 2004 2005

PDL 100.882 | 97.987 | 88.230 | 97.406 | 114.077 | 81.240 | 90.226 | 83.383

. MGLA 5.500 6.500 6.609 8.593 9.885 | 11.237 11.303 6.070
Construit a

partir de Total | 106.382 | 104.487 | 94.839 | 105.999 | 123.962 | 92.477 | 101.529 | 89.453

-Bilans annuels du commerce extérieur CNIS. Douanes algériennes. Alger.
- Bilans annuels du commerce extérieur MADR. DSASI.ALGER.
- Anonyme. Analyse globale des filiéres. Ministeére de ’agriculture DRDPA, P 159. ALGER. Mai 2001.

5.1.2. Evolution des importations en valeur et prix moyens a
'importation

Tout d’abord nous ne pouvons que souscrire au constat établi en 2001 par un document du
ministére de 1’agriculture : « Cette situation s’est nettement aggravée surtout 1’année 2000 avec
I’augmentation des cofts sur les marchés extérieurs. Il est donc a prévoir que le prix de ces produits
augmentera significativement au cours des prochaines années avec la mise en ceuvre de nouvelles
régles du commerce international, régi par 1’Organisation Mondiale du Commerce (OMC) avec la
réduction des subventions aux produits agricoles »".

Cette prédiction du MADR s’est avérée exacte puisque le prix moyen de la PDL est passé de
1513 USD latonne a 2225 USD, entre 1999 et la moyenne 2000- 2005 soit une augmentation de
47% sur I’ensemble de la période. L’impact des mesures liées a ’OMC et a la politique agricole
commune (PAC) a été quelque peu aggravé par I’atomisation constatée au niveau de la demande
algérienne (multiplication du nombre des opérateurs importateurs) sur les marchés extérieurs, suite a
lalibération du commerce extérieur du pays.

A cela, nous pouvons ajouter, I’effet du décrochage de 1"'USD par rapport 4 I’Euro”.

Tous ces facteurs ont contribué¢ a I’envolée du prix des maticres premicres (PDL et MGLA)
sur les marchés extérieurs. De ce qui précede, il en découle I'urgence de la promotion de la
production nationale de lait, mais auss et surtout I’accroissement de 1’articulation et/ou du niveau
d’intégration du secteur élevage au secteur de la transformation industrielle.

Tableau N° 23 : Evolution des prix moyens a I'importation de la poudre de lait et
de la MGLA
Unité : USD. Tonne

1985 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 |1995 | 1996 | 1997

Poudre de lait 690 1638 | 1.641 |1.780 |1.908 | 1.698 |2.285 | 2161 |1.917

MGLA 1220 |1.850 | 1.661 |1.965 | 1.755 |1.730 | 1.795 |2.494 | 2.020
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
lF;?t“dre de | 741 1.513 2.300 2.324 1.765 2.019 2.623 2.316
MGLA 2111 1.785 2.250 1.685 1.447 1.671 1.605 2.744

A partir : des tableaux précédents et de sources diverses. Prix moyen (Milk trade).

2 Analyse globale des filiéres. Ministére de 1’agriculture / DRDPA. P 160. Mai 2001. ALGER.
" El Watan, 26 Ao(it 2006, p 11.
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5.1.3. Répartition des principaux fournisseurs en poudre de lait

La répartition selon les pays fournisseurs a partir des montants en importation de poudre de
lait montre qu’une « réorientation » de la politique d’importation de poudre de lait est en cours. En
effet, si de 2001 a 2003, I’essentiel de la facture « poudre de lait » est absorbé par les pays de I’Union
Européenne ...plus de 80% en 2001 ! .A partir de 2004, ce n’est plus le cas. Un effort de
diversification des sources d’approvisionnement en poudre de lait est mis en ceuvre a partir de cette
date. Mais, il est trop tét pour pouvoir en tirer une conclusion.

Le désengagement de 1’Algérie de la zone Euro, en termes d’importation de poudre de lait
s’explique par le raffermissement de I’Euro par rapport a 1I’USD. Ce qui engendre, un
renchérissement « mécanique » du prix de la PDL acquise des pays de 1’Union Européenne. L’échec
des négociations sur les produits agricoles au sein de 1’Organisation Mondiale du Commerce risque
de rendre plus ardue pour I’Algérie la tentative de diversification des pays fournisseurs en poudre de
lait. Il y a 14, une raison supplémentaire pour le pays de consacrer plus d’effort a I’accroissement de
la production nationale de lait. Ce qui permettra de garantir I’offre en lait a la population et d’éviter
au pays, les soubresauts des marchés internationaux.

Tableau N° 24 : Répartition selon les principaux fournisseurs de I’Algérie en PDL

2001 (%) 2002 (%) 2003 (%) 2004 (%) 2005 (%)
France 25.59 25.60 23.16 7.28 9.10
Pologne 43.33 33.93 30.42 12.84 23.15
Allemagne 12.10 1.27 2.52 5.05 1.35
Belgique 6.82 6.29 6.78 9.02 7.03
République tchéque 3.34 -- 2.18 3.50 3.24
Italie -- -- -- 37.56 --
Espagne -- 3.88 1.26 --
Grande Bretagne -- 1.22 0.69 1.06 --
Irlande -- -- 3.72 -- 1.59
Suisse 3.52 6.01 6.05 5.12 5.13
Argentine 1.13 4.12 1.46 7.62 --
Nouvelle Zélande -- 10.42 2.24 3.14 2.02
Brésil -- 2.62 0.00
Inde -- 6.78 -- 4.71
Ukraine -- -- -- 3.14 3.79
Féd. de Russie -- -- -- -- 1.42
Autres 4.17 4.64 12.74 4.67 37.47
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Construit a partir de: Bilans annuels du commerce extérieur. CNIS. Douanes Algériennes ALGER.

2005 : Bilan annuel non consolidé.
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5.2. Conclusion

Si les volumes importés en poudre de lait et matiére grasse laitiere anhydre ont connu ces
dernieres années, grace en partie a la politique de réhabilitation de la production laitiére, un trend
marqué par une décélération, il n’en va pas de méme pour la facture allouée annuellement par le
pays, en constante augmentation a I’importation de ces deux matiéres premiéres destinées a
I’industrie laitiere. En effet, la mise en ceuvre des orientations de 1’Organisation Mondiale du
Commerce a eu pour effet une réduction de 1’offre extérieure en poudre de lait accompagnée par un
raffermissement du niveau des prix sur le marché mondial. Contexte aggravé pour les pays
importateurs dont 1’ Algérie par la présence d’un marché de nature oligopolistique composé de peu de
pays offreurs et d’un grand nombre de pays demandeurs. Aspect relevé par ailleurs dans le rapport
perspectives /[FAO/Juin 2006, intitulé lait et produits laitiers: «le lait entier en poudre est exporté
presque exclusivement vers les pays en développement (environ 95%) pour la reconstitution du lait
entier. A lalumiére des développements récents sur le marché mondial du lait, il semble bien que les
perspectives au niveau du commerce international dans ce domaine sont trop incertaines pour les
pays tel que I’ Algérie qui ont placé leur industrie laitiére dans une grande dépendance extérieure. La
déconnexion actuelle de 1’outil industriel de transformation de lait par rapport au secteur agricole
constitue une situation périlleuse. De ce qui précéde, il ressort que I'urgence se situe au niveau d’une
melilleure articulation entre les différents segments de la filiére lait. En un mot, il s’agit de rechercher
les mécanismes idoines pour un meilleur ancrage et/ou synergie de 1’industrie de transformation du
lait avec le secteur agricole. Stratégie que 1’on pourrait qualifier de renationalisation (ie compris dans

le sens de développement autocentré de lafiliére lait).
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Conclusion de la premiere partie

A la lecture de ce qui précéde, on constate que le poids de I’intervention des maticres
premiéres importées destinées a I’industrie laitiere est alafois significatif et structurel.

L’industrie laitieére algérienne, qu’elle soit privée ou publique, est donc fortement adossée au
marché mondial. Elle fonctionne en totale déconnexion par rapport au secteur agricole. Le passage
du lien l&che a plus de proximité entre les divers segments de la filiére lait exige la levée des
contraintes structurelles marquant I’ensemble des segments de la filiere. Les réponses apportées
jusqu’ici par les pouvoirs publics pour le dépassement de la crise que traverse lafiliere lait parai ssent
en deca des besoins exigés par I’'urgence du probléme.

Elles correspondent a un traitement a la marge des questions de fond induites notamment par
la crise. Les réformes économiques engagées jusqu’ici semblent faire I’impasse sur les éléments de
premier ordre en instance et que 1’on peut qualifier de structurants.

Le segment agricole demeure toujours en attente d’une politique fonciére audacieuse, a I’aune
de ce qui se passe dans les pays développés, qui permettra de lever les contraintes a 1’acte de
production. Les structures de production doivent correspondre a des unités de production viables
pour les exploitations laitieres notamment. Les questions de statut et de dimension des exploitations
doivent trouver réponse dans une politique d’orientation née a la suite d’un large consensus. Un autre
volet non moins important exige des réponses appropriées. Il s’agit de la fixation du prix a la
consommation du lait pasteurisé qui échappe pour 1’heure aux régles de la commercialité. Le bon
sens voudrait que la solution la plus idoine soit d’instaurer, dans un premier temps, une politique de
rattrapage progressif du prix. Option qui permettrait de mettre fin a la situation présente ou d’une
part ’outil de production industrielle est contraint et que de 1’autre, le développement de
I’articulation agriculture- industrie se trouve « plombé ».

Lalevée méme partielle du prix administré du lait pasteurisé a la consommation tireravers le
haut la production nationale de lait. Et enfin, la situation de stand by par rapport a la question des
canards boiteux que représente 1’industrie laitiére publique et qui sont par ailleurs budgétivores ne
peut perdurer. Comme nous venons de le voir dans cette premiére partie de notre travail, lafiliere lait
est fortement dépendante du marché mondial.

Les réponses initiées jusqu-ici portent sur des aspects ala marge de la crise et les é éments de
réponse de premier ordre sont en attente de démarrage. En un mot, lafiliére lait a besoin de beaucoup
plus de réformes. La mise en ceuvre de ces derniéres peut, en retour, permettre une croissance

durable et autonome de lafiliere.
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PARTIE 2 : La filiere lait dans la wilaya
de Ain Defla
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Chapitre 6 : Principaux acteurs de lafiliere

6.1. L’élevage bovin laitier dans la wilaya

6.1.1. Evolution des effectifs en vaches laitieres, de la production et du
rendement en lait par vache

Tableau N° 25 : Evolution respective des effectifs en vaches laitieres, de la
production de lait cru de vache et du rendement en lait par vache.

Effectif Production Rendement
Nbr de VL Indice En 1000 litres En L/VL/an Indice
1983-84 26.462 100 21.993 831 100
1984-85 26.295 99 27.647 1051 126
1985-86 28.541 108 43.233 1515 182
1986-87 32.800 124 47.340 1443 174
1987-88 21.380 81 32.070 1500 181
1988-89 22.760 86 34.139 1500 181
1989-90 22.920 87 34.789 1518 183
1990-91 22.310 84 33.361 1495 180
1991-92 19.590 74 29.975 1530 184
1992-93 7.820 30 12.540 1604 193
1993-94 8.710 33 13.975 1604 193
1994-95 10.900 41 17.550 1610 194
1995-96 7.322 28 8.769 1198 144
1996-97 7.428 28 8.887 1196 144
1997-98 8.316 31 8.424 1013 122
1998-99 10.156 38 10.678 1051 126
1999-00 8.959 34 13.101 1462 176
2000-01 10.951 41 12.673 1157 139
2001-02 11.690 44 11.888 1017 122
2002-03 14.222 54 32.600 2292 276
2003-04 14.679 55 31.204 2126 256
2004-05 17.088 65 33.614 1967 237

Congtruit a partir : des bilans de production DSA .Wilaya de Ain Defla.

Du tableau n° 25, il ressort ce qui suit: Tout d’abord, les effectifs en VL ont évolué de maniére
inversement proportionnelle a la production laitiere. L explication plausible de cet état de fait réside
dans les abattages massifs des VL &gées et leur renouvellement partiel par des vaches importées. A
coté de ces mesures de rationalisation en zone de plaine, il yalieu de noter, que depuis le début de la
décennie quatre vingt dix, on assiste a un abandon de grande ampleur de la pratique du bovin lait
dans les piémonts et les zones de montagne de la Wilaya de Ain — Defla et ce, en raison de I’exode
massif des populations vers les villes de la plaine du Cheliff.
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! Sur ce point, nous renvoyons le lecteur intéressé a la lecture de I’article de L. Aziza. Ain Defla : Stabilisation difficile
des populations rurales. EL Watan, n° 4810, 19 septembre 2006, p10.

6.1.2. Répartition des exploitations et des effectifs de vaches laitiéres

Comme nous 1’avons vu auparavant, une des contraintes du bovin lait se situe dans le niveau
relativement important du bovin lait a faible productivité. A coté des difficultés liées a la nature du
matériel génétique, qu’en est-il du poids du capital reproductif (en vaches laitiéres) en terme de

dimension économique de 1’atelier lait de chaque ¢éleveur.

Tableau N° 26 :  Evolution comparative des groupes d’éleveurs selon la taille du
cheptel (en nombre de VL/éleveur)
Exploitations
Taille du cheptel 2001 2005 Variations
nb % nb % nb %

1-6 3.754 92.94 3.107 91.06 -647 -17.23
7-12 223 5.52 230 6.74 +7 +3.14
13-18 49 1.21 59 1.73 +10 +20.41
19-24 7 0.17 9 0.26 +2 +28.41
25 et plus 6 0.14 7 0.21 +1 +16.77
Total 4.039 | 100.00 3.412 | 100.00 -627 -15.52

Congtruit a partir de: -Enquéte DSA Ain Defla (2001). Bilan campagne de vaccination anti aphteuse (mars, ajuin
2005). Inspection vétérinaire, DSA Ain Defla

De la typologie précédente, il ressort qu’un peu plus de la moitié des producteurs (entre 2000
et 2500 selon I’Inspection vétérinaire) relévent d’exploitations non marchandes,  puisqu’elles ne
détiennent que 1 a 2 vaches par éleveur! Mais, ce sont 91% des exploitations qui se trouvent dans
la fourchette comprise entre 1et 6 vaches par éleveur ! La « petitesse » de la taille du cheptel par
exploitation et la « forte » dispersion des élevages sont, semble t- il, les deux principaux facteurs
limitants a toute action de développement du bovin lait dans la Wilaya de Ain Defla. Ce sont 1a, les
principales raisons qui expliquent que le segment production agricole soit, comme nous lI’avons
signalé par ailleurs, le talon d’Achille de la filiere lait. En un mot, dans le contexte actuel, la
difficulté réside, au niveau du segment production, dans le fait qu’un grand nombre d’éleveurs se
trouvent dans 1I’impossibilité d’atteindre une taille critique qui permette leur insertion dans la filiére
lait.

Les données statistiques du MADR, sont & prendre avec beaucoup de prudence™.

Mais, en termes de tendances lourdes, elles nous permettent, tout de méme, de tirer quelques
enseignements. La période 1993-1998 a éé marquée par une régression sensible des effectifs en

vaches laitieres tous types confondus. Alors que 1998-1999 correspond a une transition puisque, en

" Sur ce point nous renvoyons le lecteur & S. Bedrani et A. Bouaitia (1998) op cit p 50.
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2001, le nombre de vaches laitiéres dépasse la barre psychologique de « 10.000 de tétes », soit celui
de 1995.

A partir de 2002, on observe un bond qualitatif certain, engendré par deux mouvements
simultanés. Léger recul des BLM et forte baisse desBLA et BLL.

C’est ce qui explique, qu’aujourd’hui, prés de 28% des effectifs en vaches laitieres sont des
BLM alors que durant les décennies quatre vingt et quatre vingt dix, ce dernier éait compris entre 12
et un peu plus de 20% du total vaches laitieres. On peut penser que I’ouverture du commerce
extérieur aux opérateurs privés a permis de doper les importations de génisses, pour le compte des
éeveurs.

6.1.3 Les contraintes de la production laitiere
Lawilaya de Ain Defla présente trois unités physiques distinctes.

e Au nord, une série de hautes collines aux formes molles, le DAHRA, prolongé par |e massif
du ZACCAR aux formes plus rigoureuses (Djebel Boumaad 1418m et Djebel Zaccar 1.576
m) et présentant des dénivelées importants. Les chaines montagneuses de [’atlas tellien
suppriment I’influence de la mer située a environ 40 km a vol d’oiseau.

e Au Sud, I’ensemble montagneux trés compact que constitue la partie septentrionale du massif
de I’Ouarsenis traversée transversalement par les affluents de 1’oued Cheliff. La zone des
montagnes et des piémonts représente 73% de la superficie totale de lawilaya.

e Au centre, les plaines du Haut Cheliff traversées d’Est en Ouest par 1’oued Cheliff et
d’altitude moyenne de 300 m On distingue la plaine de Khemis-Miliana (20 200ha) et la
plaine d’El Amra.El Abadia (11 300ha) séparées 1’une de 1’autre par le massif de Doui
(1031m) .

Les sols sont des sols aluviaux de texture variable avec cependant, prédominance de textures
fines argileuses et argilo- limoneuses. La prédominance d’éléments fins (80%) dont plus de 45%
d’argile permet de les ranger dans la catégorie des sols lourds. Cette particularité leur confere une
cohésion et une plasticité excessives (difficiles a travailler), une perméabilité faible (ressuyage long)
et une battance importante. La teneur en matiére organique est faible, d’ou une mauvaise stabilité
structurale. L’amélioration de ces sols nécessite donc, un ressuyage constant et la recherche de

systemes culturaux équilibrés en humus.
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Quant au climat, I’examen des températures maximales montre combien le Haut Cheliff
mérite son appellation de « four du Tell » ou de petit désert perdu dans le Tell. On remarque que les
mois les plus chauds sont juin, juillet et aolt .Quant aux températures minimales, leur examen est
d’un intérét particulier car il s’agit de températures pouvant étre critiques pour la vie des
plantesL esgel ées sont fréquentes de novembre a mai (autour de 45 jours/an). Les gelées printanieres

(Avril- mai) ont une grande influence sur la reprise de la végétation.

Tableau N°27 : Régime thermique du Haut Cheliff

N D J F M A M J J A S O

qu_des 51 3.9 3.9 59 7.3 11.8| 19.2 | 19.2 | 194 | 17.0 2.9 8.2
Minima

Médiane | 109| 9.8 109 | 13.4| 14.8| 19.9 | 25.3 | 28.3 | 285 | 24.6 | 19.7 | 14.4

Moy_des 169 | 15.7| 179 | 209 | 22.4 | 28.1 | 13.7| 37.3 | 37.7| 32.2 | 26.6 | 20.7
Maxima

Service Agro .Météo .Station ITGC .Khemis .Miliana
La pluviométrie annuelle est de 473 mm (moyenne SELTZER 1913-1938). Par contre, la

moyenne récente 1977-2002 a subi un recul tres sensible par rapport a la moyenne SELTZER,
puisqu’elle est de 394 mm, soit une régression de 16,70%. En termes d’isoctes, la plaine du Haut
Cheliff tend désormais a « basculer » et / ou évoluer vers la zone aride. Il apparait donc que 1’on se
trouve en présence de précipitations limitées et irrégulicres et que seuls des apports d’eau d’irrigation
complémentaire sont en mesure d’intensifier le systéme cultural.

Graphe N°10 : Haut Cheliff — Réparrtition des précipitations dans le Haut Cheliff

Moyenne récente sur 25 ANS Service Agro-météo station ITGC)
Khémis-Miliana - 1978/2002

40.36% 27.92% i
]

A°'S ONDJ{yF M AMJ Jmas
4 2532 50 50 55 54 47 37 26 10 4 mm
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Tableau N°28 : Haut Cheliff - Répartition des précipitations selon les saisons
Tableau de la situation pluviométrique sur 25 ans - 1977-2002

Station Agro-Météo. ITGC de Khemis-Miliana
Automne ¥ H) Printemps ETE (B) | Total
(A) (P)
Mois S|O[N|D|J|F|M|A|M|[JI|JIA
(Préc;pitations mensuelles 25| 32| 50|50 (55|54 | 47| 37| 26|10 |4 | 4| 394
mm
Nb de jours de pluie 4 5 7 8 9 8 7 10 5 211 1 59
Taux pluviométriques 107 159 110 18 394
Saisonniers (mm)
En % 27 40 28 51 100.00

Construit par nous méme a partir des enregistrements de la Station Agro .Metéo .ITGC de Khemis —Miliana
Observation : Selon cet arrangement et / ou classification on constate que 1’indicatif saisonnier est le suivant : HPAE. On
remarque, également, que la saison la plus arrosée est I’hiver.

Selon cette classification, on constate que 1’indicatif saisonnier est le suivant : HPAE. On
remarque €galement que la saison la plus arrosée est 1’hiver. De manicére générale, ce tableau
confirme ce que nous avons précisé en liminaire a propos de la pluviométrie.

La courbe ombrothermique de Gaussen montre bien la présence de deux périodes: une
humide et ’autre séche. Graphiquement, la période seéche s’étale du mois de mai jusqu’au mois de
novembre. Alors que la période humide occupe le reste de I’année a savoir de décembre a Avril.

Graphe N°11 : Haut Cheliff — Diagramme Ombrothermique de Gaussen sur 15 ANS
« 1988/2002 » - Service Agro-meétéo-Station ITGC) Khémis-Miliana

—#—PLUVIOSITE MEMSUELLE en mm

mm —+—TEMPERATURE MENSUELLE MOYENNE en“C °C
60 60
50 + + S50
40 - 40
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30 T T 30
20 1 T 20
10 T - 10
Période seche= PS
Période humide= PH
Q I I I I f f f f I f I 0

s 0O N D J F M A M J J A
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Dans les zones de piémonts et de montagnes, constituées par le massif du Dahra-Zaccar au
Nord et la chaine de 1’Ouarsenis au sud, prédominent une céréaliculture et un élevage extensif.

La plaine centrale qui abrite le périmétre du Haut- Cheliff avec une superficie égquipée de 20
200 hectares (irriguée a partir des barrages de Ghrib et du Derdeur) et 8 500 ha en voie
d’équipement (périmétre d’El-Amra/El-Abadia) qui sera irrigué a partir des barrages de Zeddine et
de Arib en voie d’achévement). Une agriculture semi intensive & intensive est pratiquée dans cette
plaine : céréaliculture, fourrages, maraichage, arboriculture et éevage bovin laitier.
Comme le montre le tableau n°29, les ressources hydriques de la wilaya poviennent de cing barrages.

Tableau N°29 : Ressources hydriques de la wilaya

Communes Barrages Capacite thseorlque CapaC|te3reeIIe
Hm Hm
Oued chorfa | ~ . 260 160
Tarik Ibn Ziad
o Derdeur 115 115
Djelida
Rouina Harraza 75 75
Arib O.Melouk 127 127
Sidi M’'hamed Bentaiba 75 75

Mais, outre les ressources en eau provenant des grands barrages, la wilaya dispose d’autres ouvrages
mobilisant |es eaux.

Nature Nombre Volume moyen
Retenues collinaires 6 115.000 m®
Forages 820 95 Hm®
Puits 6.350 20 Hm®
Pompages au fil de I’eau | 1600 prises / an sur oued 13Hm®
Sources 220 2 Hm®

La répartition générale des terres de la Wilaya de Ain Defla, comme pour les statistiques
agricoles Séries B du MADR, est présenté ici, selon la homenclature utilisée par la FAO pour le
recensement mondial de I’agriculture. La superficie agricole totale (SAT) est de 1’ordre de 235.611
hectares soit moins de 1% (0.58%) dela SAT du pays.

*Les pacages et parcours: Terres sur lesquelles ne s’effectue aucune fagon culturale depuis
au moins 5 ans; elles servent au pacage des animaux et s’étendent sur 38 078 hectares, soit 16,16%
de la SAT. Nous pensons que ces derniers sont sous évalués, eu €gard, a I’importance de 1’exode
rural dans lawilaya.

*Superficie agricole utile (SAU), terres sur lesquelles sont pratiquées des spéculations (depuis
au moins 5 ans). Elles s’étendent sur une surface de I’ordre de 181 676 hectares (dont 34 614
hectares en irrigué, soit 19,05 % de celle- ci). La SAU représente 77,11% de la SAT.

Lasurface agricole utile se répartit ainsi :
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*Lesterres labourables : Elles se composent des surfaces consacrées aux cultures herbacées et
des terres au repos. Pour 2005, elles représentent 85,06% de la SAU. Pour rappel, les terres au repos
ne se situent plus qu’a moins de 20% de la SAU .Soit 16,10%.

* Les cultures pérennes, quant a elles ont fortement progresse, avec, actuellement, prés de
15% de la SAU qui sont complantés en arbres fruitiers et en vignobles, aors que les prairies
naturelles continuent de péricliter et ne représentent plus que 0,18 % dela SAU.

*Les terres improductives des exploitations agricoles représentent 6,73% de la SAT, Maisles
empiétements de toute sorte sur les terres agricoles du secteur public, notamment, nous poussent a

croire que ce taux est sous- évalué.

Tableau N°30 : Wilaya de Ain Defla - Répartition générale des terres 2004/2005

spéculation Superficie % % %
(ha) 1) 2) 3)
5o Terre Cultures herbacées 125,284 | 68,96 -
? %g -z ° Labourables Terres au repos 29258,85 16,10 -
59 § S5 Plantations fruitiéres 24484 | 13,48 -
=29 352 Cultures vignobles 23195 | 1.28 -
S = |? © 3| permanentes Prairies naturelles 330 0,18 -
Total superficie agricole utile 181676 | 100.00 77,1
Dont surfaces irrigués 34614 19,05 --
Pacages et parcours 38078 - 16,16
Terres improductives des exploitations agricoles 15857 - 6,73
Total des terres utilisées par I’agriculture (SAT) 235611 -- | 100,00 | 55.31
«» | Terres Alfatiéres - -
2 | Terre forestiéres (bois, foréts, maquis....) 130717 - - | 30,68
() - . - ) n .
b Terreg mprodpctwes non affectées a I'agriculture(y compris le 41680 ) ) 979
o | domaine public)
E Terrains urbains industriels et divers 17992 - - 4,22
Total superficie de la wilaya (Ain Defla ) 426000 - - | 100.00

A partir des statistiques agricoles .DSA de Ain Defla

% (1) pourcentage calculé par rapport ala superficie agricole utile

% (2) pourcentage calculé par rapport a la superficie des terres utilisées par 1’agriculture
% (3) pourcentage calculé par rapport ala superficie totale de lawilaya.

Tableau N°31 : Répartition des terres par type d’exploitations

Exploitations Nombre | Superficie totale (ha) | SAU (ha)
E.AC 1447 41.207 39.590
E.A. 866 5.359 5.359
Fermes pilotes 6 5.275 5.215
Privé 21.621 183.356 131.128
Autres 178 414 384
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Tableau n°32: Le potentiel végétal

Eilieres Superficies moyennes Production moyenne
(Ha) (Quintaux )

Céréaliculture S 1.500.000
Fourrages ?;000 400.000
Légumes 21.000 20.000
Maraichage (PDT+plastic + ' 8.000.000
divers)

Arboriculture fruitiére 220 2.000.000
Production plants 18.000.000 plants

Tableau n°33 : Le potentiel animal

Espece Effectifs T
oovins o595 | 38 milliers de litres de lait et 34.500 quintaux
Caprins 41.710 de viandes rouges
Aviculture chair 4.460.676 37 millions d’ceufs
Aviculture forte 252.224 45.182 quintaux (UB)
Apiculture 17.305 ruches 450 quintaux de miel

Tableau N°34 : Evolution de la superficie, de la production et du rendement des
fourrages consommeés en sec
Superficie Production Rendement

Hectares | Indice | Quintaux | Indice | QX .ha | Indice
1985-1989 32.448 100 | 880.724 100 | 27.14 100
1990-1994 24.894 77 291.250 33| 11.70 43
1995-1999 17.142 53| 290.961 33| 16.97 63
2000-2004 23.479 72 | 557.384 63| 23.74 87
2004-2005 18.988 59 | 426.740 48 | 22.47 83

A partir de:

- Hamid Cherfaoui. Les cultures fourragéres dans la wilaya de Ain Defla .INRAA .document
non paginé Aot 1998. Khemis Miliana.

- Statistique agricole. Série B. DSASI. MADR .ALGER .

La régression des surfaces consacrées a la vesce avoine et le poids relatif grandissant des
céréales reconverties en fourrages expliquent certainement le recul de prés de 20 points du
rendement moyen a I’hectare des fourrages cultivés consommés en sec. A cela, Nous pouvons g outer
le non respect des itinéraires techniques. Le tableau n°34 montre la dégradation des performances de
la production fourragéere depuis 1985/89.
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En résumé, le probleme majeur qui demeure insoluble au niveau des fourrages cultivés
consommeés en sec, demeure la faible diversification des fourrages cultivés. Puisque, a coté des
céréales reconverties, la vesce avoine constitue quasiment I’unique culture fourragere pratiquée (i.e.

avec ses différentes variantes).

Tableau N°35: Vesce avoine : Moyennes mobiles de cinq ans de la superficie, de
la production et du rendement
Superficie Production Rendement
Hectares Indice Quintaux Indice QX. ha Indice

1985-1989 24.722 100 687.239 100 27.80 100
1990-1994 9.330 38 144.790 21 15.52 56
1995-1999 10.184 41 234.841 34 23.06 83
2000-2004 10.974 44 338.428 49 30.84 111

Congtruit a partir de:
-Bilans annuels de production. DSA Ain Defla
-Statistique agricole. Série B. DSASI. MADR .ALGER.

Les superficies occupées par 1’association vesce avoine, sur le périmétre du Haut Cheliff
¢taient de 1’ordre de 30.000 hectares/an au cours de la décennie soixante dix. L’autre constat qu’il y a
lieu de relever porte sur les mutations opérées au niveau de la pratique des fourrages dans la région.
Puisgue le couple « vesce-avoine » n’est plus réellement cultivé. Depuis 1’éclatement des domaines
agricoles socialistes (DAS), il s’agit beaucoup plus d’autres variantes, avec comme culture pivot
I’avoine.

Quant aux rendements réalisés en 2000-2004, ceux des bilans des productions de la DSA et
du MADR, nous paraissent exagérés. Les rendements étaient de 1’ordre de 30 quintaux avec un
meilleur itinéraire technique sur les domaines autogérés, dans les années soixante dix. Mais de
maniére géenérale, nous pouvons dire que cette culture qui était appelée dans les années soixante a
occuper une part importante dans les assolements sur la plaine du Haut Cheliff, se trouve
actuellement, dans un état de régression totale dans larégion.

Tableau N°36 : Place de la vesce avoine dans les fourrages artificiels
consommeés en sec
Production totale (1) | Vesce avoine (2)

Quantités | Indice | Quantités | Indice | 2/1 en %
1985-1989 88.724 100 687.228 100 78.02
1990-1994 291.250 33 144.790 21 49.71
1995-1999 377.017 43 232.841 34 61.76
2000-2004 557.514 63 338.428 49 71.47

A partir des statistiques agricoles SérieB DSASI. MADR. ALGER
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L’autre enseignement que 1’on peut tirer de nos bilans de production, porte sur la régression
réelle, aussi bien, de la production totale en fourrages cultivés consommés en sec que de celle de la
vesce avoine. La légére remontée de la production, au cours de ces derniéres années n’est a inscrire
que sur le compte de I’extension inconsidérée des surfaces emblavées en céréales puis reconverties

en fourrages consommees en sec et ce, suite au retour cyclique de la sécheresse.

Tableau 37 : Evolution de la contribution des superficies consacrées aux fourrages
consommeés en vert par rapport aux superficies totales de fourrages (en sec et vert).

Fourrages consommeés en | Total fourrages cultivés (2)
vert (1) Y2 en %
Hectare Indice Hectare Indice

1985-1989 1884 100 34.332 100 5.49
1990-1994 885 47 25.250 74 3.50
1995-1999 356 19 17.500 51 2.03
2000-2004 243 13 23.729 69 1.02
2004-2005 795 42 19.783 58 4.02

A partir de:

-Hamid Cherfaoui Les fourrages dans la Wilaya de Ain Defla .INRAA .Document non paginé .Ao(t 1998. Khemis.

Miliana

-Statistiques agricoles Série B .DSASI -MADR -ALGER

Du tableau précédent, I’enseignement majeur qu’il y a lieu de retenir est la faiblesse de la
contribution des fourrages consommeés en vert ala superficie fourragére totale. Depuis une quinzaine
d’années, 1’essentiel des fourrages consommeés en vert dans la wilaya de Ain Defla, est composé de
graminées fauchées, alors que les fourrages en irrigué ont quasiment disparu !

L’autre constat qui se dégage de notre tableau est la régression continuelle de la part des
fourrages consommés en vert. Le FNDA puis le FNRDA n’ont pas pu arrété cette régression.

Tableau n°38: Evolution des superficies de la jachére

Campagnes agricoles SIEHIENS
Hectares Indice
1995-1996 iégig 100
1996-1997 36.859 128
1997-1998 26.310 118
1998-1999 12' 883 84
1999-2000 40.695 41
2000-2001 48.800 130
2001-2002 21‘775 156
2002-2003 31.960 70
2003-2004 29.258 102
2004-2005 : 94

Statistiques agricoles Série B .1996- 2005 .DSAS| - MADR. ALGER
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Selon le tableau n°39, le poids de la jachére dans la wilaya d’Ain Defla a évolué en dents de
scie. Son poids relatif par rapport a la SAU demeure élevé, puisqu’il est annuellement a un niveau
minimum de 20%. Il y ala, a la fois échec du remplacement de la jachére, notamment par les
fourrages, mais également, il semble bien que I’extension de I’AFD, du vignoble ainsi que du
maraichage, au cours de ces derniéres années, ne s’est pas opérée au détriment de la jacheére.

En matiére d’¢levage, les évaluations du cheptel selon les espéces montrent une similitude
entre ovin et caprin, qui sont en forte baisse. Alors que pour les bovins, les statistiques font état d’une
régression, entre 1987 (éclatement des DAS en EAC et EAI) et 2005, qui est de ’ordre de 56.72%.
Ce qui est considérable. De notre tableau n°41, il ressort que la progression du cheptel bovin
observée entre 1985 et 1987 a é&té nettement stoppée en 1987.

Tableau n ° 39: Evolution du cheptel dans la wilaya

Année /Espéces | Bovins (tétes) | Ovins (tétes) | Caprins (tétes )
1985 46.228 89.370 24.560
1986 69.583 122.770 31.600
1987 81.330 125.850 35.170
1988 73.530 89.800 31.660
1989 61.663 214.340 44.040
1998 16.776 108.864 27.091
2000 18.834 120.649 32.363
2001 18.526 119.492 26.044
2002 23.165 136.680 35.083
2003 31.890 155.420 33.756
2004 35.290 179.270 41.710
2005 35.202 178.468 41.993

Pour rappel, la plaine du Haut-Cheliff était considérée, entre la deuxiéme moitié des années
soixante et la décennie quatre vingt, comme zone « pilote » de production laitiére au niveau national .

Des ateliers bovins ont été créés, suivis d’implantation de génisses importées, a partir de
1967, en vue de répondre aux besoins de 1’unité de transformation ORLAC puis GIPLAIT de Arib
(Ain Defla). A la réorganisation des DAS, qui a entrainé un dépeuplement massif des étables,
entamé dés 1988, se greffe les aéas climatiques défavorables, avec une sécheresse quasi chronique
au cours des quinze derniéres années.

A ces facteurs contraignants, les conditions particulieres (événements de la décennie quatre
vingt dix) qu’a connu la wilaya de Ain Defla et le recours massif a 1’utilisation de la poudre de lait
par le complexe de Arib (ses responsables jugeant plus rentable la PDL ala production locale) ont
réduit a une peau de chagrin I’articulation entre la production et la transformation industrielle de lait.

Ce sont les principaux éléments pouvant expliquer que I’investissement agricole qui demeure
important dans la wilaya est dirigé vers des spéculations plus rémunératrices (arboriculture fruitiere,

pomme de terre et, dans une moindre mesure, ’aviculture).
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En ce qui concerne les productions animales, on peut noter de fortes fluctuations du niveau de
production des viandes rouges et viandes blanches mais qui n’obéissent pas aux mémes causes.

Si dans le cas des viandes rouges, ce sont les conditions climatiques, tres capricieuses, qui
établissent le niveau de 1’offre, pour ce qui est des viandes blanches, ce niveau est tres dépendant du
marché international pour leursinputs.

Tableau N°40 : Production comparée des viandes rouges et des viandes blanches

Viande rouge Viande blanche
Quantité % | Quantité % | Total
1995-1996 13.100 | 44.42 16.390 | 55.58 | 29.490
1996-1997 13.024 | 43.03 17.240 | 56.97 | 30.264
1997-1998 17.800 | 51.03 17.080 | 48.97 | 34.880
1998-1999 24.000 | 36.22 42.255 | 63.78 | 66.255
1999-2000 24.094 | 32.89 49.168 | 67.11 | 73.262
2000-2001 20.128 | 36.65 34.792 | 63.35 | 54.920
2001-2002 6848 | 25.77 19.730 | 74.23 | 26.578
2002-2003 34.478 | 43.28 45.182 | 56.72 | 79.560
2003-2004 33.145 | 29.22 80.292 | 70.78 | 113.437
2004-2005 28.514 | 23.57 92.439 | 76.43 | 120.953
A partir des bilans annuels de production . DSA. Ain-Defla.

6.1.4. Conséquences de la réorganisation du secteur public agricole
sur I’élevage laitier

Méme s les résultats, en 1987, deux décennies apres le lancement du programme
d’implantation d’un bassin laitier sur le Haut Cheliff, paraissent trés éloignés des prévisions des
concepteurs du projet, I’éclatement des domaines suite a 1’application de la loi 87.19 (réorganisation
du secteur public) s’est accompagné d’une véritable hécatombe, puisque, en 2005, le niveau de

décapitalisation en vaches laitiéres a été de 96% par rapport a 1987 !

Tableau N°41 : Evolution des effectifs et de la structure en UGB du bovin lait

Total UGB (1) | Dont VL (2) | 2/1en %
1976 4.672 2.224 48
1980 4.780 2.633 55
1985 4.500 3.480 77
1987 6.474 3.800 59
1999 233 177 76
2005 310 155 50

Enquétes personnelles et divers rapports

Ce bilan peu reluisant de I’impact de la réorganisation du secteur public serait incomplet, sans
une présentation synthétique du recul du bovin lait relevant du secteur public par rapport a

I’ensemble de 1’¢levage bovin de la wilaya d’Ain Defla.
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Tableau N°42 : Place du secteur public dans I’élevage bovin laitier aprés
sa réorganisation

Total UZ (1) Dont secteur 2/1en%
public (2)
1985 37.042 4.258 11.50
1987 53.063 3.981 7.50
1999 13.325 236 1.77
2005 24.952 340 1.36
2006 27.277 370 1.36

Enquétes personnelles et divers bilans le total UGB correspond a 1’addition des effectifs des secteurs privé et public de la
wilaya de Ain Defla

Tout d’abord, il y a lieu de préciser que contrairement au secteur privé, 1’élevage du secteur
public est constitué pour 1’essentiel de BLM, alors que le secteur privé a un élevage bovin composé a
lafois de BLM et BLL ce qui signifie que le poids réel du secteur public est sous évalué dans nos
calculs (calcul effectu¢ en UZ). L’autre observation qui mérite d’étre relevée porte sur la régression
du bovin au sein du secteur privé, bien que dans une moindre proportion.

Depuis 2002, le bovin lait du secteur public (fermes pilotes + EAC et EAI) ne représente plus
que moins de 1% des effectifs en VL. Ce qui revient a dire que I’hémorragie constatée au niveau des
effectifs en VL du secteur public n’a pas été compensée par un accroissement du cheptel bovin du
secteur prive.

En guise de conclusion sur I’impact de la réorganisation du secteur public agricole sur
I’activité lait, nous pouvons dire que, comme le montre le cas du Haut Cheliff, 1’émiettement des
domaines agricoles socialistes a eu raison de la politique du bovin lait dans les nouvelles unités de
production issues du partage des DAS. Les raisons de la quasi disparition du bovin lait sur le secteur
public agricole aprés sa réorganisation sont les suivantes :

1- Suite ala sécheresse chronique depuis la fin des années quatre vingt, les nouveaux collectifs
issus de la réorganisation du secteur public ont été dans 1’obligation de se séparer de leur
cheptel bovin dans un contexte d’abandon des soutiens des prix des facteurs de production.

2- Les exploitations laitieres du périmétre ont été confrontées a des problemes de
surendettement a 1’égard de la BADR a partir des premieres années de la décennie quatre
vingt dix.

3- Ces deux premieres raisons ont fait naitre des dissensions entre membres de collectifs ce qui
les a pousse a brader leur cheptel bovin.

4- Mais ’autre raison non moins importante que les précédentes est d’ordre technique.
L’¢levage bovin laitier avec des étables de 100 a 300 UZ ne peut s’accommoder d’une
assiette fonciere de 10 a 30 hectares par exploitation. Lors du partage des DAS entre les

nouvelles EAC, cette question a été évacuée par les décideurs ...
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5- L’autre enseignement majeur qui mérite d’étre souligné porte sur le manque d’intérét affiché
par le secteur privé pour compenser le désengagement du secteur public dans ’activité lait.
Ce choix des éleveurs prives éant rationnel, il confirme de maniere sans équivoque que le

bovin lait est une spéculation afaible rentabilité.
Ni les fonds publics destinés a I’encouragement de la production de lait, ni ’implantation de deux
laiteries sur le le périmetre du Haut Cheliff n’ont eu raison de cette inertie du secteur privé a

s’ impliquer d’avantage dans la filiére lait”.

Tableau n°43 : Incidences de la réorganisation du secteur public sur son effectif
de vaches laitiéres par rapport a I'effectif total de la wilaya de Ain Defla

Total VL (1) | Dont VL du secteur public (2) 5/1en %
1985 31.897 2.075 6.51
1986 28.739 2.172 7.56
1987 23.411 3.800 16.23
1988 21.280 2.540 11.88
1989 22.759 2.500 10.91
1990 22.920 1.545 6.74
1999 8.959 177 1.98
2000 10.959 183 1.67
2001 19.610 202 1.03
2002 11.690 156 1.33
2003 14.222 129 0.98
2004 16.922 152 0.90
2005 17.088 155 0.91

Construit a partir de divers bilans (DSA Ain Defla/ CRMA. Khemis- Miliana.)

6.1.5. Impact des mutations socio-économiques en cours sur ’occupation du
sol enirrigué, a partir de la grande hydraulique

Les résultats de la valorisation de la ressource eau provenant de la grande hydraulique par le
bovin lait via les fourrages nous paraissent trés en deca des objectifs des différents plans de
dével oppement du Haut-Cheliff. En effet, depuis le début de la décennie quatre vingt dix, moins de
1H m®d’eau sont consacrés annuellement aux fourrages. L’émiettement du secteur public en 1987/88
a eu pour conséquence 1’abandon du bovin lait sur le Haut Cheliff. C’est ce qui explique qu’en 2007,
moins de 15 hectares de fourrages en irrigué subsistent en grande hydraulique. S’il est vrai que le
poids de I’histoire agraire (coloniale et récente) est réel dans la situation présente du bovin lait sur le
Haut-Cheliff, les mutations économiques en cours y sont, é¢galement pour quelque chose. L’abandon

des prix administrés pour les produits agricoles a engendré, |e désengagement des agriculteurs de la

™ Sur cette question, nous renvoyons le lecteur a la partie de notre travail consacré a ’analyse de la typologie des éleveurs, ouU nous
tentons d’expliquer I’incapacité du privé a s’impliquer davantage danslafiliére lait, dans |e contexte actuel.
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valorisation de la ressource eau par le lait via les fourrages. Les tendances récentes dans
I’exploitation du sol confirment les évolutions observées déja dans les années quatre vingt, par F.
Chehat et J.J. Perennes’™. Si les auteurs précités constataient que le plan de culture des productions
végétales n’évoluait guere dans le sens souhaité, aujourd’hui les bilans de production sont une
consolidation des constats antérieurs.

Les auteurs constataient une stagnation de la betterave a sucre, a présent il s’agit d’abandon
de cette spéculation (en 1984). Les fourrages en irrigué étaient peu implantés, la moyenne 1990-1995
montre bien qu’ils ne représentent que la portion congrue dans I’occupation du sol (moins del%).
Les cultures les plus rémunératrices, en 1’occurrence I’arboriculture fruitiére et le maraichage,
s’accaparent la part du lion, a la fois en terme de surfaces occupées mais aussi et surtout dans
’utilisation de la ressource eau provenant de la grande hydraulique. C’est ce faisceau d’éléments, qui
nous a amené a aborder la question de la rentabilité du métre cube d’eau sur les fourrages et les
autres spéculations en irrigué pratiquées sur le Haut Cheliff.

Tableau N° 44 : Evolution de I'occupation du sol en irrigué a partir de la grande
hydraulique

Moyenne | Moyenne | Moyenne | Moyenne | Moyenne
1973-1975]1983-1987 [ 1990-1995 | 1996-2000 | 2001-2004

S 1.555 1.386 93 28 8
CF I 5.554 4.950 332 100 28
% 32.28 25.00 3.00 0.56 0.21
S 1.682 104 161 88 15
Cl I 1.917 118 183 100 17
% 35.00 2.00 4.00 1.76 0.39
S 379 2.546 1.336 1.363 1446
CM I 28 187 98 100 106
% 8.00 45.00 37.00 27.28 37.82
S 0.00 0.00 0.00 62 15
| 100 24
Céréales % 1.24 0.40
S 1.200 1.593 2.009 3.456 2.339
I 35 46 58 100 68
% 25.00 28.00 56.00 69.16 61.18
TOTAL S 4.816 5.629 3.599 4.997 3.823
I 96 113 72 100 77

A partir d’'enquétes et de divers documents (CDR, CACG et OPIC)

76 . . . . . - s
F. Chehat. Procés de production et valorisation du capital dans ’agriculture algérienne. Cas du périmeétre du Haut

CHELIFF. These de Magisteére en sciences économiques. Université d’Alger, 1985.
J.J. Perennes. La crise des modéles de mise en valeur des périmétres irrigables en Algérie Le cas du Haut Cheliff.
ROMM. 45/ 1987/3.0p.cit. pp.94-.105.
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Tableau N° 45 : Haut Cheliff - Structure en % de I’occupation du sol en irrigué

a partir de la grande hydraulique selon les spéculations

Moyenne |Moyenne |Moyenne |Moyenne |Moyenne

1973-1975]1983-1987 | 1990-1995 | 1996-2000 | 2001-2004
CF 32.28 25.00 3.00 0.56 0.21
Cl 35.00 2.00 4.00 1.76 0.39
Cultures
maraicheres 8.00 45.00 37.00 27.28 37.82
Céréales 00.00 00.00 00.00 1.24 0.40
Arboriculture 25.00 28.00 56.00 69.16 61.18
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

A partir du tableau précédent

Graphe N° 12 :

hydraulique

Haut Cheliff - Trend de la place des fourrages intensifs par
rapport a la surface totale en irrigué, a partir de la grande
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Graphe N° 13 :

Haut Cheliff - Place des fourrages dans I'allocation des ressources
provenant de la grande hydraulique et destinée a I’agriculture
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Graphe N° 14 : Haut Cheliff — Trend de la place des fourrages intensifs par rapport a
la surface totale en irrigué, a partir de la grande hydraulique en %
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Pour rappel, alaveille du plan national du développement agricole, le potentiel arboricole et
viticole au niveau de la wilaya d’Ain Defla était de 6.246 hectares dont 5.415 hectares en production.
Soit prés de 87 % des superficies complantées. Ce qui nous donne approximativement, un peu moins
de 4% de la surface agricole utile. A fin 2004, les superficies arboricoles et viticoles, sont passées a
un peu moins de 14% de la SA.U. Ce qui est considérable. A partir de 2000, 3 espéces ont été
retenues dans le programme d’extension par les pouvoirs publics. 1l s’agit :

Desagrumes: I’action a porté sur une reconstitution des vergers, sur les terres de I’ex secteur
public. Il a été également mené des actions d’extension des vergers datant de la période coloniale. On
notera au passage, que c’est I’espéce qui concurrence le plus les fourrages en irrigué sur le Haut
Cheliff au niveau des deux ressources rares que sont laterre et ’cau.

De la vigne: le vignoble intervient comme culture de substitution aux céréales, en zones
piémonts. La aussi, il y a rupture de 1’association ¢levage (bovin et ovin, en particulier) avec les
ceréales, en extensif.

Des rustiques: la reconversion des systémes de production par I’extension des rustiques,
amenuise d’autant 1’apport en fourrage secs pour les bovins.

A travers ce rappel condensé de 1’effet du PNDA sur I’occupation du sol, nous pouvons
remarquer que sur I’ensemble des zones agro écologiques de la Wilaya de Ain Defla, I’extension des
cultures arboricoles et viticoles consiste en un dessaisissement des terres destinées a 1’élevage de

bovins et de ruminants de maniere générale.
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Tableau N° 46 : Wilaya de Ain Defla : Bilan des plantations arboricoles et viticoles
2000/2004, FNRDA- concession —Forets -Hors programme
Unité =Hectare

Programmes |2000/2001 |2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | Cumul
FNRDA 2930 3164 1509 1240| 8843
Concession 2250 1116 2530 1461| 7357
Forets 838 391 692 368 | 2289
Total PNDA 6018 4671 4731 3069 | 18489
Hors-programme 0 150 09 290 449
Total 6018 4821 4740 3359 | 18938

Source : DSA Ain Defla. Rapport : Evaluation du secteur agricole. 4éme trimestre 2004.
DSA Ain Defla.53 pages, p.p 24-26. Février 2005.

Tableau N° 47 : Bilan des plantations arboricoles et viticoles

Situation initiale 1999-00 | Situation a fin 2004 Variations
% % %
Ha de la SAU Ha de la SAU Ha |dela SAU
6.246 4.00| 25.184 14.00(18.938 + 33.98

Construit a partir du tableau précédent.

Comme nous I’avons vu précédemment, le PNDA s’est traduit par une extension de grande
ampleur des surfaces arboricoles e maraicheres et ce, au détriment notamment des
fourrages et par conséguent du bovin lait.

C’est ce qui nous amene a étudier I’impact du PNDA sur la collecte de lait cru par les unités
de transformation de lait du Haut Cheliff.

Voyons d’abord, la monographie des laiteries de la Wilaya de Ain- Defla.

6.2. Les laiteries Arib et Waniss
6.2.1. Lalaiterie de Arib

L’unité de production de Arib (Wilaya de Ain Defla) a été réalisée par une firme Italienne
INTERCOORP, équipée a 100% (y compris le batiment socia et les logements de fonction). Pour les
batiments de production et de stockage des matiéres premicres, ils ont été réalisés par 1’Entreprise
Publique Algérienne BATIMETAL pour le montant de 15.752. 275,08 DA. Le colt du projet de
I’usine de Arib a été évalué a 167.000.000 DA par décision d’individualisation n°61731017301 en
date du 5 Avril 1985. Et par décision de financement de la Banque Africaine de Développement
(BAD) en date du 13 Avril 1986. Ainsi, aprés la date de signature du contrat le 24 décembre 1985, la
mise en vigueur du contrat eut lieu le 12 Mai 1986 et |e démarrage des travaux en Octobre 1986.

L’unité de transformation du lait et des produits laitiers est située dans la commune de
Arib (wilaya de Ain Defla), 135 Km a 1’Ouest d’Alger, 11 Km a I’est de Ain Defla (chef lieu de
wilaya) et 2 Km au nord de la RN 04, reliant Alger a Oran. Elle s’étend sur une superficie de 11

Hectares dont 7 réservés a 1’unité (cf. Fiche technique en annexe).
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6.2.2. La laiterie Waniss
Localisée a Sidi N’Har dans la fraction des Oued Slimane, commune de Bir Ould Khelifa (wilaya
d’Ain Defla), a 4 km du chef lieu de la commune de Bir Ould Khalifa a 128 km a I’Ouest de la
capitale. Elle a été construite par ALPES Industries Services (France) et a éé mise en service en
juillet 2002. Ses capacités de production sont indiquées par |e tableau n° 48

Tableau N° 48 : capacité de production

Unité = litre
Capacité
Les produits Journaliére | annuelle
Lait pasteurisé conditionné 2.500 | 6.000.000
Lait fermenté conditionné 500 | 3.600.000
YAOURT 1000 | 360.000
Lait cru de vache 200 7.200

6.3. Conclusion

De la monographie de la wilaya de Ain Defla, il ressort que lafiliere lait dispose ala fois
d’atouts non négligeables que sont la présence d’un périmetre de grande hydraulique avec des
potentialités hydro- agricoles appréciables, une tradition de pratique du bovin lait a grande échelle
sur prés de vingt années (1969-1987) et de deux laiteries implantées sur la plaine du Chdliff. Quant
aux faiblesses de la filicre dans la wilaya, il y a d’abord I’histoire récente du secteur agricole
marquée par des structures agraires fortement chahutées et 1’absence de lisibilit¢ pour les
exploitations de I’ex secteur public notamment pour celles situées en plaine et les plus a méme de
valoriser la ressource eau par les fourrages. Pour le secteur privé le probléme d’émiettement
progressif des propriétés encore viables par suite des partages liées aux successions demeure
préoccupant et risque a terme d’étre un véritable goulet d’étranglement pour le développement
agricole en généra et du bovin lait en particulier. Petits éleveurs et dispersion du cheptel sont
actuellement la contrainte majeure de la filiére lait dans la wilaya d’Ain Defla. En un mot ’effet
faibletaille du cheptel demeure un facteur contraignant pour le ramassage du lait.

L’autre frein actuel au développement du bovin lait dans la wilaya d’Ain Defla se situe au
niveau de la contrainte bioclimatique. Comme nous 1’avons vu, le climat du Haut Cheliff est du type
méditerranéen, ce qui implique une concentration de la pluviosité sur la saison froide et une grande
irrégularité des précipitations mais il présente du fait du relief, des caracteres de continentaité et
d’aridité marqués.

Le recours a I’irrigation peut intervenir a deux niveaux.

*Dans larégulation des aléas climatiques interannuels ;
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*Dans I’allongement des cycles de production et I’élargissement de 1’éventail de
spéculations envisageables, ce qui accroit paralléelement les rendements d’une maniére considérable.
Dans le contexte présent, comme nous I’avons vu plus haut, I’exiguité de la propriété des
éleveurs de bovins ne milite pas pour une valorisation de la ressource eau par les fourrages.
Donc, en résumg, les atouts actuels de la filiere lait dans la Wilaya de Ain-Defla sont des
acquis qui ne demandent qu’a étre transformés en force mobilisables. Dans ce cadre, nous pouvons
citer la présence du périmétre irrigué du Haut Cheliff.

Egalement, des exploitations agricoles en attente de remembrement et de stabilité juridique.
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Chapitre 7 : Articulation agriculture /industrie : la collecte

7.1. Analyse de la collecte de lait cru

7.1.1. Evolution du taux de collecte par rapport a la production estimée
de la wilaya de Ain -Defla

Tableau N°49 : Wilaya d’Ain Defla : Estimation du taux de collecte pour

la transformation par rapport a la production totale de lait de vache

Unité : litre
PRODUCTION QUANTITE DE LAIT TAUX DE
TOTALE DE LAIT COLLECTE POUR LA COLLECTE 2/1

(1) TRANSF(OZEQMATION EN %
1983/84 21.993.000 2.671.467 12.15
1984/85 27.647.000 3.735.758 11.35
1985/86 43.233.000 3.744.800 8.70
1986/87 47.340.000 4.326.760 9.15
1987/88 32.070.000 +3500.000 11.00
1988/89 34.139.000 3.000.000 9.00
1989/90 34.789.000 1.158.401 3.33
1990/91 33.361.000 1.119.577 3.60
1991/92 29.975.000 1.435.763 4.79
1992/93 12.540.000 1.757.151 14.01
1993/94 13.975.000 1.801.953 12.89
1994/95 17.550.000 1.210.915 6.90
1995/96 8.769.000 1.379.915 15.73
1996/97 8.887.000 1.227.106 13.80
1997/98 8.424.000 1.328.444 15.80
1998/99 10.678.000 1.329.108 12.45
1999/00 13.101.000 1.926.853 14.71
2000/01 12.673.000 2.000.721 15.79
2001/02 11.888.000 1.850.797 15.57
2002/03 32.600.000 1.679.262 5.15
2003/04 31.203.975 1.943.820 6.10
2004/05 33.613.740 2.810.783 8.36
2005/06 32.382.900 2.733.035 8.44

Congtruit a partir de:Bilans mensuels de collecte 1989-2006 (DSA Ain Defla/ UPL Arib. ORLAC puis GIPLAIT./
Laiterie Wannis), CACG Ratios 1984-87 (CACG Haut- Cheliff. Khemis - Miliana.) et Bilans annuels de production
1984-2006 (DSA Ain Defla

Nous avons retenu, pour 1’analyse du taux de collecte une période de vingt campagnes
agricoles. Ce choix permet d’avoir une perception de ce parametre, sur une longue période, donc de

disposer d’une lecture en terme de tendances lourdes.
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Brievement, on peut rappeler ici que durant la décennie soixante dix, le volume de lait
collecté par la laiterie de Birkhadem, au niveau du Haut-Cheliff, était de 1’ordre de cinq millions de
litres/an et ce a partir d’une quinzaine de domaines autogérés.

Larestructuration du secteur public agricole de1982-83 a entrainé un recul sensible du niveau
de collecte de 1’ordre de 20%.

Le redimensionnement des domaines autogérés, lors de la restructuration du secteur public, a
été accompagné de mesures dites d’assainissement du cheptel bovin. Celles-Cci ont consisté en un
abattage massif des vaches laitieres agées (certaines avaient plus de 10 ans d’age) chétives ou
malades. A ’époque, il était recherché, a travers ces actions, une rationalisation de la gestion du
cheptel bovin.

Deux enseignements majeurs sont a retenir pour les décennies soixante-dix et quatre-vingt.
Pour la premiere décennie, le taux de collecte peut étre estimé a un peu plus de 30% par rapport a
une production annuelle de lait de 15 millions de litres. Par contre, pour la décennie quatre-vingt, le
taux de collecte a subi un recul sensible li¢ a la fois a I’accroissement de la production de lait de la
wilaya, dii aux mesures d’encouragement en direction du secteur privé, mais auss et surtout a la
régression de 1’offre en lait pour la transformation par le secteur public, le privé étant alors exclu de
lacollectedelait !

Les conséquences de la réorganisation du secteur public ont commencé a apparaitre en
1988-89 avec un volume annuel collecté de I’ordre de 3 millions de litres de lait, soit une perte de
pres de 40% par rapport aux quantités ramasseées annuellement au cours de la décennie soixante-dix.
Le taux de collecte a donc été divisé par 3!

Au cours de la décennie quatre vingt dix, on constate que les domaines relevant du secteur
public, en changeant de taille ont, par |a méme, changé de nature. Leur production ne représente plus
que la portion congrue des volumes livrés a la transformation. L’essentiel de la production ramassée
provient du secteur privé. Lesfonds publicsinjectés dans lafiliére lait, au cours de la décennie quatre
vingt dix et des années 2000-06, n’ont pas permis un réel relévement du taux de collecte qui
approche, dans le meilleur des cas, 20% de la production estimée et ce, depuis la moitié de la

décennie quatre vingt.
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Graphe N°15 : Wilaya de Ain Defla — Evolution comparative de la production totale,
de la collecte et du taux de collecte par rapport a la production

(en 10%litres)

— Production totale de lait

30
45 1 ——Collecte
40 +
35 +
30 +
25 +
20 -
15 -
10 -
5
. —
0 T . . . v v = - - y— v v
R P N N R R O R R
\q‘b \Q% \Q’% \9% -@g \qta \q,q \QQ \QQ; q'@ ‘.&e WQQ
Taux de collecte en %
18
16 o
14 A
12 4
10 4
8 -
6 -
4
2 -
3222822283382 328838838 3
) I W O I~ 0 9 QO — o 0 = W 9O ~ 0 O 9 — o 9 = w
28888288822888¢828238588858858 ¢

82



v Estimation du taux de collecte a partir des résultats définitifs du RGA 2001

Tout d’abord, il y a lieu de relever le poids tres significatif des vaches de races locales (BLL),
puisqu’elles représentent un peu plus de 67% du total des vaches recensées soit 9.711 tétes sur
14.387"". Par prudence méthodol ogique, nous avons retenu un rendement moyen par vache et par an
de 1000 litres.

Ce qui nous donne :

[ 14.387x1000 = 14.387.000 litres / an ]

Sachant que la collecte, en 2001, a éé de 1.968.246 litres; le taux de collecte serait donc, de

’ordre de:

[ (1.968.246/14.387.000)*100 = 13.68% ]

bY

Le taux de collecte obtenu a partir des résultats du RGA (2001) sera confirmé par nos
estimations, viales campagnes de vaccination contre la fievre aphteuse.

v Estimation du taux de collecte par rapport aux bilans des vaccinations anti-
aphteuse
Nous avons retenu quatre campagnes de vaccination contre la fiévre aphteuse pour tenter de

cerner le taux de collecte par le biais des bilans de vaccination.

Tableau N°50 : Place des vaches laitieres dans les effectifs vaccinés 2001-2005

Total bovin (1) Dont VL(2) 2/1 en %
2001 15.346 7.673 50.00
2003 13.722 6.861 50.00
2004 13.288 6.644 50.00
2005 19.113 8.944 47.00

A partir de:

Rapport sur le secteur agricole. Session de printemps de I’APW. DSA.34 pages. avril 2001. Ain-Defla

Inspection vétérinaire: Bilan de la campagne de vaccination contre la fiévre aphteuse 2003.

DSA Ain-Defla: Rapport d’évaluation du secteur agricole (4*™trimestre 2004) Réunion des cadres MADR.

DSA Ain-Defla 53 pages, février 2005.

Inspection vétérinaire: Bilans provisoire de la campagne de vaccination contre la fiévre aphteuse. 2005, DSA. Ain-
Defla, juin 2005.

Pour ’estimation de taux de collecte, nous avons retenu deux hypotheses intitul ées, respectivement,
hypothese «basse» et hypothése «forte». En ce qui concerne le rendement moyen par vache et par an,
nous avons retenu 1500 et 2000 litres selon les cas. A partir de 1a, nous avons tenté de calculer le
taux de collecte et ce, sur la base des volumes de lait effectivement ramassés pour |a transformation,

au niveau de lawilaya de Ain-Defla.

" R.G.A. Rapport général. Résultats définitifs RGA 2001.MADR/ FAO, p 82.JUIN 2003. ALGER
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Tableau N° 51 :

Estimation de la production a partir des vaccinations

Rendement L / VL / AN Production estimée L /An

HB HF HB HF
2001 1500 2000 11.509.500 15.346.000
2003 1500 2000 10.291.500 13.722.000
2004 1500 2000 9.966.000 13.288.000
2005 1500 2000 13.416.000 17.588.000

Calculé a partir du tableau précédent
Tableau N°52 : Comparaison des volumes collectés et du potentiel de production

Production estimée
Collecte
réalisée (1) H B(2) HF 1/2en % 1/3en %

(3)
2001 1.968 11.510 15.346 17.00 12.82
2003 1.686 10.292 13.722 16.38 12.29
2004 2.144 9.966 13.288 21.51 16.13

2005*

1® semestre | 1.588 13.416 17.588 23.67 18.05

A partir de divers tableaux.
*Extrapolation de la collecte sur une année, sur la base des ramassages réalisés au cours du 1% semestre.

A lalecture du tableau précédent, on confirme la faiblesse du taux de collecte puisqu’il est de
I’ordre d’un peu moins de 1/5 de la production potentielle de la wilaya d’Ain-Defla et la marge de
progres nous parait considérable. Il est donc indéniable que la collecte demeure le talon d’Achille de
lafiliére lait.

4 Production, rendement et collecte de lait cru de vache

Dans la perspective de mieux cerner laliaison production- collecte de lait cru de vache, nous
avons retenu trois paramétres : la production totale de lait de vache dans la Wilaya de Ain Defla, le
rendement moyen par vache et |e ramassage de lait pour la transformation.

Il en ressort d’abord qu’en 1’espace d’une décennie, la production a cru de 100%. Ce qui est
considérable. Mais, le rendement par vache a quasiment stagné durant |a période considérée. |l parait
comme un sérieux goulet d’étranglement a 1’activité collecte.En effet, le rendement moyen en lait

par vache stagne a des niveaux comparables a ceux réaisésil y ade cela une quarantaine d’années
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Tableau N°53 : Evolution de la production, du rendement et de la collecte

Production Collecte Rendement Rappel taux de collecte

(2000 litres) | (1000 litres ) | (I /vache/an)
1995 17.550 1.012,5 1.610 5.8
1996 8.769 1.366 1.103 15.6
1997 8.887 1.219 1.135 13.7
1998 8.424 1.353 1.013 16.1
1999 10.678 1.472 1.283 13.8
2000 13.101 1.947 1.196 14.9
2001 12.673 1.968 646( ?) 15.5
2002 11.888 1.818 1.017 15.3
2003 32.600 1.686 2.364 5.2
2004 31.204 2.144 1.844 6.9
2005 33.614 3.242 1.967 9.6

Construit a partir de divers bilans

Graphe N°16 : Production et collecte de lait de vache

en KLitres en KLitres
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La collecte a certes progressé ... Elle demeure toutefois marginale par rapport a la production
totale. De maniere relative, les gains réalisés dans le ramassage demeurent insignifiants puisqu’ils
sont de ’ordre de 3 points en I’espace de dix ans! Le taux de collecte est passé de 6% en 1995 a
9.6% en 2005. Il y ala une marge potentielle de progres significative.

v Evolution de la collecte mensuelle

A la lecture du tableau n°53, nous pouvons retenir que ce n’est qu’en 2005 qu’un bond en

avant a été fait en terme de volume collecté mensuealement, sans toutefois atteindre ceux réalisés
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dans les années soixante dix et quatre vingt. L’autre enseignement qui se dégage porte sur deux
constantes que sont, en 1’occurrence, les mois de collecte au cours desgquels les Minima et les
Maxima ont été réalisés. Pour les Maxima, ils se situent en Mars ou Avril. Quant aux Minima, ils
sont positionnés en octobre ou Novembre. De ce qui précéde, nous pouvons donc noter que la
répartition mensuelle de la collecte demeure « adossée » a I’offre en fourrages verts non irrigués.
Pour rappel, Mars et Avril correspondent aux mois ou il y a abondance en vert (fourrage naturel),
alors qu’Octobre et Novembre sont, en alimentation animale, les mois de soudure, ou 1’offre en vert

est & son niveau le plus bas.

Tableau N°54 : Evolution de la collecte mensuelle de lait de vache

Unité : litre
1980 1987 1990 2000 2004 2005
Janvier 360.008 | 309.022 | 118.016 | 151.960 | 161.508 | 269.271
Février 383.033 | 290.486 | 114.572 | 169.210 | 170.770 | 219.295

Mars 440.307 | 379.288 | 125.983 | 174.500 | 206.608 | 294.953
Avril 449.006 | 377.565 | 96.786 | 174.764 | 189.982 | 295.969
Mai 456.338 | 313.058 | 120.621 | 178.063 | 199.284 | 277.141
Juin 394.669 | 290.097 | 97.735 | 178.138 | 176.177 | 269.753
Juillet 354.877 | 284.443 | 105.284 | 166.225 | 176.792 | 282.244
Aoat 346.266 | 294.187 | 107.567 | 164.794 | 175.302 | 283.520

septembre | 306.714 | 272.553 | 93.102 | 150.311 | 166.447 | 279.417
Octobre 297.589 | 260.373 | 85.075 | 154.662 | 159.570 | 277.321
Novembre | 279.183 | 223.987 | 82.189 | 147.545 | 163.714 | 255.787
Décembre | 329.790 | 234.719 | 89.301 | 158.069 | 186.472 | 266.299

Congtruit a partir des bilans annuels de collecte. CACG / CDR/ Khemis- Miliana. UPL / Birkhadem
[ Arib/ Bir Ould Khelifa. CRMA de Khemis- Miliana.Chronologie : *1980 : Autogestion +collecte UPL
Birkhadem.* 1987 : DAS + collecte UPL Birkhadem* 1990 : EAC + EAI + privé +ferme pilotes + démarrage
laiterie A *2000 :* 2004 et 2005 : FNRDA + Démarrage laiterie Wannis (Bir Ould Khelifa).

Graphe N°17 : Wilaya d’Ain Defla - Evolution de la collecte mensuelle de lait

En Litres
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En guise de conclusion a I’analyse de la répartition de la collecte mensuelle de lait, on ne peut
que constater que la courbe mensuelle de collecte est déterminée dans sa configuration par 1’offre
en fourrages verts naturels et que la pratique du vert en irrigué demeure trop marginale pour influer
un tant soi peu sur le volume de la production de lait.

v Examen de I’évolution du ratio de saisonnalité de la production de lait
collectée par la laiterie d’Arib

Leratio de saisonnalité est un indicateur qui permet de montrer de quelle maniére se réparti la
production collectée dans I’année entre la saison de haute production et celle de basse production.

Comment calcule t-on le ratio de saisonnalité ?

Volume de livraison de la saison | (haute production)

" Volume de livraison de la saison Il (basse production)
Volume de livraison de la S1 (mars, avril, mai)

" Volume de livraison de la S2 (septembre, octobre, novembre)

Dans le cas qui nous intéresse, on observe que le taux de saisonnalité est d’une part trés fluctuant
d’une année sur ’autre et que d’autre part, il est proche de 1. L’autre enseignement que 1’on peut
retenir de ce tableau porte sur le fait que s R est proche de 1, en réalité, c’est le faible niveau de
collecte de la saison de haute production (Maxima) qui en est la cause.

Tableau N° 55 : Evolution du ratio de saisonnalité de la production de lait destinée
a la transformation

QUANTITES COLLECTEES PAR TRIMESTRE
(EN LITRES) RATIO DE SAISONNALITE
ANNEE . Trimestre 2 R=31
Trimestre 1 S2
(mars, avril et mai) (septembre, octobre et
Novembre)
1990 343.390 260.366 1.32
1991 389.872 197.540 1.97
1992 456.320 360.658 1.27
1993 490.415 364.942 1.34
1994 499.876 470.692 1.06
1996 428.892 281.720 1.52
1997 364.003 259.497 1.40
1998 380.699 317.915 1.20
1999 340.614 430.425 0.79
2000 539.056 441.467 1.22
2001 567.667 427.348 1.33
2002 530.389 392.675 1.35
2003 487.982 369.278 1.32
2004 510.515 443.328 1.15
2005 701.602 709.116 0.99

Construit a partir : des bilans mensuels de collecte GIPLAIT - ARIB. 1990 : Année de démarrage de ’usine 1995 :
Rupture de collecte (incendie de 1’usine). S1 = saison de haute production (Maxima) - S2 = saison de basse production
(Minima)
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Graphe N°18 : Laiterie de Arib - Evolution du ratio de saisonnalité de la production
de lait destiné a la transformation
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Méme si 1’offre en fourrage vert est abondante au cours de la saison de haute production, il
s’avere que c’est le volume collecté durant cette saison favorable qui tire le ratio vers le bas ! Pour
preuve, sur une quinzaine d’années d’activité¢ de la laiterie de Arib, le ratio de saisonnalité est
compris entre 1 et 1,3, excepté 4 années (1991, 1996,1997 et 1999). Le faible écart du ratio de
saisonnalité entre la saison de haute production et celle de basse production est riche en
enseignements puisqu’il signifie une faible différence des volumes collectés au cours des périodes de
haute production et celles de soudure (i.e. période de rupture d’offre en fourrages verts selon les
zootechniciens).

7.1.2. Autres caractéristiques de la collecte

Pour |es besoins de cette analyse, nous avons retenu, quatre agrégats techniques de la collecte
du lait, a savoir, le ramassage moyen mensuel de 1’année, le ramassage moyen mensuel le plus fort,
le ramassage mensuel le plus faible et enfin, I’amplitude de collecte, entre les mois extrémes.

Tout d’abord, pour le critére «ramassage mensuel moyen» au niveau de cet agrégat, hous
avons pu identifier une périodisation en 4 phases assez distinctes et ce, depuis 1980.

1980 : Cette année a été retenue comme référence pour I’ensemble du 1er quinquennat 1980-
84. En moyenne, le niveau de collecte mensuelle était de 1’ordre de 40.000 litres/mois, sur le Haut
Chdliff. Seuls les domaines autogérés, puis les exploitations issues du redimensionnement des
domaines agricoles socialistes fournissaient une fraction de leur production a ['unit¢ de

transformation de lait de Birkhadem.
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1987-1989 : Le second quinquennat 1985-1989 est marqué par 1’application de la loi 87-19
portant réorganisation du secteur public agricole. L’éclatement des DAS a été accompagné d’une
chute sensible des volumes mensuels de lait collecté.

1990-1994 : Pour rappel, I’année 1990 correspond au démarrage de la laiterie d’Arib.
Egalement, durant cette période, les privés nationaisés ont été rétablis dans leur droit, par la
restitution de leurs terres. Ce sont ces derniers qui ont compensé la cessation d’activité dans le
domaine du bovin lait par les EAC, issues de la réorganisation du secteur public agricole.

Nous pouvons qualifier, pour le Haut Cheliff, les années 1990-94, de phase d’ouverture en
direction du privé [par les unités de transformation de lait], pour la collecte de lait.

1995-1999 : L’incendie criminel de la laiterie de Arib, en 1995, a réduit de 1/3, le niveau de
collecte de lait sur le Haut Cheliff. On peut méme noter, que le FNDA n’a pas eu I’impact escompté
au niveau de la collecte. La raison essentielle de cet état de fait est la perte durant I’incendie, du parc
roulant de I’'UPL Arib.

2000-2004 : Le FNRDA a, certes, permis une légére progression au niveau de la collecte
mensuelle moyenne. Mais les efforts induits demeurent limités. Qu ‘en est-il au niveau des
ramassages mensuels moyens les plus forts et les plus faibles de ’année ? Ces deux paramétres
s’inscrivent dans le méme sillage que I’indicateur précédent. En effet, nous observons les mémes
tendances lourdes.

Tableau N° 56 : Evolution comparative de quelques indicateurs techniques portant
sur la collecte du lait cru sur le Haut-Cheliff

Ramassage :
Ramassage mensuel moyen REMZSEEHE AURTEE mensue?l AnTImEe
) le plu(sé)falble le plus fort (C(?)B :
(©)
1980 357.952 253.727 (nov) 449.406 (avril) 195.279
1987 294.194 223.987 (nov) 373.288 (mars) 155.301
1990 103.018 82.189 (nov) 125.983 (mars) 43.794
1991 96.616 62.166 (sep) 135.969 (mars) 73.803
1992 133.497 90.784 (jan) 179.416 (mai) 88.632
1993 145.409 120.735 (jan) 173.438 (mai) 52.703
1994 158.822 123.222 (fév) 177.122 (juin) 53.900
1995 101.253 62.117 (fév) 164.219 (jan) 102.102
1996 113.824 84.361 (nov) 146.812 (avril) 62.451
1997 101.559 83.676 (oct) 124.152 (mars) 40.676
1998 112.764 81.266 (déc) 134.590 (aodt) 53.324
1999 122.707 82.628 (jan) 151.184 (oct) 68.556
2000 162.225 143.700 (nov) 185.760 (mars) 42.060
2001 164.020 129.924 (nov) 204.209 (mars) 110.285
2002 151.404 117.961 (nov) 178.782 (mai) 60.821
2003 140.475 118.506 (nov) 174.360 (mars) 55.854
2004 164.716 146.843 (oct) 192.149 (mars) 45.306

A partir des bilans de collecte/ UPL ORLAC BIRKHADEM / GIPLAIT-ARIB

Mais, au niveau de ces deux indicateurs, il se dégage une forte instabilité aussi bien au

niveau des MINIMAS que des MAXIMAS. Ces fluctuations, nous les retrouvons, a la fois, sur les
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positionnements, par rapport aux mois de I’année, mais aussi en terme de volumes ramassés. Quant
aux amplitudes de collecte, nous pouvons dire qu’elles ont subi une forte chute, a la suite de la
réorganisation du secteur public agricole. C’est la régression des quantités de lait ramassées durant
les mois ou la production est la plus forte qui ont tiré vers le bas I’amplitude de collecte. Nous
pouvons souligner que ni I’implantation des laiteries GIPLAIT de Arib et Wannis [privé] de Bir Ould
Khelifa sur le Haut Cheliff, ni les soutiens ala collecte, ou encore |la restitution des terres aux privés
nationalisés n’ont pu permettre d’améliorer les performances des différents parametres techniques de
la collecte. Et enfin, les ramassages mensuels les plus forts et les plus faibles sont la pour nous
rappeler que nous sommes en présence d’un élevage bovin laitier dépendant des facteurs climatiques
sur le périmétre du Haut-Cheliff puisgue, de maniére générale, les ramassages mensuels les plus forts
se situent au printemps alors gque, en automne, période de soudure par excellence, nous trouvons les

ramassages les plus faibles.
4 Densité de collecte au kilométre parcouru

Tableau N° 57 : Laiterie d’Arib : Prévisions des parameétres d’activités de la collecte
de lait cru

1992 1993 (1994 [1995 1996 1997

Kilométrage
Parcouru [66.795(71.175|87.600(116.800(124.100(131.400
(km)
Collecte
Annuelle 1.6 2.45 3.85 7.13 10.45 | 13.875
(10°litres)
Ramassage

En litrede | 23.95 | 34.42 | 43.95 | 61.04 84.21 | 105.59
Lait /km

A partir du rapport : réhabilitation de lafiliérelait - UPL ORLAC ARIB 20.p 24 juin 1993

Avant d’aborder I’analyse des résultats cbtenus, en terme de densité de collecte, signalons 1’étude de
I’UPL Arib portant sur les prévisions de quelques paramétres d’activité du service Aro-élevage de
I’usine. En gros, les prévisions de densité de collecte éaient «irréalistes » et /ou

« fantaisistes »puisqu’elles se situent au méme niveau que celles réalisées en Europe (i.e plus de 105,5
litres/ km pour 1997'!).

A la décharge des rédacteurs du rapport, ces objectifs ont été retenus dans une ambiance de recherche

de I’autosuffisance... Qu’en est-il au niveau des réalisations plus de 10 ans apres 1’étude précitée ?
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Tableau N° 58: Laiterie de Arib : Evolution du volume de lait cru collecté au kilometre
parcouru

Kilométrage [ Collecte totale Densité /km et /ou

Parcouru (en litre) Volume /km (en litre/km)
89.428 1.236.211 13.82
78.693 1.159.387 14.73
80.663 1.601.969 19.86
69.092 1.744.904 25.25
80.159 1.905.865 23.78
13.906 ? 1.012.533 72.81
33.605 1.365.883 40.65
40.000 1.219.009 30.48
35.100 1.353.171 38.55
44.120 1.472.484 33.37
45.200 1.958.149 43.32
45.200 1.968.446 43.56
56.000 1.816.849 32.44
40.800 1.685.704 41.32
40.900 1.976.590 48.33

A partir : des bilans annuels de collecte - Service Agro - élevage UPL Arib . 1995 : bilan arrété sur 10
mois (incendie de I'usine). 1995 : Kilométrage parcouru : Aberration

Graphe N° 19 : Laiterie d’Arib : Evolution de la densité de collecte au KM
parcouru

Kms parcourus

en milliers Densité
L/Km
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-+ 70
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Sur ’ensemble de la période étudiée, on observe que la densité de collecte est inférieure a 50
litres. Cette faible densité est a I’origine des cotts de transport relativement élevés pour la laiterie. La
densité réelle de collecte est inférieure a celle obtenue dans nos calculs, a partir des bilans annuels de

collecte. En effet, le service Agro-élevage a intégré dans ces bilans le lait provenant d’autres unités
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du groupe Giplait (i.e cessions inter-unités). A cela, nous pouvons gjouter les volumes de lait cru
livrés par moyens propres de 1’éleveur.

Cequi revient adire, que les codts réels de transport du lait sont plus élevés. Egalement on ne
peut passer sous silence que depuis la mise en place par le FNDA puis le FNRDA de la prime au
collecteur, on observe une meilleure lisibilité, au niveau de la densité de collecte de lait cru au

kilométre parcouru.

Tableau N°59 : Laiterie d’Arib : Impact du FNDA puis FNRDA sur la densité de collecte
de lait cru au kilomeétre parcouru

NemEEE Ramassage Densité de collecte
parcouru .
Observations
Kms/An | Indice Volume en K Indice Volume en Indice
litres/an litres/km
Absence de
1990/1994 | 79.607 100 1.586 100 20.00 100 soutien
1996/2000 | 39.605 | 50 1.474 93 37.22 186 M'SE el\I"D"eA“‘”e
Mise en ceuvre
2001/2004 | 45.725 57 1.862 117 40.72 204 ENR.D.A

A partir des bilans annuels de collecte - UPL : Arib - 1995 : exclue du champ de ’analyse.
Année atypique : incendie de 1’usine, suivi de ’arrét de collecte sur 2 mois.

Afin de remédier a 1’état de délabrement de I’activité collecte, les pouvoirs publics ont décidé
d’intégrer les jeunes investisseurs dans ’activité depuis 2004. Nous tenterons d’avancer les premiers

¢léments d’analyse de ce volet du soutien de I’Etat a la filiére lait.

7.2. Impact des mutations fonciéres et des politiques de soutien a la
filiére lait sur les types d’exploitations contractuelles avec les unités de
transformation

Tout d’abord, nous pouvons dire que la mise en ceuvre de la doctrine de dévelop-pement
initiale a vécu une quinzaine d’années puisque, jusqu’en 1985, le nombre moyen de vaches
présentes par unité de production éait compris entre 90 et plus de 140 tétes’. Le passage d’une
moyenne proche de 150 tétes par exploitation entre 1970 et 1980, a moins de 100 vaches laitiéres a
partir de 1983 est di au redimensionnement des domaines autogérés dans le cadre de la

restructuration du secteur public agricole.

8 Sur cette question, nous renvoyons le lecteur ala Thése de magistére de F. Chehat.

Egalement aux articles de J. J. Perennés et M. Benfrid, qui résument parfaitement 1’état des lieux de la mise en ceuvre du modéle initial de
dével oppement.

- J.J. Perennés. La crise des modéles de mise en valeur des périmétres irrigable en Algérie. Le cas du Haut Cheliff R.O.M.M. 45, 1987-3, p.p 94-105.

- M. Benfrid. Processus d’intensification et difficultés d’intégration Agro-industrielles sur le périmétre du Haut Cheliff R.O.M.M. 45, 1987-3 P.P 106-
112.
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Les mesures de réorganisation du secteur public datant de 1987, sont d’une toute autre
ampleur puisqu’elles dépassent le cadre technique. Elles Se sont traduites par deux conséquences au
niveau du bovin lait. D’une part, il y a eu émiettement de la propriété et, en second lieu, la moyenne
en vaches présentes est passee en dessous de 40 tetes par exploitation.

A partir de 1990, sous 1’effet conjugué des mésententes entre membres de collectifs des EAC,
de la présence d’une sécheresse cyclique et d’un environnement économique difficile, ces derniers
ont été amenés a brader leur cheptel. A coté de ces contraintes, I’ordonnance portant orientation
fonciére™ accélérera le mouvement des mutations du paysage agricole, en particulier pour I’élevage
de bovin laitier.

Tableau N° 60 : Haut Cheliff - Impact de la réorganisation du secteur public et de
la restitution des propriétés nationalisées ou limitées aux privés sur la taille
Moyenne du bovin lait en VP / UP - 1990 -1995

o Nombre total

Exploitations des VP VP / UP

Nombre|indice | Nombre |indice | Nombre |indice
1990 32 100 1050 100 32.8 100
1991 39 122 988 94 25.3 77
1992 61 191 1023 97 16.7 51
1993 56 175 1100 105 19.6 60
1994 57 178 1143 156 20.0 61
1995 37 116 735 70 19.8 60
1990-95 47 - 1006 - 26.40 -

A partir des : Bilans annuels de collecte. Laiterie de Arib.

Tableau N° 61 : Haut—Cheliff : Mise en ceuvre du FNDA et taille moyenne en VP/UP
contractuelle avec la laiterie de Arib.

Années Exploitations [ Effectif en VL VP /UP

nombre | indice | nombre |indice nombre indice
1996 27 100 555 100 21 100
1997 30 111 530 95 18 86
1998 31 111 605 109 20 98
1999 32 119 690 124 22 105
2000 40 148 938 169 23 114
Moyenne 1996- 32 i i i
2000 664 21

A partir des bilans annuels de collecte. Laiterie de Arib.

™ ¢f ordonnance n°90-10 portant orientation fonciere.
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Remarques:

1-L’abandon de I’activité lait par les fermes pilotes et les EAC a été partiellement compense par la
contractualisation avec lalaiterie de Arib de nouveaux éeveurs prives.

2-L e désengagement du secteur public de la production de lait a montré de maniere remarquable que
le bovin lait est 1’affaire d’éleveurs privés intensificateurs. En 2000, la moyenne est de 23.45VP /

UP!

On assiste, a une évolution inversement proportionnelle du rapport entre le nombre de
producteurs contractuels avec ’office et celui des vaches présentes. Rupture également au niveau du
statut juridique des exploitations, reflux des unités de production issues des fermes d’Etat,
accompagné d’une reconstitution des ¢levages bovins des producteurs privés «intensificateursy 80 (ie
agriculteurs nationalisés dans le cadre de la révolution agraire). C’est ce qui va expliquer la
dimension actuelle des exploitations a partir du critére «taille en vaches présentes» par unité de
production. Le démarrage de la laiterie WANNIS et I’élargissement de la collecte aux jeunes
investisseurs®® ont permis seulement de stabiliser le niveau de production du lait au prix d’un
accroissement du nombre de producteurs contractuels avec les laiteries de la wilaya de Ain Defla
.Quant aux effets du soutien a la production laitiére, dans le cadre du FNDA puis FNRDA, via les
fonds d’Etat, nous verrons par ailleurs ce qu’il en est.

Tableau N° 62 : Haut —Cheliff - Impact du FNRDA sur I'activité lait au niveau du
Haut- Cheliff - 2001-2005

Exploitation Effectif VL/VP

Nombre [Indice | Nombre [Indice [ Nombre [indice
2001 48 100| 1130| 100 24 | 100
2002 46 96 1080 96 23 96
2003 571 119 832 74 15 62
2004 721 150 1232 109 17 73
2005 75| 156 1843 | 163 25| 104
Moyenne
2001-2005 60 - 1223 - 21 -

A partir des bilans de collecte. Laiterie de Arib et Bir Ould Khelifa.

80 Cf Etude O.T.A.M. On peut noter que C. Chaulet, considere également, ce type d’agriculteurs comme intensificateurs. Cf. These d’Etat.
81 Encouragement dans le cadre d’un financement «leasing» par la Salem.
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Remarques:

1-Le FNRDA a permis, certes, I’entrée de nouveaux €leveurs dans lafiliere lait mais ce mouvement
a été accompagné d’une réduction sensible de la taille des cheptels en VP/UP.

2-EN 2003, on observe un essoufflement de I’impact des mesures de soutien a la filiere lait.

Puisque la moyenne en VP/UP a perdu presque 10 vaches par exploitation.
3-En 2004 et 2005, sous I’effet des mesures liées au leasing « collecte », il y aalafois de nouvelles
adhésions alafiliérelait mais aussi remontée de lamoyenne en nombre de VP UP.

4-Les vingt nouvelles adhésions alafiliere lait sont aussi ainscrire sur le compte du démarrage de la
laiterie WANNIS de Bir Ould Khelifa. Ce qui donne un bilan mitigé !

Tableau N° 63 : Haut- Cheliff ; activité collecte de lait

Exploitations Effectifs
Contractuelles Vaches VP [UP Observations
laitieres
1975 16 2368 148 Autogestion
1980 19 2641 139 Autogestion
1985 26 2418 93 DAS
1990-95 47 1006 26 Démarrage laiterie Arib
1996-00 32 664 21 +intégration fournisseurs
prives.
FNDA
2001-05 60 1223 20 FNRDA+démarrage
laiterie Wannis +Leasing
« collecte »
A partir de:

*CDR. Bilans annuels du périmétre du Haut Cheliff-1975.

*Anonyme .Bilans de 1’élevage bovin lait 1980. CACG .Haut —Cheliff. Khemis Miliana.1981
*Bilan annuel de collecte 1985. DSA Ain Defla

*Bilans annuels de collecte 1990-2005. Laiterie de Arib

*Bilans annuels de collecte 2004 et 2005. Laiterie Wannis .Bir —Ould Khelifa.

Tableau N° 64 : Haut-Cheliff - Impact de la réorganisation du secteur public et de la
restitution des propriétés nationalisées aux privés sur la taille moyenne en VP/UP -
1990 -1995

o Nombre total

Exploitations des VP VP / UP

Nombre|indice | Nombre |indice | Nombre |indice
1990 32 100 1050 100 32.8 100
1991 39 122 988 94 25.3 77
1992 61 191 1023 97 16.7 51
1993 56 175 1100 105 19.6 60
1994 57 178 1143 156 20.0 61
1995 37 116 735 70 19.8 60
1990-95 47 - 1006 - 26.40 -

A partir des : Bilans annuels de collecte. Laiterie de Arib .
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Remarques:

1-En 1992, |e bradage des cheptels bovins des EAC, entamé entre 1989 et 1990, a été, partiellement
compensé par la reconstitution des ateliers bovins sur les propriétés priveées restituées. Les premiers
effets apparaissent dés 1992 !

2-La perte de prés de 40 % en vaches laitiéres en 1995 est liée a la sécheresse de 1994 qualifiée par
les spécialistes de larégion de sécheresse du siecle.

3- A partir de 1993, il semble que 1’option de 20 vaches présentes par unité de production soit le
critére retenu dans larégion.

Graphe N° 20 : Evolution comparative du nombre de producteurs de lait et la
moyenne en VP par exploitation
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Graphe N° 21 : Evolution comparative de la collecte totale et des effectifs en VL
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Graphe N° 22 : Haut Chéliff - Evolution du nombre d'exploitations contractuelles avec
les transformateurs du lait
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Graphe N° 23: Evolution du nombre moyen de vaches présentes par exploitation
contractuelle avec les transformateurs du lait
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v Impact des mesures de soutien a la filiere lait sur la contribution de chaque
type de fournisseurs a la laiterie Arib

Tout d’abord, il ya lieu de préciser que le programme de soutien a la filiére lait ne s’est pas
traduit par un accroissement sensible du volume de lait cru ramassé. La moyenne2001-
2004 a représenté approximativementun peu moins de 30% d’augmentation de lait collecté
par rapport a 1990-95. L'impact des mesures liées a I'élargissement de la collecte aux
jeunes investisseurs a été quelque peu atténué par le démarrage de la laiterie Wannis en
2004.
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Tableau N° 65 : Contribution de chaque type de fournisseurs a I’approvisionnement
en lait cru de I'unité de transformation d’Arib - 1990-2004

Unité = Litre

FERMES PILOTES EAC + EAI PRIVES TOTAL

Quantité |% Quantité | % Quantité |%
1990 383.623| 31.00| 646.022| 52.00 206.555| 17.00| 1.236.200
1991 453.283| 39.00| 502.923| 43.00 203.181| 18.00| 1.159.387
1992 422.989| 26.00| 477.923| 30.00 701.057| 44.00| 1.601.969
1993 335.416| 19.00| 435.268| 25.00 974.220| 56.00| 1.744.904
1994 457.665| 24.00| 427.054| 22.50| 1.021.146| 53.50| 1.905.865
1995 267.903| 26.50| 165.493| 16.50 579.137| 57.00| 1.012.533
1996 434.433| 32.00| 163.705| 12.00 767.745| 56.00| 1.365.883
1997 372.305| 30.50| 145.425| 12.00 701.279| 57.50| 1.219.009
1998 370.294| 27.00| 163.526| 12.00| 819.351| 61.00| 1.353.171
1999 184.867| 12.50| 234.686| 16.00| 1.052.931| 71.50| 1.472.484
2000 299.593| 15.50| 320.968| 16.50| 1.326.139| 68.00| 1.946.700
2001 168.988 9.00| 243.186| 12.00| 1.556.072| 79.00| 1.968.246
2002 97.773 5.00| 228.112| 13.00| 1.490.964| 82.00| 1.816.849
2003 119.526 7.00| 189.293| 11.00| 1.376.885| 82.00| 1.685.704
2004 188.313 9.50( 166.502| 8.50| 1.621.775| 82.00| 1.976.590
Moy sur 15 ans 303.798| 19.50| 300.672| 19.00 959.896| 61.50| 1.564.366

Construit a partir des bilans annuels de collecte - UPL/ORLAC/GIPLAIT. ARIB.

Tableau N° 66 : Laiterie de Arib : Evolution indiciaire de la production collectée
selon le statut juridique du fournisseur
Indice 100 =1990

Fermes pilotes [EAC + EAI | Privés | Total
1990 100 100 100 | 100
1991 118 78 98 | 94
1992 110 74 339 | 130
1993 87 67 472 | 141
1994 119 66 494 | 154
1995 70 26 280 | 82
1996 113 25 372 | 110
1997 97 23 340 [ 110
1998 97 25 397 | 99
1999 48 36 510 [ 109
2000 78 50 642 [ 119
2001 44 38 751 [ 159
2002 25 35 722 | 147
2003 31 29 667 | 136
2004 49 26 785 | 160

Construit a partir du tableau précédent.
1989 : Novembre- décembre (Essai de 1’usine) - 1990 : Année de démarrage

L’autre enseignement qui se dégage du tableau porte sur les effets induits des différents volets

du soutien, dans le cadre du PNDA.
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En effet, ce sont les fermes pilotes qui ont opté pour les politiques de reconversion des
systémes de production. Leurs niveau de contribution a la collecte serait moindre dans le cas ou la
ferme DHAOUI de la wilaya de Médéa n’était pas comptabilisée dans le volume de lait ramassé.

Quant aux EAC-EAI, leur apport a la collecte globale a baisse de moitié entre 1996-00 et
1990-95, pour se stabiliser ensuite. Diverses raisons expliquent ce recul sensible de cette catégorie
d’exploitations. La formule dite coopérative est inappropriée par rapport a la gestion de 1’¢levage
bovin laitier®. Des difficultés de financement liées & la sécheresse du milieu de la décennie quatre
vingt dix ont aggravé leur situation. La restitution des propriétés nationalisées a également réduit le
fonds des EAC-EAI dans lawilaya®.

Et enfin, certaines EAC-EAI ont bénéficié des fonds d’Etat dans le cadre du PNDA, en vue
d’initier des politiques de reconversion des systémes de production.

Quant au secteur privé, deux raisons maeures expliquent la relative réussite de certains
éleveurs. Sans aucun doute, les traditions familiales ont été un facteur favorable au maintien de cette

activité. Le FNDA puisle FNRDA ont consolidé les élevages bovins chez ces éleveurs.

Tableau N° 67 : Impact des mesures de soutien a la filiére lait sur la contribution de
chaque type de fournisseurs a la laiterie Arib

Unité = litre
Fermes pilotes EAC-EAI Privés Total
Volum % Indic | Volum % Indic Volume | % Indic Volume Indic
e e e e e e
1990-95 286.81 22.0 100 4427.44 3%).0 100 | 614.216 4%.0 100 1.4463.47 100
1996-00 | 332.29 | 23.0 205.66 | 14.0 63.0 1.471.44
(FNDA) 8 0 86 5 0 46 | 933.489 0 152 9 102
2001-04 | 143.65 206.77 | 11.0 1511.42 | 81.0 1.862.84
(FNRDA) 0 8.00 37 3 0 47 4 0 246 - 129
1990-04
(moyenn | 303.79 | 19.5 i 300.67 | 19.0 i 61.5 i 1.564.36 i
esur15 | 8 0 2 0 959.896 | 6
ans)

A partir des bilans annuels de production.

82 .

Sur cette question, nous renvoyons le lecteur a 1’é¢tude de J. B. Viallon et F. Compain : Les GAEC en Bourgogne .E.S.R /DIJON
1987. Document de recherches n°35 .INRA .
| s’agit en fait de I’application de I’ordonnance n°90. 10 portant orientation fonciére.
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Graphe N° 24 : Laiterie de Arib - Impact des mesures de soutien a la filiére lait sur la
contribution de chaque type de fournisseurs aux livraisons de lait
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L’autre variable explicative de 1’extension de 1’élevage bovin laitier dans le secteur privé est la
restitution des propriétés nationalisées, récupérées entre 1991 et 1993.

Un troisiéme facteur serait a ’origine de I’intégration de nouveaux éeveurs privés au
programme de soutien a la filiére lait. I s’agit du droit d’acces aux éleveurs agréés pour toute
acquisition de matériel spécialisé d’élevage bovin ainsi que des avantages accordés pour la pratique
des cultures fourragéres.

Ce sont tous ces ééments qui font que le secteur privé a mieux résisté aux difficultés de
gestion de 1’élevage bovin laitier et a I’attractivité des autres « axes» de soutien du PNDA et ce,

comparativement aux EAC-EAI ainsi qu’aux fermes pilotes.

v Evolution comparative des IAF et des volumes de lait cru livrés a la
transformation

L’évolution comparative des volumes de lait cru ramassés et du nombre d’inséminations
artificielles fécondantes (IAF) nous renseigne sur le faible impact du soutien de 1’insémination
artificielle, via des fonds d’Etat, sur le niveau de collecte. En effet, les résultats obtenus paraissent
tres en deca de ceux escomptés. Les évolutions indiciaires de nos deux paramétres sont |a pour nous
le rappeler. Le soutien de I'IA s’est donc traduit par des résultats trés mitigés, en termes
d’accroissement du niveau de collecte. On rappellera que la quasi-totalité des éeveurs disposent de
cheptels de taille réduite, moins de 6 vaches par éleveur étant la norme dans notre wilaya, et, par

conséquent en deca de lataille critique (au moins une douzaine de vaches) pouvant leur permettre la
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livraison de lait a la transformation. De ce fait, on ne peut espérer d’effet multiplicateur de 1’TA sur le
volume de lait collecté.

Tableau N° 68 : Evolution comparative des IAF et des volumes de lait ramassé

Lait collecté IAF

Volgme Indice | Nombre | Indice

(en litre)
1996 1.365.883 100 58 100
1997 1.219.009 89 109 181
1998 1.353.171 99 178 307
1999 1.472.484 108 750 1293
2000 1.946.700 143 1050| 1810
2001 1.968.246 144 1400| 1897
2002 1.816.849 133 1009| 1740
2003 1.685.700 123 2167 | 3736
2004 2.144.341 157 3073 | 5298
er 2005 2.751.010 201 1913 | 3298

(17 semestre)
A partir de:

- bilans de production collectée laiterie de Arib et Bir —Ould Khelifa.
- bilans fonds d’Etat CRMA de Khemis Miliana et de Boufarik (a partir de 2001)

Graphe N° 25: Evolution comparative de la production de lait ramassé pour la
transformation et du nombre d'lAF.
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v Evolution de la contribution des producteurs contractuels aux livraisons de lait
cru aux laiteries

Deux enseignements majeurs se dégagent a la lecture du tableau portant sur le poids des
producteurs agréés ala collecte de lait destiné ala transformation industrielle.
Les éleveurs «fournisseurs occasionnels» dans le cadre du FNDA puis FNRDA, ne

participent gue pour moins de 20 % aux livraisons totales de lait aux unités de transformation.
Le soutien a la filiére lait, via les fonds d’Etat, a permis a la fois une fidélisation des
fournisseurs, mais auss et surtout une meilleure tragabilité du lait collecté pour le compte de

I’industrie.
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En 2005, il est tenu compte dans la collecte totale de la laiterie Arib des ramassages de lait &
partir des wilaya de Chlef et Médéa.Quant au second constat, que 1’on peut tirer du tableau, il porte
sur le faible impact des fonds d’Etat par rapport aux volumes de lait ramassés. En effet, cette
progression du niveau de collecte est toute relative, si I’on tient compte du démarrage en 2004 de la
laiterie WANISS, a Bir Ould Khelifa.

Tableau N° 69 : Evolution de la contribution des producteurs contractuels FNDA puis
FNRDA aux livraisons de lait cru a ’'UPL Arib ainsi qu’a la laiterie WANISS de Bir
Ould Khelifa.

Unité=litre
Collecte totale (1) | Dont producteurs agrées (2) | 2/1
0,

Volume Indice Volume Indice SR

1996 1.376.383 100 1.310.216 100 95.00

1997 1.218.709 89 1.250.318 95 103.00

1998 1.353.171 98 1.227.604 94 91.00

1999 1.472.484 107 1.240.084 95 84.00

2000 1.946.700 141 1.830.122 140 94.00
Moyenne

1996-2000 1.473.489,4 - 1.371.668,80 - 93.09

2001 1.968.246 143 1.963.517 150 99.75

2002 1.816.894 132 1.819.689 139 100.15

2003 1.685.700 122 1.631.870 125 96.80

2004 2.248.416 156 2.144.341 164 95.37
Moyenne

2001-2004 1.929.814 - 1.889.854,25 - 99.26
Moyenne

1996-2004 1.664.736,44 - 1.601.973,44 - 96.23

2005 3.539.406 330 3.242.316 247 71.43

A partir des bilans de suivi de collecte et de fonds d’Etat. CRMA de Khemis Miliana/ DSA Ain Defla.
e ENn 2004, 193.202 litres ont été collectés au niveau de la ferme pilote DHAOUI

Comme rappel, en 2004, les livraisons de DHAOUI représentent un peu moins

de 8, 59% de la collecte totale.

v Importance des producteurs agrées par rapport au nombre de fournisseurs.

Tout d’abord, on observe une évolution timide du nombre de producteurs fournisseurs « tous
statuts confondus » entre 1996 et 2002. Ce n’est qu’a partir de 2003 que le nombre de producteurs a
augmenté, accroissement que 1’on peut qualifier de modeste. A partir de 2004, un frémissement
apparait, puisqu’en 1’espace d’une année le nombre de producteurs s’est accru de 26 %. Mais cette
progreesion n’a été permise que par I’entrée en production de la laiterie de WANISS, située a Bir
Ould Khelifa, durant la méme année.

En 2005, I’entrée dans la collecte des jeunes investisseurs, dans le cadre de I’emploi des
universitaires, a permis d’élargir la base des producteurs fournisseurs de lait cru aux unités de
transformation.Mais, toutefois sans impact réel sur le niveau de collecte. A ce niveau, on constate
une différenciation de stratégie, entre I’'UPL Arib, relevant du groupe GIPLAIT et la laiterie Wannis,

appartenant a un prive.
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En effet, s au sein de la laiterie WANNIS, il S’est agi d’une externalisation de la fonction
collecte, au niveau de la laiterie Arib, les dirigeants ont opté pour une ouverture partielle aux jeunes
Investisseurs.

Il semblerait, selon les premiéres estimations, que 1’option arrétée par la laiterie WANISS ait
eu plus d’effets positifs que celle prise par la laiterie Arib et ce eu égard a la progression du nombre
de producteurs agrées.

Egalement, a la lecture du tableau, nous pouvons dire que globalement, le FNDA puis le
FNRDA n’ont contribué a fidéliser qu’un petit nombre de producteurs de lait et ce, comparativement
au nombre de producteurs recensés, viales différentes actions engagées par |es services déconcentrées

du MADR (campagnes de vaccinations, RGA et dans une moindre mesure 1I’LA)

Tableau N° 70 : Wilaya de Ain-Defla - Evolution de I'importance des producteurs
agrees par rapport au nombre total des fournisseurs de lait cru a
I'industrie de transformation.

Total éleveurs (1) | Dont éleveurs agrées (2)| 2/1
0
Nombre | Indice Nombre Indice en %
1996 36 100 21 100 58.33
1997 30 83 19 90 13.33
1998 35 97 21 100 60.00
1999 42 117 22 105 52.38
2000 40 111 36 171 90.00
Moyenne
1996-2000 36 - 23 - 63.89
2001 48 133 48 229 100.00
2002 46 128 46 219 100.00
2003 57 158 57 271 100.00
2004 72 200 72 343 100.00
Moyenne
2001-2004 56 - 56 - 100.00
er 2005 114 317 114 543 100.00
1” semestre

Construit par nous méme a partir de:
- CRMA bilans des fonds d’état ‘collecte’.
- Laiterie Arib. Bilan de production lait cru.
Laiterie WANNIS. Bilan de production

v Nombre de vaches laitiéres intégrées au programme public de soutien a la
filiere lait et nombre de VL inséminées

La comparaison du nombre de vaches laitieres intégrées au programme de soutien ala
production laitiére et de celui des vaches insémineées artificiellement est un indicateur intéressant

guant ala perception de la coordination des deux axes de la politique de réhabilitation de la
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production laiti¢re. Il semble bien que les progres réalisés dans la pratique de I’'LA n’ont eu qu’un
impact limité au niveau du volume de lait cru collecté.
Graphe N° 26 : Comparaison du nombre de vaches laitiéres intégrées au programme
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Le décrochage constaté au niveau de 1’évolution des deux volets est a la fois 1ié a la stratégie
des éleveurs, mais auss et surtout aux contraintes institutionnelles imposées aux unités de
transformation de lait cru de vache. En effet, les éleveurs disposant de moins de 12 vaches ne
peuvent accéder au programme de soutien alafiliere lait.

Deux mesures majeures qui ont un caractere a la fois juridique et économique ont été prises
en 2004 par les pouvoirs publics. Il s’agit de 1’ouverture de 1’activité collecte en direction des jeunes
investisseurs accompagnée de la suppression de I’exigence de la possession d’un minimum de 12
vaches par producteur.

Méme s’il est prématuré de tirer un bilan de ces mesures, un léger frémissement apparait en
2005.

v Nombre d’éleveurs agréés et nombre de producteurs de lait ayant recouru a
'insémination artificielle

Le décalage entre les deux volets de la politique de réhabilitation de la production laitiére est
trés net. A partir de 1999, bon an mal an, le nombre d’éleveurs agréés oscille entre 2 et 5% de celui
des producteurs ayant recouru a l’insémination artificielle alors que, en 2005 ces derniers ont
représenté 57% du total des éleveurs de bovin lait de lawilayad’Ain Defla. Ces écarts considérables
sont la pour nous rappeler que les fonds de 1I’Etat destinés au soutien a la collecte ont, certes, permis
de fidéliser quelques dizaines d’éleveurs, mais ne sont pas suffisants pour capter tous les éleveurs

utilisant I’I.A. sans toutefois livrer leur production de lait a la transformation.
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Tableau N° 71 : Comparaison du nombre d’éleveurs agréés et du nombre de
producteurs ayant recouru a I'lLA sur leur cheptel.

Eleveurs ayant recouru a I'l.A. (1) Eleveurs agréés (2)
Nombre Indice Nombre | Indice | 2/1
1996 50 100 21 100 | 42.00
1997 87 174 19 90 | 21.84
1998 185 370 21 100 | 11.35
1999 788 1576 22 100 | 2.79
2000 1104 2208 36 171 | 3.26
2001 1238 2476 41 195 | 3.21
2002 1034 2068 54 257 | 5.22
2003 2220 4440 57 271 | 2.57
2004 3149 6298 72 343 | 2.29
2005 1°'semestre 1960 3920 76 362 | 3.88

A partir des bilans des fonds d’Etat op.cit.

Graphe N° 27 : Comparaison du nombre d'éleveurs agréés au programme lait et du
nombre d'éleveurs utilisant I'insémination artificielle
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Les écarts entre 1’ensemble des éleveurs de bovin lait, ceux pratiquant I’'IA et ceux agréés
permet de penser que le goulet d’étranglement de la filiere lait se situe dans 1’émiettement de la
propriété chez la grande majorité des éleveurs qui sont dans I’impossibilité d’atteindre une taille
critique pour leur admission aux réseaux de collecte relevant de lafiliére lait.

Evolution comparative du nombre de VL inséminées/producteur (tous types
confondus) et agrées

Nous avons essayé de calculer les moyennes d’ILA.R et I.A.F par producteur ayant recouru a
I’ILA. Ces parameétres sont intéressants a plus d’un titre puisqu’ils nous renseignent sur le substrat sur

lequel repose la pratique de I’'LLA.
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Le constat qui se dégage de notre tableau est a la fois positif, en ce sens que le nombre
d’¢éleveurs concernés est assez élevé, mais aussi trés contraignant pour le développement du bovin
lait. En effet, le nombre d’I.A.R par éleveur est inférieur a 2 ! Ce qui montre gue nous Sommes en
présence d’une population d’éleveurs relevant de la petite production marchande (P.P.M.). Mais, la
petitesse des exploitations demeure le goulet d’étranglement a tout renforcement de 1’articulation

agriculture- industrie de transformation.

Tableau N°72 : Evolution du nombre moyen d’l.A par éleveur

Nombre moyen
LA/
LAR | LAF | Nombre de |—Rroducteur

POCEHENE IAR/producteur

IAF/prolc.iucteur

1996 115 58 50 2.3 1.16

1997 167 | 105 87 2.0 1.2

1998 267 | 178 185 1.44 | 0.96

1999 1200 | 750 788 1.52 | 0.95

2000 1701 | 1050 1104 1.54| 0.95

2001 1981 | 1228 1238 1.60| 0.99

2002 1654 | 1009 1034 1.60| 0.97

2003 3552 | 2167 2220 1.60| 0.97

2004 5038 | 3073 3149 1.60| 0.97
2005

1%semestre 3136 | 1913 1960 1.60| 0.97

A partir des bilans des CRMA de Khemis6Miliana et de Boufarik
(apartir du 2°"semestre 2001). I.A.R : |.A réalisée - |.A.F: |.A fécondante.

4 Evolution comparative du nombre de vaches laitieres par producteur tous
types confondus et par producteur agrée

Le tableau portant sur le nombre de vaches laitieres par éleveur nous renseigne sur ’effet des
fonds d’Etat sur la nature (taille de 1’¢levage) des producteurs laitiers fidélisés. Les éleveurs agréés
appartiennent a la catégorie exploitant moyen. Autre observation intéressante, le nombre de
VL/éeveur- tous types confondus - fluctue fortement d’une année sur ’autre. Il y a une sorte de fort
taux de turn over au niveau des éleveurs occasionnels. Ces derniers relevent de la petite production
marchande (PPM). C’est ce qui explique la forte variation du nombre de VL/éleveur « tous types
confondus ».

A partir de 2003, on observe une régression du nombre moyen de VL/éleveur agréé.

Désormais, le nombre moyen de VL/éeveur agréeé est inférieur a 20. Cette rupture par rapport
ala période 1996-2002, pourrait s’expliquer par les effets induits par la reconversion des systémes
de production dans le cadre du PNDA.
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Tableau N° 73 : Nombre moyen de vaches laitiéres par producteur « tous types

confondus » et par producteur agréé

Nombre de vaches laitiére par producteur « tous LNpmbre/de \éaches Ecart
type confondus »(1) (IS bro ucteur (2-1)
agréé(2)
1996 19 22 3
1997 18 21 6
1998 15 32 17
1999 13 20 7
2000 20 20 0
Moyenne
1996-2000 16 23 !
2001 20 21 1
2002 20 20 0
2003 15 15 0
2004 17 17 0
Moyenne
2001-2004 18 18 0
Moyenne
1996-2004 17 21 4
2005-1er 16 16 0
semestre

A partir de: bilans annuels de collecte DSA Ain Defla

Impact des Fonds d’Etat sur I’évolution des effectifs en vaches laitieres intégrées au
programme collecte lait
Les effectifs intégrés au FNDA puis FNRDA ont progressé timidement entre 1996 et 2001. Ce n’est

qu’a partir de 2003 que I’on observe un léger frémissement, confirmé en 2004 puis consolidé au

cours du ler semestre 2005.
Tableau N° 74 : Evolution comparative du nombre moyen de vaches laitieres par an

par éleveur (tous types confondus) et par producteur agrée.

SHEEH; MEEn VAT Dont VL /éleveurs agrées
Eleveurs -tous types confondus 9 2/1 EN %
Nombre Indice Nombre Indice

1996 669 100 427 100 43.82

1997 451 61 410 97 90.90

1998 515 77 429 100 83.30

1999 545 81 439 103 80.55

2000 798 119 714 167 89.47
Moyenne

1996-2000 596 - 484 - 81.21

2001 965 144 843 197 87.35

2002 1077 161 1077 252 100.00

2003 832 124 832 195 100.00

2004 1232 184 1232 289 100.00
Moyenne

2001-2004 1027 - 996 - 96.98
Moyenne

1996-2004 787 - 711 - 90.40
er

2005 1 1843 275 1843 432 100.00
semestre

A partir dediversbilans. DSA Ain Defla/ CRMA. Khemis— Miliana.

107




Mais ce constat réjouissant doit étre relativisé puisqueil est di a I’entrée en production de la laiterie
de WANISS en 2004, ainsi qu’aux mesures d’extension de la politique de collecte de lait cru, mise
en ceuvre en 2004, via I’emploi des jeunes investisseurs, dans le cadre de leasing. Le bilan de

I’impact des fonds de 1’Etat sur la collecte parait timide par rapport aux efforts engagés.

7.3. Impact de I'ouverture du segment collecte

v Répartition des volumes de lait ramasseé selon les types de collecteurs

Du tableau suivant, il se dégage que depuis le lancement du FNDA en 1996, le segment
collecte est passe par 3 phases assez distinctes au plan du statut juridique des collecteurs.

La premiére concerne la période 1996- 1999 ou les producteurs ont participé par leurs
propres moyens aux livraisons de lait destiné a la transformation, avec des taux oscillant entre 10 et
plus de 30% des quantités collectées. Ensuite, nous avons la période alant de 2000 & 2003, ou la
laiterie d’Arib a ramassé par ses propres moyens I’ensemble des volumes collectés. Et enfin, a partir
de 2004, on observe a I’ceuvre, une politique d’externalisation partielle du segment collecte au sein
des deux laiteries de la Wilaya de Ain Defla (Wannis et Arib). Puisque, pour 2006, selon le bilan
non consolidé, nous pouvons parler de partage 50-50 du segment collecte entre les industriels et les
jeunes investisseurs dans e segment.

Tableau N° 75 : Répartition des volumes collectés selon les types de collecteurs

Unité =K litres

Dont par les
Volume to,tal Transformateurs Prod_ucteurs - Collecteurs

ramassé livreurs
Volume % Volume % [Volume| %
1996 1.376 1.077 78 299 22 0.00 | --
1997 1.219 812.5 67 395.50 33 0.00 | --
1998 1.353 1.128 83 230 17 0.00 | ---
1999 1.472 1.339 91 133 9 0.00 | --
2000 1.830 1.830| 100 0.00 - 0.00 | --
2001 1.964 1.964 [ 100 0.00 - 0.00 | --
2002 1.820 1.820 [ 100 0.00 - 0.00| --
2003 1.632 1.632 100 0.00 - 0.00| --
2004 2.131 2.023 95 0.00 - 108 | 5
2005 3.243 1.968 61 0.00 -| 1.275] 39

2006(du 1/01 au

31/08) 1.829 1.021 56 0.00 - 808 | 44

A partir des bilans annuels de :
* Laiterie Wannis/ GIPLAIT — Arib / * Bilans annuels des fonds d’Etat . CRMA de Khemis — Miliana.
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Graphe N°28 : Structure de la contribution en % de chacun des types de collecteurs
au ramassage total de lait cru par les industriels de la wilaya

O Collecteurs (
120 —
® Producteurs |

O Transformate
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Conséquences de I'ouverture du segment collecte aux jeunes investisseurs

La démonopolisation du segment collecte de la filiére lait dans la wilaya de Ain Defla est
I’aboutissement de deux opérations simultanées que sont le démarrage de la laiterie Wannis de Bir
Ould Khalifa, suivi de I’ouverture de ’activité collecte aux jeunes investisseurs. Ces actions se sont
traduites par une réorganisation du poids respectif des divers acteurs du segment collecte puisqu’on
observe une régression relative de 48% du volume collecté par la laiterie Arib, entre 2004 et 2006
(les 8 premiers mois), un gain de 10 points de la laiterie Wannis et un bond en avant des jeunes
investisseurs, passant de 5 a 44 %.
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Tableau N° 76 : Impact de I'ouverture du segment collecte aux jeunes investisseurs,
selon les types de collecteurs

Unité : litre
2006 Variations
20 208 ( sur 8 mois ) 2006/2004
Volume % Volume % Volume % Volume %
k";‘i'lge“e 1.939.424 | 91 |1.855.085 |59 |766.759 |42 |-1.172.665 |-60.46

Laiterie Wannis
97.065 4 148.556 5 253.873 14 | +156.808 | +161.55

Collecteurs

(jeune
investisseur) 107.852 |5 1.147.670 [ 36 | 807.935 |44 | +700.083 | +649.11

Total* 2.130.392 | 100 | 3.151.311 | 100 | 1.828.567 | 100 | -301.825 -14.17

Construit a partir des bilans de collecte. - nos bilans portent sur les quantités de lait livré « primé »

Graphe N° 29 : Impact de I'ouverture du segment collecte aux jeunes investisseurs
sur le poids dans la collecte des différents types de collecteurs

OJeunes irvestisseurs
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L’ouverture du segment collecte aux jeunes investisseurs a eu pour etftet, une consolidation
des positions de la laiterie Wannis (ie dans le sens d’un accroissement du niveau de collecte entre
2004 et 2006), alors que pour la méme période I’'UPL Arib a vu une régression dans ses volumes de
lait ramassé. Et c’est a juste titre que nous parlons de déséconomie externe pour la laiterie d’Arib,
puisque D’entrée des jeunes investisseurs s’est traduite par un recul du niveau d’intervention des

moyens propres a ’entreprise (UPL Arib) dans la collecte.

En effet, dans le cas qui nous intéresse ici, I’effet externe (i.e. I’entrée des jeunes investisseurs dans
la collecte) a eu pour effet une dégradation de ’agent « laiterie Arib », dont les moyens humains et

matériels de collecte deviennent en partie oisifs.
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v Déséconomie externe et essai de dépassement des limites de I'articulation
entre les segments « production agricole » et « collecte ».

Face a I’encouragement par les pouvoirs publics de nouveaux entrants dans le segment
collecte dans le cadre du FNRDA, a partir de 2004, des stratégies de réponse des acteurs, que sont les
transformateurs et les collecteurs, sont a I’ceuvre. L’UPL Arib a a la fois, maintenu ses positions au
niveau du ramassage de lait a partir des exploitations de la Wilaya de Ain Defla et de la ferme pilote
DHAOUI de la Wilaya de Médéa, ouvert le segment collecte aux jeunes investisseurs de la Wilaya
de Ain Defla et étendu sa zone d’approvisionnement a la Wilaya limitrophe de Chlef, par I’ouverture
d’un centre de collecte. Quant a 1I’opérateur privé Wannis, sa nouvelle politique se décline, au niveau
du segment collecte de la maniére suivante: (i) abandon du segment collecte pour son
approvisionnement en lait de vache auprés des producteurs de la Wilaya, (ii) renforcement de la
synergie entre I’exploitation familiale et ’unité¢ de transformation (ébauche d’un complexe agro
industriel ?) et (iii) ouverturee du segment collect au profit des jeunes investisseurs.

Tableau N° 77 : Origine du lait cru réceptionné par les usines de transformation de la
wilaya de Ain Defla

Unité = litre
Producteurs agrées de la wilaya Collecte hors wilaya des filiales
de Ain Defla sceurs de Giplait Collecte
Quantité % Quantité % totale
;88?2882 1.371.669 93.10 101.820 6.90 1.473.489
2005 1.889.854 98.00 39.960 2.00 1.929.814
2006 3.242.316 71.43 1.297.090 28.57 4.539.406
(d usi//(())é a 1.828.567 67.70 872.270 32.30 2.700.837

A partir des bilans de collecte des laiteries Wannis et Giplait/ Arib.

Graphe N°30 : Structure des livraisons de lait cru aux laiteries selon l'origine des
fournisseurs
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Pour les jeunes investisseurs, au nombre de 8 en 2005 dans la Wilaya de Ain Defla, ils développent
diverses stratégies de défense face aux problémes soulevés par la forte concurrence sur le marché,
dans un contexte de stagnation et de rareté de 1’offre en lait « marchand ».

Les premiers éléments qui se dégagent de la typologie des collecteurs, dans le cadre du
Leasing-Salem, montrent que la décantation en termes de ramassage (structuration de la collecte
selon les agents relevant de la catégorie jeunes investisseurs) est a un stade avancé ...

Les collecteurs du groupe de téte et du milieu tentent de préserver leurs positions.

Quant aux collecteurs du groupe de queue, leurs stratégies consistent a recourir aux revenus
mixtes (collecte de lait et transport public).

A lalecture des premiers bilans disponibles, nous pouvons dire que le devenir de ces acteurs
(collecteurs conventionnés avec la Salem) est des plus incertains en raison des limites liées au
segment production agricole.

Comme nous venons de le voair, latypologie actuelle des producteurs de lait, selon lataille en
vaches laitiéres par éleveur ne permet pas I’extension de 1’activité collecte, méme en injectant de
nouveaux acteurs dans le segment

En un mot, il semble bien, qu’il y a des liens ténus entre I’investissement dans
I’accroissement en moyens de collecte et de transformation avec le volume de lait ramassé®*.

7.4. Conclusion

L’enseignement majeur que 1’on peut retenir du bilan du segment collecte de lait cru dans la
wilaya de Ain Defla est qu’il est trés en deca des espérances attendues et ce, eu €égard aux efforts
consentis depuis 1996 dans |le cadre du FNDA et depuis 2001 avec le FNRDA pour I’encouragement
du ramassage de lait cru destiné ala transformation.

L’écart séparant la production de lait estimée et les volumes de lait collecté demeure a un
niveau exagérément élevé. Ce qui signifie que I’arsenal des mesures de soutien octroyées par les
pouvoirs publics pour la production et la collecte de lait n’a réduit que de manicre insignifiante le
fossé séparant le niveau de production de celui de la collecte. La faible dimension des effectifs en
vaches laitiéres pour 1’écrasante majorité des éleveurs et la forte dispersion de ces derniers font du
segment production la pierre d’achoppement de 1’articulation agriculture/industrie dans la filiere lait.

En effet, dans la situation présente, le maillage de I’espace couvrant I’ensemble des éleveurs
au niveau de I’activité collecte s’avere irréaliste en raison du cott relativement élevé de la collecte

comparativement au prix de revient du lait reconstitué a partir des matieres premieres importées.

# De notre point de vue, ce constat se situe aux antipodes de celui du MADR (ie Ministére de tutelle) qui considére I’accroissement en
moyens de collecte et de transformation, comme principaux vecteurs de dével oppement « autocentré »et /ou « autonome » de lafiliere

lait en Algérie.
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Donc en résumé, les politiques publiques de soutien a la production laitiére et notamment
celle intéressant la collecte se sont avérées inappropriées et /ou en dega des attentes du plus grand
nombre des éleveurs.

Le passage a deux laiteries depuis 2003 et ’extension des capacités de collecte en 2005
apportée par le recours aux jeunes investisseurs ne se sont pas traduits par un effet multiplicateur au

niveau du volume de lait ramassé pour la transformation.
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Chapitre 8 : Bilan FNDA et FNRDA dans la wilaya de Ain Defla
et place de lafiliere lait

8.1. Poids du soutien a la filiere lait par rapport au total des soutiens
accordés dans le cadre du FNDA puis FNRDA.

Tableau N°78 : Poids du soutien a la filiére lait par rapport a I’ensemble des soutiens
FNDA puis FNRDA

U =KDA
Part de lafiliére lait (1) | Indice | Montant total (2) | indice eiln/OZA)
1996 12.337 100 798.767 100 1,55
1997 15.805 128 679.546 85 2,33
1998 19.321 156 934.643 117 2,07
1999 23.477 190 987.643 124 2,38
2000 35.207 285 1.092.729 137 3,22
Total 1996-2000
FNDA 106.177 - 4.493.326 2,36
2001 46.669 377 3.511.066 440 1.33
2002 57.120 462 1.002.690 126 5.70
2003 24.828 201 218.604 27 | 11.36( ?)
2004 45.121 365 6.176.390 773 0.73
Total 2001-2004 173.738 10.908.750 - 1.59
FNRDA

A partir des bilans annuels DSA de Ain — Defla— CRMA de Khemis—Miliana

Le premier constat qui se dégage a la lecture de notre tableau porte sur le faible poids de la
contribution du FNDA puis du FNRDA 4 la fili¢re lait puisqu’elle fluctue de 0.73 a moins de 6% (a
I’exception de 2002 et 2003 (données a prendre avec beaucoup de prudence). Contrairement aux
idées regues, 1’¢largissement de la gamme des soutiens a la filiére lait ne s’est pas traduit par un
accroissement de la proportion du soutien alafiliere lait par rapport au FNRDA. Cet élargissement a
été accompagné par une réduction du poids de cette derniére entre le FNDA et le FNRDA. Le
passage du FNDA au FNRDA s’est soldé par une perte de un peu moins de 1 point, au niveau de la
part de cette filiére dans le programme de soutien entre 1996-2000 et 2001-2004 !

8.2. Différentes formes de soutien alafilierelait

v Répartition des investissements selon les sources de financement sur fonds
d’Etat

A la lecture du tableau n°79, il apparait clairement que I’essentiel du soutien a la filiere lait
provient de fonds intéressant 1’emploi des jeunes. En effet plus de 60% des soutiens, interviennent
dans le cadre des actions de lutte contre le chdmage des jeunes, via I’ANSEJ®. Les 40%restant sont
issus des programmes relevant du MADR. Le leasing-SALEM représente la portion congrue des

soutiens a la filiére lait. Cet état de fait s’explique par la nature de cet outil financier puisqu’il ne

8 Agence Nationale de Soutien a I’Emploi des Jeunes
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concerne que I’investissement en mobilier. Ces différents instruments de soutien a I’investissement,
pour la filiére lait, n’ont pas eu I’effet escompté en termes de collecte de lait cru.

Tableau N° 79 : Répartition des investissements selon les sources de financement
sur Fonds d’Etat 1996-2004

Unité =KDA
Montant % Observation

ANSEJ Acquisition vaches laitieres et équipements connexes
1998-2004 182.006 | 61,29 | d’élevage bovin
FNDA -
FNRDA Mini laiterie +matériel génétique +investissement a la ferme
1996-2004 104.327 | 35,13
Leasing o _ _
§§0|_4EM 10.615 358 Acquisitions moyens de collecte + équipements isothermes
Total 296.948 | 100,00 |  ------

Enquétes personnelles.

Graphe N°31 : WILAYA d’Ain Defla : Répartition des investissements selon les
sources de financement sur fonds publics (1996/2004)
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v Poids de l'investissement a la ferme par rapport au soutien a la filiere lait et au
total FNDA puis FNRDA. (Wilaya d’Ain Defla)

Tout d’abord, le soutien a I’investissement a la ferme ne contribue que pour moins de 50% au
soutien a la filiére lait et ce durant la mise en ceuvre du FNDA. Alors que, avec le FNRDA, ce taux
ne représente plus que la moitié du niveau antérieur soit un peu plus de 25% des aides alafiliére.

Quant au poids de I’investissement a la ferme par rapport au FNDA puis FNRDA, ce taux n’a
jamais atteint les 2% au cours de la période éudiée 1996-2004. On observe méme un recul sensible
de la contribution de la rubrique « investissement alaferme » par rapport au total avec le passage du
FNDA au FNRDA puisque nous sommes passés de 1.16%, a moins de 1% avec le FNRDA.

115




Tableau N°80 : Evolution du poids de l'investissement a la ferme par rapport au
soutien a lafiliere lait et au total FNDA puis FNRDA.

U=DA
Investissement . - . : 1/2 1/3
ala ferme (1) Soutien filiere lait (2) | Total FNDA puis FNRDA (3) en% | en %
1996 6.995.833 12.337.248 798.765.247 | 56,57 | 00,87
1997 9.099.580 15.804.916 679.546.323 | 57.57 | 01,34
1998 8.429.100 19.321.468 934.643.213 | 43,63 | 00,90
1999 12.133.828 23.476.700 987.643.213 | 51.68 | 01,23
2000 15.330.366 32.206.566 1.092.728.650 | 43.54 | 01,40
Total
llziIQDGA{ZOOO 51.533.393 106.176.918 4.493.326.646 | 48.96 | 01.16
2001 ggggggg 46.669.163 3.511.065.668,04 | 35.420 | 00,47
2002 3 102‘ 48(5 60 57.120.390 1.002.669.764,36 | 24.04 | 01,37
2003 ' 10 '730 (500 24.827.590,60 218.603.826,47 | 12.50 | 01.42
2004 e 45.120.916 6.176.399.620,97 | 29.70 | 0.17
Total
,2:ONOR:>L|/32£04 44.095.873 ,60 173.738.059,60 15.402.077.000 | 26.76 | 0.17

A partir de divers rapports DSA Ain Defla et CRMA de Khemis— Miliana.

Graphe N° 32 : Wilaya d’Ain Defla : Evolution des poids respectifs de I'investissement
a la ferme par rapport au soutien a lafiliere lait et au FNDA puis au FNRDA
(1996/2004)
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Tableau N° 81 : Wilaya d’Ain Defla: Structure du soutien a la filiere lait selon les
rubriques du volet « réhabilitation de la production laitiere (1996-2004)

En %

1996-2000 | 2001-2004

« FNDA » | « FNRDA »
Investissement
3 laferme 48.96 25.38
collecte 48.01 45,22
IA 3.02 6.46
fourrages 0.00 20.05
Mini .laiteries 0.00 2.30
Velles -génisses 0.00 0.59
total 100.00 100.00

A partir des bilans annuels. FNDA-FNRDA. 1996-2004. DSA Ain Defla/ CRMA. de Khemis-Miliana.

Graphe N° 33 : Wilaya de Ain Defla — Répartition en % du soutien a lafiliere lait selon
les rubriques du volet « réhabilitation de la production laitiére » 1996/2004

O 199672000 (FNDA)

50 - 0200172004 (FNRDA)

451

401

35

30 4

251

20 1

154

10

Velles-
génisses

Minilaiterie

Collecte Inssémination

artificielle

Investissement
a la ferme

Fourrages

A T’exception des cuves de réfrigération et des chariots, le F.N.D.A puis le F.N.R.D.A ont
eu un impact assez limité au niveau des autres volets en équipements spécialisés destinés a 1’¢levage
bovin laitier. A la décharge des structures déconcentrées du M.A.D.R, a I’échelle de la Wilaya de
Ain Defla, cet état de fait s’explique par la spécificité de notre zone d’étude. En effet, les producteurs
de lait contractuels avec la laiterie GIPLAIT de Arib ont bénéficié de ventes a tempérament
(paiement en lait livré) du matériel d’¢levage .De plus, ’abandon de 1’activité lait par les E.A.C
«laitieres » issues des ex domaines autogérés a été suivi d’un bradage du cheptel bovin et des
matériels d’élevage. Mais le paradoxe au niveau du matériel d’élevage se situe a notre avis, dans
I’absence d’investissement en centres de collecte alors que le potentiel de production existe et que

les volumes de lait cru collecté demeurent insignifiants.
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Tableau N° 82 : Wilaya de Ain Defla : Evolution des acquisitions en matériels
d’équipements spécialisés d’élevage

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 cumul
Désignation |Ob | R |Ob |R|Ob |R|Ob |R|Ob|R|Ob| R|Ob| R |Ob| R|Ob| R | Ob | R
Cuve 10| 3|12 | 6| 14 | - - - 1121481 |22 10 - - 15 - 40 | 139 | 90
Chariot - - - 3 - 2 - 2116 | 5| 77 |27 | 10 - 39 | 16 - 45 | 103 | 100
Abreuvoir |, 1\ g g s ez s -2 - - 5] 26 7
automathue
Centre de S O N I I I AR I IR I i i i i i i i 2 i
collecte
Salle de 32 - -2 2| -|-|a|2|3|-]-1|3|a|--]2]|12 s
traite
Citerne 2 (a2l 22 --13lalz2]al2l2]2]-17-1-1-14)|12] 9
Mini laiterie R N R N - |Eq| - - - - 1 1 1

A partir des bilans annuels des fonds d’Etat .C.R.M.A et D.S.A.
NB : Ob: objectif R: réalisation Eq: équipement

v Primes de collectes accordées aux producteurs et aux collecteurs de lait dans
le cadre du F.N.D.A puis du F.N.R.D.A.

Dans I’ensemble méme si nous constatons quelques fluctuations d’une année sur 1’autre, nous
pouvons dire que les taux de réalisation sont consequents. Mais la progression des montants des
primes versées cache en fait I’effet des révisions périodiques de la prime accordée pour chaque litre
livré aux unités de transformation. Ce dont il s’agit, c’est d’une progressivité des primes en DA
courant. L.’autre constat qui se dégage de notre tableau porte sur le faible impact du démarrage en
2004 de la laiterie WANNIS sur le niveau des primes alouées. Les variations de volumes de lait
collecté entrainant dans leur sillage des fluctuations au niveau du volume annuel des primes
accordées s’expliqueraient, en partie, par des difficultés de gestion du parc roulant de la laiterie
GIPLAIT deArib. En effet, ce dernier est d§ja amorti depuis quel ques années.

Autre observation intéressante: s au cours du quinquennat 1996 -2000, les taux de
réalisation par rapport aux objectifs étaient approximativement du méme ordre, il n’en est plus de
méme pour la période 2001-2005.

En effet, les taux de réaisation paraissent supérieurs pour les primes accordées aux
collecteurs par rapport a celles allouées aux producteurs. Cela s’explique par 1’introduction récente,
en 2000, d’une prime aux collecteurs-transformateurs, intitulée prime d’intégration. Les pouvoirs
publics semblent opter pour un alignement des primes accordées aux transformateurs sur celles
versées aux producteurs. Méme s’il est prématuré de tirer une conclusion définitive sur cette

question, il s’agit 1a d’une rupture de la philosophie ayant prévalue jusqu’en 1999.
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Tableau N° 83 : Wilaya d’Ain Defla : Evolution comparative des primes accordées par
la CRMA aux producteurs et aux collecteurs de lait dans le cadre du FNDA puis du

FNRDA.
Unité = D.A
Producteurs Collecteurs
— — 2/1 = LR 4/3
Objectifs | Realisations . Objectifs | Reéalisations 0
en % en %
1) (2) (3) (4)
1996 4.180.482 3.130.649 74.88 2.788.988 2.153.766 | 77.22
1997 5.223.699 4.110.418 78.69 | 3.482.466 2.437.418 | 69.99
1998 6.893.545 6.765.855 98.15 | 4.136.127 3.859.513 | 93.31
1999 7.765.855 6.200.420 79.84 | 4.659.513 4.017.452 | 86.22
2000 9.882.420 9.150.610 9259 | 5.917.452 0.150.610 | 154.64
Moyenne 1996-00 | ¢ 7892002 | 5.871.5904 | 8560 | 4.196.909.20 | 4.323.751,80 | 103.20
2001 10.733.500 9.817.585 91.47 6.440.100 0.817.585 | 152.44
2002 10.841.230 0.098.445 | 83.92 6.504.738 0.098.445 | 139.87
2003 12.500.000 8.159.350 65.27 | 15.000.000 0.791.740 | 65.28
2004 12.500.000 10.651.960 | 85.22 | 15.000.000 12.136.452 | 80.91
Moyenne 2001-04 | 14 64368250 | 9.431.835 81.00 | 10.736.209,50 | 10.211.055,50 | 95.11
Moyenne -1996-04 | g 946748 | 7.453.921.33 | 83.31 | 7.103.264.89 | 8.074.892,94 | 113.67
er
200517 semestre | 4, 500 000 8.142.870 65.14| 15.000.000 0.771.444 | 65.14

A partir des bilans de suivi de la collecte de lait. DSA Ain Deflaet CRMA de Khemis Miliana

Nous pouvons noter que des voix s’élévent pour une révision des prix du lait® et que, d’autre
part, les résultats en termes de production collectée et destinée a la transformation semblent tres
limités.

v Analyse comparative des primes accordées aux producteurs contractuels et
des volumes de lait livrés a la transformation

Le tableau n°84 montre qu’il y a une plus forte progression des primes accordées par rapport a
I’évolution de la production physique ramassée. Cet état de fait s’explique par les révisions
périodiques du montant de la prime versée par litre de lait cru livré par les producteurs aux
transformateurs.Globalement, |a production moyenne collectée a augmenté d’une fois et demie entre
le quinquennat 1996-2000 et e quadriennal 2001-2004, aors que durant la méme période le montant
moyen annuel versé a éé multiplié par 1.62.

Méme s’il est prématuré de nous avancer pour I’exercice 2005, les premiers éléments du bilan
pour le premier semestre, montre que nous sommes en présence d’un trés bon millénisme, au niveau

delacollecte.

8 Nous suggérons aux lecteurs intéressés par ce point, les articles parus dans la presse nationale, en particulier :
-M. Ait Ouarabi : Le ministre du commerce 1’a annoncé jeudi a I’A.P.N.
- El watan n°4614 ,21 janvier 2006, p.p.1-2 « Pas de hausse des prix du lait »
-F Medjahed .Djaaboub : «le prix du lait n’augmentera pas ». Liberté n°4054 ,21 janvier 2006, p 7.
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Tableau N° 84 : Evolution comparative des volumes de lait collecté dans le cadre du FNDA
puis FNRDA et des primes versées aux producteurs par la CRMA de Khemis Miliana

Quantités collectées dans le cadre du Fnda puis Primes versées aux
Fnrda producteurs
. . Montant -
Litres Indice (en DA) Indice

1996 1.310.216 100 3.130.649 100
1997 1.250.318 95 4.110.418 131
1998 1.227.604 94 6.765.855 216
1999 1.240.084 95 6.200.420 198
2000 1.830.122 130 9.150.610 292

Moyenne 1996- 1.371.668,80 ; 5.871.590,40 -
2001 1.963.517 150 9.817.585 314
2002 1.819.689 139 9.098.445 291
2003 1.631.870 125 8.159.350 261
2004 2.144.341 164 10.651.960 340

Moyepne 2001- 1.889.854,25 . 9.431.835 :

aoyenne 1.601.973,44 - 7.453.921,33 -
e 1.628.574 124 8.142.870 260

A partir de : Bilans annuels de collecte DSA Ain Defla et bilans annuels des fonds d’Etat. CRMA de Khemis- Miliana.

Tableau N° 85 : Laiterie d’Arib : Impact du programme portant réhabilitation de la
production laitiere sur le niveau de la collecte du lait cru 1990-2004

Unité=K Litres

A partir des bilans mensuels de collecte -Laiterie Arib
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Moyenne 1990-95 Moye(nFnNeD%Ag)QG-OO Moy?2£§§2?1'04
Vqumq Indice Vqumg Indice Vqumq Indice
Collecté 100=1990-99 Collecté Collecté
| Janvier (| 128 (| 100 [[ 104 [| 81 [| 158 [| 123 |
| Février (| 123 (| 100 [ 111 [| 90 [| 153 [| 124 |
| Mars (| 125 (| 100 [[ 137 [| 110 [| 188 [| 150 |
| Avril (| 142 (| 100 [| 137 [| 96 [| 173 [| 122 |
| Mai (| 154 (| 100 [[ 138 [| 90 [| 174 [| 113 |
| Juin (| 133 (| 100 [[ 128 [| 96 [| 153 [| 115 |
| Juillet (| 129 (| 100 [[ 130 [| 101 [| 151 [| 117 |
| Aot (| 121 (| 100 [[ 130 [| 107 [| 159 [| 131 |
|  Septembre || 106 (| 100 [[ 119 [| 112 [| 144 [| 136 |
[  Octobre || 107 (| 100 [[ 120 [| 112 [| 138 [| 129 |
| Novembre || 109 Il 100 || 109 || 104 || 130 || 124 |
| Décembre || 119 [l 100 | 111 || 93 || 143 || 120 |
| Total | 1498 || 100 || 1.474 || 98 || 1862 || 124 |



Graphe N° 34 : Laiterie de Arib - Impact du programme portant réhabilitation de la
production laitiére sur le niveau de collecte de lait cru

en 10%litres
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En effet, pour les six premiers mois de I’année, les primes percues par les éeveurs sont du
méme ordre que la moyenne annuelle de la période 2001-2004. Les résultats obtenus au cours du 1ér
semestre 2005 ne sont qu’une confirmation du frémissement observé au niveau de la collecte 2004.
Pour rappel, 1’année 2004, correspond au démarrage des jeunes investisseurs dans l’activité
collecte. Le recours a ce type de collecteurs étant récent, ne datant que d’une année et demi, nous ne

pouvons a I’heure actuelle nous prononcer en terme de tendance lourde.

v Soutien a I'insémination artificielle

Le FNDA puis le FNRDA ont donné un véritable coup de fouet a la pratique de I'LLA sur
bovin au niveau de la Wilaya de Ain Defla. Entre 1996 et 2000, on observe un accroissement des
prévisions, de plus de 1300 %, ce qui est considérable. La progression des réalisations en 1A est du
méme ordre, entre 1996 et 2000, puisque le taux de réalisation a fluctué entre 82 et 92% par an.
Quant au bilan du FNRDA, dans son volet IA, nous pouvons dire qu’il a permis un nouvel essor

auss bien en termes de prévisions que de réalisation.
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Tableau N° 86 : Tableau synoptique portant sur les taux de réalisation de L’lA dans le
cadre du FNDA puis FNRDA 1996-2005

Taux de réalisation
IAP (1) IAR (2) IAF (3) > rea
Nombre| Indice |[Nombre |Indice [Nombre| Indice 21 | 31 | 312

1996 140| 100| 115 100 58 100| 8200| 41.00| 5050
1997

190 136| 167 145 105 181| 88.00| 55.00| 63.00
1998

200 207| 267 232 178|  307| 9200| 6100| 67.00
1999 1500| 1071| 1200| 1043 750 1203| 80.00| 5000| 6250
2000 2000| 1420| 1701| 1479| 1050| 1810| 85.00| 5250 62.00
2001 2000| 1420| 1981| 1723| 1228 2127| 99.00| 6150 62.00
2002 2300| 1643| 2177| 1893| 1009 1740| 95.00| 44.00| 4450
2003 4000| 2857| 3752| 3263 2167| 3736| 9400| 54.00| 58.00
2004 5600 4000| 5038| 4381| 3073| 5208| 90.00| 5500 61.00

1* semestre 2850| 2056

e 2850| 2958|3136 2726 1913| 3298 | 110.00| 67.00| 61.00

A partir : des bilans des CRMA de Khemis Miliana et de Boufarik (2001-2005 Rappel : application décision n°847 du 31
octobre 2001 .Cf convention cadre entre le MADR et CNMA portant prise en charge des d »penses relatives au FNRDA

Les taux de réalisation par rapport aux objectifs fixés ont dépassé toutes les espérances; ils
ont fluctué entre 90 et 110% ! Nous pouvons donc dire que, comparativement au FNDA, le FNRDA
apermis un bond en avant dans la pratique de I’TA au niveau de la Wilaya de Ain Defla.

L’extension de la pratique de I’TA ne s’est pas accompagnée d’une meilleure maitrise de cette
technique de reproduction. En effet, de 1996 a 2005, le taux de réussite (IAF/IAR) a été une seule
fois proche de 70%, en I’occurrence, au cours de I’année 2005.

Il semble bien, que la généralisation de I’IA se fasse a marche forcée puisque, a partir de
2002, on assiste a une régression de ce taux, mémes en 2004 et 2005, il y aune Iégere améioration.
Mais, dans le contexte actuel, I’extension de la pratique de I’A est un leurre, sachant que le mode de
production dominant chez nos éeveurs demeure archaique voire antinomique par rapport a une
gestion rationnelle.

L’ouverture de la pratique de I’insémination artificielle aux vétérinaires libéraux, a partir de
2001, n’a pas ¢été accompagnée d’une amélioration des résultats et/ou performances de cette

technique de reproduction. Les taux de réussite ont méme subi, un |éger recul.
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Il est fort plausible, que ces résultats négatifs s’expliquent par deux facteurs concomitants, a
savoir, lanon maitrise de cette technique de reproduction par |es nouveaux vétérinaires mais aussi et
surtout a I’extension de la pratique de I’TA aux petits éleveurs qui sont peu regardants au niveau
sanitaire de leur cheptel.

De ce qui précede, nous pouvons conclure que I’extension de la pratique de I’'TA de manicre
indéfinie (i.e. pour les besoins des hilans statistiques!) ne correspond nullement aux canons d’une
gestion rationnelle de ce volet du bovin lait. Le choix le mieux indiqué est d’abord de définir une
politique qui, elle-méme, passe par un travail d’identification des éleveurs capables de « porter »
cette politique.

Tableau N° 87: Evolution respective du nombre d’inséminateurs,
IAR/Inséminateur et du taux de réussite de I'lA

du ratio

e s , ... Taux de réussite
Nombre d’inséminateurs | Nombre d’lAR/inséminateur IAE/IAR en %

1996-00 2 345 62.00
2001 6 330 62.00

2002 17 128 46.50

2003 23 163 58.00

2004 52 97 61.00

1ér semestre 2005 25 121 61.00

A partir des divers bilans/DSA Ain Defla- CRMA de Khemis Miliana et de Boufarik.

Si il est admis que la moyenne des tailles du troupeau bovin, au niveau de la Wilaya de Ain
Defla, est de 5 vaches par éeveur et de 4 pour la grande majorité d’entre eux, nous pouvons en
déduire que, méme si I’[A a fait des progres, en terme d’extension, elle demeure une pratique a la
marge, puisque lamoyenne des |AF/ producteur se situe autour de 1.
Tableau N° 88 : Evolution du nombre d’IAF/producteur

Nombre d’éleveurs | Nombre d’lAF | IAF/Producteur
1996 50 58 1.16
1997 87 105 1.21
1998 185 178 0.96
1999 788 750 0.95
2000 1009 1050 1.04
2001 1105 1228 1.11
2002 1394 1009 0.72
2003 1950 2167 1.11
2004 2766 3073 1.11
1° semestre 2005 2126 1913 0.90

Calculé par nous méme a partir des tableaux précédents

8.3. Soutien a la reconversion des systemes de production
Nous avons envisagé d’aborder ce volet, pour essayer de cerner la question de la valorisation
du m® d'eau selon les cultures pratiquées sur le Haut Chédliff, & partir de la grande hydraulique.

L’objet principal de notre questionnement porte sur la rentabilité du m> eau utilisé pour la production
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des fourrages. Sachant que les agriculteurs, a la suite de Michel Petit, sont rationnels dans leur
raisonnement®’, vu le peu de place accordé aux fourrages dans les systémes de production, malgré le
programme de réhabilitation de la production laitiére, nous avons jugé indispensable de «replacer »
la question de I’cau a sa véritable place, a savoir avant celle du prix alaproduction du lait.

v Colt d’opportunité® du metre cube d’eau sur fourrages par rapport aux autres
spéculations

Avant d’aborder, les différents calculs portant sur le cotlit d’opportunité du metre cube d’eau
sur fourrage par rapport aux autres spéculations, nous avons jugé utile de présenter a la fois notre
méthodologie de calcul, mais aussi et surtout, nos différentes sources d’informations.

Les produits :

Etant donné que les cultures arboricoles et maraicheres font 1’objet de ventes sur pied, nous
avons retenu les prix moyens de vente de I’hectare de production. Pour ce qui est du lait et du blé, ce
sont des prix « officiels » a I’unité de poids (litre pour le lait et quintal pour le blé) que nous avons
repris a notre compte. Les productions de viandes bovines et le sous produit des céréaes, en
I’occurrence, lapaille, font également, partie des ventes sur pied.

Les charges :

Celles-ci sont constituées alafois des charges variables et des charges fixes.

Pour le chiffrage des charges variables, nous avons eu recours a des enquétes aupres des agriculteurs,
des techniciens de la DSA de Ain Defla et de |a station semenciére de Khemis-Miliana qui reléve de
I’ITGC. En ce qui concerne les volumes et les prix de 1’eau, nous avons retenu les données de
I’OPIC, de Khemis -Miliana. Bien évidemment, les tarifs de 1’eau a usage agricole relévent d’un
décret exécutif, paraissant au journal officiel.

Les Charges fixes :

Nous avons retenu un taux de 10% des charges variables. Ce taux peut paraitre minoré, mais
connaissant |e secteur agricole de notre Wilaya cela parait conforme alaréalité du terrain.

v Calcul de la productivité de I’eau d’irrigation sur les différentes spéculations :

Nous avons retenu deux méthodes de calcul de la productivité de 1’eau d’irrigation (provenant
de la grande hydraulique) afin de mieux cerner le colt d’opportunité du meétre cube selon les

cultures.

87 Michel Petit / Marc Roux. Rambervilliers, 10 ans apres. BTI. 383/385. 1983. pp 743-749.

8 Le coiit d’opportunité est une traduction littérale de 1’expression anglaise « opportunity cost » Sachant que le terme
« opportunity » signifie une « bonne occasion », le cotit d’opportunité désigne donc le cofit supporté par I’entrepreneur
manquant les bonnes occasions d’investissement. (In Frederic Poulon. Economie générale. Editions DUNOD/ BORDAS.
P261.478pages. PARIS.1984.
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A) Calcul de la productivité des frais d’irrigation a I’hectare

Produit brut — Toutes les charges sauf celles du facteur considéré [EAU]

Frais d’irrigation

Ce qui nous donne:

Produit net + Frais d’irrigation

Frais d’irrigation

Il 'y a lieu de rappeler ici, que les frais d’irrigation correspondent au volume d’cau distribué a
I’unité de surface, multiplié par le tarif du métre cube d’eau fourni par I’OPIC.

B) Calcul de la productivité du métre cube d’eau

La méthode de calcul est identique a celle de la productivité des frais d’irrigation a 1’hectare
par spéculation, a la seule différence, que le résultat, est ramené au meétre cube d’eau consommé. La

démarche de calcul est la suivante:

Produit brut — Toutes les charges sauf celles du facteur considéré [EAU]

Volume d’eau consommé

Produit net + Frais d’irrigation

Volume d’eau consommeé

C) reéserves méthodologiques

Comme nous le verrons dans 1’un de nos tableaux, portant sur la productivité du metre cube
d’eau, le prix de cession du métre cube est largement en dessous du cott réel (i.e. calculé par les
services de I’office). Ce qui signifie qu’il y a transfert de «rente» du producteur de 1’eau [OPIC] vers
’utilisateur, a savoir, dans le cas qui nous intéresse, 1’agriculteur.

D) Commentaire

Etant donné que les différents paramétres comptables que sont, le produit brut, les charges
totales ou encore le produit net, ne nous renseignent pas sur la valorisation du métre cube d’eau par
les différentes spéculations nous avons eu recours au calcul de la productivité du facteur EAU a
I’unité de surface et ensuite au metre cube. Ces deux critéres nous paraissent les mieux appropriés
pour rendre compte des raisons de la désaffection des agriculteurs du Haut Chéliff et de maniére
générale en Algérie par rapport a la pratique des fourrages en irrigué. Voyons dans le détail, ce qu’il

enest:
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A T’unité métre cube, si les charges totales des fourrages (16,33 DA) sont supérieures a celles
du blé dur (23,10 DA) et des agrumes (11,83 DA), leurs produits bruts, par contre, sont de loin
inférieurs — 24,50 DA pour les fourrages contre 56,25 DA pour les agrumes et 75,67 DA pour le blé
dur. Ce qui entraine, une productivité du meétre cube d’eau destinée aux fourrages a la traine de celles
des autres cultures. La productivité du metre cube n’est que de 10,67 DA pour les fourrages contre
55,07 DA pour le blé dur et 43,21 DA pour la pomme de terre. Soit un écart de - 44,40 DA par
rapport au blé dur et de - 32,54 DA par rapport a la pomme de terre. Ceci, malgré une efficience
globale a I’hectare de 1,50 proche de celle de la pomme de terre (1,54) ! Cela suppose donc que
I’effort investi dans D’irrigation des fourrages n’est pas du tout récompensé¢ en conséquence
(rendement et prix intéressants).

En effet, il faut consacrer une proportion de 10,20% du chiffre d’affaires, soit presque 3 fois
plus que pour le blé dur, 2,45 fois plus que pour les rosacées et 2,3 fois plus que pour les agrumes
pour arriver a couvrir les frais d’irrigation engagés sur les fourrages qui interviennent pour plus de
15% dans les charges totales, soit un peu plus que pour le blé dur et |égérement moins que pour les
rosacees et les agrumes. L’écart est donc flagrant entre les produits et les charges des spéculations et
par métre cube. Celui-ci est accentué au niveau du résultat ou produit net. L’éventail de ce dernier
varie de 52,57 DA par metre cube pour le blé dur, en téte et les cultures médianes, avec
respectivement, les rosacées (48,25 DA/m®), les agrumes (44,42 DA/m®) alors que 1’olivier et les
fourrages représentent les cultures de queue, avec 9,33 DA/m® pour Iolivier et seulement 8,17
DA/m? pour les fourrages !

En résumé, I’olivier et les fourrages ont un produit net par métre cube qui est de 6 fois
inférieur a celui des cultures les plus rémunératrices pratiquées sur le Haut Chdliff que sont la
pomme de terre, les agrumes et les rosacées.

En guise de conclusion a I’analyse du colt d’opportunité du métre cube d’eau sur fourrages
par rapport aux autres spéculations, le constat qui se dégage est le suivant :

Premierement, le programme de réhabilitation de la production laitiére n’a pas intégré, la
variable EAU comme facteur d’intensification au niveau du lait, via les cultures fourrageres.

En second lieu, ce constat d’échec n’est a notre avis pas définitif puisque 1’extension des
surfaces en AFD, en agrumes et en cultures maraicheres, en particulier la pomme de terre, risque
d’engendrer des retournements de situation du marché a I’avantage du lait.

Un effet de la loi de KING, sur le marché de ces culture rémunératrices en irrigué, n’est pas

une éventualité & écarter pour |es toutes prochaines années™.

8 [ >¢tat du marché des fruits et légumes, durant le mois de ramadhan 2005 a été une illustration de ce qui peut se répéter au cours des
années avenir. Lapresse nationale alargement abordé la question du marché des fruits et |égumes du ramadhan 2005.

126



Il est nécessaire de rappeler ici, que les frais d’irrigation a 1’hectare, sont fonction a la fois du

prix du métre cube d’eau, mais aussi et surtout du cubage en m* par hectare et par spéculation.

Tableau N° 89 : Calcul des frais d’irrigation a I’hectare

Cubage en m¥ha Prix du m® Frais d’irrigation

Colt réel | Prix de cession | Co(t réel | Prix de cession
Agrumes 8.000 28.480 20.000
Blé dur 1.500 < < 5.340 3.750
Rosacées 10.000 g g 35.600 25.000
Fourrages (bersim) 8.000 0 n 28.480 20.000
Pomme de terre 4.500 e “‘ 16.020 11.250
Olivier 6.000 21.360 15.000

Calculé par nous méme a partir des TCR de I’OPIC et du journal officiel.

Le cofit réel du metre cube a été calculé a partir du TCR et du bilan d’exploitation de I’OPIC,
pour 2004. Le tarif du métre cube retenu est celui de 'unité du Haut Chéliff, relevant de 1’OPIC.
Pour la méthodol ogie de calcul, nous renvoyons le lecteur au J.O%.

Tableau N° 90 : Haut Cheliff, grande hydraulique : comparaison du produit brut, des
charges totales et du produit net des fourrages par rapport aux autres spéculations.

En DA/ha
Produit brut Charges totales Produit net

Agrumes 450.000 94.640 355.360
Blé dur 113.500 34.650 78.850
Rosacées 600.000 117.500 482.500
Fourrages 196.000 130.640 65.360
Pomme de terre 525.000 341.775 183.225
Olivier 100.000 61.560 38.440

Calculé par nous méme a partir d’enquétes sur le Haut Chéliff

Tableau N° 91 : Comparaison de la productivité des frais d’irrigation sur les
fourrages par rapport aux autres spéculations

En DA/ha
Produit Net Frais d’irrigation Pmd“?.“".'te c_ies el

d’irrigation
Agrumes 355.360 20.000 18.77
Blé dur 78.850 3.750 22.02
Rosacées 482.500 25.000 20.30
Fourrages 65.360 20.000 4.27
Pomme de terre 183.225 11.250 17.29
Olivier 38.440 15.000 3.56

Calculé a partir des tableaux précédents

% Décret exécutif n°05-14 du 9 janvier 2004 définissant les modalités de tarification de I’eau a usage agricole ainsi que
lestarifsy afférents. Journal officiel (Algérie) n°05/12 janvier 2005, pp 7-8. Voir annexe.
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Tableau N° 92 : Comparaison de la productivité du meétre cube d’eau d’irrigation sur

les fourrages par rapport aux autres spéculations

En DA/m®
Cubage/ha | Produit net/ha Frais Productivité du
d’irrigation/ha m®
Agrumes 8.000 355.360 20.000 46.92
Blé dur 1.500 78.850 3.750 55.07
Rosacées 10.000 482.500 25.000 50.75
Fourrages 8.000 65.360 20.000 10.67
Pomme de terre 4.500 183.225 11.250 43.21
Olivier 6.000 38.440 15.000 8.90

Calculé a partir des tableaux précédents

Tableau N° 93 : Comparaison du produit brut, des charges totales et du produit net
sur les fourrages par rapport aux autres spéculations

En DA/m®
PB | Charges | Charges Charges Produit net
variables fixes totales Marge brute Marge nette
(1) (2) (3) (4)
Agrumes 56.25 10.75 1.08 11.83 45.50 44.42
Blé dur 75.67 21.00 2.10 23.10 54.67 52.57
Rosaceées 60.00 10.68 1.07 11.75 49.32 48.25
Fourrages 24.50 14.85 1.48 16.33 9.65 8.17
Pomme de |116.67 69.05 6.90 75.95 47.62 40.75
terre
Olivier 16.67 9.33 0.93 10.26 7.34 9.33

Enquétes personnelles

Tableau N° 94 : Tableau synoptique portant sur la comparaison de quelques ratios
économiques sur fourrage par rapport aux spéculations.

En DA/m®
Productivité .. Produit Charges Frais d’irrigation en %
Des frai SEIENES brut totales
Dum?| oS ras CA cv | cT
d’irrigation
Blé dur 55.07 22.07 3.27 75.67 23.10 3.30| 11.90| 10.82
Rosacées 50.75 20.30 5.11 60.00 11.75 417 | 23.40| 21.28
Agrumes 46.92 18.77 4,75 56.25 11.83 444 | 23.25| 21.13
Pommede | 43.21 17.29 1.54 116.67 75.95 2.14 3.62 3.29
terre
Fourrages | 10.67 427 1.50 24.50 16.33 10.20| 16.83| 15.31
Olivier 8.90 3.56 1.67 16.67 10.26 15.00| 26.80| 24.37

A partir des tableaux précédents
Rappel : Les spéculations sont classées dans ce tableau par ordre décroissant de la productivité du métre cube d’eau

d’irrigation.
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8.4. Conclusion

Le bilan de la place de la filiére lait dans le soutien via le FNDA puis FNRDA a I’agriculture
nous parait trés en deca des espérances. Pour la période 1994- 2005, le poids du soutien a lafiliere
lait a été inférieur a 3% de I’ensemble des soutiens a ’agriculture. A c6té de cela, I’essentiel des
Fonds destinés alafiliére lait ont été absorbés par la rubrique « primes ala collecte » et n’ont donc
pas de visée a caractere structurel. A notre avis, le poids insignifiant de la filiére lait dans la politique
de soutien a 1’agriculture, que ce soit par le biais du FNDA ou encore du FNRDA, souléve la
question de I’inaptitude des pouvoirs publics a adapter la politique de développement de la filiére
lait a la réalité du terrain. C’est la raison pour laquelle, on observe une stagnation de la population
d’¢leveurs concernés par les diverses mesures de soutien mises en place depuis un peu plus d’une

décennie.
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Chapitre 9 :
Segment transformation-Performances de la Laiterie de Arib

Tout d’abord, nous pensons que 1’étude de I’évolution de la production par le biais de
I’indicateur « équivalent - lait » est la mieux indiguée. Globalement, on observe deux phases
distinctes. La premiere porte sur 1997-2001 ; elle est marguée par une amélioration de la production
physique se situant entre 16 et 21%. L’année 2004 est la plus atypique de la période étudiée 1997-
2004. Durant cet exercice, la production est quasiment identique a celle de I’année de base, en
I’occurrence 1997. La seconde phase concerne 2002-2004. Celle-ci correspond a I’entrée en
production des laiteries relevant du secteur privé. L’UPL Arib subit les effets de la forte concurrence
du secteur privé. C’est a partir de 2002 que commence la descente aux enfers pour cette unité. Elle
perd 20% de ses parts de marché en 2002 et le mouvement ira crescendo puisgue cette perte sera
respectivement de I’ordre de 36% et 52% en 2003 et 2004.

9.1. Production et emploi

9.1.1. Evolution et structure de la production
Comme nous I’avons vu dans I’analyse des tendances générales, il y a un recul sensible du

niveau de production. Mais qu’en est-il du comportement de chague groupe de produits. C’est ce a
quoi, nous tentons de répondre ici. De maniére générale, a partir de 2002, c’est la rubrique « tota
laits »qui résiste le mieux par rapport aux produits dérivés. Aussi paradoxal que cela puisse paraitre,
les produits dérivés du lait ont entamé le mouvement de baisse de la production a partir de 2000.
L’explication de ce mouvement différencié se situe au niveau du cadre juridique des investissements
réalisés par le secteur privé dans la filiére lait. En effet, ce sont les investissements réalisés en
fromagerie dans le cadre de I’APSI, qui sont entrés en production alafin de la décennie quatre vingt
dix, qui ont pris des parts de marché en produits dérivés au groupe GIPLAIT. Par contre, la
concurrence au niveau des laits est née des investissements en mini laiteries réalisés dans le cadre du
PNDA.
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Tableau N° 95 : Répartition de la production en équivalent lait

Etabli par nous méme a partir des bilans de production UPL Arib

Graphe N° 35 : Laiterie d’Arib : Evolution de la répartition de la production
selon les produits
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1997 1998 1999 2000
Quantité % | Quantité % | Quantité % | Quantité % |
Total lait 43.487 | 90.49 | 100 53.524 | 92.13 | 123 | 50.539 | 90.77 | 116 | 54.327 | 93.40 | 125
Yaourts 709 1.47 100 1.227 2.11 | 173 972 1.75 | 137 887 152 | 125
Pates fraiches 3585 7.46 100 2720 468 | 76 3.888 6.98 | 108 2633 453 | 73
Dessert lacté 191 0.41 100 274 0.47 | 143 179 032 | 94 269 0.46 | 141
Crémes glacées 50 0.10 100 45 0.00 | 90 65 0.12 | 130 51 0.09 | 102
Autres produits 34 0.07 100 304 0.52 |894! 36 0.06 | 106 3 0.00 |0.00
Smen 2 0.00 100 0.5 0.00 | 25 0.00 0.00 |0.00 105 0.00 |0.00
Total produits laitiers | 4571 9.51 100 4570.5 7.87 | 100 | 5140 9.23 | 112 | 384150 | 660 | 84
Total général 48.058 [ 100.00 | 100.00 | 58.094,50 | 100.00 | 121 | 55.679 |100.00 | 116 | 58.168,53 | 100.00 | 121
2001 2002 2003 2004
Quantité % |
Quantité % | | Quantité % | | Quantité % I
ITa?ttaI AUSLD el L 35.701 92.98 | 82 27.915 91.40 | 64 | 20.305 | 87.84 | 47
Yaourts 522 1,09 | 74 1.022 2.66 | 69 742 2.43 | 105 1325 5.73 | 187
Pates | 1756 | 368 |49 | 1358 | 356 | 10| 1538 | 5.04 | 43| 1255 | 543 | 35
fraiches
Dessert 147 0,31 | 7
lacté 758 283 0.74 | 148 315 1.03 | 165 178 0.77 93
Cremes| 29 1006|121 413 | g03 |26 21 008 |42| 28 | 012 |56
glacées
AlleE 4 0 501 4 003 | 29 3 000 | 9 7 003 | 21
produits
Smen 1 0 52 1 0.00 50 6 0.02 | 300 18 0.08 | 900
Total 2 359 495 | 99
produits 2.697 7.02 59 2.625 8.60 57 2.811 12.16 | 61
laitiers
;g:%lral 47674 | 100 38.398 |100.00| 80 30.540 |100.00| 64 | 23.116 |100.00| 48




Le premier porte sur le recul sensible de la production, que ce soit au hiveau du tous laits ou
du LPC. Les pertes de parts du marché sont considérables puisgue le volume de production en 2003
et 2004 est de moitié moindre que celui de 1990! Le LPC perd également prés de 70%, de son
niveau de production de 1990, en 2003 et 2004 !

Tableau N° 96 : Evolution de la contribution du LPC a la production totale en
éguivalent- lait

Unite = litre
Tout -lait LPC
: Indice
0,
Volume [Indice|Volume % 1100=1990

1990(57.635.437| 100 |57.462.431|99.70 100
1991(60.558.631| 105 |35.013.975|57.82 61
1992(66.453.843| 115 |47.216.646|71.05 82
1993]70.008.998| 121 |55.603.825|79.42 97
1994165.481.861| 114 |58.627.295|89.53 102
1995]37.566.088| 65 |32.911.290|87.62 57
1996 (51.998.893| 90 [43.950.220|84.52 76
1997 (48.055.765| 83 [42.238.232|87.90 74
1998(58.092.937| 101 |48.624.581|83.70 85
1999 (55.678.724| 97 [43.387.750|77.93 76
2000]58.326.984| 101 |45.195.550|77.50 79
200148.079.708| 83 |38.379.790]79.83 67
2002|38.363.838| 67 |[29.310.300]76.40 51
200330.535.227| 53 [21.898.400|71.72 38
2004 123.097.627| 40 ]15.411.900(66.73 27

Construit a partir des bilans de production. Laiterie ORLAC puis filiale GIPLAIT. ARIB (arrét de I’'usine du
10/03/1995 au 03/06/1995 suite a I’incendie du 10 mars 1995).

L’autre constat qui se dégage concerne la contribution du LPC a la production en équivalent-

lait. Si jusqu’en 2001, la laiterie d’Arib pouvait étre considérée comme mono productrice, avec le
LPC, a partir de 2002, une tentative de désengagement de la dominante LPC se dessine. Il y alaune
volonté de diversification de la production, face a un marcheé fortement concurrentiel.

Tableau N° 97 : Moyennes mobiles de 5 ans portant sur la contribution du LPC a la
production totale en tout lait (1990-2004)

Unité = litre
| Toutlalt(l). I LPC (2) . |2/1en%
[ Volume |[Indice|| Volume |[|Indice |
[ 1990-1994 || 64.027.754 || 100 || 50.784.834|[100 |[79.31 |
[ 1995-1999 [|50.278.481| 79 ||42.224.419|| 83 |[83.98 |
[ 2000-2004 [|39.680.684 || 62 |[30.039.188]| 59 |[75.70 |
[ Moyenne sur 15 ans |[51.328.973|( - |{41.016.146( - [[79.91 |

Construit a partir du tableau précédent.
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Graphe N°36: Evolution de la contribution du LPC a la production en tout lait
(1990/2004)
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Graphe N° 37 : Evolution comparative de la production en équivalent lait et des
ventes de produits
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Graphe N° 38

: Evolution de la répartition des ventes selon les produits (1997/2004)
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9.1.2. Taux d’utilisation des capacités (TUC)

Le tableau N°98 montre |e poids considérable des capacités de production sous utilisées et
ce, depuis le démarrage de 1’usine. Globalement, 1’entreprise a connu 3 phases en termes de niveau
de production.La premiére allant de 1990 & 1995 avec un TUC supérieur & 50%™.

La seconde porte sur la période 1996 a 2000, avec un TUC proche de 50%, 1’année 1997
étant considérée comme atypique en raison de deux facteurs exogenes (changement du statut
juridique de I’entreprise, accompagné d’une hémorragie au sein du personnel, dans le cadre des
départs volontaires).

Et enfin la derniére phase du cycle a débuté en 2001. Le TUC est descendu en dessous de
40%, tendance confirmée en 2002, 2003 et 2004 ! 11 semble donc, que la situation s’est détériorée a
partir de 2001. Ce mouvement de descente aux enfers de la laiterie d’Arib, entamé en 2001,
s’explique par des pertes de parts de marché liées a I’entrée en production des unités relevant du

secteur privé*®

. De maniére reative, les pertes de parts de marché sont supérieures eu égard a
I’accroissement de la demande solvable. En effet, les indicateurs macro- économiques montrent que
le pouvoir d’achat des Algériens est en amélioration®™. Cette tendance est confirmée au niveau de

I’emploi™.

L En 1995, I’usine n’a fonctionné que durant 9 mois.
%2 Ce constat est confirmé pour I’ensemble du groupe GIPLAIT. Sur ce point, cf série ONS.
Selon le ministére des finances, la consommation des ménages s’est accrue de 3.5 %/an alors que les prévisions sont de 4 — 5 %/an
pour 2003 — 2005. Cf www .finances . algeria .org et www. impb6ts. dz. org.
% Letaux de chdmage est passé a17.7 % en 2004. Voir Données statistiques, n° 411 / Janvier 2005..0NS.
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Tableau N° 98: Taux d’utilisation des capacités

Unité =litre
. . T . . TUC
Capacité de production selon Réalisation en production industrielle /1

constructeur (1) de tout lait (2) en %
1990 57.635.437 46.44
1991 60.558.631 48.80
1992 66.453.843 53.54
1993 70.008.998 56.41
1994 | 1 65.481.861 52.76
1995 8 37.556.088 30.26
1996 g 51.998.893 41.90
1997 | S 48.055.765 38.72
1998 g' 58.092.937 46.80
1999 | 55.678.724 44.86
2000 58.326.948 47.00
2001 48.079.708 38.74
2002 38.363.838 30.91
2003 30.535.227 24.60
2004 23.097.627 18.61

Construit a partir du tableau précédent

Graphe N° 39 : Laiterie de ARIB Evolution du taux d'utilisation des capacités
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9.1.3. Le taux d’intégration

d’intégration. Tout d’abord, il apparait clairement que la laiterie de Arib est structurellement

dépendante du marché mondial puisque la production de lait cru local, ne contribue que pour moins

La lecture du tableau n°99 nous permet de tirer quelques enseignements sur le taux

de 10% ala production finale (i.e en équivalent-lait) sur I’ensemble de la période étudiée.

nous pouvons retenir de ce tableau, est que le taux d’intégration par rapport a la capacité de
production installée est inférieur a 2% / an. De plus, I’augmentation du volume de lait cru collecté,

grace au FNDA, ne s’est pas traduite par une amélioration réelle du taux d’intégration. En effet,

Donc cette entreprise a un processus de production fortement contraint. L’autre élément que

depuis 2001, une partie de la production collectée est destinée a la vente en 1’état.

Tableau N° 99 : Evolution respective des taux d’int égration par rapport a la capacité

théorique et a la production effective de ’'lUPL

Unité =litre

Lait cru production de tout lait taux d’intégration

COI(If)Cte Capacité installée et/ou théorique (2) | Réalisée (3)| 2% | 1/3en %
1990 | 1.236.200 57.635.437 | 0.99 2.14
1991 | 1.159.387 60.558.631 | 0.93 1.91
1992 | 1.601.969 66.453.843 | 1.29 2.41
1993 | 1.744.904 70.008.998 | 1.41 2.49
1994 | 1.905.865 65.481.861 | 1.54 2.91
1995| 1.012.533 S 37.556.088 | 0.82 2.69
1996 | 1.376.883 g 51.998.893| 1.11 2.65
1997 1.219.009 S 48.055.765| 0.98 2.54
1998 | 1.359.949 § 58.092.937 | 1.09 2.34
1999 | 1.472.484 — 55.678.724 | 1.19 2.64
2000 | 1.959.786 58.326.948 | 1.58 3.36
2001 | 1.969.700 48.079.708 | 1.59 4.10
2002 | 1.816.849 38.363.838 | 1.46 4.74
2003 | 1.685.704 30.535.227 | 1.36 5.52
2004 | 1.976.590 23.097.627 | 1.59 8.56

Construit a partir de:
- capacité de production installée /An (selon contrat constructeur) « intercoop -Italie ».
- bilans annuels de collecte 1990-2002.Bilans annuels de production.1990 — 2004.

- PS:1995: calculs effectués pour 10 mois (arrét de I’usine pendant 2 mois suite a un incendie.
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Graphe N° 40 : Evolution du taux d’intégration
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La prime d’intégration n’a pas enray¢ les ventes de lait cru en 1’état. On constate méme une forte
progression de ces dernieres. Le poids des ventes de lait cru dans la formation du chiffre d’affaires
est devenu important.

Comparativement a 2001, année de démarrage des ventes de lait cru en 1’état, le montant des
ventes de 2004 (sur une base de 12% d’inflation pour ’ensemble de la période 2001-2004 et d’un
DA constant), a été multiplié par presgue quatre !

Ce constat nous amene a rechercher les raisons de cette option arrétée par les dirigeants de la
laiterie a partir de nos enquétes auprés des services agro-élevage et commercialisation de lalaiterie.
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Tableau N°100 : Evolution comparative des primes d’intégration sur Fonds d’Etat et

du taux d’intégration (2001- 2005)

Unité = litre
Lait cru Primes d’intégration Taux
Lait cru réellement converties en litres de lait | d’intégration
collecté usiné cru Apparent | Réel
2001 1.738.640 1.678.740 1.963.517 3.62 3.49
2002 1.816.849 1.048.044 1.819.689 4.74 2.73
2003 1.685.704 966.689 1.639.870 5.52 3.17
2004 1.976.590 927.974 1.939.424 8.56 4.02
2005
1%semestre 1.269.612 539.586 1.269.612 12.90 5.48

Etabli par nous méme a partir de:
-Bilans « gestion des Fonds d’Etat » CRMA de Khemis—Miliana.
-Bilans mensuels de collecte UPL Arib

Graphe N°41 : Laiterie de Arib - Evolution comparative des primes d’intégration

(converties en litres) et des volumes de lait réellement usinés
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L’ouverture économique a amené dans son sillage le primat des variables micro économiques

au détriment d’autres considérations. En termes de stratégie des acteurs, 1’'unité de Arib, relevant du

secteur public, afait sien ce constat.

Pour preuve, on observe qu’une stratégie de rupture a été entamée en 2001 quant a la

répartition du lait cru selon les produits finis. Le lait cru « lait entier pour vente » est allé crescendo,

au moment ou le lait pasteurisé conditionné est quasiment fabriqué a base de PDL et MGLA. Quant

aux produits dérivés du lait, ils ne consomment que moins de 40% en 2004, alors qu’ils étaient

proches de 80 % de I’ensemble de lait cru ramassé .Ces ruptures relévent du réalisme économique

puisque le LPC n’est pas rentable, alors que les produits dérivés sont fortement concurrencés par les
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nouveaux producteurs privés. L’UPL Arib a opté pour la vente de lait cru « entier » en raison de sa

forte valeur gjoutée. 11 semblerait que cette « niche »soit la plus rentable pour I’entreprise.

Tableau N° 101 : Evolution de la répartition du lait cru collecté entre les produits finis

Unité =litre
Lait entier LPC Produits Total lait cru
pour vente| Dérivés du lait| Collecté
1998 0 283.282 1.076.667 1.359.949
1999 0 173.578 1.298.906 1.472.484
2000 0 241.140 1.718.786 1.959.926
2001 315.639 |196.256 1.482.484 1.994.379
2002 841.012 |181.970 866.074 1.8889.056
2003 942.000 | 71.472 895.217 1.908.689
2004 1.215.000 |183.770 744.204 2.142.974
2005 (lers semestres) | 1.033.249 |185.766 353.820 1.572.835

Etabli par nous méme a partir des:

-Bilans annuels laiterie des Aribs. « Direction technique »
-Ps: dansletotal delait cru collecté, nous avons tenu compte des cessions inter —unités du groupe GIPLAIT. Et
c’est la raison pour laquelle les quantités totales annuelles ne correspondent pas toujours aux volumes collectés.

Graphe N° 42 : Laiterie de Arib - Evolution de la destination du lait collecté
selon les outputs et ou / les produits
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9.1. 4. La main d’ceuvre

A lalecture du tableau n°102, on constate que les dirigeants de ’entreprise ont eu recours en
vue de rationaliser le facteur « travail », a un reméde de cheval. En effet, entre 1995 et 1998, 1’unité a
perdu I’équivalent de 43% de sa force vive. A partir de 1998, on observe une quasi stabilité¢ des
effectifs mais ponctuée par des recours a des recrutements certes limités mais dans un contexte de
récession.

Tableau N°102: Evolution de I'effectif total en main d’ceuvre

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Effectifs | 646 | 617 | 371 | 289 | 283 | 286 | 292 | 296 | 274 | 271
Indice | 100 | 95 57 45 44 44 45 46 42 42

Source : Direction de I’ Administration et des Finances. Laiterie de Arib.

Dans le tableau n°103, il apparait clairement qu’en 1’espace de 5 ans, la structure de 1I’emploi
a subi une refonte que 1’on pourrait qualifier de « révolution lente ». En effet, les strates des - de
45ans ont perdu prés de 10 points entre 2000 et 2004. L’autre observation qui se dégage du tableau
concerne les plus de 45 ans. Ces strates représentent toujours en 2004 plus du 1/3 de la main
d’ceuvre. Il y a 1a, sGrement un gisement pour de prochains départs volontaires, en cas de force
majeure. Mais, il est vrai que les cures d’amaigrissement des effectifs datant de 1995-1997, ont
laissé des traces au niveau de la structure de 1a main d’ceuvre selon les dges, puisque moins de 70%
des effectifs ont moins de 45ans en cours de I’année 2004. Ce dernier aspect est également
intéressant, en termes de redéploiement de la main d’ceuvre dans le cas de la mise en branle d’une
nouvelle dynamique!

Tableau N° 103 : Evolution de la répartition de la main d’ceuvre selon les classes
d’age (2000-2004)

2000 2002 2004
0] 0] %
o o .
Nombre % . | Nombre % . | Nombre % Cumulé
Cumulé Cumulé
- 25ans 1 0.3 - 4 1.00 1 o)/ (—
25a44ans| 2% | 8200 823 | 214 | 7200 | 3% | 175 | 64.60 | 65.00
) 85.00
45a49ans| 24 | 800 | 903 42 | 14.00 | 87.00 54 | 20.00
. 94.50
50a54ans| 16 | 6.00 | 96.30 | 22 8.00 | 95.00 26 9.50
55a59ans| 9 3.00 | 99.30 | 11 4.00 | 99.00 15 5.50 | 100.00
60ans
o plus 2 0.7 |10000| 3 1.00 | 100.00 | —omm | meee |-
total 286 |100.00| - 296 | 100.00 | - 271 | 100.00 | -

Construit a partir des bilans de la Direction de L’ Administration et des Finances (DAF)
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Nous nous intéresserons maintenant a I’impact des mesures visant la réduction des effectifs
(i-e les départs volontaires et les licenciements) sur la structure de la main d’ceuvre selon les CSP.

En d’autres termes, quelles sont les catégories socio-professionnelles atteintes par ces
mesures et celles qui en sont sorties indemnes.

Tout d’abord, la période 1997-2004 a é&é marquée, au niveau du personnel, par un
mouvement inversement proportionnel entre les cadres et la main d’ceuvre d’exécution. (Cf tableau
n°104). De maniére relative, entre 1997et 2004, on observe un gain de 11 points pour les cadres,
alors qu’au méme moment le personnel d’exécution en perd 18. Le nombre des agents de maitrise,
quant a lui, est demeuré stable. En fait, cette catégorie constitue I’épine dorsale de I’entreprise... Et
c’est dans cet esprit, que leur immunité nous parait s’inscrire.

En conclusion, a I’analyse de la répartition de la main d’ceuvre, selon les CSP, nous pouvons

dire que les mesures de rationalisation du facteur travail ont obé a deux considérations essentielles.

Tableau N° 104 : Répartition de la main d’ceuvre selon les CSP - 1997-2004
Indice 100=1997

1997 1998 1999 2000
eff | % [ eff | % | eff | % | eff | % [
Cadre 42 | 11.00|100| 37| 13.00|80| 47| 17.00|111| 49| 17.00| 117

Maitrise 70| 19.00 | 100 | 57| 20.00 81| 69| 24.00| 99| 67| 23.50 | 96
Exécution | 259 | 70.00 | 100 | 195 | 67.00 | 75| 167 | 59.00 | 64 |170| 59.50 | 66

Total 371 | 100.00 | 100 | 289 | 100.00 | 78 | 283 | 100.00 | 76 | 286 | 100.00 | 77
C

onst 2001 2002 2003 2004

ut eff | % | | |eff |% I eff [% I Jeff | % |

vart | Cadre 52 | 18.00 |124| 53 | 18.00 |126| 52 | 19.00 | 124| 59 | 22.00 | 140

ir Maitrise 68 | 23.00 | 97 | 71 | 24.00 |101| 70 | 25.50 |100| 70 | 26.00 | 100
des |Exécution |172] 69.00 | 66 |172| 58.00 | 66 |152| 55.50 | 59 | 142 | 52.00 | 55

bila | Total 2921100.00| 79 |296|100.00| 80 |274]100.00| 74 | 271 | 100.00 | 73
ns

de la Direction de I’ Administration et des Finances. Laiterie de Arib.

Graphe N° 43 : Laiterie des ARIBS - Evolution de la répartition des effectifs
selon les CSP
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250 - —a—Cadres —s—Maftrige —s— Exécution

200 -
150 - - T

100 -

50 .o o e

O T T T T T T T 1
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

141



D’une part, les décideurs de ’entreprise ont tenté de renforcer 1’équipe managériale pour faire face a
la vive concurrence sur le marché. En second lieu, il s’est agi de mettre un terme a la présence de
postes fictifs qui, pour rappel, se trouvent dans la catégorie « exécution ».

Cela a engendré, une reconfiguration de la répartition de la main d’ceuvre, selon les CSP,
accompagnée d’un accroissement sensible du poids relatif des catégories cadres et maitrise soit prés
de 20 points entre 1997 et 2004.

Si ces mesures vont dans le bon sens, elles demeurent insuffisantes puisque 1’organigramme
actuel ne correspond nullement a celui prévu. Les effectifs en présence au sein de la laiterie sont de
I’ordre du double des normes initiales.

Nous avons jugé utile d’étudier 1I’évolution de quelques ratios liés a I’emploi : la masse
salariale sur I’effectif, la masse salariale sur le chiffre d’affaires et enfin, les frais de personnel sur
CA.

v' Masse salariale sur [ ’effectif -Colt salarial

Les effectifs ont régressé fortement, soit de prés de 26% sur I’ensemble de la période étudiée.
Dans le sillage de cette régression des effectifs, on observe également une forte baisse de la masse
salariale de prés de 30% sur huit ans. Nos calculs, étant en DA courant, c’est d’érosion de la masse
salariale en dinar courant qu’il s’agit. Quant au salaire moyen, si en apparence, il parait stable, dans
la réalité il a subi une baisse en termes de pouvoir d’achat. Cet état de fait est a inscrire sur le compte

des mesures entrant dans le cadre du Programme d’ajustement structurel (PAS).

Tableau N° 105 : Evolution du co(t salarial (1997-2004)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Masse salariale 11.301,50 | 6.747,33 | 6.704,58 | 6.975,75 | 8.069,83 | 7.702,58 | 9.026,58 | 8.788
*Montant mensuel

(KDA)
*Indice
100 60 59 62 71 68 80 78
Main d’ceuvre 371 289 283 291 292 296 274 271
*Effectif global
*Indice
100 78 76 78 79 80 74 73
Masse salgriale 30,462( ?)
Jeffectif 23,347 23,691 23,971 27,636 26,022 32,943 32,428
*salaire moyen
(KDA)
*Indice
100 77 78 79 91 85 108 106

Construit a partir de divers documents. Laiterie de Arib.
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Masse salariale sur chiffre d’affaires
Comme nous I’avons vu précédemment, les départs de salariés en 1997 se sont soldés par

une régression réelle de la masse salariale. Cela a permis de réduire notablement e poids de la masse
salariale sur le chiffre d’affaires. Mais a partir de 2001 on observe, un retournement de situation en
raison du recul progressif des montants de chiffre d’affaires réalisés. Et c’est la raison pour laquelle,
la croissance modérée de la masse salariale, imputable a I’application de I’augmentation des salaires,
ainduit un accroissement du taux masse salariale sur CA, passant a deux chiffres depuis 2003.

Tableau N° 106 : Poids de la masse salariale dans le chiffre d’affaires 1997- 2004

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Masse
salariale
*Montant (KDA) | 135.618 80.968 80.455 83.709 96.838 92.431 | 108.319 | 105.467
*Indice 100 60 59 62 71 68 80 79
Chiffres
d’affaires
*Montant (KDA) | 921.302 | 1.165.816 | 1.162.089 | 1.218.586 | 1.169.215 | 959.656 | 772.840 | 618.487
*Indice 100 126 126 132 127 104 84 67
Masse
salariale /ICA 14.72 6.94 6.92 6.87 8.28 9.63 14.01 17.05
1/2 en %

Construit a partir de divers documents

v' Frais de personnel sur chiffre d’affaires

En terme d’analyse dynamique, les mesures de rationalisation du facteur travail se sont
traduites par une réduction de prés de 19% du poids des frais de personnel par rapport au chiffre
d’affaires. Comme nous 1’avons vu par ailleurs, a partir de 2003, I’entreprise a entamé un nouveau
cycle en terme de poids des frais de personnel par rapport au CA avec des taux supérieurs a 10%.

Cette montée en cadence observée au niveau de ce taux est a mettre sur le compte de la
régression du CA laquelle, elle-méme, est induite par la perte des parts de marché par I’entreprise.

D’autres ratios méritent un examen attentif pour les enseignements qu’on peut en tirer a
propos de la situation de 1’entreprise.

v" Evolution des résultats nets par salarié

Le tableau portant sur le résultat net par salarié montre, de facon tres nette, que la réduction
des effectifs opérée entre 1995 et 1998 ne s’est pas traduite par un retour a des résultats tangibles de
maniere durable. La chute des effectifs, entre 1995 et 1998, de 1’ordre de 55%, a permis certes, de
réduire un tant soit peu le déficit par salarié sans toutefois assurer des résultats positifs dans la durée.
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Tableau N° 107 : Evolution du résultat net par salarié

Résultat net (1) | Effectif (2) | RN /salarié 1/2
1995 | -382.848187,46 646 -594.192
1996 | -196.795.637,33 617 -318.956
1997 -284.377.639 371 -575.663
1998 565.198 289 1956
1999 5.918.314 283 20.913
2000 -194.275.084 286 -679.284
2001 -167.868.606 292 -574.892
2002 42.016.982 296 141.949
2003 | -14.042.929,30 274 -51.252
2004 | -85.583.952,15 271 -315.808

Construit a partir des TCR et bilans de la Direction de 1’ Administration et des Finances (DAF). Laiterie d’ Arib.

Auss paradoxa que cela puisse paraitre, au moment ou le critére portant sur la rentabilité
par salarié, en I’occurrence le résultat net par salarié, était négatif, I’unité a relancé les recrutements
de salariés, notamment en 2001 et 2002 !

En guise de conclusion a I’analyse du RN/salarié, nous pouvons dire que la situation financiere
de I’entreprise demeure préoccupante puisque, méme si les déficits par salarié ont été partiellement
éponggs, ... le RN/ salarié est chroniquement négatif.

Cet indicateur est |4, pour nous rappeler, que peut étre, il est temps de songer, a la seconde phase des

réformes, a savoir la privatisation.

v’ Productivité physique par salarié

Les mesures de dégraissage au niveau de la main d’ceuvre, dictées par la situation financiére
critique de I’entreprise, se sont traduites, deés leur mise en ceuvre en 1997, par une amélioration
perceptible de la productivité physique par salarié.

Mais le saut qualificatif réalisé en 1997 a été de courte durée. En effet, ce dernier a été stoppé
en 2002 en raison de pertes de parts de marché de I’entreprise.

A partir de 2002, on observe un retour a une gestion extensive du capital travail puisque la

productivité physique par salarié¢ est du méme ordre qu’en 1990-1995.
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Tableau N° 108 : Productivité physique par salarié en litres d’équivalent lait/salarié/an

Production Effectif Productivité

Quantité (litre) | Indice | Nombre | Indice | Litre / agent / an | Indice
1990 57.635.437 100 616 100 93.564 100
1991 60.558.631 105 667 108 90.793 97
1992 66.453.843 115 663 108 100.232 107
1993 70.008.998 121 670 109 104.491 112
1994 65.481.861 114 665 108 98.469 105
1995 37.566.088 65 646 105 58.152 62
1996 51.998.893 90 617 100 84.277 90
1997 48.055.765 83 371 60 129.530 138
1998 58.092.937 101 289 47 201.014 215
1999 55.678.724 97 283 46 196.745 210
2000 58.326.984 101 286 46 203.940 218
2001 48.079.708 83 292 47 164.657 176
2002 38.363.838 67 296 48 129.608 138
2003 30.535.227 53 274 44 111.442 119
2004 23.097.627 40 271 44 85.231 91

A partir des bilans annuels de production. 1995 : bilan annuel calculé sur 9 mois (ie Incendie de 1’usine en date du
10 mars suivi de I’arrét d’activité du 10 mars au 3 juin.

Graphe N° 44 : Laiterie de Arib - Evolution comparative de la production et de I'effectif
en main d'ceuvre

Production Effectif
en 10° litres
80 + —a— Production en millions de litres de tout-lait - 800
—— Effectif main d'reuvre
70 + -+ 700
60 + -+ 600
a0 + -+ 500
40 + -+ 400
30 + -+ 300
20 + -+ 200
10 + -+ 100
] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 f 1 1 1 ]

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004
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Graphe N° 45 : Evolution de la productivité physique par salarié

Production )
en 10° litres/salarié/an Effectif
230 1 —=— Productian en milliers de litres de tout-laitian 7 800
—e— Effectif main d'oeuvre 1 700
200 +
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150 + - 500
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- 100
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v' Répartition de lavaleur ajoutée

Tout d’abord, on constate que les frais de personnel ont connu une régression réelle en DA
constant entre 1995 et 2004. En retenant un taux cumulé d’inflation de 150% entre 1995 et 2004,

nous obtenons des charges en frais de personnel pour 2004 (en DA constant) :
(106 845 x 100) + 150 = 71 230 DA
Soit un recul des frais de personnel en DA constant, entre 1995 et 2004 de ’ordre de

49,32%. Selon I’autre variante, construite sur la base de 120% d’inflation entre 1995 et 2004,
les frais de personnel en DA constant pour 2004 revient de:

(106 845 x 100) + 120 = 89 037,50

Ce qui nous donne une régression en DA constant des frais de personnel de 1’ordre de 16,67%
par rapport a 1995.

A coté de la régression des frais de personnel en DA constant, la valeur ajoutée fluctue d’une
année sur ’autre. Elle n’a couvert qu’en de rares exceptions les frais du personnel. Son niveau est
anormalement bas. Comme nous I’avons vu par ailleurs, la faiblesse de la valeur ajoutée se situe dans
le fait que cette derniére est fortement « adossée » a la fluctuation du prix des intrants sur le marché
mondial, alors que le prix du principal output de I’entreprise, a savoir le LPC, obéit au systéme de

prix administrés (le lait pasteurisé représente plus des 3/4 du chiffre d’affaires de ’entreprise).

Pour la premiére variante, nous avons repris a notre compte le taux d’inflation du FMI, pour 1995- 2002, avancé par H. Benissad.

Cf H. Benissad. Alger. De la planification socialiste a I’économie de marché. ENAG.Editions. p 215. Alger. 2004.
Quant a la seconde hypothése, le taux d’inflation retenu est celui de I’ONS.
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Tableau N° 109 : Répartition de la valeur ajoutée

Unité =K.DA
Frais de personnel (1) [ Charges financiéres (2) | Valeur ajoutée (3) e ZE

en% | en %
1995 140.544 106.770 109.622| 128.21| 97.39
1996 238.376 249.973 190.992| 124.81|130.88
1997 200.616 213.556 95.206 [ 210.72]224.31
1998 96.562 94.385 262.555| 36.78| 35.95
1999 88.649 84.231 238.847| 37.11| 35.27
2000 106.509 72.868 60.196 | 176.94|106.85
2001 108.611 480 12.520(867,50| 3.83
2002 106.216 228 216.251| 49.11 0.10
2003 110.558 500 141.915| 77.90| 0.35
2004 106.845 138 101.552| 105.21| 0.14

A partir des TCR 1995-2004

v" Evolution de la productivité monétaire par salarié

De prime abord, le recours au reméde de cheva en 1997 via le dégraissage des effectifs en
personnel, s’est traduit par une amélioration sensible de la productivité monétaire par salarié.

En fait, ce n’est vrai qu’en partie. Nos calculs étant en dinar courant, la productivité par
salarié obtenue ne tient pas compte de 1’érosion monétaire du DA entre 1995 et 2004 (de 1’ordre de
150% selon la BIRD).

Tableau N° 110 :  Productivité monétaire par salarié

Unité =K.DA
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Production
587.070
Montant 413.824 1.011.905 919.676 1.127.204 1.076.029 1.139.062 1.114.796 927.341 743.921
. 142
Indice 100 244 220 272 260 275 269 224 180
Main d’ceuvre
) 273
Effectifs 646 617 371 289 283 291 292 296 274
. 42
Indice 100 95 57 45 44 45 45 46 42
Productivité
Valeur (K.DA/salarié /an) | 640,59 1640,04 2478,91 3900,67 3802,22 3914,30 3817,79 3132,91 2715,04 2150,44
. 336
Indice 100 256 387 609 594 611 596 489 424
A partir de:

- TCR 1995-2004 - Tableaux des effectifs 1995-2004
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Graphe N° 46 : Laiterie d’Arib : Evolution de la productivité monétaire par salarié
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En DA constant [1995], la productivité par salarié en 2004 serait de 1’ordre de 1433,63 DA,
soit a I’indice 224 au lieu de 336 ! Donc, nous pouvons noter qu’effectivement la productivité par
salarié s’est améliorée, mais dans une moindre proportion que celle calculée en DA courant. A la
décharge des salariés, la chute du taux d’utilisation des capacités suite aux pertes de parts de marché
subies par D’entreprise et la rigidité du prix administré du lait pasteurisé conditionné, ont réduit les
effets induits par la politique de rationalisation de I’emploi du facteur travail. Mais, peut-étre que
cette politique n’a pas ét¢ menée a son terme et qu’il y a encore un sureffectif'!

v" Productivité du facteur travail : Valeur ajoutée /effectif

Ceratio mesure le montant de lavaleur gjoutée par salarié. Plusil est élevé, plus grande est la
productivité des salariés. L’efficacité que peut faire apparaitre ce ratio peut s’expliquer de plusieurs
facons: parfaite adaptabilité du facteur travail au facteur capital, gestion rigoureuse, marge
bénéficiaire élevée. Qu ‘en est-il au niveau dela laiteriede Arib ?

Tableau N° 111 : Valeur Ajoutée par salarié - 1995-2004

Unité = K. DA

Effectif Valeur ajoutée | VAl/salarié/an

Nombre Indice | Montant Indice jMontant Indice

1995 646 1001 109.622 100 170 100
1996 617 91§ 190.992 174 310 182
1997 371 57| 95.206 87 257 151
1998 289 45] 262.555 240 908 534
1999 283 441) 238.847 218 843 496
2000 291 45] 60.196 55 207 122
2001 292 45] 12.520 11 43 25
2002 296 46] 216.251 197 731 430
2003 274 421 141.915 129 518 305
2004 273 421] 101.552 93 372 219

A partir de: - TCR 1995-2004. DCF/UPL Arib
- Tableaux des effectifs/ service du personnel / UPL Arib
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Tout d’abord, I’entreprise est face a un contexte de récession économique, entre 1995 et
1998. Période marquée également, par un départ massif des saariés, suite aux mesures de
rationalisation du facteur travail. Nos calculs de la productivité des salariés éant en dinar courant, la
progression de la valeur ajoutée par salarié n’est que partielle. Si I’on retient, une inflation de 150 %,
entre 1995 et 2004, nous pouvons dire que la productivité par salarié est en amélioration entre 1995
et 2004 (i.e + de 45 %). Ce constat est auss valable pour 2002 et 2003. En fait, les gains de
productivité potentielle, suite aux mesures de rationalisation du facteur travail, ont é&é réduits
sensiblement par les pertes de parts de marché. Situation confirmée par ailleurs au niveau du taux

d’utilisation des capacités qui est en chute libre depuis 2000.

9.2. Les codts et les prix de revient
9.2.1. Prix de revient du litre d’équivalent lait
Nous avons structuré le calcul des colts sur 3 grandes rubriques qui sont les charges en main

d’ceuvre, les matieres et fournitures consommees et les autres charges.

v' Les charges en main d’ceuvre ont été tirées du tableau des comptes de résultats
(compte 63 du TCR)

v' Les matiéres et fournitures consommeées : cette rubrique a été éclatée en deux sous
rubriques. La premiére porte sur les matieres premieres consommees : le lait cru, la
poudre de lait (0 et 26%) et la MGLA. Le service de production a comptabilisé les
consommations physiques de ces inputs. De |4, le colt global de ces matiéres
premiéres a été valorisé en utilisant les tables de prix du service finance et
comptabilité de I’entreprise.

Exemple : année 2004 .Colt de la poudre de lait 26% consommeée pour la fabrication de la

production totale en équivalent lait.

[ Colt derevient dela poudre delait 26% = quantité consommée x CUMP }

Ce qui nous donne un co(t global de la poudre de lait 26% de :
39.925 x 151,52 = 6.049.436 DA
v Autres matiéres et fournitures: nous avons obtenu les charges en autres matieres et
fournitures en soustrayant les matiéres premiéres consommees de la rubrique matiére
et fournitures consommées qui, pour rappel, est le compte « 6 » du TCR.
v Autres charges de production : Elles comprennent toutes les autres charges que ’on
trouve dans le TCR, soit les services, les imp0ts et taxes, les frais financiers, les

charges diverses et |es dotations aux amortissements et provisions de 1’entreprise.
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9.2.2. Calcul du prix de revient du litre de lait pasteurisé conditionné

v' Les charges en main d’ceuvre : Sachant qu’un litre de lait pasteurisé conditionné

équivaut a un litre d’équivalent lait et disposant de la production totale en tout lait,

calculée par le service de production de I’entreprise, nous avons retenu comme

charges en main d’ceuvre, les frais de personnel, tirés du TCR, au prorata de la

contribution du LPC a la production finale en tout lait. Exemple: année 2004
Production de LPC: 15.411.900 litres, Production totale de tout lait : 23.097.625

litres. Ce qui nous donne une proportion de LPC par rapport a I’équivalent lait de :

15.411.900
———— - X100 =66,72%
23.097.625

Les frais de main d’ceuvre pour le LPC sont de :

106.845.095,03 x 66,72% = 71.287.047,32 DA

v' Les matiéres et fournitures consommées : Comme pour le calcul du prix de revient du

litre d’équivalent lait, cette rubrique a été éclatée en deux sous rubriques. La premicre

porte sur les matiéres premiéres consommées.Le service de production comptabilise

les volumes physiques des matieres premiéres consommeées pour la fabrication du

LPC. De I3, nous obtenons le colt global des matieres premiéres consommees, grace

aux tables des prix du service finance et comptabilité.

v Autres matiéres et fournitures: Aprés avoir calculé les colts des différentes matiéres

premieres consommeées (lait cru, lait en poudre et MGLA) et apres calcul de

I’ensemble des charges en matieres et fournitures consommeées (compte 6 du TCR), en

tenant compte du poids de la contribution du LPC a la production totale en tout lait.

Nous avons soustrait les matiéres premieres consommeées de I’ensemble du compte 6,

ramené a la production de LPC, pour obtenir les charges en autres matieres et

fournitures.

v Autres charges de production : La méthode de calcul du colt de cette rubrique est

identique a celle portant sur le calcul des frais de personnd pour la production de

LPC.

v Evauation de la production : Nous avons repris a notre compte les normes du tableau

de conversion en équivalent lait du constructeur italien INTERCOOP (Cf. tableau en

annexe). Sachant que le litre de lait pasteurisé conditionné a une valeur qui équivaut a

1 litre de tout lait. Nous avons donc tiré, a partir de la production en équivaent lait, la

production en LPC. Dans nos calculs, nous avons opté pour la prise en compte de
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I’ensemble de la production, les pertes liées aux méventes et autres, ne sont pas prises
en compte dans nos calculs.

v Colt de production unitaire du litre de lait : Que ce soit en équivalent lait ou encore en
LPC, nous avons ramené¢ le cott total a I’unité¢ de mesure de volume de production, en
I’occurrence, le litre de lait.

Laméthode a été appliguée pour toutes les années 1998 a 2004 (cf. Tableaux annexe n° 3)

9.2.3. Evolution comparative des colits de production de I’équivalent lait et du LPC

Le prix de revient unitaire de 1’équivalent lait et celui du LPC sont fortement dépendants du
prix du lait en poudre (0O et 26%). Les mouvements erratiques du prix de la poudre de lait, mais
également de celui de laMGLA, expliqueraient donc, pour une grande part, les variations du co(t de
production du litre de lait.

Tableau N° 112 : Evolution comparative des colts de production de I’équivalent lait et
du LPC (1998-2004)

CPU LPC | CPU du tout lait
1998 20.09 20.09
1999 20.91 21.02
2000 24.39 24.36
2001 28.34 27.49
2002 23.89 23.64
2003 26.95 26.56
2004 29.67 29.73

A partir des tableaux en annexe

Graphe N°47 : Laiterie d’Arib : Evolution comparative des prix de revient de
I'équivalent lait et du LPC

DA/litre

m LU Eq. Lait |

20 | = CPU- LPC

20 ' R |
TS 4

1O 1

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Pour ce qui est des écarts de colt de revient du tout lait et du LPC, ils sont liés aux
proportions d’inputs intervenant dans le process de production, dans les deux types de cas (on pense

notamment ici, de maniére particuliere, alaPDL et alaMGLA).
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Donc, pour nous résumer, sachant que les matiéres premiéres importées constituent les % du
colt de production, ce sont ces dernieres et les charges de main d’oeuvre qui déterminent, pour
I’essentiel, le colt de production unitaire de I’équivalent lait et du LPC.

Toute fluctuation du prix de la PDL sur le marché international engendre un mouvement
similaire au niveau du codt de revient du litre de lait au sein de lalaiterie.

Tableau N° 113 : Evolution du colt de production du litre de lait pasteurisé

1998 1999 2000 2001 2002
M % I M % | M % | M % | M % |
14.6 10 |14.6 10 |18.1 12 |123.1 15 18.0 12
M.F.C 9 73.12 0 8 70.21 0 8 74.54 4 9 81.86 8 1 75.39 3
M.O 1.66 |8.26 80 1.59 |7.70 96 |11.83 |7.50 él 2.22 |7.84 13 2.77 11.59 %6
Autres 10 12 11
charges | 374 [1862 | [464 |22.10 | |438 |17.06 |7 |22 1030 (78 311 |13.02 |83
Cr"o”;udc‘iio 20.0 [100.0 |10 |209 |100.0 |10 |24.3 |100.0 |12 |28.3 |100.0 |14 | 238 | 1000 |11
P o 9 0 0 1 0 4 9 0 1 3 0 1 9 0 9
n unitaire
2003 2004
M % | M % |
M.F.C 10.64 | 72.88 | 194 | 20.13 | 17.85 | 137
M.O 362 | 1943 |218 | 463 | 1560 | 279
Autre charges 369 [1369 |99 |491 |1655 | 131
Coat de production unitaire | ;o o5 | 100 00 | 134 | 29.67 | 100.00 | 148

A partir des tableaux précédents

Graphe N°48 : Evolution de la structure du codt du litre de lait pasteurisé
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Tableau N° 114 : Evolution de la structure du co(t de revient du lait pasteurisé

1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004
Codts matiéres 12.96]12.81| 16.20 | 21.35 | 15.27 | 16.07 | 15.11
(lait cru+pdl +mgla)
Autres matiéres premieres consommées| 1.73| 1.87| 198 184 2.74| 3.57| 5.02
1.Total M.P.C. 14.69(14.68| 18.18 | 23.19 | 18.01 | 19.64 | 20.13
Main d’ceuvre 1.66| 1.59| 1.83| 2.22| 2.77| 3.62| 4.63
Autres frais de gestion 3.74] 464| 4.38| 2.92| 3.11| 3.69| 4.91
2. Total frais de gestion 5.40| 6.23| 6.21| 5.14| 588 7.31| 9.54
3. Colt de revient 20.09(20.91| 24.39 | 28.33 | 22.89 | 26.95 | 29.67
4. Prix de cession 18.55(18.55| 18.55 | 18.55 | 23.35 | 23.35 | 23.35
5. Produit net et /ou marge nette -1.54 (-2.36 | -5.81 | -9.78 | -0.54 | -3.60 | -6.32

A partir des tableaux en annexe et des tables des prix

9.2.4. Evolution des codts des principaux inputs utilisés

Le marché international des matieres premieres subit les contre coups de la fluctuation des
parités entre monnaies et notamment entre 1’euro et le dollar US. Les achats extérieurs de I’ Algérie
en inputs (PDL et MGLA) se font quasi-exclusivement dans les pays de I’UE, ce qui explique le
renchérissement des prix des matiéres premieres, suite a la chute du dollar US par rapport a 1’euro.
Mais, le raffermissement des prix des inputs d’origine animale (PDL et MGLA) est aussi di a la
crise de I’E.S.B ainsi qu’a la mise en ceuvre de I’OMC.

C’est cet ensemble de raisons qui sont a I’origine de cette flambée des prix de la PDL et de la
MGLA, & partir de 2000%.

L’autre observation intéressante, qui apparait dans notre tableau, porte sur la répercussion
directe des effets du renchérissement des prix des inputs au niveau du marché international, sur les

cotts de revient de 1’équivalent lait et du LPCY,

% Sur cette question, le communiqué du ministére du commerce algérien résume parfaitement la situation de 1’état des lieux du
marché du lait au niveau international. Cf —L .Bendaoud . L’augmentation prend effet aujourd’hui. Le lait a 25 DA. El Watan,
n°3100,15 février 2001, p.p 1 -2.

%" Pour nous résumer, les spécialistes considérent ce type de procés de production, comme outil de production contraint, c’est-a-dire,
dont le fonctionnement et la progression dépendent des importations.
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Tableau N° 115 : Principaux paramétres liés aux codts de revient de litre en
éguivalent lait

Années 2005
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 ler
Parameétre sem.
CPV de
Péquivalent |,/ > | 18.26 |20.882| 19.48 1960 | 22.94 | 26.90 | 23.16 2656 | 27.73 |Non
lait calculé
(DA —Litre)
Prix unitaire de la PDL (DA-Kg)

* PDL 26 % - - - 108.10 103.34 | 148.60]192.34| 130.91 153.43 |151.52]172.89
* PDL 0 % - - - 120.60 128.10 |135.00|188.10| 163.97 150.54 |148.98| 172.81
—
m(?;/le)(n 135.45]118.33 | 110.56 114.35 115.70 |[141.80(190.22 | 147.44 151.98 | 150.25(172.85
Prix de la
MGLA 85.53 | 136.54 | 119.38 142.00 136.90 |141.30|144.34| 134.37 147.87 | 155.38 | 183.26
(DA-KQ)
Prix de
[:I‘{'sﬂf du | 9247 | 2462 | 2355 | 23.00 2257 | 23.03 | 22.89 | 23.07 2316 | 2362 | 22.71
(DA-Litre)
Résultat net
comptable Déficit | Déficit | Déficit | Bénéfice | Bénéfice | Déficit | Déficit | Bénéfice | Bénéfice | Déficit -

1995-2005 - Construit par nous méme a partir des divers bilans:
* Colts de production de 1’équivalent lait cru et en lait cru collecté calculé par nous méme

Graphe N° 49 : Laiterie de Arib - Evolution du codt de revient, du prix de vente et du

produit net du lait pasteurisé

DA/litre
—s—PDR en DA/litre
35 —=m— PV (usine) en DA/litre
30 — — Produit net ou marge nette en DASlitre
25 /,/\ /
/ )v“" = =
20 -4 = = —
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o T T T T T
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-5 T,
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Graphe N° 50 : Laiterie de Arib - Comparaison du codt de revient et du prix de vente
du LPC ala consommation
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+ 20
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1 15
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1 10
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0 } } t t t t 0
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9.3. Analyse financiére

9.3.1. Structure des charges par rapport au chiffre d’affaires
Nous entamerons [’étude de la structure des cofits par rapport au chiffre d’affaires par une

analyse du poids de chaque rubrique comparativement au chiffre d’affaires. Dans une seconde étape,
nous indiquerons les tendances lourdes du rapport entre les charges d’exploitation et le chiffre
d’affaires. Apres quoi, ce travail d’analyse sera complété par un commentaire concernant les charges
hors exploitation par rapport au chiffre d’affaires. Enfin, nous verrons brievement ce qu’il en est du
poids de larubrique « imp6ts sur les bénéfices » par rapport au chiffre d’affaires.

v" Les marchandises consommées :

Tout en évoluant en dent de scie, le poids de ces dernieres demeure acceptable, sur
I’ensemble de la période ¢tudiée. De maniere générale, elles ont été inférieures a 5 % et, a des rares
exceptions comprises entre 5 et 10 % du C.A.

v' Les matiéres et fournitures consommeées :

C’est la rubrique qui donne le plus de fil a retordre aux dirigeants de I’entreprise. Elle
s’accapare, bon an mal an, la part de lion du chiffre d’affaires. Méme si I’on observe une fluctuation
de son poids, d’une année sur I’autre, ¢lle représente, annuellement, un peu plus des % du chiffre
d’affaires. Mais, des pics « darmants » ont été atteints en 1995 et 2001 avec respectivement 137 et
93% du chiffre d’affaires !

Cette rubrique est fortement adossée a des variables macro-économiques telles le taux de
change du DA par rapport au dollar US et a ’EURO, ainsi qu’aux fluctuations de prix des

principales matiéres premieres (lait en poudre et MGLA) sur le marché mondial.
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v’ Lesservices
Sur I’ensemble de la période étudiée, le poids des services est a un niveau trés acceptable,
proche de 3 %, a I’exception de 1997 ou le taux a été proche de 20 % en raison du colt de la
filialisation de I’unité.

v' Lesfrais de personnel

Le poids de la rubrique « frais de personnel » par rapport au chiffre d’affaires est passé par
deux phases distinctes.

La premiere couvre la période 1995-1997 marquée par des frais de main d’ceuvre
exagérement élevés, oscillant entre un peu plus du 1/3 et le 1/4 du chiffre d’affaires.

La seconde va de 1998 a 2004 avec des frais de personnel compris entre un peu plus 5 et 17
%. La régression du poids des frais de personnel dans le chiffre d’affaires, d’environs 10 points par
rapport ala phase antérieure, est le résultat des mesures de rationalisation dans la gestion des moyens
humains. Action que I’on peut dater a 1997. La 1égere hausse des charges en main d’ceuvre, observée
a partir de 2002, est diie au recul sensible du chiffre d’affaires.

v Lesimpdts et taxes

Sur I’ensemble de la période étudiée, le poids de cette rubrique est en moyenne de 1% du
chiffre d’affaires.

v Lesfraisfinanciers

Si avant 1998, les frais financiers représentaient un lourd fardeau, avec un peu moins de 25 %
du chiffre d’affaires annuel, en raison du cumul des agios, a partir de 1998, ceux-Cci ont été
progressivement « assechés » grace aux mesures d’assainissement financier. Ces derniéres, se sont
avérées salutaires, puisqu’a partir de 2001, les frais financiers sont négatifs.

v’ Lesfraisdivers

Ce poste des charges a une présence tres symbolique en termes de poids dans le chiffre
d’affaires. Il a représenté, tout au long de la période étudiée, moins de 1% du chiffre d’affaires.

v" Les dotations aux amortissements

Deux observations majeures sont a relever concernant le comportement de la rubrique
« dotations aux amortissements et provisions » par rapport au chiffre d’affaires. Si durant la période
étudiée 1995-2004, exceptée 1997, e poids des dotations aux amortissements a été raisonnable, avec
un taux compris entre 5 et 10%, en réalité, on observe un recul réel du poids des dotations aux
amortissements et ce a partir de 2001, ou le chiffre d’affaires subit un tassement, ce qui réduit
d’autant le poids effectif des dotations aux amortissements.

Apres avoir repris dans le détail, le comportement de chacun des postes relevant des charges
de structure et d’exploitation, essayons de donner un apercu sur le trend des charges d’exploitation

par rapport au chiffre d’affaires.
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v" Les charges d’exploitation :

Le rapport entre les charges d’exploitations et le chiffre d’affaires, nous parait étre un
indicateur intéressant quant a la gestion de 1’entreprise. Qu’en est-il au niveau de lafiliale GIPLAIT
de Arib? S au cours de la période 1995-1997, la situation semblait tres critique avec des taux
compris entre 43 et un peu plus de 100 % du chiffre d’affaires, les mesures d’assainissement de
1997 ont sensiblement réduit le taux pour le ramener aux alentours des 20%. Mais 1’année 2004
semble correspondre a un emballement de ce poste avec un taux proche de 30% du chiffre d’affaires.

Tableau N° 116 : Evolution de la structure des colts par rapport au chiffre d’affaires
(en %) - 1995-2004

ibelle Exercice | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 |1999 |2000 | 2001 |2002 |2003 | 2004
chiffre 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0| 100.0| 100.0 | 100.0 | 100.0
d’affaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Marchandises 038| 000| 076| 305| 677| 677| 399| 269 326| 421

consommeées

Mat et 137.0

fourniture§ .6 85.62 | 9226 | 73.21| 70.86| 86.88 | 93.15| 71.75| 76.04| 75.43
consommeées

Services 2.35 1.16 | 18.30 1.37 2.00 2.05 1.83 2.54 2.62 3.77
Frais de

personnel 35.43 | 2399 | 21.77 8.28 7.63 8.74 9.29 | 11.06 | 1430 | 17.28

Impots et taxes 2.12 1.36 1.17 0.71 0.17 4.84 0.75 0.70 0.94 0.88

Frais financiers 2691 | 25.15| 23.18 8.10 7.25 5.98 0.04 0.02 0.06 0.02

Frais divers 073 021| 019| 016| 016| 016| 019| 019| 029| 0.39

Dotation aux
amortissement 8.08 | 11.81| 19.04 5.22 5.31 5.11 5.37 6.31 7.39 9.05
S

Charges 10011 4330 | 61.02 | 2247 | 21.08| 2086 | 1564 | 1830 | 22.00| 27.63
d’exploitation 8

Charges hors 0458 | 3348 | 2304| 661| 070| 205| 1322| 230| 1.07| 922
exploitation

ImpGts sur les 000| 000| o000| 000| 000| 000| 0.00]| 0.00 0.00| 0.00
bénéfices

A partir des T.C.R. Laiterie de Arib

v’ Les charges hors-exploitation :
Elles sont par nature « imprévisibles » et de surcroit, d’un contrdle des plus aléatoires, qu’en

est-il pour lafilidle GIPLAIT de Arib ? Le cas de cette derniére n’échappe pas a la régle, les charges
hors exploitation de cette unité ont fluctué d’une année sur 1’autre. De manicre générale, nous
pouvons dire qu’elles ont été « anormalement » élevées entre 1995 et 1997. A partir de 1998, le
poids de ces charges par rapport au chiffre d’affaires semble modéré. Il est plausible que la césure
datant de 1998 soit liée a la filialisation de 1’unité (réalisée au cours du dernier trimestre 1997).
Aprés avoir abordé le comportement de I’ensemble des rubriques des charges, nous
terminerons cette réflexion, par I’analyse du poids de I’impo6t sur le bénéfice par rapport au chiffre

d’affaires.

157




v' Lesimpdts sur le bénéfice /C.A :

Dans le cas qui nous intéresse, le calcul de ce taux a revélé, pour 1’ensemble de la période
étudiée, que la totaité des charges est égale ou supérieure, selon les exercices comptables, au
montant du chiffre d’affaires. C’est ce qui explique que le taux « impots sur bénéfice/CA » soit

négatif.

9.3.2. Répartition des ventes selon les produits

v" Evolution de la contribution des ventes de lait cru a la formation du chiffre d’affaires

Du tableau n°117 et du graphe n°51, un certain nombre d’enseignements se dégagent : au
moment ou I’entreprise perd des parts du marché, puisque le CA, avec une base 100 en 2001 se situe
a 53 en 2004, on observe une forte progression des ventes de lait cru, tendance qui va se confirmer
en 2005. L’autre ¢lément que I’on peut retenir du méme tableau porte sur ce que I’on pourrait
appeler lastratégie des acteurs de lafiliere lait.

Tableau N° 117 : Contribution des ventes de lait cru a la formation du C.A.

i Unité =K DA
Lait cru Total chiffre d’affaires [ Rappel vente lait de vache entier
Montant % I Montant I Quantities en K litres I

2001 7.945 6.80] 100 1.169.215 100 291| 100
2002 21.168 2.20] 266 959.656 82 769 | 264
2003 19.464 2.52]245 772.840 66 712| 245
2004 28.314 4.58 | 356 618.487 53 1033 345
2005 (1* semestre) | 28.311[+10.0 *|356 N.D - 1033 345

Construit a partir des bilans de ventes et des TCR 2001-2005 (2001 : année de démarrage des ventes de lait cru entier) *
estimation personnelle.

En effet, la politique de réhabilitation de la production laitiére, initiée par le MADR, ne s’est
pas traduite au sein de ’'UPL Arib par une amélioration du taux d’intégration. On observe méme des
ventes de lait cru qui vont crescendo depuis 2001. Ce qui se traduit par un faible impact de
I’accroissement des volumes de lait ramassé sur le taux d’intégration. Il y a 1a dévoiement, au niveau
du segment transformation, de 1’objectif recherché a travers les primes de collecte et d’intégration de

la production laitiere nationale.
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Graphe N° 51 : Laiterie de ARIB - Evolution comparative des quantités de lait cru
entier vendu et des volumes réellement usinés

O TOTAL COLLECTE (¥ compris cession inter unités de Giplait)
| LAIT CHU ENTIER HON TRANSFORME
O LAIT REELLEMENT USIME

2.5

1-5 —| !
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SEM)

v" Contribution de la rubrigue « produits vendus » au chiffre d’affaires

La contribution des produits vendus a la constitution du chiffre d’affaires a subi en une
décennie une rupture réelle puisque I’entreprise a restructuré les composantes du chiffre d’affaires.

Tableau N° 118 : Contribution de la rubrique « produits vendus » au chiffre d’affaires
(1995-2004)

Unité = K DA
Production vendue (1) | Chiffre d’affaires 0
Montant Indice | Montant [Indice 2L Sl
1995| 394.777 100 396.716 | 100 99.51
1996| 783.275 198 785.963 [ 198 99.66
1997| 912.721 231 921.302 | 232 99.07

1998 1.127.717 286 11.218.586| 307 92.54
1999| 1.074.354 272 11.162.089| 293 92.45
2000 1.133.555 287 11.218.586| 307 93.03
2001| 1.114.717 282 [1.169.215[ 295 95.33

2002| 932.664 236 959.656 [ 242 97.19
2003 | 742.806 188 772.840 [ 195 96.11
2004| 588.642 149 618.487 [ 156 95.17

A partir des TCR 1995-2004

Un processus de substitution des produits vendus par des prestations de services et les ventes
de marchandises est en gestation. En valeur relative, les produits vendus ont perdu prés de 50% dans
la formation du chiffre d’affaires. Cette option est dictée par les pertes de parts de marché

significatives, constat confirmé par le trend du taux d’utilisation des capacités.
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9.3.3. Evolution des ratios de gestion

v" Productivité : Vaeur ajoutée / production

Ce ratio a subi de fortes fluctuations d’une année sur ’autre. Les richesses créées au sein de
I’entreprise ont représenté un peu plus du quart de la valeur de la production et ce, dans le meilleur
des cas.

En 2000 et 2001, ce ratio atteint des niveaux aarmants de, respectivement, 5 et 1% du
volume de la production valorisée.

Ce ratio nous semble le mieux indiqué pour nous rappeler que I’industrie laitiére algérienne
dispose d’un outil de production contraint. En d’autres termes, que son fonctionnement et sa
progression dépendent notablement des importations.

v’ Capacité bénéficiaire : Résultat net / valeur ajoutée (RN/VA)

Ceratio oscille entre -3.50 et + 13.39. L’ampleur de la variation de ce ratio est fortement
liée au cours du dinar par rapport au dollar américain.

Ce second ratio est 1a pour nous confirmer le constat qui s’est dégagé du précédent ratio. En
fait, ce second ratio nous parait inapproprié par rapport a la situation de cette entreprise qui n’arrive
pas a dégager de surplus dans la durée.

v' Travail :Rémunération des salariés/ valeur agjoutée (RS/VA)

Ce ratio montre la faiblesse du niveau de la valeur ajoutée créée par ’entreprise. C’est ce qui
explique, qu’a de rares exceptions, la valeur ajoutée arrive a peine a couvrir les frais de personnel !

v' Capita :Amortissement / valeur ajoutée (amortissement/VA).

Comme pour le ratio portant sur le travail, 1a aussi, ’explication du niveau tres élevé du poids
des amortissements par rapport a la valeur gjoutée réside dans la faiblesse des richesses créées au
sein de cette unité.

S’il est vrai que le systéme des prix y est pour quelque chose, ce dernier n’est que
partiellement responsable de ce marasme puisque le taux d’utilisation des capacités est également
anormalement bas.

L’autre raison plausible du poids exagéré de la rubrique « Amortissement » par rapport a la
valeur gjoutée serait la réévaluation comptable du patrimoine et ipso facto des amortissements (i.e

sans qu’il y ait renouvellement et/ou acquisitions de nouveaux équipements.
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Tableau N° 119 : Evolution de quelques ratios (1995-2004)

. ... | Capacité |Travail | Capital
528:’0%%\9,;5” Bénéficiaire | RS/VA | Amortissement/VA
RN/VA

1995 0.26 -3.50 1.28 0.29
1996 0.19 -0.98 1.24 0.61
1997 0.10 2.99 2.11 1.42
1998 0.23 0.002| 0.37 0.23
1999 0.22 -0.02| 0.37 0.26
2000 0.05 3.23 1.77 1.04
2001 0.01 13.39| 8.68 5.01
2002 0.23 -0.19| 0.49 0.28
2003 0.19 0.1| 0.78 0.40
2004 0.17 -0.84 1.05 0.55

Construit a partir des TCR 1995-2004 - Laiterie de Arib.

v" Evolution du ratio de solvabilité géné&rde (R.S.G)

Ceratio mesure la capacité de I’entreprise a payer I’ensemble de ses dettes en utilisant ses
actifs. Pour rappel, ce ratio se calcule de lamaniére suivante : Total de I’actif/Total des dettes

Tableau N° 120 : Evolution du ratio de solvabilité générale

Depuis 2001, ce ratio est inférieur a 1, ce qui dénote la forte dégradation de la situation de
I’entreprise. En DA constant 1995, I’actif de 1’entreprise au cours de I’exercice 2004 est de 580 108

milliers de DA, soit une perte, en terme de I’actif de I’ordre de 40% par rapport a notre année de base

[1995].
v CIICA :

Le ratio CI/CA montre que 1’appareil productif et contraint dans le sens ou il est fortement
dépendant de I’extérieur. Comme nous le verrons plus loin, I’essentiel du CA est constitu¢ du produit

lait, a prés de 80%. L’entreprise ne peut répercuter les colits des matiéres premicres importées sur les

Unité = K .DA

Actif

Passif

RSG

1995

955.990

955.973

1.0

1996

1.090.757

109.075

1.0

1997

2.529.868

1.528.586

1.66

1998

1.296.472

1.095.606

1.18

1999

1.241.400

1.034.616

1.20

2000

1.231.714

1.081.319

1.14

2001

1.307.883

1.301.834

1.00

2002

1.257.287

1.377.090

0.90

2003

946.086

1.065.888

0.89

2004

870.162

1.004.007

0.87

A partir des bilans 1995-2004 - Laiterie de Arib
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prix de vente, principalement du lait, ce dernier étant un produit a prix administré. C’est la raison
pour laquelle leratio CI/CA est proche de 100%.
v’ VAICA:

A T’exception de 1995, et dans une moindre mesure de 1998 et 2002, ce ratio se situe dans la

norme retenue par le groupe GIPLAIT.
v' EPICA:

Ce ratio est anormalement élevé si ’on tient compte des normes retenues. Si les mises en
retraite anticipées et les départs volontaires ont permis de réduire de maniere sensible ce taux, le
ramenant d’un peu plus du tiers du CA en 1995 a moins de 10% en 1998, a partir de 2001, on
observe un emballement de ce taux en raison a la fois de la réduction du TUC et d’un relachement
au niveau du controle des frais de personnel.

v EPIVA:

C’est le ratio qui a le plus fortement fluctué. Les frais de personnel étant quasiment une
constante au sein de cette entreprise, il est donc évident que cette forte variation de ce taux est liée au
comportement de la VA. Cette derniere étant déterminée par le prix des intrants, eux mémes
dépendant du prix a I’importation des matieres premieres.

v FF/PV :

Ce taux a également subi de fortes fluctuations, mais dans une moindre proportion que les
autresratios. Mais a partir de 2001, on observe une tendance a une normalisation de ce taux.

Tableau N° 121 : Evolution des principaux ratios de gestion

Valeurs

normatives

re;‘f/r‘otes 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

suivies en

%

CIICA 80-85|139.41| 86.23| 94.09|74.58|72.67| 88.94| 94.99|74.28|78.67| 79.19
VAICA 15-20| 27.63| 18.37| 10.33|22.52|20.50| 4.94| 1.07|22.53|18.36| 16.41
FP/CA 6-7| 35.42| 21.97| 21.77| 828| 7.61| 8.74| 9.29(11.07|14.30| 17.27
FPIVA 33-50|128.20|119.61|210.72|36.78 | 37.11| 176.93 | 867.52 | 49.12 | 77.90 | 105.21
FF/PV 1-3| 0.05| 0.02| 23.40| 8.37| 7.84| 6.43| 004| 0.02| 0.06] 0.02

Calculés par nous méme a partir des TCR 1995-2004
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9.4. Analyse de la rentabilité

9.4.1. Rentabilité du litre du lait cru entier vendu en I’état

Tableau N° 122 : Rentabilité des ventes de lait cru de vache en I’état (2004)

DA/ LITRE
I- colt de revient total 26.62
1) Colt de revient (entrée usine) 23.62
2) Frais d’approche (emballage, isothermes et frais divers) 3.00
II- Primes d’intervention 6.00
1) Prime de collecte 4.00
2) Prime d’intégration 2.00
lll- Prix de vente 27.40
1) Marge brute (non compris primes d’intervention) +0.78
2) Marge nette (y compris primes d’intervention) +6.78

A la suite de ce calcul, il se dégage une marge bénéficiaire appréciable, comparativement a
celles du lait pasteurisé conditionné (LPC) et des produits dérivés du lait.

Pour rappel, le produit net dans le cas du LPC est négatif ou inférieur a 1.00 DA par litre,
alors que pour les produits dérivés du lait, il serait de ’ordre de 2.00 DA.

On constate donc que le choix arrété par les gestionnaires de 1’entreprise est rationnel et ce,

en retenant comme niveau d’analyse 1’approche micro-économique.

9.4.2. Structure des différents indicateurs des résultats de rentabilité

Nous verrons, dans 1’ordre du tableau du compte de résultats, chacun des indicateurs de
résultats.

v" Le résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation s’obtient par la différence entre les produits d’exploitation et les

charges d’exploitation.

R .E = somme des produits d’exploitation - somme des charges d’exploitation

Les mesures d’assainissement qui ont accompagné la filialisation de 1’unit¢ GIPLAIT de Arib
en 1997, ont certes limité les pertes au niveau du résultat d’exploitation mais, a la lecture de notre
tableau ci-dessous, elles semblent de faible ampleur puisque, dans le meilleur des cas, depuis 1998,
les résultats d’exploitation ne sont qu’a 1’équilibre. Ce qui ne permet pas une reproduction élargie du

cycle de production, en d’autres termes, une gestion durable de I’entreprise.
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Tableau N° 123 : Evolution du résultat d’exploitation

Unité :KDA
1995 1996 1997 1998 | 1999 2000 2001
Produits 85.564 | 185.926 | 215.377 | 262.322 | 248.660 | 84.942 | 29.772
d’exploitation
Charges 307.346 | 430.358 | 562.191 | 262.025 | 245.031 | 254.209 | 182.901
d’exploitation ' ' ) ) ' ' '
Résultat - - - - -
d’exploitation 311.781 | 244.431 | 346814 | 4307 | 36291 155567 | 153127
2002 | 2003 | 2004
Produits d’exploitation | 225.987 | 151.756 | 117.901
Charges d’exploitation | 175.628 | 177.763 | 170.902
Résultat d’exploitation | +50.359 | -21.007 | -53.001

Construit apartir desTCR . Laiteriede Arib

v' Le résultat hors - exploitation

Tout d’abord, on observe que les deux composantes du résultat hors-exploitation ont subi une
réduction sensible, a partir de 1998 dans le sillage des opérations « jumelées » d’assainissement
financier et de filialisation de I’unité datant comme nous 1’avons vu précédemment de 1997.

Au-dela de ce constat, en termes de tendances lourdes, aussi bien les produits que les charges
hors-exploitation sont a un niveau acceptable depuis 1998.

Mais, le comportement des deux composantes ainsi que du résultat hors-exploitation en 2004,

semblent montrer un retour a un certain laxisme au cours des exercices antérieurs.

Tableau N° 124 : Evolution des résultats hors - exploitation

Unité : K.DA
, o Charges Résultats

FIBEUTS (nors eqpleliEior Hors -exploitation | Hors -exploitation

1995 303.152 375.219 -72.067
1996 390.407 332.771 +57.636
1997 274.879 212.259 +62.620
1998 73.640 77.139 -34.99
1999 12.940 8.135 +4.825
2000 6.218 31.226 -25.008
2001 7.799 22.538 14.739
2002 13.709 22.051 -8.342
2003 15.292 8.328 +6.964
2004 24.438 57.020 -32.582

Construit a partir des—-TCR

v' Le résultat net

Lafilialisation et son corollaire 1’assainissement de 1’unité de Arib, réalisés en 1997, ont mis
un terme au résultat net négatif « structurel » de la période 1995-1997. Mais cette interruption des

résultats négatifs n’a été¢ que de courte durée .Puisque a partir de 1’exercice 2000, le résultat net de
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I’unité est de nouveau négatif et de manicre chronique avec une parenthése durant I’exercice 2002 au
cours duquel le résultat a été positif.

Notre tableau ci-aprés, montre également |la forte baisse du volume du résultat. En effet, a
partir de 1998, le poids du résultat net réalise aussi bien positif que négatif, a reculé notablement,
surtout si 1’on tient compte de 1’évolution des prix. Cela est di a la diminution de 1’activité de

I’entreprise en raison des pertes de parts de marché. Cette question sera abordée par ailleurs.

Tableau N° 125 : Evolution du résultat net

Unité =K.DA
Résultat Résultat Impot Résultat
D’exploitation | Hors- exploitation | Sur le bénéfice net

1995 -311.781 -72.067 ---- | -383.848
1996 -244.431 +57.636 | @ - -186.795
1997 -346.814 -62.620 184 | -284.378
1998 +4.307 -3.499 242 +566
1999 +3.629 +4.825 2.536 | +5.918
2000 -169.267 -25.008| @ - -194.275
2001 -153.129 -14.739 | e -167.868
2002 +50.359 -8342| @ - +42.017
2003 -21.007 +6.964| 00 - -14.043
2004 -53.001 -32582 | - -85.583

Construit a partir des— TCR

v" L’actif du bilan financier

L’actif fixe a vu sa part fluctuer dans le bilan financier. Méme si  ce poste représente un peu
moins de 50 % de I’actif de I’entreprise, il a régressé en 2004 par rapport a 1998 ou il a occupé prés
de 3/4 du total de I’actif et ce suite aux mesures d’assainissement engagées au cours de 1’année
1997.

Valeurs d’exploitation : Ce deuxiéme poste de I’actif évolue de manicre quasi similaire a I’actif fixe

mais occupe la premiére place de 1’actif du bilan financier.

Valeursréalisables: Ce poste de I’actif financier a fondu comme neige au soleil entre 1998 et 2004.

Il n’occupe désormais qu’une place symbolique dans le total de I’actif.

Valeurs disponibles: Ce poste qui comprend la banque et la caisse a une évolution a I’identique a

celle des valeurs réalisables. C’est la détérioration de la situation financiére de ’entreprise qui

explique 1’érosion de ces deux derniers postes.
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Tableau N° 126 : Evolution de la structure des actifs en % (1995-2004)

Actif fixe Valeurs Valeurs Valeurs Total de
D’exploitation | réalisables | disponibles | L’actif
1995 | 27.00 61.50 5.50 6.00 100.00
1996 | 66.50 17.50 5.00 11.00 100.00
1997 | 52.00 30.00 15.00 3.00 100.00
1998 | 66.50 14.00 10.50 9.00 100.00
1999 | 50.00 40.00 6.00 4.00 100.00
2000 | 46.50 43.00 7.50 3.00 100.00
2001 | 40.00 53.00 4.00 3.00 100.00
2002 | 37.00 55.00 6.00 2.00 100.00
2003 | 44.00 45.00 10.00 1.00 100.00
2004 | 43.00 51.00 2.00 4.00 100.00

Congtruit a partir des bilans

v' Passif du bilan financier

Fonds permanents : La situation de cette rubrique du passif a subi une forte dégradation entre 1995

et 2004. Quant a la structure de sa composante entre fonds propres et dettes a moyen et long terme,
elle est restée stable.

Il'y alieu de noter au passage que les dettes a moyen et long terme ont une présence symbolique
dansle passif du bilan.

Nous pouvons méme parler de non renouvellement du capital de ’entreprise. Sachant que cette
derniere fait face a une perte continuelle des parts de marché avec pour conséquence une fraction du
capital laissée a 1’¢état oisif. Le taux d’utilisation des capacités actuelles corrobore cet état de fait.

Dettes a court terme : Ce poste a fortement progressé entre 1995 et 2004. A lalecture du tableau 127,

on observe que ce dernier a évolué de maniére inversement proportionnelle par rapport aux fonds
permanents. Au cours de ces derniers exercices comptables, ce poste constitue la quasi totalité du
passif. Ceci s’explique par le fait que D’entreprise est incapable de financer ses besoins
d’exploitation.

Tableau N° 127 : Evolution de la structure du passif du bilan en % (1995-2004)

Fonds propres Dettes a moyens FETES RS DISAES &) Total en %

Q) +(©2 court terme .

Q) et longs termes (2) A B du passif
1995 97.61 0.14 97.75 2.25 100.00
1996 95.24 0.31 95.55 4.45 100.00
1997 0.07 0.17 0.24 99.76 100.00
1998 15.45 0.15 15.60 84.40 100.00
1999 16.18 0.04 16.22 83.78 100.00
2000 15.63 0.13 15.76 84.24 100.00
2001 0.46 0.03 0.49 99.50 100.00
2002 12.87 0.06 12.93 87.07 100.00
2003 12.66 0.16 12.82 87.08 100.00
2004 15.38 0.04 15.42 84.58 100.00

Construit a partir des bilans
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v Le cash - flow

Lasituation du cash-flow est trés critique au cours de |a période étudiée 1995-2004.

On constate méme une détérioration structurelle a partir de 2001. Ce sont les réévaluations

des actifs et par la méme, de la rubrique « dotations aux amortissements et provisions », qui ont

permis d’atténuer un tant soit peu le marasme observé au niveau de cet agrégat.

Tout cela étant aggravé par le comportement de 1’autre composante du cash-flow, en
I’occurrence, le résultat net comptable. En effet, ce dernier alterne entre le positif et le négatif.

L’autre constat, qui se dégage du tableau, porte sur le non-renouvellement du capital déclassé

depuis 2002. Ce choix ( ?) est préjudiciable pour le devenir de 1’entreprise.

Tableau N° 128 : Evolution du cash-flow (1995-2004)

Unité =K. DA

Résultat net |Dotations aux amaortissements Cash flow
Montant | Indice Montant Indice Montant | Indice
1995|-383.848| -135 32.065 241-351.783 -84
1996 [-186.796 -30 117.362 87| -69.434 -17
1997 | 284.378 100 135.464 100| 419.842 100
1998 565 0.2 60.883 45| 61.448 15
1999 -5.918 2 61.721 46| 55.803 13
2000| 194.275 68 62.325 46| 256.600 61
2001 | 167.669 59 62.756 46| 230.425 55
2002 | -42.017 -15 60.543 45| 18.526 4
2003| 14.023 5 57.140 42| 71.163 17
2004 | -85.584 -30 56.019 41| -29.565 -7

A partir des TCR 1995-2004

v" Evolution du taux de la valeur ajoutée par rapport a la production

On observe une fluctuation de la contribution de la valeur goutée a la production. Situation
aggravée par laforte amplitude dans la variation. Les extrémes vont de 1% a un peu plus du quart de
la production. Pour les trois derniers exercices comptables, ce taux se situe autour de 20 %, soit le

1/5 de la production. En observant de prés les données, on constate que ni la valeur goutée ni la

production ne sont stables.

En fait, aussi bien lavaleur goutée que la production ont contribué & cette irrégularité du taux

V A/ production.
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Tableau N° 129 : Evolution du taux de la valeur ajoutée
Unité = K. DA

Valeur ajoutée (1)| Production (2) [Taux de la VA

Montant | Indice | Montant |Indice Y2 €n %
1995 109.662 100 413.824 100 26.50
1996 190.992 17411.011.905 244 19.00
1997 95.206 87| 919.679 220 10.00
1998 262.555 239(1.127.294 272 23.00
1999 238.847 21811.076.029 260 22.00
2000 60.196 55(1.139.062 275 5.00
2001 12.520 1111.114.796 269 1.00
2002 216.251 197 927.341 224 23.00
2003 | 141.915 129| 743.921 180 19.00
2004 101.552 93| 587.070 142 17.00

A partir des TCR 1995-2004

v' L’excédent brut de I'exploitation (E.B.E)

Avant de définir et de montrer 1’intérét de la connaissance de I’ EBE d’une entreprise, voyons

d’abord, de quelle maniére, on le calcule.

EBE = VA — (imp0ts et taxes + frais de per sonnel).

Selon Jean Pierre LAHILLE® (1), I’excédent brut d’exploitation constitue la piéce maitresse
du tableau des soldes intermédiaires de gestion (SIG).

Il représente la richesse que 1’entreprise a pu créer grace a son exploitation.

Quant a I’'intérét de ’EBE, il se résume ainsi :

- Il mesure la performance économique de 1’entreprise.

- Il indique la rentabilité de D’activit¢ normale de I’entreprise indépendamment de la
politique d’amortissement du cott de 1’endettement.

- L’EBE fournit a I’analyste financier une image trés précise de la rentabilité économique
de D’entreprise ; il mesure la performance économique de 1’outil de production avant la prise en
compte de 1’amortissement.

Voyons maintenant, ce qu’il en est dans la laiterie d’Arib ?

Sur dix exercices comptables, I’entreprise n’a dégagé un EBE positif que quatre fois. Comme
nous ’avons vu précédemment, la situation critique au niveau comptable se situe dans la faiblesse de
lavaleur gjoutée créée. Cette derniere est du méme ordre que le montant des frais du personnel. Dans
ce cas de figure, lavaleur goutée ne peut donc permettre une rentabilité économique, ou en un mot,

une viabilité économique de I’entreprise.

% JP.Lahille. Analyse financiére — Edition CAMPUS. DALLOZ. p 62. PARIS. 2001
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Tableau N° 130 : Evolution de I’excédent brut d’exploitation (EBE) de 1995 a 2004

Unité = K. DA
Valeur ajoutée | Impdts et taxes | Frais de personnel EBE

1995 109.662 8.423 140.544 - 39.345
1996 190.992 13.511 238.376 - 60.895
1997 95.206 10.766 200.616 -116.176
1998 262.555 8.298 96.562 157.695
1999 238.847 1.931 88.649 148.267
2000 60.196 10.588 106.509 - 56.901
2001 12.520 8.812 108.611 - 104.903
2002 216.251 6.760 106.216 103.275
2003 141.915 7.302 110.558 24.055

2004 101.552 5.479 106.845 -10.772

A partir des TCR 1995-2004

v" Evolution du rapport charges financieres/EBE

Les charges financiéres sont passées par deux phases trés distinctes au cours de la période
étudiée. Se situant a un niveau assez éleve, entre 1995 et 2000, elles subissent une chute vertigineuse
en 2001, pour demeurer dans cette situation jusqu’en 2004.

Par contre, I’EBE se trouve dans un état critique puisqu’il est négatif, de facon structurelle,
sauf a de rares exceptions. Et ¢’est a juste titre que I’on est en droit de s’interroger sur le maintien en
fonctionnement de I’entreprise.

Tableau N° 131 : Evolution du rapport charges financiéres / EBE

Unité =K DA

EBE (1) |[Charges financiéres (2)|2/1 en %

1995( -39.345 106.770 -271
1996 -60.895 249.973 - 410
1997 (- 116.176 213.556 -184
1998 | 157.695 94.385 + 60
1999 148.267 84.231 + 57
2000 | -56.901 72.848 - 128
2001 | -104.903 480 - 0.46
2002 | 103.275 228 +0.22
2003 24.055 500 +2.07
2004 | -10.772 138 -1.28

A partir des TCR 1995-2004
v" Productivité du facteur capital

La productivité du capital arégressé depuis 2000, comparativement a 1995-1999. Nos calculs
étant en DA courant, les résultats obtenus en DA constant sont tout autre. En effet, la productivité du
facteur capital a subi une hémorragie, en valeur réelle. Il y a recul de la valeur ajoutée puisqu’elle est
du méme ordre en 2002-2004, qu’entre 1995 et 1999. Les immobilisations brutes ont subi, elles
aussi, un recul sensible entre 1999 et 2004, si I’on prend en compte 1’évolution des prix. Ce sont

donc les deux composantes du calcul de ce ratio qui ont contribué au recul de la productivité du
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capital. A en croire les propos rapportés par la presse nationale® portant sur 1’éventualité d’une
réévaluation du patrimoine foncier des entreprises publiques, la productivité du facteur capital,
obtenue dans nos calculs, serait sur-évaluée. Et il y adonc gaspillage des ressources.

Tableau N° 132 : Productivité du facteur capital 1995-2004

unité = K DA

Valeur ajoutée(1) | Immobilisations brutes(2) | Productivité du facteur capital 1/2

1995 109.622 553.123 0.20
1996 190.992 1.300.110 0.15
1997 95.206 2.937.331 (?) 0.03
1998 262.555 1.654.075 0.16
1999 238.847 1.653.303 0.14
2000 60.196 1.654.577 0.04
2001 62.520 1.664.743 0.00
2002 216.251 1.663.249 0.13
2003 141.915 1.658.706 0.08
2004 101.552 1.657.579 0.06

Calculé a partir des TCR et bilans 1995-2004. L aiterie de Arib
v" Evolution de la rentabilité nette d’exploitation

Sur une période de 10 ans, seul I’exercice 2001 a vu son résultat net représenter un peu moins
de 1/6°™ de la production valorisée, soit 15% de cette derniére.

Quant aux exercices 1998 et 1999, le résultat net par rapport ala production est négatif, mais
proche de 1. Sur I’ensemble des autres exercices concernés par notre étude, le résultat net est négatif.
Ce qui signifie que dans le cas qui nous intéresse ici ,toute unité supplémentaire produite engendre

une détérioration de la rentabilité nette d’exploitation.

Tableau N° 133 : Evolution de la rentabilité nette d’exploitation (1995-2004)
U =K DA

Résultat net (1) | Production (2) | RNE 1/2en %
1995 | -383.848 413.824 | -----
1996 | -186.795 1.011.905 = | -----
1997 | -284.378 919.676 | -----
1998 | +566 1.127.294 0.05
1999 | +5.918 1.076.029 0.05
2000 | -194.275 1.139.062 | -----
2001 | +167.669 1.114.796 15.04
2002 | -42.017 927.341 | ------
2003 | -14.023 743921 | -----
2004 | -85.584 587.070 | -----

Calculé apartir des TCR.

L’autre enseignement que ’on peut retenir de notre tableau concerne 1’absence d’impact sur

le résultat net et donc sur la rentabilité nette d’exploitation, a la fois des mesures d’assainissement

99 N.Boudedja. Le patrimoine des entreprises sera réévalué (selon le chef du gouvernement devant le CNES —ouverture de la 265™
session du Consell National Economique et Social). El Watan, n°4446, 4 juillet 2005, p 2.
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financier, de la réduction des effectif en salariés ainsi que de la filialisation de 1’Unité GIPLAIT de
Arib. Les mesures ingtitutionnelles permises par le statut actuel du secteur public, ont toutes montré
leurs limites et a travers 1’évolution de la rentabilité nette d’exploitation, il est permis de penser que
seul le recours a un remede de cheval (ie la privatisation de I’unité) pourrait sortir cette entreprise du

malaise dans lequel elle se trouve.

9.5. Conclusion

La politique de toilettage et d’assainissement de 1’emploi au sein de la laiterie Arib que 1’on peut
résumer a trois volets que sont le recours a la pratique de départs volontaires pour dégraisser le
niveau d’emploi, 1’utilisation de contrat a durée déterminée et surtout le renforcement de 1’équipe
managériale.

Ces trois mesures se sont traduites par des résultats que I’on peut qualifier de trés mitigeés.

Deux raisons majeures expliquent comme nous I’avons vu plus haut cet état de fait.

Par un effet mécanique, méme si les salaires demeurent bas (ie ceux-ci n’ont pas suivi la progression
de I’inflation), la productivité du travail I’est encore plus. Le cotit du travail que supporte 1’entreprise
est donc ¢levé. Pléthore de main d’ceuvre et faible productivité par salarié nous paraissent comme les
principaux ingrédients du marasme auquel fait face I’entreprise. Face a une concurrence de plus en
plus exacerbante avec les nouveaux entrants que sont les industriels privés, la filiale GIPLAIT de
Arib avu ses parts de marché fondre comme neige au soleil.

A coté de cela, I’inflation importée via la flambée des prix sur le marché mondial de la poudre et le
maintien du prix du lait pasteurisé a son niveau de 2001 a réduit a néant les possibilités de sortie de
crise.

La laiterie Arib se trouve actuellement dans une situation ou sa contribution a la valeur gjoutée du
secteur est nulle puisque sa valeur goutée est négative. Tous ces facteurs font que la laiterie Arib a

tous ses clignotants de gestion au rouge, en particulier ceux portant sur sa rentabilité.
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Conclusion générale

A lalumiére des résultats auxguels nous avons abouti suite a1’étude de la filiére lait dans la
wilaya d’Ain Defla, nous pouvons tirer les enseignements suivants.

Les politiques menées jusqu’ici se sont traduites par un échec évident. Par manque de vision
cohérente et durable, les actions engagées se sont avérées inappropriées au contexte local. Les
actions initiées au niveau de lafiliere lait sur le périmétre du Haut- Cheliff, entre 1967 et 1987, ont
tout simplement ignoré une frange importante des éleveurs, en 1’occurrence, les producteurs privés.

Le second constat qui se dégage porte sur la mise en ceuvre de la stratégie de développement
de la filiere lait et ce, dans sa «synchronisation». A titre d’exemple, le programme portant
développement de lafiliérelait sur le Haut-Cheliff a éé lancé en 1967 alors que la laiterie d’Arib n’a
¢été réceptionnée qu’en 1989 !

La nouvelle politique laitiere, appelée programme de réhabilitation de la production laitiére,
entamée en 1996 (FNDA) et qui se poursuit jusqu’a I’heure actuelle, ne peut permettre un véritable
amorcage de relance de lafiliere lait dans un contexte de réformes inachevées pour certaines et non
enclenchées pour d’autres (on pense ici de manicre particuliére au foncier agricole). Tout cela dans
un environnement des plus favorables a une politique de réformes avec, alafois au plan interne, une
aisance financiere du pays qui permet de supporter plus aisément le colt des réformes
économiques et, au niveau international, une libéralisation des marchés dans le cadre des directives
de I’Organisation Mondiale du Commerce. Ces deux ééments favorables plaident pour la mise en
ceuvre énergique d’une politique de substitution aux importations de lait par une production
nationale. Comme nous le savons, les réformes drastiques sont colteuses et a forts dégéats
collatéraux. Il s’agit donc de mettre en pratique une politique d’anticipation dans les mesures de
correction au niveau de la filiére lait et ce, en ayant a I’esprit I’intégration du pays a I’OMC ainsi que
la mise en ceuvre de 1’accord d’association avec 1’Union Européenne.

De ce qui précéde, on peut conclure que les principaux écueils au développement de lafiliere
lait peuvent se résumer ainsi : tout d’abord, a la différence de la production végétale, le bovin lait ne
s’accommode pas avec un statut précaire de 1’éleveur. Stabilisation et remembrement foncier sont a
inscrire dans 1’ordre des priorités des actions a mener. C’est le passage obligé vers une
« professionnalisation » de la production laitiére. L’autre volet qui doit trouver une réponse est la
guestion du prix alaproduction du lait.

Ce dernier fait face a une rude concurrence des produits a haute valeur goutée (PHVA).
Dans le contexte actuel, en raison des prix administrés du lait pasteurisé, les prix ala production du
lait cru sont tirés vers le bas ce qui inscrit par conséquent ce produit dans le registre de ceux afable

valeur gjoutée. Que faire ? A lasuite de A.Benachnhou (mai 2006), il nous semble que « L’économie
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de marché peut réussir en Algérie notamment si 1’Etat se retire plus de sa fonction de production de
biens et services, organise valablement et renforce sa fonction de régulation et réforme son action de
protection sociale en en ciblant mieux les bénéficiaires, notamment en luttant contre les inégalités
régionales ».

La troisieme mesure attendue porte sur ’application de la seconde génération des réformes
dans le segment transformation, relevant du secteur public, & savoir, le passage ala privatisation des
filiales de GIPLAIT. Des constats que nous avons dégagés précédemment, il semble bien que la
filiere lait se trouve a I’heure actuelle a la croisée des chemins. Il s’agit donc d’envisager la maniére
la plus a méme d’enclencher les mesures « idoines » en vue de la sortir de sa |éhargie. Un travail
considérable reste a réaliser pour permettre une « véritable» mise a niveau de la filiere lait et
I’inscrire dans une perspective de durabilit¢é Pour ce faire, nous proposons ici quelques idées
maitresses.

- Les pouvoirs publics (ie I’Etat) doivent faire montre d’une volonté d’associer les
organisations professionnelles. Mais, il faut dire a leur décharge que la profession est dans
I’obligation de faire sa mue,en devenant le véritable réceptacle de toutes les attentes des producteurs.
Actuellement, seuls les producteurs «encartés»dans diverses organisations et structures
professionnelles composent la représentation syndicale dans la filiere lait. 1l est du devoir des
pouvoirs publics de s’assurer de la présence d’une diversité des producteurs et des espaces
géographiques au sein des organisations professionnelles. Ce qui permettra la prise en charge des
doléances de la majorité silencieuse des producteurs (on penseici aux petits éleveurs). En un mot, il
est attendu des organisations professionnelles d’étre le porte voix de la base vis-aVis des pouvoirs
publics, mais cela passe par I’apprentissage de 1’écoute.

- La professionnalisation de I’activité lait dans son volet production passe, certes, par une
attention particuliere au prix a la production en tenant compte, notamment du critere qualité du
«lait » et selon les spécificités régionales (sous certains isohyetes, il est plus aisé de produire du lait
que sous d’autres. Voir la notion d’avantages comparatifs). Mais le recours a d’autres instruments
d’encouragement de la production de lait a prouvé toute son efficacité sous d’autres cieux. Les
mesures de soutien dans le cadre du programme de dével oppement agricole aux producteurs de lait a
I’ceuvre actuellement, doivent €tre élargies a d’autres actions, en concertation avec la profession. La
construction d’étables, 1’¢lectrification des exploitations et I’AEP paraissent des actions fort
attendues par les éleveurs et réalisables dans le cadre du contexte présent. La mise en place des
centres de collecte afin de sortir les éleveurs de 1’isolement (F.Chehat, Agro ligne, Juillet-Aodt 2000)
doit se poursuivre. Les prix ala production doivent permettre a la profession de vivre décemment.
Quant au prix a la consommation, une politiqgue de rattrapage des prix «intelligente » est

indispensable. La prise en charge de la question des prix (ala production et a la consommation) par
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la sortie progressive des prix administrés est a coup str le moyen le plus approprié en vue d’attirer de
nouveaux investisseurs dont la filiére a tant besoin. L’Algérie fait actuellement partie des quelques
rares pays au monde a produire les produits dérivés, tel e camembert, a partir de matieres premiéres
importées. A ce niveau, le recours aux leviers indirects d’incitation a la fabrication de ces derniers a
partir du lait local est a encourager. Ce qui permettra alafois une meilleure tracabilité du produit et
une meilleure articulation entre les différents segments de la filiére lait. Depuis 1’extinction des
coopératives agricoles de comptabilité et de gestion (CACG), seules les banques (BADR et CRMA)
sont juges et parties en disposant de référentiels technico- économiques. Il est temps de songer a la
remise en place de ces coopératives avec la participation de tous les partenaires impliqués dans la
filierelait.

La mise en place d’une banque de données (ie a Iimage du Réseau d’Information de
Comptabilité Agricole« RICA »en France) permettra de disposer d’un outil d’aide a la décision. Les
industriels privés et les multinationales demeureront tournés vers les inputs importés tant que le
dénouement des questions du foncier agricole (démembrement et privatisation) et de la libéralisation
des prix sur ’ensemble des segments de la filiére lait n’a pas eu lieu. Une fois ces deux verrous
sautés, un mécanisme de reconfiguration/recomposition s’enclenchera dans la filiére lait. Ce qui

permettra un dynamismeréel de cette filiére.
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ADDENDA

Au moment ou le gouvernement Algérien annongait un nouveau programme
d’industrialisation du pays,le ministre du commerce,en date du 7 février2007 a révélé deux décisions
acontre courant de la politique relative a la filiére lait a 1I’ceuvre depuis 1995 dans le cadre du FNDA
puis FNRDA. L’une porte sur la reconduction du prix a la consommation sur le marché national et
ce, depuis le troisiéme trimestre de I’année 2006 et sans compter les réajustements successifs des
diverses charges connexes entre 2001 et 2007 pour 1’industrie laitiere. Ce qui a engendré la fermeture
en cascades des mini-laiteries (70 sur 78 unités privées sont a I’arrét selon la Confédération des
Industriels et Producteurs Algériens CIPA , (cf El-Wattan n° 4984, 3avril 2007, plet p7) avec le
risque de mise en péril de I’industrie naissante.

Last but least 1’autre décision non moins importante arrétée par le ministére du commerce
porte sur le projet de mise en place d’un Office du lait chargé de I’importation des matieres
premiéres destinées a 1’industrie laitiére. Choix conforté par le ministére des Finances par la voix de
son secrétaire général  (In Le Maghreb, n°2363,29mars2007, p4) selon lequel le gouvernement a
décidé de procéder dans I’immédiat a I’importation de la poudre de lait afin d’approvisionner
régulierement le marché du lait. Toujours selon le responsable du ministére des Finances 1’office en
guestion aura une subvention qui permettra la prise en charge du prix du lait. Cette subvention sera
prévue dans la Loi de finances complémentaire de 2007 et de poursuivre s le prix continue a
augmenter la subvention qui ¢était prévue de 10 MDS de DA juste pour I’Autorité de régulation,
augmentera probablement en fonction de I’analyse du marché gjustée. Par ailleurs, analysant la
philosophie de la nouvelle politique d’industrialisation dévoilée par le Ministére des Participations et
de la Promotion des Investissements MPPI, les Professeurs A.Khelif et M.Boukella posent le
probléme des filieres industrielles de maniéere interrogative« Industrialisation durable ou simple
ajustement de la spécialisation internationale ? ». Les deux auteurs précités notent « en 1’occurrence,
I’échec du modéele rentier et la nécessité de son dépassement doivent ouvrir de nouveau le chantier et
les grands débats sur les choix et les options que le pays doit emprunter afin qu’il trouve sa place
parmi les nations développées (In A.Khelif et M.Boukella, Industrialisation durable ou simple
ajustement de la spécidisation internationale, dans El-Wattan n°4960, 6 février2007, p13 et El-
Wattan, n°4961, 7février 2007, p 13). Comme nous venons de le voir ces choix risquent de remettre
en cause les fragiles résultats du FNDA puis FNRDA dans la politique de réhabilitation de la
production laitiére engagée il y a de cela plus d’une décennie et par voie de conséquence du report
aux calendes grecques de son insertion dans la filiére lait. En fait, le recours exagéré ou inconsidéré
au Trésor public pour le soutien a I’importation de la poudre de lait et le retour a 1’étatisation et/ou la
ré-installation du monopole sur I’importation des matiéres premicres destinées a I’industrie laitiére

correspondent & un choix périlleux de mise a mort de I’option d’intégration agriculture- industrie
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dans la filiere lait. La re-nationalisation du volet importation des matiéres premieres destinées a
I’industrie laitiére et la recours a la pratique du primat accordé au secteur public industriel du lait,
avec la captation de I’essentiel du financement pour I’import de la mati¢re premiére poudre de lait et
MGLA correspondent a des ruptures systémiques en inadéquation avec les régles de I’économie de
marché. Choix lourd de conséquence en cas de retournement des marchés au niveau mondial et
surtout option qui risgue de se traduire par la rupture du lien déja l&che entre les divers segments de
lafiliere.

En un mot il y a 1a une option délibérée qui ressemble fort a une stratégie d’adossement de
I’industrie laitiére algérienne au marché mondial. En d’autres termes,il s’agit d’une volonté de
tourner le dos au secteur agricole au lieu et place d’une recherche de I’intégration entre I’agriculture
et I’industrie.

L’Algérie est dans I’obligation d’assurer un minimum de couverture des besoins en lait et
produits dérivés a partir de ses propres ressources. C’est 1a ou il y a urgence.

A cepropos H. AIT AMARA (El- Wattan, n°4984, 3avril 2007, p12) note ce qui suit «...de
I’idée que I’on peut substituer les espaces du sud aux terres du nord est une idée dangereuse,
fallacieuse, il faut également recouvrer notre souveraineté alimentaire ; c'est-a-dire le droit de décider
de notre politique agricole alimentaire, droit aujourd’hui menacé par I’OMC ».

La crise du lait de I’hiver 2007 en Algérie est 1a pour nous rappeler 1’'urgence de mise en
place d’une stratégie de la filiere lait fondée sur les propres moyens du pays avec en arricre plan la
nécessité d’une recherche d’un minimum d’auto suffisance.

Cette bataille est certes difficile, pleine d’embiiches, mais « les batailles perdues sont celles

qu’on refuse de livrer ».
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ANNEXE 1 : Bilan des investissements realisés dans le Haut-Chéliff pour le
développement du bovin laitier

1) Programme « Etables » 1969 -1984

Désignation Année de réalisation | Nombre | Capacité totale en UZ *
Anciens batiments 1969 6 520

Ameénagés en étables

Construction nouvelles étables | 1969-1970 10 850

Construction nouvelles étables | 1973 et 1974 12 1100

Construction nouvelles étables | 1975 a 1977 990

Construction nouvelles étables | Programme spécial ? | 4 400

Capacité totale 41 4.460

* Unité zootechnique

2) Programme «centre d’engraissement de taurillons» (CET)

désignation

Année | nombre

capacité

Aménagements anciens batiments 1975 1

500 tétes

3) Programme «pépiniére de génisses»

Désignation | Année Nombre | Capacité
Pépiniere Programme -
« Djendel » | Spécial ! 1000 genisses

4) Programme «Equipement salle de traite»

Année | Nombre

1977 13
1980 17
total 30

La nomenclature des réalisations physiques montre que les investissements opérés, I’ont été
dans le cadre d’une doctrine de développement de la production laitiere sur le périmétre du Haut
Cheliff. Stratégie s’inscrivant dans la mise en place des bassins laitiers sur les périmétres de grande

hydraulique. La création de pépiniére de génisses et CET obéit a des considérations bien précises,

que sont, notamment :

- Ateliers lait dans un cadre d’UZ réduite

- Gestion centralisée de la production de génisses, en vue d’assurer un dispatching cohérent

des produits (génisses), selon les besoins de renouvellement ou d’extension des ateliers VL des

exploitations du périmetre.

Apres ce bilan physique des infrastructures en étables et en capacités connexes pour le bovin

lait, il serait intéressant de compléter cet état des lieux, par une présentation succincte des efforts

consentis au plan financier.
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Structure des investissements réalisés pour le bovin lait dans le secteur public

agricole 1969 —1984
Unité : 1000 DA

Chapitre Montant %
Nouvelles étables 22.796 77.67
Aménagement
anciens batiments 1.523 5.19

AEP 517 1.76

Electrification 557 1.90
Traite mécanique 3.957 13.48
Total 29.350 | 100.00

Construit a partir des bilans du CDR Haut Cheliff. Khemis Miliana

A lalecture du tableau précédent, il dégage que le colt réel des investissements réalisés est
bien supérieur a 1’évaluation du CDR. Haut Cheliff. Aussi paradoxal que cela puisse paraitre,
I’acquisition de génisses, a partir de pays de I’U E, n’a pas été prise en compte dans 1’évaluation des
colts. Egalement, une fraction du co(t de rénovation du périmetre irrigué est destinée aux cultures
fourragéres en irrigué. Et enfin, certains investissements connexes, dont ceux immatériels, liés au
management du programme et a la formation ont été tout simplement, évacués du colt de lamise en
place du bovin lait sur le Haut Cheliff.

Concernant ’effort consenti pour le développement du bovin lait sur le Haut Cheliff (Ain
Defla), il peut ére quaifié de conséquent. Mais la doctrine « péche » en elle-méme, par certaines
incohérences dont, notamment, 1’exclusion du secteur privé agricole dans le développement de la
filiere lait et I’omission de la mise en place d’une laiterie sur le périmetre. Pour rappel, I’'U P L Arib
avu lejour, prés de 20 années aprés le lancement du programme de dével oppement du bassin laitier
du Haut Cheliff.
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ANNEXE 2 : Fiche technique de l'unité Arib et de I'unité Waniss

Terrain / foncier Superficie couverte 7,00 hectares
Superficie non couverte: 4,00 hectares
Superficie totale 11,00 hectares

Surface et composition de l'unité

L unité se compose des bdtiments et ateliers suivants '

- Batiments de production : 6710m?
- Bétiments de stockage 5190 m?
- Atéliers de maintenance: 550 m?
- Contrdles auxiliaires de laboratoires : 798m?

- Batiments administratifs : 1500m?
- Postedegarde: 20m?

- Batiment socia : 100m?

- Poste de transformation électrique
- Deux forages d’eau
Capacités de production

Les capacités de production pour chague produit sont les suivantes :

- lait pasteurisé conditionné: 200.000 I/
- lait pasteurisé fermenté : 40.000 I/j
- Yaourt: 400.000 1/j
- Creme fraiche: 40.000 I/j
- crémeglacée: 10.000 1/j
- Smen: 2000 1/j

L’unité suit un programme de production de 16 heures / jour en deux équipes.

Capacités de stockage de lait et des produits laitiers et matieres premiéres

1- chambre froide:
-la chambre froide pour LPC : 2400m°. Le mouvement journalier est de 240.000 litres  de
produits dans la chambre a 4°c.
-La chambre froide destinée a la conservation du fromage et du Yaourt a un volume de
2.880 m°,
-De 55.000 a 60.000 kg de produits sont stockés dans la chambre destinée a la conservation
delacreme glacée. Le mouvement journalier est de 1.500 kg de produitsa10-15°c.
2- Hangars de stockage :
L’usine est équipée de 3 hangars de stockage des maticres premicres suivantes:
e MGLA (Matiere grasse de lait anhydre) et la graisse végétale.
e Lapoudredelait

e Lesingrédients de produitslaitiers
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Maintenance
La maintenance des équipements de ’unité est assurée par deux ateliers et un magasin de
pieces de rechange, contrdlés par des mécaniciens qui éudient tous les problemes mécaniques.

Les moyens humains

- A son démarrage en 1990, la laiterie de Arib disposait d’un effectif de 830 salariés. Ce
nombre a été ramené a 265 en 2006. Soit une baisse de 68%.
- Structure de I’emploi : Cf organigramme. Aprés avoir défini I’organigramme de cette unité.

LalaiterieWaniss:

Dénomination : EURL Wannis
Propriétaire : Bouzekrini Mourad
Capital social : 700.000 DA

Localisation et implantation :
Siége et unité de production : Sidi N’Har dans la fraction des Oued Slimane, commune de Bir Ould
Khelifa (wilaya de Ain Defla), a 4 km du chef lieu de la commune de Bir Ould Khalifaa 128 km a

I’Ouest de la capitale.
Constructeur : ALPES Industries Services (France).
Historique
-Date de mise en service : juillet 2002.
-Le projet remonte au 9 décembre 1999.
-Concrétisation du projet : 18 juin 2002.
Terrain :
-Superficiecouverte  : 1.380 m?
-Superficie non couverte : 8.820 m?
-Superficie totale : 9.600 m?
Moyen humains : 44 salariés.

Activités : Production de lait et produits laitiers.
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ANNEXE 3
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ANNEXE 4 : Laiterie de Arib  Structure de I’emploi et organigramme.
Présentation des différentes fonctions de chaque direction.

LePrésident Directeur Général
Sonroleest de:
-Gérer ['unité avec une responsabilité directe sur toutes les activités journalieres de 1’unité au
niveau de toutes les sous-directions.
-D’exécution de toutes les orientations et les politiques tracées pour 1’unité. (Approvisionnement,
production et commercialisation).
-Responsabilité civile et pénale pour toutes les activités de la laiterie. De ce fait, il est le premier
responsable « juridique » de I’unité.
-Savoir tout ce qui concerne la situation financiére et comptable de ’unité.
-étre informé des différentes données de gestion de I'unité et les conditions de travail.
-Organisateur des assemblées générales (AG) cycliques entre toutes les sous-directions de 1’unité
pour une meilleure coordination entre elles.
-Adoption de tous les documents « officiels » et |es différents rapports.
L e secréariat
1l s occupe de -
- La gestion du bureau du PDG.
- De I’orientation de I’unité en ce qui concerne les opérateurs et associés.
- Transmettre toutes instructions et ordres du PDG atoutes les Sous-directions.
Sécurité.
Sonroleest de:
-Assurer la sécurité et la protection du patrimoine de I’unité.
CeluleAUDIT
Sonroleest de:
- Contrdle journalier des états de production et de ventes.
- Contréle journalier des états de consommation des matiéres premieéres.
- Contrdle journalier des stocks.
- Contrdle des actifs et des consommations des pieéces détachées du parc roulant.
- Contrdle de gestion des inventaires
- Controle des taux de réalisation et de rentabilité.
Contentieux.
Sonroleest de:

- Etudier tous les dossiers contentieux.
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Travailler en parall¢le avec I’avocat de 1’unité pour s’occuper des dossiers de contentieux

devant les tribunaux.

Laboratoire.

Sonrbleest de:

Exécution de la politique tracée par I’entreprise, concernant 1’hygiéne et le controle de la
qualité.

Coordonner les différentes fonctions des Sous — directions (bactériologie, (physiologie ...)
Déterminer les besoins de laboratoire (produits, équipement) .

Assurer la propreté générale des lieux de travail.

Assurer les Normes des consommations

Assurer le respect de laloi sur la qualité des composants par rapport ala santé humaine.

Exploitation et controle des résultats d’analyse.

Direction technique.

Elle comprend deux sous-directions :

A) Direction dela production :

- Exécution des programmes de production de I’entreprise.

-Elaboration des rapports d’activité.

-Préparation des programmes de production et de consommation des matiéres premieres.

-Assurer les normes de consommation des matieres premiéres et des ingrédients.

-Assurer 1’opération technologique et son amélioration.

B) Sous- direction dela maintenance:

Sonroleest de:

-Déterminer les politiques de maintenance et de gestion de ces fonctions.

-Préparation des programmes et |e budget annuel de maintenance.

-Participation a I’élaboration des plans de formation et de recyclage.

-Participe alaprise de décision au niveau de I’emploi, de la production et le transport.

Direction Administration et Finance.

Elle comprend deux sous directions :

A) Sousdirection des finances et Comptabilité.

Sonroleest de:

-Assurer les enregistrements comptables, 1’inventaire et les rapprochements bancaires.

-Assurer le paiement des crédits, dettes et |e recouvrement des créances aupres des clients.

-Assurer les déclarations fiscales et |es révisions comptabl es.

-Assurer les controles cycliques de latrésorerie et |a détermination des charges de production.
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-L’application de la grille des prix de vente et le plan comptable.
B- Sous direction de ’administration générale.
Sonrdleest de:
-Gérer et controler les activités des différents services (service de personnel, lapaie et le social) .
-Assurer I’application et le respect du réglement intérieur de I’unité.
-L’adoption et le controle de toutes les affaires administratives concernant la gestion des
ressources humaines.
-S’occuper des relations inter — unités et les organismes publics dans le cadre des lois de travail.
Direction commerciale.
Elle comprend deux sous directions :
A- Sousdirection des ventes.
Sonrdleest de:
-Participer a I’¢laboration des budgets prévisionnels annuels.
-Participer a 1’¢laboration des programmes de commercialisation.
-Exécuter les plans de commercialisation.
B- Sous direction des approvisionnements
Sonrdleest de:
-Faire des provisions en fonction des ateliers de production et le stock existant.
-Assurer la bonne saisie des fiches de stockage.
-Elaboration des rapports cycliques et la participation dans les opérations d’inventaire.

-Assurer de bon stockage des matiéres premiéres.
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Organigramme de la laiterie de Arib
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ANNEXE 5 : Couts de production dans la laiterie d’Arib

Tableau N° 1 : Calcul du colt de production du litre de tout lait pour 1998

U:D.A
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP_consommées
-L.cru 1.359.949 | 23,00 31. 278. 827 2,68
- PL26% 3.312.631 | 108,10 | 358 095 411,10 30,68
- PL0% 2. 876 .549 | 120,60 | 346 911 809,40 29,72
- MGLA 116. 504 142 16.543.568 1,42
-S/Total 752 829 615,50 64,50
Autres matieres 100 700.935,20 8,63
et fournitures
MO 96 561 750,76 | 8,27
Autres charges 217.051 690,90 18,60
de production
Total des charges de production 1.167. 143 .992 100,00
Quantité (litre) 58 092 937
CPU (DA .litre) 20,09
Tableau N° 2 : Calcul du colt de production du litre de tout lait en 1999
U = DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP _consommeées
-L.cru 1.466. 700 | 22,57 33.103. 419 2,83
- PL26% 3.590.181 | 103,34 | 371 002 794,10 31,70
- PL0% 2.310. 635 | 128,10 | 295 992 343,50 25,29
- MGLA 139. 012 | 136,90 | 19. 030. 742,80 1,63
-S/Total 771.129.299,90 61,45
Autres matieres 104.354.546,70 8,92
et fournitures
MO 88 648 792,34 | 7,57
Autres charges 258.216.308,10 22,06

de production

Total des charges de production
Quantité (litre)
CPU (DA. litre)

1.170.348.947
55678 724
21,02

100,00
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Tableau N°3 : Calcul du codt de production du litre de tout lait en 2000

U =DA
Désignations Quantités CUMP Montant Pourcentage %
MP _consommées
- Eféé% 19.56.926 | 23,03 45.068.005,78 3,17
- PLO% 4 .190 .796 148,60 622 752 285,60 43,83
-MGLA 1. 683. 196 135 227. 231. 460 16,00
340 .418 141,30 48 .101. 063,40 3,39
-S/Total 943.152.814,80 66,39
Autres matieres 115.569.993,2 8,14
et fournitures
MO 106.508.720,54 | 7,50
Autres charges 255.318.301,60 17,97
de production
Total desggsgﬂsg(ﬂsrgoductlon 1.420.549.830
CPU (DA litre) 58 .326. 948 100,00
: 24,36
Tableau N° 4 : Calcul du colt de production du litre de tout lait en 2001
U = DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP _consommées
] bf;g% 1.969. 700 | 22,89 45.086. 433 3,36
- PLO% 3.351.250 | 192,34 644 .579. 425 48,10
- MGLA 1.433.525 | 188,10 | 269 646.052,50 20,12
277. 400 | 144,34 40. 039 .916 2,99
-S/Total 999.351.826,50 74,57
Autres matieres 89.818.809,50 6,70
et fournitures
MO | 108.611.302,36 | 8,10
Autres charges 142.421.210,10 10,63

de production

Quantité (litre)
CPU (DA .litre)

Total des charges de production

1.340.203. 148
48.749.708
27,49

100,00
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Tableau N° 5 : Calcul du colt de production du litre de tout lait en 2002

U =DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP consommeées
-L.cru 1.818.063 | 23,02 | 41.851.810,26 4,58
- PL26% 3.080. 850 | 130,91 | 403 314 073,50 44,11
- PLO% 551. 675 | 163,97 | 90.458 .149,75 9,89
- MGLA 355678 | 134,37 | 47 .792 .452,86 5,22
-S/Total 583 416.604,40 63,80
Autres matieres
et fournitures 105.121.052,80 11,50
MO 106 216 275,74 11,62
Autres charges 119.600 059,30 13,08
de production
Total des charges de production 914 353 874,20 100,00
Quantité (litre) 38 .363. 838
CPU (DA .litre) 23,84
Tableau N° 6 : Calcul du colt de production de tout lait en 2003
U =DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP consommeées
-L.cru 1.009.994 | 23.16 | 23.391.461,04 2,89
- PL26% 55.300 | 153,43 39.170.679 4,83
- PLO% 447.900 | 150,54 368.506.866 45.44
- MGLA 320. 890 | 147,87 | 47.450. 004,30 5,85
-S/Total 478.519.010,30 59,01
Aulres matieres ‘ ‘ 109.184.847 13,46
et fournitures
MO | | 110.558.073,55 13,63
PSS ElErTEs 112.695.321 13,90
de production
Total des charges de production 810.951.251,8
Quantité (litre) 30.535.267 100,00
CPU (DA .litre) 26,56
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Tableau N° 7 : Calcul du colt de production du litre de tout lait en 2004

U=DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP consommeées
- Eféé% 1.369.774 | 2362 | 32.354.061,88 471
- PLO% 39.925 | 151,52 6.049. 436 0,88
-MGLA 1.816.250 | 148,98 270.584.925 39,40
266.931 | 155,38 | 41.475.738,78 6,04
-S/Total 350.464.161,78 51,03
Aulres Maleres 116.036.601,70 16,89
MO | 106.845.095,03 | 15,56
Autres charges 113.438.415,40 16,52
de production
Total des charges de production 686.784.273,80
Quantité (litre) 23.097. 625 100,00
CPU (DA .litre) 29,73
Tableau N° 8 : Calcul du colt de production du litre de LPC en 1998
U=DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP _consommeées
] Iﬁfzrg% 283.282 | 23.00 6.515.486 0,647
- PLO% 2681.872 | 108,10 | 289.910 363,20 29,67
-MGLA 2.640.184 | 120,60 | 381.406 190,40 32,59
08.138 142 15. 355. 596 1,57
-S/Total 630.187.635,60 64,50
Autres matiéres 84.286.682.76 863
et fournitures e '
MO | 81 794 515,43 | 827
Autres charges 181.672.265,30 18,60
de production
Total des charges de production 976.968.769,10
Quantités (litre) 48.624.581 100,00
CPU (DA litre) 20,09
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Tableau N° 9 : Calcul du codt de production du litre de L.P.C. en 1999

U =DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP consommeées
S 173578 | 22,57| 3.917.65546 0,43
- PLO% 2.654.369 | 103,34 | 274.302.492,50 30,22
-MGLA 2.046.264 | 128,10 | 262 126 418,40 28,89
114.19 | 136,90 | 15631 105,10 1,72
-S/Total 555 977 671,50 61,26
Aulres matieres 81 313 062,79 8,96
et fournitures
MO 69 075 138,99 7,61
Autres charges 201.202.147,30 22.17
de production
Total des charges de production 907.568.020,50
Quantité (litre) 43 387 750 100,00
CPU (DA .litre) 20,91

Tableau N° 10 : Calcul du colt de production du litre de L.P.C en 2000

U=DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP_consommées
-L.cru 241.140| 23,03 5.553.454,20 0,50
- PL26% 3.251. 814 | 148,60 | 483.219.560,40 43,84
- PL0% 1.489.976 135 201 146 760 18,25
- MGLA 300. 435 | 141,30 | 42. 451. 465,50 3,85
-S/Total 732.371.240,10 66,44
Autres matieres
ot fournitures 89.555.187,73 8,12
MO 82. 533.607,52 7,49
Autres charges 197.846.151,90 17,95
de production
Total des charges de production 1.102.306. 187
Quantité (litre) 45, 195. 550 100,00
CPU (DA. litre) 24,39
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Tableau N° 11 : Calcul du colt de production du litre de L.P.C. en 2001

U =DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP_consommées
-L.cru 4.492.254,06 0,41
- PL26% et | 22 %% | 532.244.786,70 48,94
- PL0% ' ' ' 245.303.843,40 22,55
_MGLA 1.304.1141188,10 | =" 57 "555 286 3,42
257.900 | 144,34 ' ' ’
-S/Total 819.266.170,20 75,32
Autres matieres
et fournitures 70.705.366,84 6,50
MO | 85.498.817,17 | 7,86
Autres charges 112.113.976,60 10,31
de production
Total des charges de production 1. 087. 584.331
Quantité (litre) 38.379.790 100,00
CPU (DA. litre) 28,33
Tableau N° 12 : Calcul du colt de production du litre de L.P.C. en 2002
U=DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP_consommeées
-L.cru 4.188.949 4 0,67
- PL26% 5 4113%?18 1388? 320 220 671,91 45,73
- PL0% e ' 81.388.671,91 11,62
- MGLA 497.273 | 163,67 41.645.359 5,94
309.700 | 134,47 T ’
-S/Total 447.443.240,40 63,89
Autres matieres 80.312.484,134
. 11,47
et fournitures
MO | 81.149.234,63 | 11,59
Autres charges 91.374.445,31 13,05
de production
'(B(ijt:rllgﬁés(ﬁ?rzr)ges de production 700.279.404,70
. 29.310 .300 100,00
CPU (DA .litre) 23 89
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Tableau N° 13 : Calcul du colt de production du litre de LPC en 2003
U: DA

Quantités | CUMP Montant Pourcentage %

Désignations

MP _consommées

-L.cru 41.059 | 23,16 950.926 ,44 0,16
- PL26% 215.975 | 153,43 | 33.137.044,25 5,60
- PLO% 1.849.400 | 150,54 | 278.408.676 47,06
- MGLA 272.131 | 147,87 | 40.240.010,97 6,80
-S/Total 352.736.657,7 59,62
Autres matieres 78.460.231,05 13,26
et fournitures
MO | 79.447.031,62 13,43
Autres charges 80.982.857,67 13,69
de production
Total des charges de production 591.626.778
Quantité (litre) 21.945.000 100,00
CPU (DA .litre) 26,95

Tableau N° 14 : Calcul du codt de production du litre de LPC en 2004

U=DA
Désignations Quantités | CUMP Montant Pourcentage %
MP _consommeées
] 'F',fz“é% 151.259 | 23,62 | 3.572.737,58 0,78
- PLO% 35.050 | 151,52 5.310.776 1,16
-MGLA 1.275.875 | 148,98 | 190.079.857,84 41,57
218.468 | 155,38 | 33.945.557,84 7,42
-S/Total  232.908.928,9 50,93
Autres matieres
ot fournitures 77.419.620,65 16,93
MO 71.287.047,38 15,59
SIS BlTErEs 75.685.110,75 16,55
de production
Total des charges de production 457.301.707,7
Quantité (litre) 15.411.900 100,00
CPU (DA .litre) 29,67
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ANNEXE 6

Périmetre du Haut-Chéliff - Secteur Public Agricole
Elevage bovin laitier
Situation des infrastructures en étables
des domaines agricoles socialistes
au moment de la réaorganisation du secyeur public agricole

Commuwnes Ex DAS . .- _I'm_ble.s_ —_ 4'
_ Nombre _ | CapucitésenUZ |
' . _SIRABAH 2 ) 280
Khemis-Miliana TOUBRINET 1 _ 120
GARAMIDA : 1 124
SN - :
-l memmane KM - 4 520 i
]
RENACHOUR o 100
BOUGARA | 2 180
Sidi Lakhdar SQUADI ¢ 1 R 50 ‘
CHOUHADA | 2 200 '
51 LAKIIDAR 1 80
. BARKET 2 T
| SIHACENLE 1 110 ]
—TAT o 8¢
Diendel BENOUADATT *
Jende Autre Dénomination [ ; 80
/ ferme pilate haut
| chéliff « EST » _ o ) |
__DOUHMIDI | 50 |
= N
T e o : - 6 63}
. Baniiel | S I B
Oued Chorfa BOUNAAMA | | 50
Al /comnmume ) 1 50
ALl Amar . 2 ! 200
BENZEGIOUDA 1 FH)
Ain-Sultan RELLOUTI | 80 .
KIEDDAOUI 3 250 1
BENKHOUAS 2 160
%nu ) 9 790
| OUADANI 1 T
| BESSAMI 2 200 |
Bir Ouled Khelila BENBRIK 2 100
i AYED [ R0
HACHAMI | 7 80
. Bi/commune e
- - 7
| BirOuird Kkelifa 1 fhad
: Ain-l.echiakh FERKOUKHI 2 ‘ 100
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Tnufmahnimunc

| Ain-Lechiakh . 2 10
Il Amra EHLDDAQUI 1 100
Total /commune
El Amra ) _ 1 109
GHOUAT ! 2 200
GHENIMA | 50
ARIB ZERADULA* :
Autre Dénomination
| / ferme pilote haut I 300
chéliff « OUEST »
Total /fcommuone ARIB - 4 550
Ain-Deila - KOLADRI 2 . 2ﬂ} —
_ BOUZEKAR | 180
Total /commune Aln-
Deﬂﬂ ------ - 4 420
Djelida ___Rals - 1 : 100 —
BOUKHDA l i 10¢
: e
:{Tot:l fcommune Djelida - 2 200
El Abadia ()LJFFA 2 ) 900 _
Total /commune
. _ElAbadia - 2 200
R_o_uina ) KHERFI ] 100
| Total fco.mmune ) 1 100
L .._Rouina_ o o )
£l Attaf BACHOUCHI | o200
CHEKALIL | <160 |
Total /commune
i El Attaf ) 2 360
i
i Total General 35DAS + '
. 5 5390
Haut —Cheliff 2

2 fermes pilotes
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ANNEXE 7

Impact des politiques de développement et des réformes de structures
sur la taille du cheptel bovin {en nombre de ~L/UE, sur le secteur public.
Le cas de I'ex domaine autogéré CHOUHADA - Bir ould khélifa - Haut Chéliff

TOTAL MOY. VL/UP

1971 173 VL 173VL 173 VL
1977 195 VL . 195VL 195 VL
e, Jz.ﬂ*nm«
1984 FP. FP. 148 VL 74 VL
BESSAM! | | BENBRIK
93 VL 55 VL
1990 . FP. FP. 135 VL 68 VL
BESSAMI| | BENBRIK
72VL 63 VL
1997 F FP. FP. 72 VL 36 VL
BESSAMI| | BENBRIK | .
40 VL 32 VL
2006 FP. . 72 VL 72 VL
BESSAMI ‘:‘:‘a.:'gg';"
72 VL

Sonree Longubtes personnclioy @ Soouments divers (CHR-C 160048 of Thises INi 4118
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Impact des politiques de développement et des réformes de structures
sur la taille du cheptel bovin (en nombre de VL/UP, sur le secteur public.
Le cas de I'ex domaine autogéré ALI AMAR - Sidi lakhdar - Haut Chéliff

210

TOTAL
1971 73 VL 73 VL
1974 85 VL 85 VL
1980 153 VL ovd 153 VL
I\
DAS [ Das DAS :
1984 Chouhada Bougara Souadi 290 VL
83VL 122VL 85 VL %
1990 (Fou) | EAC N°8 EACN'6 | [Eac N7| EACN1G o5y
Chouhada Bougara Souadi Souadi .
26 VL 22 VL 29 VL 21VL
1992 EAC N°9 20 VL
Chouhada Abandon Abandon| JAbandon -
20 VL
1993 [ Abandon | [ Abandon | Abandon| Bbandon 0VL
Naeree: Eagudtes persuanctics - dociments divers (COR C1CG-048 ef Theves Nt [TA:

MOY, VL/UP

73VL
85 VL
1563 VL

97 VL

)

said

25 vL

20 VL

oVvL



Impact des politiques de développement et des réformes de structures
sur la taille du cheptel bovin {(en nombre de VL/UP, sur le secteur public.
Le cas de I'’ex domaine autogéré BESAAMI - Khemis-Miliana - Haut Chéliff

1969
1971 (sep)
1974
1980

1984 (Fev)

1992

1994

1995

Newiree Porgudtes personnefllics

EAC N°8 EAC N°5 EAC N°3 EAC N°1
Si Rabah Si Rabah Si Rabah Si Rabah
07 VL 08 VL 11 VL 20 VL
l Abandon I I Abandon | EAC N°3 EAC N°1

Si Rabah Si Rabah
05 VL 11 VL
I AbandonJ I Abandon } I Abandon ’ rAbandon

documienss divers (0 DR -CAC-DAS or Theéves INA-IT 1
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TOTAL

69 VL
73 VL

80 VL
83 VL

148 VL

46 VL

16 VL

00 VL

MOY. VL/UP
69 VL

73 VL
80 VL
83 VL

148 VL
12 VL
08 VL

00 VL
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République Algérienne Démocratique et Populaire
Minisiere de Y Agriculture et du Développement Rural
boatly Tea 1l 205 sy
I LY eI LY ey Y
Décision n® .. ..., .. du......oo carrespondantan . .. ... . ... portant
bonification du taux d'intérdt sur be Fonds Nationul de Régulation et de
Développement Agricole (FNRDA)

Le Ministre de UAgriculture of du Développement Rural -

- Vu le déeret présiceriiel n° 04 136 du 26 Safar 1425 cemespendant au 19
Avti! 2004 portant nominzdon du Chet'du Gouvernemen:.

- Vu le décret presidenticl n® 05- 161 du 22 Rabie L1 Aoual 1420
correspondant au 01 Mai 20085 portart nominstion des membres du
gouverncment,

- Vu le ééeret exéeutif nt 90- 12 cu 04 Joumada Ltkania 1411 correspondant
au 1% Janvier 1990 modiid ot compléte, fixant es auributions du Ministére
de Agriculture,

- Vu le décret exécutif n” 96- 63 du 7 Ramadhan 1416 correspondart au 27
Tanvier 1996 définissant les activités sericoles ot fixant les conditions et les
medalités de reconna’ssance de Ja qualiié d ugriculicur,

- Vule déeret exéeutif n"2000-118 du 26 Sarar 1421 comrespandant az 30 Mai
2000 Gxant les modalités de fonctionnement du compte ¢Caffectation
spéciale n” 302 067 indmld «Tonds Naotonal de Reégulation o1 de
Développernent Apricole »,

- Vu Parété interministéniel rn” 386 du 23 Juin 2000 déwerminant a
nomenclahire des recettes et des dépenses du commte d aflectation spéeiale
n? 302- 067 miwleé « Fonds Natiognat de Régulation et de Développement
Agricole ».

- Vu L déeision n™ O005399 du 38 Jaille: 2000 mmodifide o complede 1ixans las

corditions élginilitd au seurion sur le FNRDA alnel vue lez medalitds de
paemivat des sunventions,
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Artivle 1 :

Ariicle 2:

DECIDE

La préscate décizsion a pour abjet de tixer la bonification s taux
dTincerét sar e Fonds National de Régulaiion et de Develappemenm
Agricole, conforméme:nt 4 1" Annexe ¢i- joint.

Le Directzur de I"Administration *des Movens. le Directenr ce la
Répuistion et du Développement des Productions Apricoles, s
Dirceteur de la Programmation des Investussements et des Fiudes
Feotomicues, {e Directeur des  Alfaires Juridies et de 2
Réglementation, les Directeurs ces Services Agricoles e Wiava, les
Membres des Comités Techniques de Wilava et les Responsahles des
Instiwtions Financiéres Spéeialisées sont chareés, chacun on ce qui le
concerne, de exéeulion de la présente décision qui prend elfet le
premier Janvier 2006 ct sera publi¢e au bulletin oflicicl du Ministére
de Agncehuze e du Développement Rural,
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Liste des équipements, matériels et investissements proposés a |la bonification du taux d'interét

i
i
1

prestataire de service justifiant dune
superficic & travailler en propriété en
location ou en contral de prestalion

« Exploitation agricoje localiste en zone

. rubrique ! Taux de Montant du crédit | Condition d'éligibilité
i bonification {10”) plafonné a
Matériel agricole: i
» Tracleur + 80 cv + 5000
« Tracteur €40 cv = 1.000
» Moissonneuse batleuse ) = 5.000
« Charrue 4 soc 5 . 500
» Charrue a disque » 500
» Charrue vigneronne * 500
« Pulvérisateurs, Cover Crop * 200
e Enslleuses » 200 .
e Chisel, cultivateurs, déchaumeuse = 500 g:'fg;si’i‘:z;}f::g;::;f;c,
+ Alomiseurs 400 | 4% * 500
+ Alomissurs 1000 | * 8OO
e Pulvérisateurs 400! " 500
« Semoir en ligne « 500 de service de 50 ha ct plus.
» Epandeur d'engrais * 200
» Planteuse pomma de terre s 1000
» Amacheuse de Pomme de Terme : = 1000
* rAteau faneur * 200
« groupe &lectrogéne <3 10 KVA * 500

non desservie en énerge diectrigue meltant
en euvre ua projet de développement
agricole
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Liste des équipements, matériels et investissements proposés a la bonification du taux d'interét

 rubrique o Taux de | Montant du crédit | Condition d'éligibilité
bonification ' (10%) plafonné a !

Equiﬁement d'glevage
Equipemert specialise puarn

« 3ovin ‘ ' +2.00C |
» Ovin ‘ = *1.00C
» Avicole i »4.G00
+ Curiccle aco
o Apiccle :qcn Eleveur diszezant dune carte Zelivee )
. ...r],),i.‘ ’ H . :C(-l naria CNA Gisacsant do condrinng |
Cedpy H (8 ! ' 1\ i i s [
Cheptel reproducteur ' d'elevage requises |
= anisses Hlniros 4% . ) I
. Gensses pleires ) © 2500 Agrément sanitaire deivré 1
. Taureaux de reprod. .ctior "ol - Tinspeclion véérinaire de Wilayn (
. Poule *«3.0C0 |
) v 2.000 !
. Dinde 2000 :
. Lapin ' » 500 i | |
' |
e e L [
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Liste des équipements, matériels et investissements proposés a la bonification du taux d'intérét

rubrique Taux de Montant du crédit | Condition d’éligibilii¢

; ) bonification | {10°) plafonné a S

TEquipement de valorisation: ' o '
« Unité de conditionnement de fruits ot I » 12.000 |
légumes destinés a I'exportation
» Atelier d'abatiage el de deccupe de volaille * 12,000

. » Huileric .

|« Confiserie  12.000 Promoteur activant dans la
« laiterie « 12.000 transformation el la conservation des ;
« unité de canditicnnemenl de miel 12,000 ! produits agricoles, s'enpageant les
« équipement pour la conservation sous froid 4% « 8.000 valoniser et ne disposaut d'aucun r
+ Unité de conditionnement de semences « 12.000 soutien de 'Etat ‘
» Atelier de transformation de lait de cheévie . 1.0.000
en fromage fermier = 10.000
* Cquipement de transformation cu pois » 10.000 |
chiches | - B.000 |

. _ ) J
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Liste des équipements, matériels et investissements proposés a la bonification du taux d'intérét

qbrique Taux de Montant du crédit Condition d'éligibilité *
bonification {(10%) plafonné a
Equipement cultures protégées
» Serre multi chapelles - 12.000 « Agrlculteurs pratiguant les
cultures maraichéres
« Serre de nebulisation pour plants e 12.000 s Pépiniériste producteur de
d'olivier ' plants d'cliviers agree
» Complexa de greffage: Chambre » Pépini¢riste
chaude et chambre {roide 4% . 12.000
= Serre pour la production de plants ’ s Preducteur agrée de plants
issus In vitro e« 12.000
' respect des recommandations
techniques de I'institution techmque
N compétente
. Plantation arborlcole at viticole:
+ Olgiculturs » 2.000 » Arboriculicur respectant les
o viticuiture *» 2,000 recommandations techniques de
« Pheniciculture 4% * 2.000 I'ITAF
« Arbo rustiques » 1.000
* agrumiculture « 2.000
» Pépiniéres * 4.000
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Liste des équipements, matériels et investissements proposés a la bonification du taux d'intérét

rubrique | Taux de

Equipement ot infrastructure d'irrigation:
« forage
s puits
bassin
réseau, goutte 4 goutte
+ réseau aspersion
» Travaux d'aménagement et de
protection des sols
» réhabilitation de drains dans la parcelle
{200 mlfha - maxirum: 05ha)

4%

» Confection de nouveaux drains dans la
parceile (200mbha -- Maximum /0,5 ha)
* Acquisition de pivot peur [irrigation

__ bonification

Montant du crédit
(10 plafonné a

Condition d'éligibilité

_» 2,000
« 500

« 1.000
* 1.000
« 1.000
« 1.000

« 1,000

e 1.000

* 1.000

« respect des recommai 10N8

techniques de linstitution technique

compétents

,' Exploitation agriceie ne disposant
pas de scutien pour ces

équipements et infrastructires
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ANNEXE 10

Présentation de la société SALEM Spa
Localisation et siége social

113,Lot SAID HAMDINE Birmandreis ALGER

Moyens de communication

Téléphone: 02024 61 17 au 18 & 20 et 21
Fax 02024 61 16 & 19

Nature juridique : Société par actions
Capital social : 1.650 milliards de dinars

Le capital social a été porté a 1.650 milliards de dinars (AGEX du 30 septembre 2003)

Souscriptions :

Actionnaires 100% capital Nombre d’actions
v CNMA 61% 1 000 000 000 DZD 1 000 000
v SOFINANCE 21% 350 000 000 DZD 35 000
v BADR 6% 100 000 DZD 1000
v CPA 6% 100 000 DZD 1000
v' CNEP Banque 6% 100 000 DZD 1 000

Les missions et activités de la SALEM

Présentation de |a société

La Société SALEM Spa a été crée en date du 13/04/1998 sous le N°du Registre du commerce RC
3570 B 98 pour une durée de 99 ans .

Elle est régie par :
* Le code de commerce modifié et complété par le décret légistatif n°93- 08 du 23 avril 1993
¢ Les réglements de la banque d’Algérie
¢ Les statuts

La Socijété dénommée SALEM Spa a pour objet social :

Les opérations de leasing mobilier portant sur tous les matériels ou équipements
Tous services d’assistance et de conseils d’ordre financier,technique,commercial ou administratif

Toutes opérations a la commission ou de représentation soit par elle-méme soit par Uintermédiaire
d’agents ou de représentants

En conséquence ,la société pourra agir seule ou avec des tiers pour son compte ou pour celui
d’autrui .elle pourra acheter ,vendre ou échanger tous biens et notamment toutes valeurs
mobiliéres, prendre part a toutes souscriptions, faire tous emplois de fonds et plus généralement
effectuer toutes opérations financiéres ,commerciales ,industrielles ou immobiliéres se rattachant
directement ou indirectement ou pouvant &tre utiles 4 son objet social.
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ORGANIGRAMME
DE LA SALEM Spa

SALEM Spa

Etablissement financier agréé par la Banque d’Algérie

sous le N° 97-03 du 28/06/97
Spa au capital social de 1.65 MDS de DA
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DELEGATION REGIONALE
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ANNEXE 11 Le découpage administratif de la wilaya de Ain Defla
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