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La problématique de la croissance est un thème central dans le management stratégique. La

croissance est un phénomène très complexe et multidimensionnel de ce fait plusieurs études ont

été réalisées afin de comprendre les facteurs déterminants la croissance des entreprises.

Dans notre étude nous avons essayé d’étudier l’influence des caractéristiques de l’entreprise

et de son dirigeant, l’innovation et les options stratégiques sur la croissance des entreprises.

Nous avons constaté que le processus de la croissance diminue avec l’âge de l’entreprise, et

que le financement constitue un grand handicap pour la croissance.

Concernant le dirigeant, nous avons conclus que les caractéristiques démographiques et et

psychosociologique, n’ont pas de relation avec la croissance excepté la rapidité de la réaction face

aux problèmes.

A propos de l’innovation les entreprises qui innovent assurent une croissance plus importante

que les entreprises qui ne le font pas.

Pour ce qu’est options stratégiques adoptés par nos entreprises, la spécialisation et la

diversification sont des stratégies qui dépend du domaine d’activité de l’entreprise, l’intégration

qui est pour la majorité verticale et stratégie d’internationalisation qui concerne les entreprises les

plus compétitives sur le marché algérien.

Mots clés  : Croissance, entreprise, dirigeant, innovation, options stratégiques.



The problem of the growth is a central theme in the strategic management. The growth is a

very complex and multidimensional phenomenon of this studied were realized to understand the

determining factors of the growth of companies.

In our study we tried to study the influence of the characteristics of the company and her leader,

the innovation and the strategic options on the growth of companies.

We noticed that the process of the growth decreases with the age of the company, and that the

financing establishes a big handicap for the growth.

Concerning the leader, we ended that the demographic characteristics and psychosociologique,

have no relation with the growth except the speed of the reaction in front of problems.

About the innovation the companies which innovate insure a growth more important than the

companies which do not make it.

For the strategic options adopted by our companies, the specialization and the diversification

are strategies which depend on the domain of activity of the company, the integration which

is vertical for the majority and the strategy of internationalization which concerns the most

competitive companies on the Algerian market.

Key words: Growth, company, leader, innovation, strategic options.







































































































































































































































































Références bibliographiques

Bencherif A ., Kaci M. , Rastoin J. L., Hamiche S. O., Sahli Z., 1999.« Introduction au

management agro-industriel dans les économies en transition, le cas du Maghreb »,

Montpelier, ENSAM, Ed. Mimosa, perols (HERAUT)

Besseyere des horts Charles-Henry.,1988. « Vers une gestion stratégique des

ressources humaines ». Editions d’organisation.

Brennemann R, Sépari S., 2001.  « Economie d’entreprise ». Ed. Dunod. Paris.

Calori, R . Atamer, T., 1991. « L’action stratégique ». Editions d’organisation. 

Chandler A.D. et citée par Brennemann R, Sépari S .,2001. « Economie d’entreprise ».

Ed. Dunod, paris.

Chantel A., 1993. « Le marketing un outil de décision face à l’incertitude ». Ed. Ellipses,

Paris.p41



Charpentier, P.,1997. « Organisation et gestion de l’entreprise ». Ed.Nathon.P93

Francis,J.Gouillart.,1993 « Stratégie pour une entreprise compétitive. dirigeant,

transformer votre entreprise ». Economica. Paris

Gautier F., « Pilotage économique des projets de conception et développement de

produits nouveaux », Economica. Paris.

Gervais M., 1995 .« Stratégies de l’entreprise ».Economica. Paris.

Jean B S., 1996 « traité d’économie politique » cité par Duchèneant « Les dirigeant de

PME-enquête chiffres analyses pour mieux les connaitre », Paris.

Lambin J, Ruben C., 2002. « Marketing stratégique et opérationnel de marketing à

l’orientation du marché ». Edition Dunod. Paris.

Louis A. Allen .,1960. « Le métier de directeur (the profession of management) » .les

éditions d’organisation. Paris.

Marchesnay ., « Management stratégique »..Edition ,ADREG

Mezghani L., «  Politique et Stratégie d'Entreprise ». FSEG-Sfax.

Ouabdesselam C., 1992. « L’esprit d’entreprise : clé de développement réflexion d’un

manager » .Edition ENAP.

Porter M., 1997. « Choix stratégique et concurrence, technique d’analyse des secteurs

et de la concurrence de l’industrie ». Edition Economica. Paris.

Porter M.,1999 .« Avantage concurrentiel, comment devancer ses concurrent et

maintenir son avance ». Edition. Dunod. Paris.

Soulie D., 1992. « Analyse économique et stratégie d’entreprise ». Edition

EDICEF.Paris.

Strategor .,1997. « Politique générale de l’entreprise ». Edition Dunod. Paris.

Theirry W., 2003. «  Le management de l’innovation dans les entreprises », Ecole des

Mines.Paris

Tugrul A., RolandC., 1993. « Diagnostic et décision stratégique ». Edition Dunod. Paris.

Albane N.,(2004). « La facture alimentaire »,in PME magazine d’Algérie, « les industrie

agro-alimentaires en Algérie », revue N°16

Bolton J.E.,( 1971). «Report of the Committee of inquiry on small firms ». Cmmd. 4811,

Londres, HMSO

Brockhaus R.H., (1982). « The psychology of the entrepreneur », in Kent, C.A., Sexton,

D.L.

Chandler A.D., (1962). « Strategy and Structure: Chapters in the History of the

American Industrial Enterprise». Cambridge, MA: The MIT Press

Child J.,(1973). «Predicting and understanding organizational structure», Administrative

science quarterly,Vol.18,p168-185.

Chrisman J.J et W.E McMullan., (2000). « A preliminary assessment of outsider

assistance as knowledge resource ; the longer term impact of new counselling »,

entrepreneurship theory and practice, Vol,24, n° 3 p37-53



Dannequin F., (2006). « L’entrepreneur schumpetérien ».Revue pluridisciplinaire de

l’home de la société,n°2,la construction de l’individualité.

Dahlavist J., (1999). « Initial conditions as predictors of new venture performance: a

replication and extension of the Cooper et al. study », 44  
th

  World Conference of the

International Council for Small Business, Naples, 20-23 juin

Davidsson P., (1989). « Entrepreneurship and after? A study of growth willingness in

small firms », Journal of Business Venturing , 4 , 211-226

Delmar F.,(1996) « Entrepreneurial behavior and business performance». Thèse de

doctorat, Stockholm School of Economics 6° Congrès international francophone sur

la PME - Octobre 2002 - HEC – Montréal 21

Delmar F.,(1997).« Measuring growth: methodological considerations and empirical

result». dans R.Douckers et A Micttinen (1979) entrepreneurship and SME research:

on its Way to next millennium Aldershot Ashgate.

Dromby F.,(2000).« Les déterminants de la volonté de croissance chez les dirigeants

français de PME. Proposition d'un modèle intégrant les aspects économiques et

sociaux ».Ecole HEC-Paris.

Dunkelberg, W.G. et Cooper, A.C., (1982), « Patterns of small business growth

».Academy of Management Proceedings, 409-413.

Hedna, M.,(2004).« La franchise dans le cadre de la stratégie de développement de la

PME/Algérie ».In http://www.afdb.org/pls/portal/docs.

Gacem  S, Kebbache  K.., « Le processus d’innovation dans les PME Algériennes ».

Université Bejaia.

Gasse Y., (1987). « L’entrepreneur, son profil et son développement ». Gestion 2000, 5,

sept.- oct., 27-41

Gibb A et Davies L., (1990). « In pursuit of the frameworks of growth models of the

small business », International Small Business Journal, vol. 9, n° 1, 15-31.

Grinyer P H, McKiernan P et Yasai-Ardekani, M., (1988). « Market, organizational and

managerial correlates of economic performance in the U.K. electrical engineering

industry ». Strategic Management Journal, 9, 297-318

Hambrick D.C. et Mason P.A., (1984), « Upper-echelons : the organization as a

reflection of its top managers » Academy of Management Review, 9, 2, 193-206

Janssen F., (2002). « Les déterminants de la croissance de l’emploi des P.M.E. relatifs

aux caractéristiques du dirigeant d’entreprise », 6° Congrès international francophone

sur la PME , HEC, Montréal.

Julien P.-A., (2000). « Les P.M.E. à forte croissance : les facteurs explicatifs ». Actes du

Congrès de l’Association Internationale de Management Stratégique, Montpellier, 24-

26 mai.

Kalleberg, A.L. et Leicht, K.T. (1991)., « Gender and organizational performance:

determinants of small business survival and success », Academy of Management

Journal, 34, 1, 136-161

Karlof B., (1990). « Les stratégies des affaires ».Les presses du management.



Manigart S.,(1996). «Start-up characteristics and growth ». Proceedings of the ICSB

41,World conference, Stockholm,17-19 Juin

Mansfield E.,( 1979). « Microeconomics: Theory and Applications». NY, Norton.

Mcpherson M.A.,(1995).«The hazard of small firms inn southern Africa». Journal of

development;Vol.32,n°1.

MEDEF – « Encourager l’innovation dans les PME françaises ».GPA Entrepreneur –

GPA Recherche et Innovation – 9 décembre 2002

Nelson, R.R., & Winter S.G.,1982. «An Evolutionary Theory of Economic Change».

Boston, MA: Harvard University Press.

Papadaki E et Chami B., 2002.« Les facteurs déterminants de la croissance des micro-

entreprises au Canada », direction générale de la politique de la petite industrie

canada.

Papalia, D.E. et Olds, S.W., (1981). « Human development ». New York, McGraw-Hill

Book co.,cité par Kalleberg et Leicht (1991

Rumelt, R.P., Schendel, D. & Teece, D.J., 1991. « Strategic Management and

Economics». Strategic Management Journal, 12: 5-29.

Samuelson P. A., & Nordhaus, W.D., 1989. « Economics». New York: Mc Graw-Hill.

Schumpeter J.A., 1942. «Capitalism, Socialism and Democracy». NY, Harper.

Siegel R., Siegel, E. et MacMillan I.C., (1993).« Characteristics distinguishing high-

growth ventures », Journal of Business Venturing, 8, 169-180

St-Pierre J. (1999)., « La gestion financière des P.M.E :   théories et pratiques». Sainte-

Foy,Presses de l’Université du Québec.

Storey D, Watson, R. et Wynarczyk, P., (1989), « Fast growth small businesses:

case studies of 40 small firms in northern England », Department of employment,

Research paper n°  67, cité par Storey (1994).

Stratos Group., (1990), «Strategic orientation of small European business». Aldershot,

Avebury-Gower.

Thibodeau d'Amboise & Gasse., 1995. « Ceci est vrai non seulement en France,

mais aussi au Canada ». Rapport du Ministère de l'Industrie, du Commerce et de la

technologie du Québec, 1991.

Timmons, J.A., Smollen, L.E. et Dingee, A.L.M., (1985) « New venture creation».

seconde édition, Homewood (Ill.), Irwin

Vesper K.H. (1990)., « New venture strategies ». (Revised édition), Englewood Cliffs

(NJ), Prentice Hall

Walker E, Loughton, K. et Brown, A., (1999)., « The relevance of non-financial

measures of success for micro business owners ». 44th World Conference of the

International Council for Small Business, Naples, 20-23 juin.

Williamson O.E., 1979. « Transaction-cost economics: The governance of contractual

relations ». .Journal of Law and Economics, 22, October: 233-261.

Willard, G.E., Krueger, D.A., & Feeser, H.R., 1992. «In order to grow, must the founder

go: A comparison of performance between founder and non-founder managed high-

growth manufacturing firms». Journal of Business Venturing. 7: 181-194.



Beniddir A, Meksem D.,(2004). « Lancement d’une nouveau produit « cas le chat

powerpearls main Henkel ENAD Algérie ». Faculté des sciences de gestion et

science économique, licence en science commerciale (Marketing).

Ibn.Abdeljalil  N., (1980). « La contribution à une analyse financière et typologie des

PME industrielles ». Thèse de doctorat. Université de RENNES.F.S.E et d’économie

appliquée.

Weinzimmer L., (1993). «Organizational growth of U.S. corporations : environmental,

organizational and managerial determinants».Thèse de doctorat.University of

Wisconsin Milwaukee. Ann Arbor, U.M.I.

http://perso.wanadoo.fr/michel.barot/ecodidac/oe08.htm

http://proquest.umi.com

http://btsig972.free.fr/cours/Economie_entreprise/2eAnnee/

typologie_des_strategies.doc

http//Site massol.free.fr/.

http://www.afdb.org/pls/portal/docs






