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L’accélération des changements au niveau international et la libéralisation du marché national

incitent l’entreprise agroalimentaire algérienne à établir une stratégie qui lui permet de faire face à

ces mutations et ainsi de se développer. Dans le but d’analyser la stratégie de développement des

entreprises du secteur agroalimentaire, nous avons mené une enquête aux près de 24 EAA. D’abord,

notre recherche a montré que le développement de la plupart des entreprises a fait l’objet d’une

planification opérationnelle. Pour ces entreprises, la stratégie a été le plus souvent le résultat d’une

réflexion intuitive basée sur les expériences des activités passées de l’entreprise, de son dirigeant

ou de ses concurrents. En plus, notre recherche met en exergue une tendance assez forte de la

spécialisation des entreprises dans l’assemblage des produits intermédiaires importés, et d’origine

agricole. Ces produits sont assemblés pour un marché de consommation final localisé en Algérie.

Quant au type de stratégie de développement des EAA, notre recherche montre qu’elle n’est pas

bien définie. Les EAA ont une grande tendance au développement interne pour assurer l’expansion.

La variable taille et les variables organisationnelles peuvent conditionner l’orientation stratégique

de l’entreprise. Enfin, notre recherche révèle qu’il reste beaucoup d’efforts à faire au niveau externe

et interne de l’entreprise algérienne pour qu’elle puisse être compétitive et répondre aux exigences

d’une économie mondialisée en termes de qualité, prix, efficacité économique et financière.

Mots clés : les entreprises agroalimentaires, la stratégie de développement, le développement,

la planification, compétitivité, efficacité économique et financière.
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The acceleration of changes in international and domestic market liberalization encourage the

Algerian food company to develop a strategy that enables it to cope with these changes and thus

expand.In order to analyzed the development strategy of agribusiness firms, we conducted a survey

to nearly 24 EAA.First, our research has shown that the development of most companies has

been operational planning For these companies, the strategy was most often the result of intuitive

thinking based on the experiences of past activities of the company, its officers or its competitors.

In addition, our research highlights a trend of relatively high specialization in the assembly of

imported intermediate goods, and agricultural origin. These products are assembled for a final

consumer market located in Algeria. Regarding the type of development strategy of EAA, our

research shows that it is not well defined. The EAA has a great tendency to internal development

for the expansion. The variable size and organizational variables may shape the strategic direction

of the company.Finally, our research reveals that much remains to be done if the external and

internal level of the Algerian company for it to be competitiveand meet the demands of a globalized

economy in terms

Of quality, price, economic and financial efficiency.

Keywords: agribusiness, development strategy, development, planning, competitiveness,

economic and financial efficiency.
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