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INTRODUCTION GENERALE

Les derniéres décennies ont été marquées pard@atedu libre — échange, comme principe
devant régir le commerce international, suite aexokds de I'Uruguay Round et a la création de
'OMC, successeur du GATT, a la création de zonedilste échange et d’'unions douanieres. On
parle de plus en plus de mondialisation mais alességionalisation.

Cette intensification des processus de mondiatisatt de régionalisation induit des
interdépendances de plus en plus fortes et a pagin® les grandes mutations, voire les grands
bouleversements survenus. Ceux — ci sont indurts pa

- l'accélération de [I'histoire impulsée par les miatas technologiques a travers

I'intensification et la densification de la prodiact, des échanges de biens et services, des

moyens d’information et de communication ;

- la modification des organisations humaines (enisepr région, nation, inter —
nations,...) ;

- latransformation des rapports internationaux diée

o la présence de deux puissance économiques le Japosurtout I'Union
européenne autour desquels s’organise des polesapis : 'Europe au sens large
et 'Asie ;

o [I'effondrement du systeme qui a sous — tendu lgs da I'Est et TURSS ;
o des formes d’hégémonie de la part des Etats —;Unis

Il en résulte des rapports étatiques internatiompuifont apparaitre aujourd’hui :
- Un systéme économique et politique (capitalismdétalisme) sans contre — pouvoir ;

- La marginalisation d’une partie du sud et plusipalierement I'Afrique. Cette derniere
donnée, qui nous préoccupe, s’explique, entre upa@ le fait que nous avons assisté
lors de la premiere moitié des années 90, a la emnsesuvre d’'un schéma d’intégration
des pays d’Europe centrale et orientale (PECO) dansystéme mondial et d’'une
recomposition des rapports des forces et de laenaes forces en présence, débouchant
sur la marginalisation d’'une partie du Sud.

Dans ce nouveau contexte concurrentiel, la conngéidevient un impératif incontournable
auquel les nations et les firmes doivent répondus geine de voir leurs produits déclassés par ceux
d’autres nations et firmes plus performantes.

Sur le plan académique, les théories standard odomerce international prédisent que
l'ouverture des marchés a la concurrence permefirates possédant des avantages comparatifs dans
un secteur de production de gagner des parts dehéagxcluant du méme coup leurs concurrentes
les moins compétitives (Krugman, 1998). S'enclerg®lors un processus de division internationale
du travail entre Etat/Nation par filiére/produitta® dans un certain nombre de cas (Gereffi, 1999).
suppression annoncée des protections dont bénéfitiales entreprises considérées comme
faiblement compétitives implique de leur part uredification de leurs stratégies. Sur les marchés de
biens alimentaires, au dela de l'intérét économafuecial quil peut y avoir a préserver des priges
créatrices d'emplois, il y a un intérét politiquetjculier liés a de Iégitimes aspirations d'indéace
et de sécurité alimentaire qui incite a revoirdesditions du déroulement de I'adaptation desdgi@vec
peut étre plus d'acuité que dans d'autres secteurs.
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Ces problemes de transformation des structurestiiglies et des phénomenes de relocalisation
qui les accompagnent ont été abordées avec diffee@s d'entrée dont les conclusions ne sont pas
nécessairement convergentes. La version standatd théorie du commerce international base les
forces motrices des courants d'échange sur latigagéographique des facteurs de productionuet s
un effet positif du commerce mondial sur la craisea Avantages comparatifs et coldts de transport
s'équilibrent pour déterminer les situations d'empdtion optimales. Les versions les plus élabatées
ces modeles integrent comme parametres supplénesriea économies d'échelle et la différenciates d
produits. Ce type d'approche est parfaitement adapta prévision des échanges concernant les
activités basiques a haute teneur en main d'cetvegpéique particulierement bien les flux entre
régions riches et pauvres (Olivieras-Martins, 2004)

Mais dés lors que I'on s'intéresse a des systéen@®duction complexes, la théorie du commerce
international est inadaptée a I'explication desg®ssus de localisation. Ceci en grande partie ppredes
liens entre une industrie et son territoire sofgtsta des phénoménes d'émulation complexes. e tré
fortes interdépendances spatiales, relations denpité, économies d'échelle, technologies locadisie
flux de connaissances structurent les marchésalenpité et sont de nature a maintenir des systémes
de production virtuellement condamnés si on nedoeencompte que la théorie des avantages comparatif
(Storper, 2000). Le pouvoir de marché des oligaplibeaux est, parmi ces processus, un parametre
particulier susceptible de ralentir de facon dcastiles phénomenes de substitution par des produits
importés les productions locales. Cette question mrééations entre les producteurs locaux et le
contrble des marchés est insuffisamment prise epieodans les modeéles actuels. La remise en cause d
la théorie des cercles concentriqgues de Von Thuoérles productions s'ordonnaient autour d'un
marché central par la diminution des colts de paris'efface pas totalement l'impact de la distanc
sur les conditions d'accés aux consommateurs. Dahidaillard (2000) montrent que pour les
productions agricoles non soutenues a lintérieudad communauté européenne, il existe un effet
toujours sensible des marchés locaux sur la l@tadis des productions.

Outre ces considérations de nature strictementoéuque, le soutien politique aux industries
nationales reste un facteur de défense stratédmujeurs tres employe, qui intervient de fagon
aléatoire malgré les accords multilatéraux. La dedés barrieres aux échanges s'applique de fagon
inégale selon les pays et les secteurs comptedtenaractére stratégique de certaines producti@ss.
clauses de sauvegardes sont nombreuses en partitaiis les secteurs agricole et agro-alimentaire.
Durant la phase d'intégration de I'Uruguay Roues réductions tarifaires sur produits primaires ont
excédé celles sur les produits transformés. Lasehes tarifaires et non-tarifaires restent nombsesu
et tres importantes dans les secteurs a faibleitemeRecherche et Développement.

Par ailleurs, les filieres agricoles, compte teadedir impact sur le bien étre des habitants des
pays les moins avancés et des politiques agridelepays de 'OCDE, sont en premiére ligne dans les
débats sur la compétitivité relative des Etatsineti Parmi les différentes catégories d'aliments qu
ont contribué a la réduction des problemes de rrdlan, les protéines animales ont le plus progges
des derniéres années, développement en grande péri la filiere avicole. Le dynamisme de
l'aviculture s'explique par la nature des espeoesarnées. La volaille est une source de protéines
animales acceptée a I'échelle mondiale et ne pabitde tabous religieux et ethniques. Les cydss tr
courts, de 45 a 60 jours, et la croissance de pacita des poulaillers permettent une tres grande
productivité. Les viandes sont adaptées aux tramsfions industrielles et présentent un excellent
rendement énergétique comparativement a d'aufpeses (Sauveur, 1999).

Le développement de l'aviculture a été accéléréepannovations zootechnigues d'avant guerre
(1900-50), auxquelles se sont cumulées deux iniemgabrganisationnelles décisives :

- le contrble des élevages par lindustrie de tramsftion, & partir de 1960-70, qui a ainsi
mobilisé des instruments et des mesures incitafivesnt amélioré rapidement la performance
de leurs fournisseurs,
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- des investissements importants dans la distribetitan publicité, a partir du milieu des années
70, qui ont élargi la sphére de consommati@nbaisse du co(t relatif des produits avicoles a
permis de doubler les volumes consommes.

A I'heure actuelle, les filieres avicoles se redtitent dans trois directions. Jouant sur la
complémentarité des marchés internationaux, les pagc des avantages comparatifs en terme de
colt (Brésil, Thailande,...) ou ceux bénéficianaid#s publiques importantes (Etats-Unis,...)
augmentent leur capacité d'exportation. Dans lgs ple I'Union Européenne, I'évolution de la
demande pour des volailles de qualité et la misplare de procédures de certification ont favorisé
le développement de productions locales parallaierae maintien d'élevages intensifs a bas codt.
Dans les pays du Sud, généralement peu compditifde plan technique, l'industrie avicole est
remise en cause par l'ouverture des frontieréagrebksivité commerciale des pays exportateurs.

D'une maniére générale, la progression de la demndads les Pays en développement
(PVD) résulte d'une forte croissance démographigiiedans certains cas, de changements des
habitudes alimentaires de populations de plus as ptbanisées. La faible productivité de leurs
élevages et leur dépendance en termes d'appravesitent en aliments souleve des questions
légitimes de souveraineté alimentaire.

En Algérie, les activites industrielles doivent dglpter dans le méme temps aux
transformations de l'environnement institutionnél & une modification des régles de marché
internes. Plus prosaiquement, cela se traduit padésengagement progressif de I'Etat de ses
participations dans des unités de production. G&ttdpe implique un transfert des processus de
décision et de nouveaux schémas de coordinatidigdrie passe d'un régime d'économie planifiee
trés centralisé a un régime économique ou leseapesits doivent se faire par un ensemble d'agents
non coordonnés. Le systeme de décision tres cesétidé holdings liées a un pouvoir politique qui
régule une matrice d'inputs - ouputs des différertseurs de production en fonction d'objectifs de
marché planifiés se désagrege lentement au pefiodveaux schémas de régulation. Ce régime de
transition économique qui n'est pas totalementiralgil se rapproche d'autres situations de sortie
d'une économie planifiee comporte davantage dtitwees, ce qui implique une période
d'adaptation dont nous sommes a méme d'observearttsularités dans la période actuelle.

L'aviculture, comme la plupart des autres sectiahgstriels algériens, connait, ces dernieres
années, une série de « restructurations » sucessdiant dans le sens général dicté par les réorm
economiques globales : démonopolisation des agsivie production, place plus grande aménagée a
la régulation par le marché et a la « vérité dés>prlibre jeu de la concurrence interne et exdern
abandon des subventions publiques a la consommationformément aux engagements de
I'Algérie. De sorte que la filiere est aujourd’happelée a relever un double défi: profiter de
l'opportunité d'un marché interne important et eqpa@sion et améliorer la performance des
entreprises publiques et privées qui y opérentdifincroitre leur compétitivité face a la concuoen
internationale.

Ce double défi renvoie a la recherche du modeélinaptcelui qui permettrait de compenser
le déficit et la cherté des produits de substitutelds que la viandeuge et le poisson.

Le présent travail se donne comme objectifs :

* de remettre en perspective les questions que smilés modifications d'environnement

institutionnel auxquelles auront a faire face leseprises de ce secteur agro-alimentaire ;
» de rendre compte du régime de fonctionnement despeises avicoles algériennes.

Au vu de ces évolutions et changements, plusiawgstgpns se posent & nous.
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1- Questions soulevées par la problématique de la coggivité des entreprises avicoles
algériennes :

Comment envisager et prendre en charge la conyitétities entreprises avicoles algériennes
face a leur environnement en pleine mutation ?

Pourquoi les entreprises avicoles algériennes iméanrr — elles pas a s’organiser pour
diminuer leurs codlts de transaction ?

La libéralisation économique serait — elle un mog#itace pour faire diminuer les codts de
transactions ?

La grande question de recherche posée est de sawels sont les déterminants de la
compétitivité des entreprises avicoles algérierthes

Pour y répondre, nous avons émis quelques hypathiestavail.

2- Hypotheses :
* Hypothése principale :

Dans un contexte de transition vers une régulatioarchande, I'existence d’un
environnement national incitatéfst une condition nécessaire mais pas suffisanie lfomélioration
de la compétitivité des entreprises avicoles,ut f&mergence d’'une pluralité d’acteurs capables d
se mobiliser dans un processus innovant.

* Hypotheses secondaires :

o La compétitivité insuffisante des entreprises deg®erait pour une part liée
a linexistence d'un environnement national (écoipra, social,
institutionnel et juridique) incitatif, a des lineé dans la conception et la
réalisation des politiques de filiere.

o Le second déterminant de la compétitivité insufiisales entreprises avicoles
serait lié a leur incapacité d’innovation a la fogr un plan technique et
surtout sur le plan organisationnel.

o Le troisieme déterminant de la compétitivité insafite des entreprises
avicoles serait lié au dysfonctionnement de laerdi dans laquelle ces
dernieres évoluent.

3- Méthodologie :

Pour tester la validité de nos hypothéses de framaus avons opté pour une méthode
d’analyse qui consiste a combiner la méthode indeiet la méthode déductive. La premiere repose
sur I'observation des realités pour dégager dexipes généraux. La seconde part de I'emploi des
déductions logiques tirées d’axiomes a priori daire appel a I'observation, celle — ci nous a serv
d’outil pour poser des bonnes questions.

Le schéma suivant met en évidence la méthode ¢smaldoptée.
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Schéma 1- Méthode d’analyse adoptée.

Lois et

3 théories D
(o8 5
S Lucyi,

Faits établis Prédictions
par ['observation et explications

Apres de multiples confrontations entre I'appatfedlorique et les faits réels, nous avons tenté
d’élaborer un cadre théorique de travail reposantuse approche en termes de filiére.

L’étude filiere s’est réaliseée en référence a degeprises avicoles algériennes.

Elle est centrée sur la notion de compétitivitésetrticule autour d’'une préoccupation
majeure, relative a la relation entre Structur€omportements stratégiques — Performances.

Actuellement, la recherche en management stratégidistingue deux approches -
complémentaires mais partielles — de la concurr¢edeuar, 2008). Un premier courant de pensée
envisage l'intensité de la concurrence comme utefseExogene a I'entreprise. Le jeu concurrentiel
devient ainsi un processus de sélection et laégiimine sert qu’a s’adapter a cet environnement.
Selon l'autre approche, on considére, a I'inveges la concurrence est le produit des manceuvres
stratégiques des entreprises. Elle n’est plus oneék, mais peut étre influencée par I'entreprise g
est susceptible de la retourner a son avantageeérsrdes stratégies d’attaque.

L’approche adoptée reléve du courant de pensé&Essant a I'analyse stratégique des
firmes. Elle s’'inspire des travaux des auteurs cerorter qui apporte des éclairages sur le concept
de compétitivité en développant notamment la tleédui losange.

L’aspect innovation dans la dynamique de la firmesté approfondi parce qu’il est
d’actualité. Il met I'accent sur le processus déation de produits innovants a travers la mise en
ceuvre des ressources diverses (hommes, matérfelsnations, etc.).

Nous nous intéresserons a la question de la congeét@umaine et la pratique de
'innovation au sein de I'espace entrepreneurial.

Enfin, nous avons utilisé la théorie des colts @asaction pour mieux appréhender
I'efficacité des transactions et les modes d’aresmgnt qui s’effectuent entre acteurs dans le cadre
de I'organisation des filieres.

Dans notre recherche, nous défendons la these $miprlle I'environnement national
incitatif, la culture entrepreneuriale des che®ntieprises et les aspects organisationnels de la
filiere dans les pays émergents pourraient forténuterminer I'efficacité des transactions
marchandes et par la les performances des enggepris

Afin d’analyser cette relation, tout en tenant ctengu rdle que peuvent jouer les agents
collectifs dans l'organisation des filieres, noushitiserons les apports théoriques de I'économie
industrielle et de I'économie des organisationssdan modéle conceptuel de référence. Les
entreprises avicoles nous servirons comme cadrakyse empirique.

L’analyse du contexte général de I'étude a permasddceler les enjeux actuels et les
véritables sources des avantages concurrentiels.

Plusieurs sources de données sont explorées :

» Une bibliographie couvrant les filieres avicolesleair contexte d’évolution sur les

plans international et national ;
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* Une recherche sur les sites internet qui a cibesites appartenant a des institutions
spécialisée en agroalimentaire et en aviculture DRNISFAO, ITAVI, OFIVAL,
GREDAAL,...);

* Des bases de données sur les entreprises nationales

Pour I'analyse des industries avicoles d’amont'@&tal en Algérie, I'étude a souffert du peu
d’'informations quantitatives globales disponibles.

Au niveau des organismes publics on trouve un nengbus important de données sur
l'activité économique mais, quoique tres analytiguedles favorisent mal les agrégats synthétiques
nécessaires a une analyse stratégique de positi@mele filiere.

Au niveau des entreprises du secteur privé, ledietormations disponibles est accentué par
une culture du secret nuisible a une vision globaléa filiere.

Ainsi, une trop grande partie de l'investigatiorda étre consacrée a la collecte ou a la
reconstitution de données, au détriment du traleaieflexion.

Cependant, nous avons consacré la majorité de testnes a faire en sorte que cette étude
constitue une base rationnelle d'analyse de kxdilet a mettre en exergue les points qui devraient
étre complétés dans l'avenir.

Concernant les informations relatives aux flux pimyes et monétaires, les pouvoirs publics
ne disposent pas actuellement des moyens institgle pour produire des statistiques plus au moins
fiables.

En effet, il n’existe pas encore en Algérie, pagraple, un systeme d’évaluation direct de la
production avicole étant donné que :

a- I'essentiel de la production est le fait d’'opéraseprivés (Eleveurs, « tueries particuliéres»,

structures commerciales) dont les activités ne goet partiellement suivies par I'appareil
statistique officiel.

b- La production avicole des entreprises publiquesmasbritaire par a celle des aviculteurs
prives.

Durant la phase exploratoire, notre investigati@stsaxée essentiellement sur un ensemble
d’enquétes par entretien et par questionnaire augee dirigeants des entreprises enquétées.

Dans un premier temps, nous avons abordé la steudtumarché ou évoluent ces entreprises
en nous efforcant de valider nos hypotheses de ridémmcernant les déterminants de leur
compeétitivité.

Dans un second temps, nous avons examiné les ctammonts stratégiques adoptées et les
performances a travers une triple optique : lestefur la qualité de I'organisation interne, lifste
sur les performances en termes de compétitiviténieo— économiques et démarche qualité et les
effets sur les stratégies déployées.

4- Plan de these :

Pour essayer d’apporter une réponse a notre pralifune formulée en se basant sur une
meéthodologie d’approche concue a cet effet, noémaiche de travail a évolué de la maniere
suivante.

Dans un premier temps, nous avons jugé utile deenelpe I'essentiel de la production
scientifique se rapportant a I'objet d’étude sourgne d’'une synthése bibliographique. Nous avons
essayé de replacer notre propos dans un contexterdajue global s'insérant dans une perspective
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orientée par la recherche - action. L'objectif dst proposer une vue rétrospective de la filiere
avicole pour arriver au contexte actuel qui seaaree par des réformes politiques, économiques et
sociales, ceci en rapport avec la globalisatiorgé@isation mondiale du commerce « OMC ») et la
régionalisation (Union du Maghreb Arabe « UMA » ngode libre échange «ZLE » Euro-
méditerranéenne, Zone arabe de Libre échange « Z2ALE mais aussi a la nécessité de prise en
compte des nouvelles attentes des sociétés enstatensécurité et de tracabilité des aliments, de
protection des ressources naturelles et de I'enmgment, ainsi que de diverses considérations
morales et éthiques telles que, par exemple, fedtiee humain.

Nous avons tenté de présenter aussi les principabgsoches théoriques traitant de
l'organisation des filieres en nous attardant ssidéfinitions de quelques concepts clés.

Dans ce cadre, nous avons abordé les apportsadadidie industrielle notamment de la
théorie de I'avantage concurrentiel national etaggdications a notre sujet. Ainsi, nous avons @ass
en revue la fameuse trilogie "Structure — Stratégierformances", en mettant I'accent sur la notion
d'actifs spécifiques des firmes. En outre, les @ppte I'économie des organisations a été privékgi
afin de montrer les différents arrangements orgaioisnels des acteurs et leurs implications
respectives a la fois pour les entreprises natisnet la filiere concernée. Dans ce cadre, la idéor
des codts de transaction a été retenue.

Dans un deuxieme temps, nous avons essayé deustrunbptre thése en fonction de notre
problématique, il s’'agissait de présenter et deycutos résultats de recherche en procédant a
lanalyse du fonctionnement des entreprises awcalkgériennes en termes de production, de
transformation et de distribution des produits alds ainsi que du degré de leur compétitivité en
relation avec les modifications récentes et lesalieés.

La conclusion générale restituera les principawsultéts de recherche, ses apports, et ses
limites et proposera enfin des voies pour des rebles futures.

Toutes ces considérations qui viennent d’étre edgmsont devoir nous permettre de situer
notre cadre théorique de travail, d’affiner notm@lpématique et de mieux préciser le domaine
empirique retenu.
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Introduction de la premiére partie

INTRODUCTION DE LA PREMIERE PARTIE :

Depuis quelques années, l'insécurité alimentairenaseau mondial a atteint un stade
préoccupant. Selon Rastoin et Kroll (2011) :

- 3 milliards de consommateurs (43% de la populatimmdiale) souffrent de malnutrition
(2 milliards en déficit, 1 milliard en exces) ;

- 45% de la mortalité mondiale sont liés directenmmntindirectement aux maladies non

transmissibles d’origine alimentaire ;

- La sureté alimentaire n’est pas assurée : vulnéeallu modéle de masse (Grippe

aviaire, mélanine, E. Ch., etc.,...) ;

- La forte volatilité des prix fragilise les entreggs agricoles et agroalimentaires ;

- Les équilibres macro-économiques menacés dansags gn développement (PVD)

importateurs nets.

Cette situation a modifié le réle des pouvoirs msbtont I'action se concentre dorénavant
plus sur les variables macro-économiques et I'emviement juridique et institutionnel et beaucoup
moins sur l'intervention directe (privatisation,aaiolon des offices, des organisations de marché, des
interventions) plutét que sur la formulation d’'acts d’appui et d’accompagnement a des filieres
spécifiqgues (Temple et al.,, 2009). L'impact desngjements des modes de régulation sur les
systemes agroalimentaires privilegie dautres déebeld’analyse, considérées comme plus
pertinentes, pour comprendre le fonctionnementsgsemes productifs (Kaplinsky, 2000). Ainsi, la
compréhension des transformations de I'agriculairde I'agroalimentaire mobilise de plus en plus
des approches globales, internationales (Raiked.,eR000) ou, inversement, plus territorialisées
(Muchnik et al., 2007).

La premiére partie de notre travail présente lg¢eda global de la recherche a partir d’'une
présentation de revue de la littérature sur legrggbants de la compétitivité des entreprises
avicoles. Elle va nous permettre de situer l'olgjet la thése en termes d’enjeux théoriques et
empiriques. Aprés la mise en évidence des enjelualeerture du marché national, elle explore les
cadres d’analyse qui peuvent nous permettre deri@tte question. En substance, nous expliquons
gue le processus de création de produits innowesttane conjonction d’activités mettant en ceuvre
des ressources diverses (hommes, matériels, infiormsa etc.) et dispersées. De ce fait, la
réalisation d’'un projet de développement individaelcollectif exige la mobilisation d'importants
moyens matériels et humains, mais également d’ugangsation opérationnelle efficace afin de
maitriser les différents parametres de la perfoomahes interactions entre les agents intervenant
dans cette réalisation sont centrales. Nous mamtigure le processus d’innovation nécessite
eégalement la mise en place d’'un mode de manageoagrable de traiter les incertitudes, les
imprévus, et permettant de produire des idées iesvgour les transformer en succes.

Le premier chapitre tente de résumer la nouveltdlpmatique posée par le processus de
libéralisation des économies. Il essaie de situdifi€ére avicole dans le cadre des mutations emsco
pour identifier les sources de la compétitivitéceéte derniére. Le deuxieme chapitre dresse un bref
diagnostic de la situation de la filiere avicolgalenne en rapport avec I'économie dans son
ensemble et le systeme agroalimentaire nationalpaeticulier. Il permet de mettre en relief un
certain nombre d’insuffisances. Enfin, nous formas dans un troisieme chapitre nos hypothéses
de recherches et présenterons les méthodes quit serabilisées pour veérifier leur validite.
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Chapitre | - L'entreprise avicole, un portefeuillde ressources insérée dans un environnement enatior

NTRODUCTION :

Il est tout & fait admis maintenant que I'expansitimdustrielle” du secteur avicole,
commencee apres la seconde guerre mondiale, esiuddéveloppement de la production intensive
mené dans le cadre de ce qu'on a coutume d’apfzeleuxiéme révolution agricole, fondée sur
I'utilisation systématique d’intrants et sur unéaaalisation de la production (mécanisation, reésou
a des souches génétiques sélectionnées, alimahistiiels adaptés aux souches, etc.,.... Cette
révolution, menée sur le modeéle intensif américamtraine I'apparition progressive d’'un systeme
complexe, dit "filiere avicole” ou interviennent ugrand nombre d’acteurs différents:
sélectionneurs, accouvelirg§poussins d'un jour), firmes d'aliments du bétadintreprises de
pharmacie vétérinaire, éleveurs, abatfoigsossistes et distributeurs.

L’objet de ce chapitre consiste a voir en quoi analyse du contexte général de I'évolution
de la filiere avicole est aujourd’hui particulierenmt opportune pour comprendre I'organisation de la
filiere avicole intensive et ses tendances. L&ri#iavicole algérienne est — elle spécifique ? ©u s
caractérise — t — elle par le méme schéma d’orgtois que celle de n'importe quel pays ? Enfin,
guelles conclusions peut — on tirer des recherdmsemblées dans le cadre de la mondialisation des
échanges pour ensuite observer le terrain?

1.1-A PROPOS DES ENJEUX DETERMINANTS DU NOUVEAU CONTEXTE MONDIAL DE S ECHANGES :

1.1.1- Intensification des échanges, interdépende@ et nouvelles concurrences :

Plusieurs analyses des organisations internatisna&e de chercheurs en économie
internationale dressent un état du commerce irtierrad tel qu’il a évolué durant la seconde moitie
du 20™¢siecle Ils nous enseignent que :

- les échanges internationaux ont connu une acdélérat une croissance plus

sensible que celle de la production mondiale (Boy@97);

- la part de la production consacrée a |I'exportaiagmente de plus en plus, ce qui
explique les interdépendances de plus en plus gsafidbyer, 1997);

- les pays développés réalisent 70 % du commercmaiienal contre 20 % pour le
Tiers Monde et 10 % pour les pays d’Europe centglerientale et les nouvelles
économies industrialisées (NEI) (Bouzar, 2007) ;

- 'essentiel des échanges internationaux se faredet trois poles de la triade :
Amérique, Japon et Europe (Boyer, 1997) ;

- les échanges agro-alimentaires mondiaux reprédembenpart non négligeable du
commerce international et sont I'enjeu de tengi@amsculierement importantes entre
les difféerents pays, notamment entre les USA enidkd Européenne, mais
également entre les pays développés et les payévetoppemenit

Dans cette nouvelle configuration du commerce magonal, les enjeux en termes
alimentaires sont intenses. En juin 2008, les gag produits alimentaires de base sur les marchés

! L'accouveur est la personne qui pratidfaecouvage action consistant a faire éclore les ceufs desilies de basse —
cour, en général au moyen de couveuses artifisidlfaccouveur accueille les ceufs a couver et ptaldis poussins
d’'un jour.

2 "abattoir joue un role essentiel. Il fait le liemtre les besoins des consommateurs et la produ@iest un régulateur
de la production et de la consommation.

¥ ANONYME - "Mondialisation, gagnants et perdants. Bras denternational sur I'agricultufe

L'Atlas du Monde diplomatique, 2006.

In BOUZAR M. - "Mondialisation et rapports Nord uds: effets, enjeux et perspectives".
Lecons 14 et 15. Appui au cours du module de « matisdtion et géostratégies agroalimentaires »s$adirection de
Mr BENCHARIF Abdelhamid.
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internationaux ont atteint leur plus haut niveapule 30 ans, menacant la sécurité alimentaire des
pauvres du monde entier.

Selon des statistiques récefitesm milliard de personnes souffrent de la faminague jour.
C’est pourquoi il faut trouver des solutions desntgant pour pouvoir nourrir tout le monde. Un
enjeu d’autant plus important que la population diale ne cesse d’augmenter chaque heure...

Face a cette tendance, le processus économiqge’ilese présente actuellement au niveau
mondial se caractérise par la formation de la vadgoutée au niveau des filieres de diversification
qui dépend aujourd’hui de la capacité des filickedévelopper des réseaux d’approvisionnement
fortement coordonnés permettant de proposer auwerfmres en aval ou aux consommateurs une
offre compétitive. Ce concept de réseau est dénommigaine de valeus et intégre, au-dela des
compétences liées a la production et au conditimen¢, des capacités en matiére de logistique,
d’assurance qualité, de gestion transactionnell2 @ommunication. La concurrence ne se fait donc
plus sur le prix mais sur la performance des agdatda filiere. Cette transformation du cadre
transactionnel se vit aujourd’hui tant sur les rhascd’exportation, régionaux, et méme locaux.

1.1.1.1- L’ouverture progressive des frontieres et la créatin de nouveaux espaces
economiques

L’Etat-nation moderne, parfois vieux de 200 ansstnplus ce qu'il a été ; nous assistons a la
disparition du nationalisme fondé sur les nécesgi@tiques de l'interdépendance économique a
l'intérieur des frontieres et de la sécurité comé® étrangers a l'extérieur. Plusieurs auteurs ont
justifié la suppression des barrieres économiquas l@ faible efficacité du protectionnisme,
justifications qui ont servi a étayer les politiguEconomiques mondiales. Paul Krugman montre que
les mesures protectionnistes ont des codts imgsretnétendus, alors qu’elles n'ont qu’'un faible
impact sur I'’économie nationale. En effet, si lditigue commerciale stratégique est souvent uslisé
pour corriger les imperfections du marché, les gonements doivent en priorité se demander
guelles sont les origines de ces imperfectionsr Rougman, elles sont essentiellement nationales et
donc internes (elles concernent le réle de I'Htapolitique monétaire ou le progrés technique). Pa
conséquent, I'application de mesures protectioasise traduit inéluctablement par un gaspillage de
ressources, tout en provoquant des distorsions staques peu mesurables. En ce sens, la « politique
commerciale ne constitue qu’une solution de traigi#ang 3. Elle ne doit étre utilisée qu’en vue de
stimuler les entreprises, sans chercher a infludegeu de la concurrence et de l'innovation.

Parmiles principales conclusions de cette nouvelle teéduwi commerce international, nous
notons la Iégitimation d’un gouvernement a inteiveans les échanges afin d’aider ses entreprises a
capter une partie de la rente ou a pénétrer smamché. Concretement, les Etats peuvent favoriser
I'apparition de nouveaux produissir leur territoire notamment grace a des subvestaestinées a
favoriser la recherche-développement. Ces subvenpermettent a I'entreprisationale d’obtenir
un codt de production unitaire plus faible que céuses concurrentes. Le libre-échange reste donc
souhaitable d'autant plus qu'il profite a tous tamt niveau national qu’international. Dans le
processus de mondialisation, le rble des société#tinationales est déterminant, car elles
apparaissent comme les principaux acteurs de iogtt®mationalisation des relations économiques en
particulier par les acquisitions et fusions qu'sltgerent. Ce constat ne doit cependant pas cenduir

* Revue « Filieres avicoles », N° 734, Septembré28142.

® Paul Krugman, Peddling Prosperity : Economic SemseNonsense in the Age of Diminished ExpectafitvisV.
Norton & Company, New York, 1994, p. 27. Cité paOISSARD S. dans «I'’économie internationale selaunl P
Krugman»
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a négliger le poids des modifications institutiofee qui ont accompagné ou favorisé ce
mouvement.

Dans les faits, nous vivons une transformationvgurecomposer la politique et I'économie
du siecle a venir. Selon I'économiste Robert R€903), il n'y aura plus de produits et de
technologies nationales, plus de grandes firme®maes, plus d'industries nationales. Il n'y aura
plus d'économies nationales, au sens du moins o8 Fentendons aujourd’hui. Un seul élément
restera enraciné a l'intérieur des frontiéres dis pdes individus qui constituent la nation. Letifa
principaux de chaque nation seront les compétegickesperspicacité de ses citoyens (Bonnet et al.,
1995). L'argent, la technologie, l'information, learchandises franchissent les frontieres avec une
rapidité et une facilité sans précédent. Les cdétsransport et d’échanges d’informations chutent.
Dans la plupart des pays industrialisés, les teatssfde capitaux ne sont plus controlés (Reich,
1993). Concrétement, la notion Mondialisation désigne "l'intégration croissante des différentes
parties du monde sous l'effet de I'accélération édsanges, de I'essor des nouvelles technologies de
linformation et de la communication (NTIC), des yeos de transport, etc.,... Elle recouvre des
processus bien spécifiques qui, pour les uns, pgelot des tendances anciennes, pour les autres,
marquent une période nouvelle" (Bouzar, 2007).

Le concept apparait d'abord dans la littérature saorée aux firmes multinationales,
désignant d’abord un phénomene précis, la mondiais de la demande, puis il s’est étendu a de
nouvelles strates de I'économie mondiale (Boye®719D’apres Ingham (1995), "lglobalisation
des marchés, des pays et des zones se poursuit'effeisde ’homogénéisation croissante des
niveaux de vie, des attentes des clients, dessstidevie, des habitudes d’achat. L’harmonisatian de
infrastructures, des canaux de distribution et meyens de communication et de paiement mais
aussi des méthodes de production et de commeatialis contribuent a accélérer cette forme de
globalisation”.

Rastoinet al. (1998) distinguent plusieurs processusinternationalisation, globalisation,
mondialisation »recouvrent des concepts différentantérnationalisationd’'une industrie traduit le
développement des échanges commerciaux avec lesépayngers, mais également la localisation
d’activités productives a I'étranger et I'apparnitiole nationalités étrangeres dans le capital et les
employés des entreprises. dobalisation se réfere a la création de marchés et d’entreprise
couvrant de trés vastes territoires. B. GuilhorO@)2définit la globalisation comme "une nouvelle
forme de production délocalisée donnant lieu aétdmnges de produits et de services intra et/ou
inter - firmes organisée a I'échelle internationpler des entreprises ayant leurs propres bases
nationales, qui détiennent une grande partie dutatapngagé sous forme d’actifs industriels,
commerciaux et incorporels (brevets, licences, aigae.)". La mondialisationserait en quelque
sorte I'aboutissement, a I'échelle planétaire, douwement deglobalisation La mondialisation
traduit une extension géographique des échangds, @galement I'extension du domaine de ces
échanges. La mondialisation ne concerne plus semferdes marchandises, mais englobe les
capitaux, la main-d’ceuvre, les services, la pra@rigtellectuelle, etc.,... (Boyer, 1997 ; Meier et
Schier, 2005).

Charles Oman (1995) donne quatre sens a la nogola thondialisationcorrespondant a
quatre phénomenes mondiaux (définition repriseQieminotet al. (1996) : "la fin de la bipolarité
politique et économique entre I'Est et 'Ouests$er rapide des marchés financiers mondiaux en
raison de leur déréglementation et de lirruptioms chouvelles technologies de linformation,
l'internationalisation des activités des entrepwide l'industrie et des services, et enfin |I'apjami
d’'inquiétude générales des menaces écologiquesiatesit

Pour de nombreux économistegjlobalisation’ traduit I'abaissement des barrieres a la
circulation des biens. La concurrence internatiemal est avivée, ce qui aménerait les pays a etabli
de nouvelles protections a I'échelle de granddasmégnternationales. En ce senstdgionalisation
serait une réduction a raondialisation Selon Meier et Schier (2005), la polarisationla@lanete
autour de grands blocs économiques devrait seromi Ainsi, I'espace agro - alimentaire des
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années 2000 est déja configuré avec quelques graraltes de production — consommation: la
Communauté Européenne, premiere puissance agroadiime mondiale, la toute récente ALENA
(Association du Libre Echange Nord—Ameéricaine) ¢ aone émergente : I'Asie en raison a la fois
de son énorme potentiel démographique (plus ds ties 6 milliards d'habitants de I'an 2000) et de
ses perspectives de croissance économique quiiglevtiner la demande et susciter la création d'un
tissu d'entreprises locales. Ce miracle Asiatiquiéest, faut — il le noter, peut étre mis surdenpte

des bas salaires pratiqués et de la haute acquisitthnologique (banque mondiale, 189B)aprés
Gereffi (1999), 'adoption par ces pays de la sfya du développement basée sur I'industrialisation
orientée vers I'exportation constitue aussi I'@s dacteurs de cet exploit. Parmi les manifestation
de regroupements transnationaux sur le plan écapummet politique, on peut citer également le
MERCOSUR, créé en 1999, qui regroupe les économamnales les plus développés de
’Ameérique du Sud (Brésil, Argentine, Uruguay, Raray). Parallelement au développement de ces
nouveaux ensembles économiques, on assiste a ftatvale nouveaux espaces qui ont pendant
longtemps été repliés sur eux - méme pour desnaisssentiellement politiques, avec des contacts
limités avec I'extérieur. C’est le cas notamment'alecien bloc soviétiqgue (URSS).

Ces nouvelles tendances ont stimulé les récentslajpements de la nouvelle théorie du
commerce international. Krugman, Fijita, Thisse sappliquant a distinguer les différences de
dynamiques sectorielles, ont intégré l'espace et deestions de géographie dans l'analyse
économique et remis en perspectives les processdéwdloppement économique sur un plan spatial
et contribué au regain d'intérét pour les questamsiéveloppement régional. lls postulent que si le
commerce est grandement conditionné par des remdem&chelle, alors les régions économiques
avec les productions les plus larges améliorens sasse leur compétitivité et leur pouvoir
d’attraction d’entreprises. Ceci justifierait quetpt que de se saupoudrer uniformément sur taute |
surface du globe, la production a tendance a seectrer dans quelques pays, quelques régions ou
méme quelques villes qui deviennent densément @esijgit bénéficient de revenus plus élevés.

La mondialisationpeut aussi étre analysée autrement. Il s'agit @harles Oman (1995) —
"d'un phénoméne mondial de diffusion de nouveaudesal'organisation des entreprises : a la suite
de la crise du systeme de production de type ddord ou « taylorien », s'instaure un systeme que
l'on qualifie de "production flexible" (définitiomeprise par Chominot al. (1996). La production
flexible repose sur un mode d'organisation deséinéendre les entreprises plus réactives aux
évolutions rapides de leur environnement (variaties taux de change, concurrence plus forte). La
flexibilité conduit les entreprises a réduire leecks, a adapter leur rythme de production a la
demande, a améliorer la qualité et & innover emaeence. Les faits ont montré que l'organisation
taylorienne (hiérarchique et compartimentée) nevaibplus convenir. Elle fait place a des formes
ou l'autonomie et la décentralisation des décismmtsune grande place. Les entreprises tendent a
étre éclatées en ensembles, coordonnées par descstmatéegiques. Les entreprises relevant de
groupes différents peuvent étre amenées a miewoaaonner (par exemple pour améliorer la
gualité), ce qui change les formes de concurrence.

Pour conclure, lanondialisationrésulterait de deux évolutions. D'une part, I'étioh du
comportement microéconomique des firmes qui, pcadapter a la concurrence internationale,
seraient conduites a s'organiser de maniere "figxiD'autre part, I'évolution des gouvernements
qui chercheraient a constituer des zones régionadibre-échange espérant une nouvelle prospérité
économique a l'abri de frontieres régionales olisatit les nouveaux espaces régionaux comme
étape intermédiaire vers la concurrence mondiat¢ les regles sont dictées par 'OMC.

6 Le plus souvent avec I'appui financiers de l@goavernements, facilité par les gigantesques extgde

commerciaux accumulés au fil des ans.
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1.1.1.2- L'OMC, gains et limites de la libéralisation des éganges

A lissue de la deuxieme guerre mondiale, la caatpar économique internationale est
considérée comme un moyen essentiel de promotiahédeloppement économique et, partant, de
promotion de la paix. Beaucoup d’économistes vodarts le protectionnisme qui s’est développé
dans l'entre-deux-guerres une cause majeure dulitcopi vient de s’'achever: la liberté du
commerce entre des nations autonomes permettretrdever la prospérité par I'échange et la paix
par l'interdépendance commercidf@OLAGRAL, 2001). De nombreux accords et convertiont
été élaborés pour promouvoir un marché mondiag ltwec pour justification, la nécessité de crésr de
interdépendances favorables a la paix. Les Etats-Unt été les artisans de ces accords qui
permettaient d'appliquer la doctrine américainela 'liberté du commerce est l'instrument de la
prospérité générale.

Des institutions sont créées avec pour objectiffad@riser une meilleure égalité dans les
échanges mondiaux. L'Accord général sur les tddtsaniers et le commerce " (GATT) a été élaboré
en 1947 par 23 Etats représentant 80 % du comnetemational de I'époque (Landier, 1993).
L'objectif est d'une part d'obtenir une réductias darrieres douaniéres, d'autre part d'établir des
principes directeurs qui conduiront a la prépamatiune charte du commerce international. Durant
les différents cycles de négociations qui se santédés jusqu’en 1979 (Tokyo Round), il a été
admis que les exigences de modernisation agridoie esécurité alimentaire justifiaient que les
échanges agro-alimentaires dérogent aux reglesajéaé@pplicables dans les autres secteurs et que
I'agriculture puisse bénéficier de soutiens et dgrtions spécifiques (Delorme et Kroll, 2002).

Suite a la récession des échanges agricoles ititetaax dans les années 80, les prix
s’effondrent, la concurrence entre les pays exparta s'exacerbe et les dépenses de soutien a la
production et aux exportations agricoles explosemit particulierement en Europe et aux Etats-
Unis. Il est alors acté, lors du cycle de négooratiu GATT qui s’ouvre en 1986 a Punta del Este
(Uruguay Round) de revenir sur I'exception agricetede ramener l'agriculture dans la norme.
L’accord de Marrakech, qui termine en 1994 ce cyldenégociation, ouvre une phase de libre-
échange administré, fondé sur une nouvelle normepalgique agricole caractérisée par la
suppression progressive des protections des mantté®urs et leur remplacement par des aides
budgétaires réputées n'avoir pas ou peu defferecti sur la production. Cette nouvelle
organisation a pour but de fixer des régles juridgjifondamentales du commerce international et de
permettre l'arbitrage des différends entre pays brem Elle a pour fonction d’accélérer la
mondialisation, tout en assurant la maitrise dee$iets sur les politiques nationales. Elle veile
préserver un certain équilibre au niveau des é@smngmmerciaux entre les pays. Ses prérogatives
sont de veiller au respect des accords entre lass Ehembres, d’organiser le réeglement des
différends commerciaux, ainsi que de négocier emaeence toutes démarches pouvant libérer les
eéchanges notamment dans les services (Meier e2IS2005).

Depuis 1995, plusieurs conférences ministériell@sété organisées. Elles sont I'occasion de
négociations multilatérales : Singapour (1996), &en(1998), Seattle (1999), Doha (2001), Cancun
(2003). Les négociations internationales de Seatéimient achevées par un échec, a la suite de
manifestations altermondialistes. Elles ont étanetes a Doha, au Qatar en 2001, sur le theme «
Programme de développement de Doha». L'objectifiesnettre la libéralisation des échanges au
service des pays pauvres, les pays développésmiudagantage leur marché aux produits agricoles
et les pays en développement s'ouvrant aux proohgtsifacturés et aux services. Les pays du Nord
s'engagent notamment a réduire les aides a l'd#tgrieuqui pénalisent les paysans du Sud. Le
sommet de Cancun en 2003 a viré a l'affrontementdSoid autour de I'agriculture. Il a été marqué
par une alliance de pays en développement corgngrégets de libéralisation des services qui étaien
sur la table des négociations. Cette alliance tviaaiobtenir de la part des pays riches une
modification de leurs politiques agricoles et a whoface au refus de ceux-ci, a I'échec des
négociations.
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Depuis, un accord-cadre a été établi a Geneve @4. ZDest lui qui sert de base pour les
négociations Au sujet du soutien interne, l'accord prévoit qy'iaura trois fourchettes pour les
réductions des aides. Les pays sont classés srcatgigories. L'Union européenne, qui a le niveau |
plus élevé de soutien autorisé se situera dansul@tette supérieure, elle devra davantage réduire
que la seconde catégorie (les Etats-Unis et len)agoi réduiront davantage que la troisiéme
catégorie qui comprend tous les autres pays.

En outre, les Etats membres de 'OMC ont conventiémination paralléle de toutes les
formes de subventions a I'exportation et des digeip concernant toutes les mesures a l'exportation
d'effet équivalent, qui devra étre achevée poufirlade 2013. Il est précisé qu'une réduction
"substantielle” commencera en 2010. Le principengsures disciplinaires est accepté pour éviter
gue les garanties de crédit a l'exportation ou pesgrammes d'assurance, les entreprises
commerciales d'Etat exportatrices et l'aide alimieaine perturbent le jeu du libre-échange.

Au sujet de l'accés aux marchés, l'accord adopatrejcatégories de baisses tarifaires. I
reconnait l'existence de produits sensibles. Lgs pa développement membres auront aussi le droit
d'avoir recours a un mécanisme de sauvegarde Epbeaisé sur des seuils de déclenchement fondés
sur les quantités importées et les prix, avec dasgements précis a définir plus avant. Les ptedui
spéciaux et le mécanisme de sauvegarde spécialnt fpartie intégrante des modalités et des
résultats des négociations sur I'agriculture.

A la fin décembre 2005, la libéralisation de I'aghliure était une nouvelle fois au coeur des
négociations dé¢'Organisation mondiale du commerce (OMC), qui abbuti a I'accord de Hong
Kong. Les pays en développement - au premier rasgukls le Brésil - considérant que les
subventions versées par les pays riches a leuisuligurs faussent la concurrence internationale.
L'accord de Hong Kong place ainsi sur la selleitEriance et les Etats-Unis qui, via respectivement
la Politique agricole commune et le Farm Battroient les subventions a I'exportation agrideke
plus importantes et créent des distorsions de cosroee dont patissent surtout les petits produsteur
des PVD (Delourme, 2006).

Depuis 1996, la Via Campesina - qui regroupe dgaresations de petits paysans du Nord et
du Sud - préne la reconnaissance du droit de chatptea définir sa politique agricole (protection
efficace a I'importation, soutiens internes, lirtita des productions dés lors qu'il s’interdit teut
forme de dumping). La libéralisation des échangasgmalise I'agriculture paysanne au Nord et au
Sud. Elle oppose au modéle agricole durable suplbss social et environnemental, fondé sur de
petites exploitations familiales et centré sur Erché intérieur, un modele d’agriculture industkeiel
visant la conquéte des marchés extérieurs, enwemee avec les firmes agroalimentaires.

En définitive, I'analyse de la théorie des écharnigesrnationaux nous a permis de faire la
lumiére sur les avantages mais aussi les risquepr@sente I'ouverture des frontieres pour les PVD.
Elle met en évidence que les échanges de bieressdrdices ne constituent plus le seul élément des
échanges puisque la production elle-méme et lastates financiéres sont internationales

1.1.1.3- Essor et pouvoir des marchés financiers :
Les processus de libéralisation les plus avanciesecoent le secteur financier. Selon Meier
et Schier (2005), la réduction rapide des barriem@#raignant le mouvement des capitaux est le
résultat de la conjonction de plusieurs facteunst tes plus importants sont :

" En 2006, les firmes américaines, suivies par sefles autres pays développés, dominent I'orgaoisati
internationale du travail (Chevagneux, 2006). lemiationalisation des activités financiéres a comuant a elle, une
notable accélération depuis les années 1990. Larsaat les engagements internationaux des paysstndlisés ont été
multipliés par sept au cours des trente derniemeges, soit une croissance beaucoup plus rapiddeyleurs échanges
commerciaux (Les chiffres de 'Economie. Alternatveconomiques, N° 70;"% Trimestre 2006).
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a- les progres technologiques notamment dans le denagis télécommunications (sciences de
l'information et de la communication) ;

b- l'approche néo-libérale qui domine aujourd’hui b&omie mondiale depuis les années
guatre-vingt.

La globalisation financiére se caractérise prirleipeent par I'interconnexion des marchés
financiers et par un essor de nouveaux produitsirers. L'essentiel des capitaux disponibles pour
financer le développement est devenu privé (Hu@®®6). Par ailleurs, les flux financiers "qui
étaient fortement réglementés sur une base natjosgl’au début des années 80 ont connu depuis
une déréglementation et une internationalisatia@s trapides. En effet, la multiplication des
innovations financiéres, la contagion des mesuedgbdralisation et d'ouverture et la mobilité amscr
gue permettent les techniques modernes de tranemige l'information ont considérablement
transformé les conditions de fonctionnement deschés boursiers, mais aussi celui des titres
publics et des devises, donc I'équilibrage de lartta des paiements et la détermination des taux de
change" (Boyer, 1997). Ainsi, les flux financiemofit aujourd’hui 50 fois plus importants que les
transactions correspondant aux exportations dest@ede services et les mouvements des fonds de
placements privés plus importants que les résael@edanques centrales" (Boyer, 1997). De ce fait,
les politiques économiquemn ont été complétement transformées. Selon Rastoal. (1998),
linvestissement direct a [I'étranger demeure llimstent financier privilégié des Firmes
Multinationales et constitue I'étape ultime du mssus d'internationalisation des échanges
economiques. Cela corrobore la théorie du cycl¥et@on qui stipule qu’une entreprise commence
par élargir son marché sur une base nationale, geuisnce dans I'exportation et enfin décide de
produire a I'étranger.

Selon CNUCED (2006), l'investissement direct adiéger (IDE) représente I'engagement de
capitaux afin de créer ou de participer a une @étproductrice durable a I'extérieur du territoire
national. Il permet soit de créer des filiales @accroitre la taille de celles existantes), seit d
prendre le contréle, par rachat ou prise de pp#imn, d'une entreprise étrangere, ou encore de
mettre en ceuvre des coopérations inter — entrepgseis forme de joint-venture. D’aprés l'atlas du
monde diplomatique (2006), "25 pays sur 186 mohsgat 80 % du commerce mondial. Un tiers
du commerce mondial se déroule au sein des firmdsnationales : celles — ci délocalisent leurs
ateliers selon les avantages comparés de fiscalitde colts salariaux dans un monde sans
frontiéres". Ces stratégies sont de trois ordtasstratégie commerciale, la stratégie productivia e
stratégie technologique.

* La stratégie commerciale :

De nos jours, prendre des parts de marché a Kratevient une nécessité impérieuse pour
un grand nombre d'entreprises. Cela permet tobbrtlade valoriser les compétences acquises sur le
marché national. En second lieu, la réalisationafiémies d'échelle rend indispensable I'adéquation
du volume important de produit et leur commercala. Vendre a I'étranger permet également de
prendre des positions contre les concurrents actuepotentiels, sur leurs propres marchés. lits'ag
de les géner dans leur développement, les empdtweuérir ou de renforcer a partir de leur base
nationale leurs avantages concurrentiels. Il pewairs aussi de l'existence de barrieres
protectionnistes, de codts de transports ou de leedifferenciés de consommation. L'objectif est
donc de bien sauvegarder la part que la firme wi&sier le marché mondial & la suite d'une politique
traditionnelle d'exportation.

Cependant, pour développer une stratégie intemagoil faut que les entreprises intégrent
deux nouvelles séries de concepts. La premiére ecoacle rbéle de la localisation dans la
concurrence. Le fait d’intervenir hors des frordermet les entreprises en état de situer leurs
activités dans les espaces porteurs de ressowsqdus performantes. La stratégie internationale
doit donc tenir compte de la maniere dont la Ieeaion affecte I'avantage concurrentiel. La seconde
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guestion nouvelle est la possibilité pour les gmises d’acquérir un avantage concurrentiel en
coordonnant leurs activités par-dela les fronticas sein de réseaux régionaux ou mondiaux
(Porter., 1999). Paul Krugmann a aussi travailtéces questions dans le cadre de la nouvelle #héori
du commerce international qui repose sur le comenarta-firme et intra-industrie, les effets de

réseau, et les situations de concurrence imparfaémn Clerc (2006), la principale contribution de

Krugman est I'analyse de l'impact des économieshdlée dans le commerce international. Pour lui,
le commerce international reste bénéfique mémee grays aux économies identiques parce qu'il
permet a chacune des entreprises d’économiser dés @n bénéficiant d’'un réservoir de

consommateur plus large que sur le seul marché staque et parce qu’il permet au consommateur
de bénéficier d’'un choix plus large et de prix phas en aiguisant la compétition entre sociétés. Pa
conséquent, Paul Krugmann est resté le défensedibiduéchange et de la mondialisation des
économies.

*La stratégie productive :

Il s'agit du processus de multinationalisation guddr le souci de tirer avantage de l'inégalité
des colts de production d'une région a l'autre. disparités des salaires semblent constituer
I'élément prépondérant dans le choix d'une noul@tigisation des unités productives. Aujourd’hui,
l'implantation d'une filiale ne sera plus détermeingar I'évaluation des possibilités du marche
d'accueil mais la dotation en facteur travail a dakires trés bas. A titre d'exemple, la firme
ameéricaine NIKE, spécialiste mondial du vétementdes chaussures de sport, possede une
production sous traitée et délocalisée a 90% ere ASniwan - Corée du sud - Malaisie —
Philippines) (Guendouzi, 1998).

On distingue également la possibilité de décomposiinternationale des processus
productifs. Les produits complexes (télévisiongpmobiles, etc.,...se composent de sous-ensembles
et de composants qui peuvent étre fabriqués den fagtbonome les uns des autres et dans des pays
différents. La production sera décomposée internationalementraeug final sera compose lors de
l'assemblage, pour étre vendu ensuite. La logigueette composition internationale est souvent liée
a la capacité des firmes et leurs filiales a lrgea d'effectuer, au moindre codt, le composarieou
sous ensemble, recherchés. De leur coté, les apérat'assemblage et de montage nécessitent, en
général, beaucoup de main-d’ceuvre peu qualifiée€ci pourront étre effectuées dans des pays
ou cette main d’ceuvre est abondante et peu onéreuse

* La stratégie technologique :

Elle repose sur la vente de technologie : breViences, usines clés en main, etc.,... Les
firmes multinationales dans ce cas cherchent aphafit de leur potentiel scientifique et techrequ
Elles s'efforceront de développer ou maintenir antdle sur les activités industrielles qui ne sera
plus fondé sur la possession du capital mais 3Sl& de la technologie. L'apport initial de la firree
faisant préférentiellement sous forme de capitahatériel.

1.1.1.4- L'irruption des Nouvelles Technologies de [linformdion et des
Télécommunications (NTIC) :

Les nouvelles technologies de linformation et de dommunication sont, avec les
biotechnologies, les innovations majeures de ladfin20™® siécle qui tendent a bouleverser en
profondeur I'organisation et la gestion des adwia I'échelle mondiale (Meier et Schier, 2005). En
effet, la convergence puis la fusion de l'informae et des télécommunications ainsi que le
développement de l'internet ont déclenché un essmis précédent des différentes formes de
communications et une mutation de I'acces a l'imfation et au savoir, qui vont de pair avec
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I'accélération du rythme des innovations (et de temps de diffusion) et la diminution des codts de
transaction.

Selon Eric Brousseau (1993), les Nouvelles Teclyieto de I'Information et de la
Communication (TIC) sont a la fois des technologiegproduction et de transaction. Technologie de
production parce gu’elles sont utilisées dans leggssus de création et de commercialisation de
linformation (R&D, presse, gestion documentairts.)e Technologie de transaction car elles sont
mises en ceuvre pour réaliser une partie des té@ighesordination induites par la division du travalil
(échange marchand, coopération, régulation hiéigurehetc.). Dans cette seconde fonction, par leur
efficacité dans le traitement, le stockage et Bndport de I'information, les NTIC modifient
I'efficacité relative des formes alternatives ddrdaction entre agents économiques. En conséquence,
leur diffusion a un impact sur I'organisation dgstemes économiques.

Il s’agit donc d’'une innovation qui est au cceumpdocessus actuel de mondialisation, comme
le montre le r6le décisif joué par les Nouvellexcht®logies de [linformation et de
téléecommunication(NTIC) dans I'explosion et la globalisation des &actions monétaires et
financieres et qui va faconner profondément nonlegeent les activités €économiques
(développement de nouvelles activités, changemdats |'organisation des entreprises et les
relations avec leurs partenaires) mais aussi l#&®odans son ensemble (sur le plan politique,
culturel et social avec la remise en question déegyes centralisés et hiérarchisés), ou de nosvelle
régles de régulation et de gouvernance restenventer. C'est désormais l'aire de «la nouvelle
économie ».

1.1.1.5- Laremontée de la chaine de valeur, un autre phéname bien réel :

Selon Edouar (2008), I'hyper-concurrence se tragaiir les entreprises par la remise en
cause des avantages concurrentiels qu’elles cmtydigables. L'enjeu n’est plus de les développer
et de les protéger, mais bien de les remettre esstigm, en fonction de [I'évolution de
I'environnement concurrentiel, et d’en développer ribuveaux mieux adaptés aux conditions du
marché. On observe ainsi une course a l'innovationgrétisée par un raccourcissement du cycle de
vie des produits, une compétition agressive surpdiés une course aux fonctionnalités croissantes
des produits, notamment avec des services plus reoxbSi le téléphone mobile avait pour
fonctionnalité initiale de pouvoir téléphoner emttdieu, aujourd’hui d’autres fonctionnalités sont
venues s’ajouter, comme la photographie, la vitlBmessagerie et I'accés a l'internet...

La remontée de la chaine de la valeur ne s'aré@te gas a la production, puisqu'elle
concerne de plus en plus l'innovatidres plus innovatrices des multinationales ont mlidiles
opérations de partenariat et les alliances stiqiégi a I'échelle mondiale. Les investissements en
Recherche-développement et les risques ont atteiniveau tel qu'il vaut mieux partager les efforts
mise au point de produits ou procédés nouveauxieqaireporter la compétition sur la production
des biens dérivés de ces percées technologiquesfois établis les standards ou les normes
communes a un secteur mondialisé.

Méme les firmes japonaises, tard venues dans leségies d'internationalisation, ont
commencé a délocaliser leur Recherche-développemerst les zones les plus favorables a
l'innovation, a l'instar de Honda, ce qui marquedébut d'une recomposition de leur modele de
gestion. Les débats sur le « technoglobalisme »oigfrent de ces interactions accrues entre
systemes d'innovation, hier congus sur une basentiellement nationale.

Dans ce nouveau contexte mondial marqué par destiong profondes, qu’en est — il du
marché des biens alimentaires et de son évolution.
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1.1.2- Organisation et normes sanitaires et technigs, nouvelles exigences sur les marchés
agro-alimentaires :

L’ambiguité du terme agro-alimentaire et les prot#e de délimitation d’'un domaine agro-
alimentaire précis ne sont pas nouveaux, maisoig Bexpression d’'un processus €économique
ancien : la division du travail. Cette division d@&€hes impose en retour une recomposition du
travail. Comme dans les autres secteurs économitpiesocessus de division et de recomposition
du travail entre I'agriculture et les industries@g alimentaires (I.A.A.) est incessant et se \ma
la base du dynamisme du systeme alimentaire.

Dans les pays occidentaux, il a été démontré doidduction des formes scientifiques de
travail au niveau de la coordination des activiéésle I'organisation des échanges a été I'un des
facteurs majeur de I'amélioration de la producéivie long des filieres agro-alimentaires. Les
innovations apportée tant sur le plan organisagbmue sur le plan des formes matérielles de
'échange des produits et des informations ont ferde diminuer les colts des produits,
alimentaires, d’améliorer leur qualité et de répendux besoins des populations en termes
guantitatifs et qualitatifs (Bencharif, 2005).

1.1.2.1- De I'entreprise agricole au complexe agrlimentaire :

L'industrie agro-alimentaire, née avec la premi@nelution industrielle, s’est développée en
prenant en charge des activités qui étaient réalis€iparavant par les paysans, les artisans et les
femmes dans le cadre du travail domestique.

Actuellement, cette industrie posséde une structuade, une minorité de tres grands groupes
multinationaux diversifiés coexistant avec une itude de petites et moyennes entreprises
positionnées sur leurs marchés locaux et/ou surpdesuits de niche. Dans un premier temps,
'industrie agroalimentaire était naturellementsti@épendante de l'agriculture et se contentait de
stabiliser les produits agricoles par un simpledttitnnement et une activité de stockage. Cette
activité de premiére transformation des produiticates est longtemps restée dominante. Mais, au
fur et a mesure qu’elle perfectionne ses procédéalarication et qu’elle incorpore des services de
plus en plus nombreux dans sa production, l'indeistgro-alimentaire s’émancipe de I'agriculture.
Du point de vue économique, son taux de valeurtégaugmente et se rapproche de celui des autres
secteurs industriels.

Cette mutation de l'industrie agro-alimentaire tseffectuée grace a la modernisation de son
appareil de production par des investissementsifaadsa la productivité du travail et du capital.
Cependant, les dysfonctionnements observes achesiledans le systeme alimentaire (ESB, poulet
a la dioxine, grippe aviaire, grippe porcine, etg..entrainent une crise de confiance de la part des
consommateurs et des tensions dans les relatidesnationales, des modifications dans les
stratégies des entreprises (nécessité d'une \alorispermanente des produits, optimisation des
colts de production et maitrise totale des prosesufabrication et de commercialisation des
produits alimentaires.), une radicalisation dansolatestation des modeles techniques de production
(OGM) et de consommation (Mc Donald). Ces dysfamstements induisent l'apparition de
nouvelles frontieres sur les marchés et au niveawadteurs et de nouveaux modes de régulation. En
particulier, au-dela de I'ajustement traditionres kes prix, se développent des normes tant putsiqu
(labels, AOC, etc.,...) que privées (marques comrales), des investissements immatériels, des
relations formelles et informelles. Ces changemenit des conséquences importantes sur la
nouvelle structuration et sur la dynamique desésyet alimentaires actuelles (SFER/AIEA2, 2000).

Dans ce cadre, le processus de libéralisation daangées mondiaux a transformé les
conditions de la compétition économique. Toutes dafreprises industrielles, commerciales et
agroalimentaires, s'apercoivent que leurs princigauncurrents sont souvent domiciliés a I'étranger.
Par voie de conséquence, les stratégies de déesmmpp et de commercialisation des différents
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produits doivent étre congues dans une optigue mlendpour affronter la concurrence
internationale.

1.1.2.2- Le caractére mondial de la production agralimentaire :

Les nouvelles tendances de l'industrie alimentaiomdiale s'inscrivent dans la dynamique
globale des systemes alimentaires et dans celig |gige, des espaces géo-économiques, c'est-a-dire
dans une combinaison du marché et des réglemeargagpiobliques nationales et supranationales.
Pour maintenir et accroitre leur potentiel de pobidu, les entreprises agro-alimentaires doiveat a
fois investir dans la recherche-développement etiver de nouveaux marchés. Ainsi, les
investissements internationaux se multiplientadinient acheté par le consommateur est le fruit du
capitalisme international. Certains capitaux om@aficé la recherche, d'autres la transformation,
d'autres le conditionnement, etc.,... C'est le mais exemple des volailles industrielles dont les
métiers sont répartis comme sulit :

- la sélection génétique, la mise au point de féesalimentaires est le fait de grandes firmes
multinationales ;

- le soja, les céreales, les autres produits dstiguiion aux céréales sont produits par les
grandes exploitations agricoles américaines, leésiés ou thailandaises ;

- la production de poulets est assurée par desudigiirs (a qui une entreprise spécialisée
dans l'accouvage a fourni les poussins) ;

- les poulets sont ensuite livrés a I'abattoir peisdus ou exportés par une entreprise, parfois
celle qui a fourni l'aliment du bétalil.

A partir des années 1980, les flux des échangesedains produits classiques (céréales,
sucre,...) ont diminué en intensité contrairement puaduits élaborés a forte valeur ajoutée qui eux
se sont accrus de 8% par an. En 1989, les fluédeanges mondiaux en produits élaborés a forte
valeur ajoutée ont représenté 5% de commerce momsdia I'équivalent du pétrole brut (Jaffee,
1994).

Ces transformations sont a mettre en relation Bagechangements des régimes alimentaires,
la réforme du commerce et les modifications sureendans les techniques de l'industrie de
l'alimentation (Friedland, 1994). Aussi, ils existeles facteurs intrinseques liés au produit luiraé
parmi lesquels, nous pouvons citer : la périsdabilihétérogénéité, la saisonnalité, les extetdgli
dans le domaine de la commercialisation, etc.,...di#8rentes problématiques de recherche se sont
focalisées aujourd’hui autour des questions intiéeernau risque du marché, linformation
asymeétrique, les goulots d’étranglement rencortads la logistique et les hauts codts de transactio
(Jaffee, 1994).

La compétitivité des produits élaborés a forte wabgoutée a été, d’autre part, déterminante
par les faibles colts de production - en particuéecolt du travail- (Collins, 1993) ainsi que fear
gualité comme moyen de différentiation. Dans cefiéque, la contractualisation est devenue un
parametre fondamental du fonctionnement du systaélingentaire global (Jaffee, 1994 ; Peet et
Watts, 1996).

Sur le plan organisationnel, la complexité croigsates processus de production alimentaire,
en augmentant le nombre d’intervenants a conduit diversification de réseaux d’échanges et
d’élaboration des aliments, au sein desquels deroamt certaines liaisons. Retranscrits de fagcon
systématique ces flux « se présentent sous la faforeréseau en toile d’araignée plus ou moins
dense compte tenu du degré d’industrialisation @mpiexe alimentaire. Cette représentation qui
met en évidence les flux de biens et/ou des sengpérant entre les divers sous — secteurs qui
composent le complexe agro — alimentaire est apgelppe industrielle » (Malassis et Ghersi,
1992). Ce modele de production a été aussi ad@tégptains pays émergents tels que le Mexique
(tomate), le Brésil (soja) avec succes, les élésnavorisant étant I'ampleur de la consommation
domestique, une stratégie agro-exportatrice; hdlance du capital étranger; le haut degré de
concentration de la chaine agro-alimentaire (Heffieret Constance, 1994) et la prédominance de
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l'intégration verticale des fonctions de productide transformation et de commercialisation (Watts
M.J., 1994).

Dans cette nouvelle configuration des échangedlegusont les stratégies adoptées par les
producteurs ?

1.1.2.3- Stratégies paysannes :

La vente a un prix rémunérateur est dépendanteedr fhcteurs puisque le prix est jugé
satisfaisant lorsque la marge qui existe entrerile ge vente et le colt de production est d'un bon
niveau. Si le colt de production peut étre maijpes€le producteur, le prix de vente, en revaneke,
fonction d’éléments conjoncturels difficilement mngables par le producteur et des modes de
commercialisation auxquels il accede. La combimaide ces deux exigences permet de dégager
deux stratégies principales qui s'offrent a tootprcteur :

- produire des produits de consommation couranteodtl le plus bas, autrement dit assurer
une production banale ne craignant pas la concteren'est la stratégie de compétitivité au niveau
du prix ;

- produire des produits « différents », autrememtadsurer une production de qualité
permettant de se démarquer de la concurrencd ja'sisatégie de différenciation (qui s'accompagne
souvent d'une diversification des productions) (ian 1993).

1.1.2.3.1- La stratégie de compétitivité par les pr:

Le choix de la stratégie de compétitivité parpex semble convenir a la fois aux systemes
de production intensifs et extensifs (Landier, J9®3oduire avec des colts de production faibles en
agriculture intensive conduit a produire plus paité&i de mesure (hectare ou Kilogramme), en
bénéficiant de colts de production marginaux désauits, généralement en augmentant la
consommation d'inputs, travail et consommationsrimédiaires. Ce modeéle de production a porté
les développements des agricultures de pays inalisds. Compte tenu des externalités négatives
dont il est la cause, pollutions, emploi, ce modede fortement contesté dans sa forme la plus
aboutie.

1.1.2.3.2- La stratégie de différenciation du prodit :

Les entreprises agroalimentaires modernes, et dicyler les grandes entreprises, sont
aujourd’hui fortement diversifiées. Pratiguementoinnue avant le début des années 50, cette
diversification s’est fortement accélérée depuisl@dsis et Ghersi, 1992). Idifférentiation peut
prendre des formes multiples. Sur le produitaijg'de développer des cultures nouvelles (le $®ja,
kiwi) avec des caracteres spécifiques de précatiéualité gustative. Sur la maniere de produire i
s’agit de contribuer au bien-étre par la réductieimpact des activités humaines, a titre d’exeEmp
« l'agriculture biologique » permet de réduire ¢dlytion des bassins de captage d’eau potable.

Ces dernieres années, les firmes de la grandédistn ont pris conscience de I'importance
de plus en plus prononcée de la confiance et detlan de produits naturels pour le consommateur.
Elles ont alors investit ce terrain a la fois pdigéliser leur clientéle mais également pour se
positionner sur le marché du bio et des produitsedwir.

1.1.2.4- Des moyens de différenciation des produit§mportance de la qualité :

L’incorporation de la valeur ajoutée implique detimeeen place des signaux qui permettent de
spécifier la qualité du produit, quelle que soih swrigine. Les problemes d’information peuvent
limiter le consentement a payer du consommatepaetia le bénéfice du producteur a accroitre la
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gualité des produits. Les producteurs ont la pdgsil’agir directement avec la mise en place de
normes privées. La législation fournit égalemerd deoyens de mettre en valeur les attributs de
gualité par des signé¥alceschini et Nicolas, 1995 :).

1.1.2.4.1- Qu'est-ce que la qualité ?

La notion dequalité alimentaire est souvent associée a un jugemerlicitepen termes de
hiérarchisation des produits (produit de « bonnefraese » qualité), ce que I'économie industrielie v
traduire sous le vocable de différenciation velticd outefois, il est possible de dégager certaines
propriétés que doit par exemple posséder un alinpentr étre jugé «de qualité » : qualité
organoleptique, gustative, sanitaire, sensorietle,... (Gonzalez et Raynaud, 2007).

La définition de la qualité doit aussi étre misecenvre dans les transactions économiques, ce
qui souleve la question des modalités de contrGledee garanties. Ces modalités légales,
contractuelles, et réglementaires de définitiondet garantie de la qualité ont des codts de
fonctionnement qui sont autant de colts de traiwsadDe ce point de vue, cette construction de la
gualité ne fait que participer a la définition daggarantie des droits de propriété sur les ptsdou
actifs économiques) échangés lors des transactions.

Par ailleurs, l'identification avec un signe de lgéa(label, AOC, certification, etc.) est un
repére pour le consommateur, une garantie du respen cahier des charges avec une
caractéristique particuliére du produit et de daication. Les signes de qualité sont indirectement
une source d'information importante pour les ckent

En effet, dans l'acte d’achat, le consommateur @ass peu de temps pour décortiquer les
étiquettes et choisir son produit. Tout se jouageelques secondes. Plus l'information est claire et
précise et plus le produit a des chances d’'étresicho

La normalisation des processus de production pedmetduire la variabilité des attributs d’'un
produit et par la datténuer les incertitudes dwsoommateur (Sauvée et Valceschini, 2004).
L'établissement dasormes c'est-a-dire des regles qui fixeront les car&tiques des produits permet
d'écarter ceux qui ne répondent pas aux criteesigtLa normalisation est donc un outil nécessair
a 'amélioration du signal destiné au consommatéerproduit étant défini par ssorme il devient
possible de l'identifier, de mesurer ses attribdéscomparer leprix, de suivre les flux d'achats et de
ventes. Cette information indispensable au consdeumal’est également aux autres agents de la
filiere.

1.1.2.4.2- La marque, signe d'identification :

Pour la tracabilité des produits agroalimentaires, différentes stragégermettent aux
agriculteurs, aux transformateurs, aux distribigede sortir de I'anonymat les biens dont ils r@esgu
la production, la transformation et la distributieh permettent aux consommateurs d'identifier un
produit et la, ou les, personnes responsables deadidé

Dans cette optique, laertification de conformitéatteste que la denrée alimentaire est
conforme a des caractéristiques spécifiques ousaeafges préalablement fixées, portant, selon le
cas, sur la fabrication, la transformation ou ledibonnement (Landier, 1993).

Il est ainsi important pour les entreprises agnmahtaires et pour les agriculteurs de
disposer de moyens de distinction. Aussi,cétification de conformitéapparait-elle a la fois
comme : un moyen de faire connaitre les caradtfuiest des produits conformes a la réglementation;
un outil de " marketing" pour présenter et défeddseproduits nationaux dans les pays étrangers ;
un instrument de publicité collective pour les t@sti entreprises qui ne peuvent s'offrir des
campagnes publicitaires axées sur leur propre meargune mesure favorisant la segmentation du
marché. Il est intéressant de remarquer que legema@nt qualitatif de la demande repose sur des
effets complexes. Aux critiques, plus ou moins foesl sur des considérations de santé publiques,
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faites au modele de consommation alimentaire ftdsajoute une transformation de qualités
symboliques de l'alimentation. En méme temps,al yne extension de tpialité vers une demande
civique a travers les préoccupations écologistas.cBtte base, se construisent desventions de

gualité par lesquelles se redessine 'organisation inghlistrdu secteur. Ces questions ont des échos
dans la filiere avicole.
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1.2- LA FILIERE AVICOLE , UNE FIGURE EXEMPLAIRE DES NOUVEAUX ENJEUX DE LA
SUPPRESSION DES BARRIERES DOUANIERES

Dans le monde, la filiere avicole a subi, a compts années 50, une évolution considérable.
Elle a migré trés rapidement de systemes fermigisnentaires a une conception industrielle ou
semi-industrielle de la production, ce qui implignévitablement une augmentation de l'intensité
capitalistique, population et densité importante afieptel, automatisation, réduction du travail,
intensification du volume d’intrants.

D’aprés Louis Malassis (1973), «le passage deicldture artisanale pré-industrielle a
l'aviculture industrielle s’est réalisée par un whament radical du modele technologique. Les
élevages pré-industriels étaient diversifiés danssl moyens (races et espéces) et dans leurs fgrodui
(ceufs et viandes), I'alimentation était médiocex@pération de déchets) ». Depuis, I'alimentation a
éte standardisée. Elle s’est formulée sur des bsdestifiques, en tenant compte de fagcon trés
rigoureuses, des objectifs de production, des hesuitritionnels des animaux et des prix relatd#s d
facteurs sur le marché. Les poulaillers ne sorg @yproduit de la diversité artisanale mais ilstso
fabriqués industriellement en construction Iégiveés « clé en main ». lIs sont munis d’instrungent
de contréle et de réglage automatique des facthunmsilieu (hygrométrie, température, aération).
Les gains de productivité ont été considérdbléss transformations de conditions de productitn o
entrainé par conséquent de nombreux changemergsdedsecteur agricole (Sauveur, 1999).

Sur le plan fonctionnel, la quasi-intégration de filiere a été généralisée, d’abord a
linitiative des fabricants d’aliment du bétail, ipudes abattoirs avicoles dynamiques et modernes.
Les pouvoirs publics ont mené différentes actiomsr @ider les éleveurs a mieux préparer et suivre
leurs plans de développement, notamment par lésrsgs de crédits et de compensation des prix
des facteurs. Dans cet ensemble fortement développéxistent deux sous — ensembles.
L’aviculture intensive a en effet progressé danspoemier temps au détriment de Il'aviculture
artisanale, ce qui a provoqué I'apparition desesrisur les marchés. Le secteur artisanal subsiste
encore aujourd’hui de maniere marginale et se neziteu par le développement de nouveaux
modéles d’exploitation (Malassis et Ghersi, 19%¥atts, 1994 ; Watts et Kennet, 1995 ; Sauveur,
1999).

Voyons d’'abord les caractéristiques du systemeragugtion intensif.

1.2.1- Le systeme de production intensif, 'organ&ion au cceur de la productivité de la
filiere :

Le potentiel génétique d’'une poule ne peut s’exerimans n'importe quelles conditions.
Cette section fait I'inventaire des techniques atmaeen ceuvre pour conduire un cheptel vers une
meilleure rentabilité.

1.2.1.1- Quelquesgonsidérations techniques sur la filiére avicole tensive :

L’expansion de la filiere doit étre mise en relatiavec les gains considérables de
productivité qui ont été effectués durant les Sthigees années. lIs ont permis aux prix relatifs de
progressivement diminuer (par rapport aux autrasdes), impulsant en retour une augmentation de
la demande (Saunier. et Schaller, 1982). Un deuxitaateur de développement, relié au premier,

8 |l est tout & fait admis maintenant que l'avictdtindustrielle apporte une contribution & I'alirtegion d’une
population mondiale en constante augmentationalb@ ans, il fallait 170 heures de travail etfinis de céréales pour
produire 1 tonne de viande de poulets de chairodndfhui, il faut moins de 4 heures de travail eéb@nes de céréales
(Guide délevage « HUBBARIBELGIUM»
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est la croissance des marchés a I'exportation.i@@shés ont procuré d’'importantes réserves de
financement aux entreprises qui les ont initiés.

1.2.1.1.1- Les découvertes scientifiques et techagiques a I'origine du développement
de la productivité de la filiere avicole :

En aviculture, les premiers résultats des travaeixetherche date des années 1901, 1902,
lorsqu’il y a eu découverte du facteur génétiguspoasable de la "créte rose" (Bateson, 1902, cité
par Ferrah. 1996) et de la coloration noire chezolaille. Les efforts de sélection des animaux de
ferme ont effectivement démarré vers 1907, lordgsi€hercheurs ameéricains élaborent les principes
fondamentaux de la sélection avicole. Le « Nidap ts inventé vers 1905, isole la poule dés qu’elle
penetre dans le pondoir et rend possible I'idesgtfon des meilleures reproductrices. Bénéficiant d
la redécouverte dans les premiéres années dif 8i@cle des écrits de Mendel sur I'hérédité, les
travaux de M. Lerner et J.L. Lush en génétique pigmilations, aident a franchir une nouvelle étape
(Lush, 1937 ; cité par Diry, 1985). Le recoursea techniques statistiques de plus en plus élaborée
et apres le second conflit mondial, 'emploi dedlimateur, indispensable pour effectuer des calculs
de plus en plus complexes et nombreux, constitiesninstruments privilégiés du progres (Falconn
P.S., 1974 ; cité par Diry, 1985).

Dans le domaine de l'alimentation animale, en 1911Q,a eu découverte des besoins en
phosphore et en calcium pour le poulet et la pqdadeuse. Entre 1913 et 1914, il y a eu
développement des premiers tests de détection dueg8almonella pullorum. En 1916, c'était
l'identification de la lysine en tant que molécuteispensable a la croissance du poulet. En 1920, i
y a eu début des travaux relatifs a I'effet lumjgaerapport a la physiologie de la poule.

En termes de performances, les résultats des cmndeyponte font état d’'un bond en avant
spectaculaire : entre 1920 et 1930, la productemppule et par an passe de 100 a 200 ceufs (Pero,
1987 ; cité par Diry, 1985).

Entre 1921 et 1934, on note la découverte de #anitte D (antirachitique), de la riboflavine
chez le poulet en croissance et de la vitamine &s\1934, il y a eu découverte des techniques de
linsémination artificielle sur volaille ainsi gue début de la commercialisation des poussins sexés
en Amérique du Nord. Une année aprés, aux Etats;BhB. Wallace met en ceuvre les procédés
appliqués au mais une décennie plus tét. Il camsties lignées consanguines de poules Leghorn
par accouplement systématique des fréres et sdemrplupart de ces lignées s’éteignent mais
guelques-unes résistent. Les caractéeres rechaftdmis« fixés », elles sont alors croisées entes.el

Durant 'année 1935, il y a eu création des presrééevages de poulets de chair en batterie.

Entre 1935 et 1940, on assiste a l'isolement datéamine B (Thiamine), la synthese de la
pyridoxine (Vitamine B) ainsi que la mise en vente de la Riboflavineyddhese, de la Niacine, de
la Vitamine E, K, de la choline et de la biotin€eci, sans oubliela découverte de la thréonine
entant qu’acide aminé indispensable.

Date fondamentale de I'histoire de l'avicultur@nhée 1942 voit enfin la commercialisation
des premieres poules pondeuses hybrides ditesireHy(Ruynouche, 1964 ; cité par Diry, 1985).

Quelques années plus tard, de nouvelles techniquekent la sélection du poulet de chair.
En effet, grace a CH. Wantress, l'utilisation dg<e cornish », issus des races de combattants se
généralise. lls présentent une excellente conféomationnent de remarquables résultats quant a la
transformation des aliments et leur peau suffisantrépaisse résiste bien aux traitements imposés
par les abattoirs. lls sont croisés a des lignéeselles de « White — Rack » spécialement
sélectionnées a cet effet par E. Matcalf.

o La poule LEGHORN est originaire de la région deurne en Italie. Elle a été introduite aux Etatdnis a la

fin du 16 siecle.
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Entre 1945 et 1946: il y a eu découverte de ladalique, la commercialisation de la
vitamine A de synthése ainsi que la généralisatemtiemploi de la méthionine de synthese.

En outre, jusqu’en 1945, la coccidiose maladie ptae, interdisait sous peine de
catastrophe, le rassemblement de plusieurs cestdioseaux, au sol, sur une litiere, dans un méme
local. Les premiers anticoccidiens ont véritablenpsimis le démarrage de I'aviculture intensive
De méme, l'addition d’anti — oxydants est inéviealdn particulier dans les aliments riches en
lipides, afin de protéger les matieres instabled’@&titer un rancissement prématuré. En fait, plus
gue la ration, c’est la teneur en acides aminéi fgquit prendre en compte. Ces composants forment
en quelque sorte les pieces d’assemblage des énonwiécules protéiques. Quelques-unes comme
la méthionine ou la lysine s’averent indispensaplasr assurer la croissance des sujets. C’est ainsi
que durant la méme période, I'industrie chimisguet en vente Ianéthionine de synthese. L'intérét
du recours a des produits de synthese dépend avidetde leur colt par rapport aux tourteaux. Et
afin que I'action des acides aminés atteigne daglefficacité, I'animal doit recevoir de I'énergia
abondance. Les tourteaux apportent de nombreuB®gesanais pour des raisons économiques, on
limite leur usage. Ce sont les céréales qui emfssent I'essentiel.

1947 voit la mise au point de la premiere chairsirdentation automatique, pour volaille,
congue par G. Kiston (USA) et des matieres grasgesparfois ajoutées a l'aliment composé pour
obtenir des aliments "hautement énergétiques”. tBaungrédients comme le son, la mélasse de
canne et surtout le manioc peuvent remplacer lesats. Certains pays européens apprécient de
plus en plus ces "produits de substitution" dudaiteur prix peu élevé.

Entre 1948 et 1950, on assiste a la découverta dédmine B, ainsi que l'utilisation des
antibiotiques comme facteurs de croissance. En ,18®8ait le développement des élevages de
poulet de chair au sol ainsi que la mise sur leché@ardu premier systéme d’abreuvement des
volailles.

En 1958, on assiste a I'édification des batimentfl®o — ciment. Les aviculteurs ont utilisé
jusque la de vielles granges, de greniers, voieeélables. La taille des élevages tend a augmenter
méme chez les moins audacieux. Beaucoup se spéaiabt cherchent a obtenir les performances
maximales. Ainsi, des 1958 — 1959, les poulailierdrique, en parpaing et surtout en fibro — ciment
se multiplient. On s’efforce d’en contréler 'amb@e grace a l'isolation, & un programme lumineux
adapté et a un systeme de ventilation réglantnipéeature et I'hnumidité.

1.2.1.1.2- Facteurs déterminants de la productivitdes élevages avicoles intensifs :

Le développement continu de laviculture au niveamondial a pour corolaire une
complexification croissante des techniques de prticlu et une division du travail de plus en plus
élaborée. La vision technicienne de l'aviculturié feposer la rentabilité de I'élevage avicolenisié
sur les impératifs stricts de la recherche du revee maximal des souches modernes. Leur pleine
productivité requiere un ensemble de précautioambiance, d’alimentation, de soins préventifs.
Elle est généralement associée a une organisa®stductures d’amont et d’aval et une tres forte
intégration des systemes d’élevage. Cette orgamisae peut se réaliser que dans des exploitations
suffisamment importantes, ou des techniciens slig&sasurveillent régulierement I'évolution des
performances et ajustent les apports d’intrant®eliaires ou vétérinaires au comportement des
bandes. Trois facteurs déterminants de la prodtétiles élevages avicoles sont communément
admis : facilité d’élevage, faiblesse de lindice donsommatiorl et sélection et amélioration
génétique des especes.

10 La firme américaine Merk, Sharp et Dohme a mipaint le £’ coccidiostat en 1948. Depuis la liste n'a cessé

de s’allonger.
" Indice de Consommation (Quantité d’aliment nédesgmur produire un kg de poids vif. Augmente ak&ge, prend
en compte le gaspillage d’aliment et la mortakt&)uantité d'aliments consommés / Quantité de eigmdduite
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1.2.1.1.2.1- Facilité de production :

Selon Sauveur (1999), a lI'exception du pigeon, eseudes especes d'oiseaux dont le
développement est suffisamment avancé lors deok@sh pour rendre le jeune quasi indépendant de
sa mere ont fait 'objet d’'une domestication, ce igjest sans doute pas un hasard : la couvaison
naturelle, 'indépendance précoce de jeunes, ledgnambre de descendants par mere sont autant de
facteurs de succes de la reproduction.

Trés tot, les hommes ont découvert également godmuvait accroitre la ponte des femelles
en ne les laissant pas couver et ont mis au pount ge faire des méthodes d’incubation artificielle
des ceufs.

En liaison avec les facilités d'alimentatténles poules et poulets se sont donc répandues
dans toutes les exploitations avicoles.

1.2.1.1.2.2- Optimisation des rations alimentaires

Des progres considérables ont été réalisés ertiontohez les volailles. L’amélioration des
techniques de nutrition contribue pour environ 3@%eévolution des performances des élevages
(Sauveur, 1999). Les matieres premiéres ont étdiéetsl sous l'angle nutritionnel par leurs
compositions et leurs valeurs alimentaires (Saugtat, 2002). Les progres obtenus en technologie
alimentaire ont contribué aux progres de la notmiten permettant d'améliorer, I'ajustement des
guantités aux besoins des animaux (Carré, 200digkstibilité des matieres premiéres (Carré et al,
1998) ou en réduisant la toxicité des apports (Melet al 1998). L'utilisation d'acides aminés de
synthése permet de se rapprocher de la « protéadei » qui satisfait les besoins des animaux tout
en limitant les gaspillages. Cela a autorisé d@ssg#e productivité & la fois a travers I'amélimat
des performances zootechniques, mais aussi paniaution des codts de production et la réduction
des rejets azotés et phosphores dans I'environtéhesmtercq et Beaumont, 2000).

1.2.1.1.2.3- Sélection et amélioration génétiqguesiespéeces :

Dans le domaine de la sélection, les progres eénténsidérables grace a des schémas de
sélection tres performants (cf. précédemment) paisement des performances des reproducteurs
mesurées dans les stations expérimentales et desnpances de leurs descendants pour orienter les
croisements des reproducteurs. Afin de répondre difigrentes demandes du marché, la firme
sélectionne des souches répondant a des critemedigction précis. Il faut d’abord sélectionnes de
souches déja trés améliorées, puis croiser cegefnpour obtenir de nouveaux animaux. La

2 pu point de vue scientifique, trois éléments deetputritionnel paraissent avoir joué en faveundgsilles :

- Le rendement métabolique de transformation desmeitits, surtout des protéines, en viandes y estglevés
gue chez les mammiferes (Sauveur, 1999).

- L’alimentation présente une grande plasticité piela ; si les volailles sont réputées granivomsgconnait
aussi leurs possibilités d’ingestion d’autres prtsduegétaux. Cette plasticité a été largemenség! pour
substituer des protéagineux aux tourteaux, le ncaauix graines, etc. en fonction de contingencesaro@ues.
Elle compense en partie I'aspect compétitif degillek vis-a-vis de I’homme, consommateur prioréales
céréales.

- L’évaluation des besoins nutritionnels est plusigepour les animaux monogastrique comme lesliadagque
pour les ruminants, ne serait — ce que grace assilptités de mesurer précisément les quantités ées.

La sélection d’'une souche conduit & limiter I'mgntation de la consanguinité. Dans certain caoatraire, la

consanguinité est recherchée en vue de 'obtedigrpopulations trés homogenes. On donne souveabiale lignée a

ces populations. La lignée est donc une populdtémhomogéne, d'effectif réduit, ou le taux desaomguinité est élevé

13
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sélection des volailles obéit déja a ces principgsureusement scientifiques, a travers plusieurs
générations. Dans ces schémas de sélection, omligpdraitre presque complétement la notion de
race pour celle de lignée hyper-sélectionnée ujiet st nouveau, surdoué, exigeant et fragile.

Les programmes de sélection contrdlés ont quatrerpauccessifs :

Phase | : Elle consiste a la sélection et a la mis@oint de lignées pures. Cette phase
peut durer plusieurs années pour I'obtention désres recherchés.

Phase Il : Elle correspond aux grands parentaus isies lignées pures. Ces grands
parentaux peuvent étre élevés au niveau du séieetiv ou bien des multiplicateurs
agréés. Leur durée d’élevage est d’environ 70 sesai

Phase 1ll : C’est la phase correspondant a I'éleéas parentaux et les produits obtenus
sont des (Eufs a couver (OAC) « chair » ou « ponte »

Phase IV : Elle correspond au croisement final, Ismitention de I'hybride "commercial”
issu d’'un systeme de croisement pour I'espéece &allu

A travers cette structuration, le sélectionneunsda cas de la sous filiere "chair ", vend des
parentales agées d'un jour a des accouveurs chaeggsocéder a un ultime croisement avant de
fournir aux éleveurs le poussin "chair ".

En ce qui concerne la sous filiere" ponte", elkeceganisée de la méme maniére que la filiere
“chair”, a la différence, celle — ci integre deoxnhes de complexes avicoles :

- Complexe allant de la reproductrice ponte a I'égvde la poulette démarrée.

- Complexe allant de I'élevage de la poulette dénea@éla production de l'ceuf de

consommation.

Selon Jego et al. (1995), la sélection expliguerit moins la moitié des gains de
productivité. La forte prolificité des especes alés permet a la fois d'appliquer un programme de
sélection satisfaisant et d'obtenir des famillestalbe suffisante pour une bonne précision de
I'évaluation génétique des candidats a la sélectien faible intervalle de génération permet
d'accumuler rapidement le progrés génétique. Emdinsélection avicole a également largement
bénéficié des progrés des connaissances et méthédésques (Beaumont et Chapuis, 2004) et qui
s'est renforcée grace aux biotechnologies dorgveldppement a été tres important.

A cela, il faut ajouter I'apportle I'informatique qui a facilité le traitement dagormations
obtenues sur un cheptel de plusieurs millions ¢etsu

La quasi-totalité des grandes sociétés de sélecsiont contrblées par des firmes
multinationales de la chimie, de la pharmacie, égbe et / ou par des capitaux bancaires et /aou p
des capitaux parapublics. Il y a donc de moins ensnd’opportunités « pour une sélection
indépendante non épaulée par un support finanaiesgnt » (Ringrock, 1975). Pour chaque espéce,
guatre ou cing souches dominent l'aviculture deplénéte. Les principales firmes de sélection
avicole « chair » dans le monde sont représenties|d tableau N° 1 suivant :

(Riccard, 1982. Génétique et sélection de la pdbllus domestique" : Cours approfondis d’amélioragénétiques
des animaux domestiques).
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Tableau 1 — Les principales firmes de sélection@gi« chair » dans le monde.

Firmes de sélection Pays d’origine Nombre de paggthntation
ISA France 16 Pays
LOHMANN Allemagne 4 pays
ASA Danemark 3 pays
TETRA BOBLONA Hongrie 2 pays
EURIBRID Hollande 4 pays
ARBOR ACRES USA 9 pays
HUBBARD USA 6 pays
SHAVER Canada 6 pays

Source :Anonyme, 2005

L’'autre raison importante de la bonne productivdgs élevages avicoles intensifs réside
incontestablement dans I'organisation de la fili&€ette derniére compte, en effet, peu d'opérateurs
et est fortement intégrée. Dans ce cadre, I'inmerties aviculteurs dans les échanges économiques
dépend de la mise en place d’'un appareil d’appia@viement, de collecte et de transformation des
produits. Cette mise en place procéde des pos$sibitiffertes par I'évolution technologique, des
mécanismes du profit et de I'effort d’organisatides producteurs plus ou moins appuyé par les
pouvoirs publics.

Nous allons présentement montrer le role joué @qrdcessus d’intégration verticale et ses
effets sur la productivité et la stabilisation desrchés des produits avicoles.

1.2.1.2- Relations contractuelles en aviculture: &lexions sur le concept
d’'« intégration » :

Selon Brousseau (1993), le contrat « est une coiovempar laquelle une ou plusieurs
personnes s'obligent, envers une ou plusieurs guralonner, a faire ou a ne pas faire quelque
chose ».

Classiguement, on peut distinguer différentes ferae relations commerciales entre acteurs
des filieres agro-alimentaires, allant du marchat sp’intégration verticale totale (tous les mails
de la chaine agro-alimentaire étant alors déteausipe seule entreprise). Les formes intermédiaires
de coordination sont les contrats de commerciahisafou contrat de marché) et les contrats de
production.

En aviculture, on observe souvent une populatidarbgene d’entreprises. Certaines ne
touchent qu’a un maillon de la filiere alors quauwttes sont totalement intégrées verticalement.
Le présent schéma met en évidence les relatioessdis qui existent entre les partenaires.

147 en Europe, 3 en Amérique du nord, 2 en Amérijusud et 4 en Asie)
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Schéma N° 2Schéma global de la filiere avicole industrie

Matériels frigorifiques

Sourct: Chaour et al.]1996.

L’avenement de la sélection avicole commercialesdanmonde a contribué a l'appariti
d’agents économues spécialisés (accouveurs, éleveurs de podetchair et de pondeus:
abatteurs, transformateurs) et au développemedatmlanification au sein des filieres avicol

Juridiguementjes contrats intégration sont des documents écrits et ne pnt exister
gu'entre des agriculteurs et des entreprises rifféarnisseurs d'aliments de bétail, entrep
d'abattage,...).

Il faut noter qud'organisation vertical est un modele économique particulierement ada
la production de volaille. Le cyc de production relativement court, lI'importance detumes
produits et surtout la possibilité de renders d'échelle croissantst nécessitune coordination
entre les différents maillons de la filiere (muitption, accouvage, alimentation animallevage,
transformation et commercialisation). Ce modélst s@pidement développé aux E-Unis dans les
années @. Traditionnellement concen dans les régions de production de mais (Corn Bef)est
déplacé vers le sud du pays, précisément s terres a coton (Watts M. et Kennett C., 1;
Ofival, 2003).

Dans cette région, la concurrence entre mais até&taijt vive pour I'occupation des sols. |
agriculteurs choisissaient I'une ou l'autre produtten fonction des stocks existants es cours
pratiqués durant la campagne précédente. En datspéculation amplifiait les hausses en ca
pénurie. Une poignée de chargeurs disposant dsgatéde bureaux a travers le monde entier,
bien sur les places financieres que sur les nés de production et de consommation, assuraie
stockage et le transport de ces matieres premagesoles. Des 1955, les contrats de produc
entre les firmes d'aliments et les éleveurs as=uir@i % de la production américaine (Ofival, 20C
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Des 1960, la recherche de débouchés a incitériagdid'aliment a s'impliquer davantage dans les
activités de transformation. A partir des annéesfa€e aux fluctuations des prix, certaines firmes
d'aliment se sont retirées. Les industriels deattalge/découpe, Tyson Food notamment, ont alors
pris le relais. Aujourd’'hui, on peut estimer quespde 85 % de la production américaine de volaille
de chair est intégrée verticalement, soit par olewes d'aliment, soit par le maillon d'aval.

Ce modele d'intégration a été introduit par laesddns les autres pays.

En France, I'industrie de I'aliment du bétail avaitrtout pour origine des minoteries désirant
valoriser leurs sous-produits. Dans les annéedéesOplus entreprenantes accomplissaient un ou
plusieurs voyages d’étude aux Etats-Unis et reesmaiéduites par I'efficacité du systeme (Clochez,
1953). Les revues professionnelles rendant comgaerésultats obtenus Outre-Atlantique ont servi
de support a la vulgarisation des méthodes inteasiPeu a peu, 'ampleur du mais et du soja s’est
généralise.

Dans ce cadre protégé et sur les grandes expboisatiéréalieres francaises ont vu d’'un bon
ceil 'édification d’une industrie d’aliment du bétqui organisait la production avicole et favoitsa
la création d’'ateliers rassemblant des millierssdgets, nourris avec des rations composées de
céreales, pour plus de la moitié (Roussillon, 19#8)ont méme encouragé le mouvement par la
fondation de l'Institut Technique des Céréales Famares (1959), en ouvrant leur revue, «le
Producteur Agricole Francais », aux problemesdleviage et en intervenant par le biais d'Unigrains,
dans les industries agro-alimentaires (Diry, 1985).

Dans cette dynamique, il s’est constitué a I'imdgece qui avait été réalisé précédemment
aux Etats - Unis de véritables usines a fabrigedadiande et des ceufs de consommation.

Des les année$0, la contractualisation est apparue d'une manferee en aviculture
francaise. Les contrats ont permis de planifigertzduction afin de répondre au mieux a la demande
(en qualité et en quantité), d’assurer I'approvisement régulier des abattoirs tout en sécurigant |
éleveurs.

Aujourd’hui, une grande majorité des éleveurs dailles de chair est sous contrat avec des
structures qui organisent la production et gerestgdlannings, en production de volailles standard
comme en Label Rouge, en Certifiées ou en Bio (biocsiits courts). Les contrats couvraient 98 %
de I'ensemble de la production de volailles de rchai I'Hexagone en 2008 (calcul fondé sur les
volumes de volailles de chair livrées en 2008 ;re®lEnquéte aviculture 2008). Finalement, la
guasi-totalité de la production de volaille quist'gpas en circuit court est sous contrat avec une
organisation de production gestionnaire de planning

En termes de performances, un élevage industri pentenir jusqu'a 1,25 millions de
poulets aux Etats-Unis (Albina et Balanca, 200@) nhouvement a débuté par la création de centres
d’abattage qui préparent pour la vente et vendenptoduits livrés par les agriculteurs ayant passé
contrat avec eux. Puis il s’est créé — dans ledbutupprimer les « marges » des intermédiaires — de
puissants établissements, ditait€grés», contrdlant toute la chaine des opérations ddpuiréation
des reproducteurs hybrides, la production des @ugfsuver, des poussins, des poulets, des ceufs a
vendre, l'abattage des poulets, leur conditionngnatncelui des ceufs, la vente (aux Centrales
d’achat de magasins a succursales, etc.,) jusgu'taldrication des aliments pour volailles, les
agriculteurs devenant de simples salariés recevantrevenu « fixe » par poulet livré. Les
organisations agricoles spécialisées s’efforcaidmt provoquer une « auto concentration » des
producteurs pour accroitre leur poids dans larélie

Ainsi, la réalisation des produits qui se vendehlige les acteurs de la filiere a une
concertation et a des compromis qu'il faut cheréhaptimiser.

La planification de la production avicole a étét@ecpar la nécessité d’assurer le transfert,
rapide, du progres génétique des populations devaas les producteurs. L'aviculture se transforma
d’'une maniere radicale, il en a résulté une amdilmn des performances technico-économiques des
élevages.
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Depuis 1940, le taux de la conversion de l'alim@ntade l'industrie américaine ne cesse de
diminuer, il est passé de trois livtes'alimentation par livre de gain de poids en 184@oins de
deux livres en 1990. Durant la méme période, legpaioyen du poulet a évolué de 60 % passant de
2,89 livres a 4,63 livres. Quant a la durée d'éevalle est passée de soixante-dix jours a mans d
cinquante (Watts et Kennett, 1995). Ceci a étéugussible grace a technologie a I'intégration
et a laconcentration de la productiomians un plus nombre restreint d’Etats.

A cet effet, la volaille a conquis un marché irgéri en pleine croissance. La consommation
estimée par habitant étant de 108,6 livres en 1@9%&n, 1999) aprés avoir était de 5 livres par
personne en 1945 et de presque 70 livres en 1988g\wt Kennett, 1995).

Dans ce contexte, nous ne pouvons plus seulemisonrer de facon nationale, et devons
mettre tout en ceuvre pour fluidifier au maximum éehanges et développer des produits en
adéquation avec les attentes des consommateurs. d@apays, les innovations réalisées dans les
élevages et les évolutions des contrats élevetingesmis d’augmenter les taux de rentabilité tout e
baissant les prix. En 2010, la consommation degbalgvrait augmenter de 37 kg par personne,
alors gque la tendance est plutét a la baisse emicgoncerne la viande en général. Ces chiffres son
prometteurs pour I'avenir du premier producteucald mondial et deuxiéme exportateur, derriére le
Brésil avec qui il détient 75 % des exportationsidiales. Un autre pays tout aussi compeétitif.

Selon les derniéres statistiques, « Sur les 19)®ns de tonnes de poulets produites chaque
année aux Etats-Unis, pres de 20 % sont exporiéelkon s’attend a une augmentation de ces
exportations de I'ordre de 1,9 % par an jusqu’eh®D

En France, en 1950, le poulet vif avait un poidd & Kg a 12 semaines avec une utilisation
de 3.25 Kg d'aliment pour la fabrication de 1 Kgg#en de poids. Tandis qu’en 2010, avec un poids
plus élevé (2,27 kg contre 1,82 Kg) est obtenu agende 6 semaines seulement tout en diminuant la
consommation de prés de 40 % (CF. Tableau N° 2).

Tableau 2- Estimation des progres de performanegmdlets de chair en France.

Années Poids vif Age I.C
(Kg) Semaines % (Kg / Kg) %
1950 1,82 12 100,0 3,25 100,0
1960 1,82 10 83,3 2,50 76,9
1970 1,82 8 Y2 70,8 2,20 67,7
1980 1,82 7Y 62,5 2,10 64,6
1990* 1,88 6 %2 54,2 2,01 61,8
1998* 1,88 6 50,0 1,89 58,2
1999* 1,92 6 50,0 1,87 57,5
2000* 1,94 6 50,0 1,89 58,1
2001* 1,93 6 50,0 1,88 57,8
2002* 1,94 6 50,0 1,86 57,2
2010* 2,27 6 50,0 1,98 60,9

5 Une livre = 453,59 g
18 Intérview réalisé avec Tanya Rhem, directrice mting chez Sealed Air Cryovac en Amérique du Nord.
Sous le théme : Face aux enjeux pour I'avenir gddaete d'industrie avicole s’organise. L’avicuéiten mode

“international”.

In, Filieres Avicoles, N° 734, Septembre 2010 P. 42
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Dans le fonctionnement de la filiere avicole fraseail convient de souligner 'importance
des coopératives jouant un réle prépondérant dangahisation des relations entre acteurs. Le
secteur avicole francgais renfermait, en 1993, 7@ématives, 29 syndicats, 20 associations et 15
sociétés d’intérét collectif agricole (Ministére lthegriculture et de la péche francais, 1993).

En Chine, la production avicole s'est rapidementuseconsécutivement a la forte croissance
economique apres les réformes de libéralisatioh9d® — 1984. Si I'émergence de filieres intensives
(utilisation de souches a croissance rapide) datgéthut des années 8ndlustrialisationrapide de
la production s'est développée depuis 1990 (OfR@03).

La filiere avicole chinoise reste cependant carasg@#é par une segmentation assez marquée
entre les marchés urbains et les marchés ruraogption paysanne). Seule une minorité de fermes
modernes, quasi-importées clefs en main des palystinalisés, peut contrdler rigoureusement tous
les maillons de la production et satisfaire auxgemces d'exportation. C'est principalement pour
cette raison que seul un quart de la productionoibé est verticalemeimitégrée

Au Brésil, lintégrationfut initiée par les entreprises du sud, principeaat présentes dans le
secteur du blé, qui recherchaient une diversificatie leurs activités. Cette formentigration
largement inspiré du modele américain, s'est depéle. Soit I'entreprise assure directement
'ensemble des activités de la filiere (élevagepdeentaux, production de poussins d'un jour,
fabrication d'aliments, découpe / transformati@mmercialisation), soit elle en délegue une partie
des éleveurs par le biais dentrats "d'association(élevage de poulets de chair). Actuellement, prés
de 2/3 de la production seramtégrée Les 3 principalesentreprises intégratrice{SADIA,
PERDIGAO, SEARA) représenteraient un quart de ladpction nationale de poulet de chair
(Ofival, 2003).

Selon Santin (2010), le Brésil est devenu « 'ua plays les plus compétitifs au monde, doté
de l'un des marchés avicoles les plus développasyjisant 4,5 millions d’emplois directs ou
indirects $'. En effet, le systéme de production intégré miglane permet & ces Sud-Américains de
mieux maitriser les risques, de créer des emphms des zones rurales et de valoriser le travail de
petits producteurs locaux. Et ce, grace notamménira ressources naturelles importantes.

Ainsi, selon le méme article, en 2009, « malgrérlae et baisse des recettes, les volumes
sont restés stables a 3,6 millions de tonnes deefsoexportées, dont 52 % ont été expédiées vers le
Moyen-Orient et I'Union Européenné®»

Pour ce qui est des pays africains, leur majoaitéfeent d’'une production encore traditionnel
et d’une concurrence des produits importés. Néeamsndexpérience tunisienne pourrait constituer
un bon exemple de développement de la filiere. figt,eavec 13Kg et 148 ceufs par an, le taux de
consommation du Tunisien en produits avicoles @8sormais, I'un des plus élevés d’Afrique
(Hassainya, 2009). L'industrie avicole tunisienmé don succes, a la fortetégrationdes métiers
qui la composent (de la reproduction a la commbseidon) al’organisation professionnellde la
filiere, véritable maitre d'ceuvre du développemavritole, et a urbudget conséquemtestiné a la
promotion des produits avicoles. Mais, elle le dmissi a la mise en application d’'uolarte
d’hygieneet deprophylaxiecommune a tous les acteurs de la filiere etrégtes de discipline
collective

7 Intérview réalisé avec Ricardo Santin. Directeéméyal de I'Ubabef représentant de I'associatiooode brésilienne.
Sous le théme : Face aux enjeux pour I'avenir gadaéete d’industrie avicole s’organise. L'avicuéien mode
“international”.

In, Filieres Avicoles, N° 734, Septembre 2010 P. 42

18 Interview réalisé avec Ricardo Santin. Directeéméral de I'Ubabef représentant de I'associatidoode brésilienne.
Sous le theme : Face aux enjeux pour I'avenir gddaete d'industrie avicole s’organise. L’avicuéiten mode
“international”.

In, Filieres Avicoles, N° 734, Septembre 2010 P. 42
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En résumé, nous observons que le développemelavitaulture intensive s’est fondé sur une
progression parallele des technologies et des gsasede coordination, I'apparition de nouvelles
formes de coordination accompagnant le progresnigah. Entreprises d’amont et éleveurs ont
rapidement assimilé les techniques nécessaireseaelopppement industriel de la filiere grace a
l'intégration d’'une norme technologique basée &ptimisation des facteurs de production et des
ressources disponibles, a I'échelle des élevages @mont. La standardisation des technologies a
imposé un découpage des fonctions et une spétiatisdes entreprises, rapprochant le secteur
avicole du secteur industriel. Il a permis de $aitie aux besoins d’'une consommation de masse et
d’entretenir son développement en abaissant lg&sips volailles.

1.2.1.3- Essor des industries d'aval et de la dighution de masse :

Dans le processus d’industrialisation de l'avicidiule développement des installations
frigorifiques a, certes, permis le stockage etdagport des produits sans dégradation ni méme pert
notable des quantités initiales mais aussi I'apijparide véritables entreprises d’abattage prodtisan
en masse de la viande de volaille.

1.2.1.3.1- Développement des unités d'abattage & tlansformation :

Le secteur des viandes de volaille se composerdignges d’abattages et d’éviscération du
poulet, du dindon, du canard, de I'oie et du gilBigglumes et de transformation de ces volailles en
produits entiers ou coupés. La fabrication de pitsdélaborés a valeur ajoutée est devenue une
activité industrielle d'importance croissante. lomdtion des abattoirs s’est complexifiée au fua et
mesure que ceux-ci ont intégré des activités deugsx; de transformation et de préparation de plus
en plus variées, pour en faire une usine de matnuéadont le principal caractere distinctif repose
sur le fait que la matiére premiére est vivantdéhut du processus de transformation.

Diverses étapes séparent la volaille de la vian@éepa la consommation : l'arrivage des
volailles en cages spécifiques est suivi de I'isgghsation des oiseaux, de I'abattage, de larszeg
du plumage, de la séparation des différentes pad®& I'animal, de I'éviscération a la fin de
'emballage et du transport.

La découpe consiste en des préparations de vialddesipées sous forme de piéces, de parts
(escalopes, cuisses, tranches...) en vue de leursmide marché.

Actuellement, les techniques d’abattage et de fibamsition des produits avicoles ont connu
des modifications profondes, dans le sens de lactéoh des besoins en main d'ceuvre et de
I'amélioration des performances technico-écononsque déroulement de I'abattage des volailles a
radicalement évolué, avec la parcellisation dekesclLes progres réalisés sont tels qu’en 1965, en
France, il fallait 80 travailleurs pour I'abattagela transformation de 6 000 poulets / heure aaes
le méme processus n’exige, aujourd’hui, que 12gperss dans certaines usines (Shipper, 1985).

Aux Etats-Unis, sous la pression d’associationsaesommateurs, les abattoirs américains
travaillent aujourd’hui a réduire le stress et ¢taffrance des volailles avant abattage. Dans cette
optique, McDonalds a mis en place des standardpidité pour la manipulation des animaux. Les
fournisseurs du géant de la restauration rapideedbidésormais se soumettre a ces normes. Des
audits sont réalisés pour savoir si ces abatteggactent les normes.

La découpe devient une opération de répartitioguddités de viandes. Cela étend la variété
de choix pour le consommateur et permet de rétksreemps de préparation.

Comparativement a I'ensemble du secteur de la foeanation des aliments, celui de la
viande de volaille affiche une performance exceptédle, surtout a la fin des années 1980. Les
rendements en filet ont été multipliés, en Frapee,1,7 en 30 ans (Sauveur, 1997).

La croissance du secteur s’appuie sur un ensengblgratiuits de plus en plus innovants
nécessitant de plus en plus le recours au désostade préparation. La création de nombreux
produits segmente I'offre en fonction de la comndie préparation, du golt, de la valeur nutritive
et des préoccupations des consommateurs a I'égardndtieres grasses. Le secteur de la viande de
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volaille bénéficient de l'intérét croissant des sommateurs pour des viandes saines et maigres. La
diversification par des produits tels les saucigskepoulet fumées et autres charcuteries a base de
poulet a permis a la filiere de concurrencer desnt les produits analogues a base de viande rouge
ou de porc.

Actuellement, avec le recours aux techniques miclofiques et biochimiques, aux
caméras et aux ordinateurs dans les procéduresdistiement, le secteur de la transformation des
produits avicoles a connu une évolution plus renmgnte que celle de l'industrie d’abattage. En
effet, I'avéenement de la découpe, le développermestpréparations culinaires (poulet prét a cuir, en
portions individuelles), le recours aux techniqdé&smpaquetage et de conditionnement sont autant
de repéeres qui permettent de caractériser cettationit

Enfin, les techniques de transformation de I'ceuf @mnu, elles aussi, depuis quelques
années, une meétamorphose profonde. En effet, l& mis ceuvre de ces techniques permet
d’améliorer les qualités nutritionnelles et samitgaides ovo - produits et, par la méme, d’ouvrg de
débouchés importants pour les ceufs de consommation.

Le développement de la filiere a reposé sur unatégfie classique d’élargissement de
gamme. En créant de nouveaux produits, les tramsteurs offrent aux consommateurs un choix
plus vaste qui accroit leur chiffre d’affairesetils profits au détriment parfois des autres viande

1.2.1.3.2- Evolution des circuits de distributioret de la restauration commerciale :

L’évolution des modes de vie, le développement aesdvités professionnelles dans les
ménages et l'urbanisation ont profondément transfofes comportements alimentaires dans la
plupart des pays du monde. La restauration horsailena nettement progressé. Les exigences de
facilité d’emploi, de disponibilité et de régul&tde commodité d’'acces, de diversité des biens
alimentaires sont synonymes d’un accroissementiitapbde la qualité de service. En méme temps,
les exigences en matiére de godt, de compositercatibre, d’'emballage, etc., se font aussi plus
fortes. Elles se sont traduites par une différéintiacroissante des produits qui correspondent a la
diversité des préférences des consommateurs enégalités des pouvoirs d’achat.

En France, durant la période 1980 a 1992, la pssthypermarchés et des supermarchés a
enregistré, respectivement, un accroissement dee2d 45% pour le poulet, et de 159 % et de 93
% pour la dinde (Sinquin, 1993).

Actuellement, les Grandes et Moyennes Surfaces (GM&inent 'ensemble des ventes de
poulet, avec notamment 47 % des ventes de 730 68AeTEquivalent Carcasse (TEC) de poulet
(hors élaborés). D’apres les enquétes effectuéeSEp@ODIP en magasins, le chiffre d’affaires du
rayon volailles représente environ 3 % du chiffraffdires total (de 2,3 % a 4,6 %) et la part du
chiffre d’affaires poulet dans le chiffre d’affasr@olaille approche 50 % (de 30 % a 70 % selon les
magasins).

Ce développement de la distribution de masse a&aothbreuses conséquences sur toute la
chaine agro - alimentaire. Il a conduit au dévedmpent des circuits intégrés, caractérisés par
l'intervention des centrales d’achat agissant gmusieurs entreprises de vente au détail et opérant
sur de grandes quantités. Ces centrales s’appwowsit, actuellement, directement aupres des
transformateurs et incitent au regroupement etéaeldppement de la production de masse et enfin
accélerent I'industrialisation en amont.

Cependant, la volaille, face aux critiques formalger la dégradation de la qualité du produit
standard, le marché du poulet s'est segmentédtres t

1.2.2- La différenciation qualitative du poulet :

L’amélioration des qualités organoleptique et aikigqles produits alimentaires progresse
constamment dans les préoccupations des consommatedes pouvoirs publics. Les produits de
terroir, les produits avec des “signes officielsqimlité” constituent des outils pour répondre & ce
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nouvelles attentes des consommateurs et pour pesmeix producteurs de différencier leurs
produits.

1.2.2.1- Diversification des produits :

Le marché mondial des viandes de volaille s'estieapent segmenté pour accompagner la
diversification des attentes des consommateurste Gggmentation s'est faite selon trois axes
principaux : celui de la diversité des especesuites (poulet, dinde, canards, caille, pigeon,egiki
plumes), la diversification des modes de producten des signes de qualité et enfin le
développement de gammes de produits (découpe,fdraragion, produits élaborés) (ENESAD,
2004).

1.2.2.1.1- Segmentation du marché avicole par rapgaux autres viandes :

On peut constater que depuis 1995, la viande dailleokst la deuxiéme viande produite
mondialement derriere celle de porc. Mais, la veadée volaille a augmenté de 4,5 % / an depuis
1993, ce qui est plus que 'augmentation de layetdn de viande de bceuf (1,5 % / an) et surtout
plus que celle de la viande de porc (2,5 % / an).

Ainsi, si I'on prend le cas Francais et lorsquenltegarde les évolutions de la production de
ces difféerentes viandes, on constate que depwiédannie 90, la viande de porc et celle de volaille
dépasse, en Tonne Equivalent Carcasse, la produdgoviande de bceuf. Néanmoins, ces trois
principales productions se partagent le secteyra@uction de viande. En effet, si la viande decpor
représente 36 % de la production, celle de voledgésente 33 % et la viande bovine 29 %.

1.2.2.1.2- Segmentation entre les espéeces au skera filiere avicole :

Selon les espéces, quels que soient les pays,nte @allus (poules, cogs et poulets) est
actuellement dominant dans les élevages avicdlespiésente 86 % de la production mondiale.
Dans certaines zones, en fonction de la cultur@rdduction et de consommation, les élevages
d’autres espéces de volailles peuvent représeageactivités non négligeables. Ainsi, en France, le
abattages controlés de volailles autres que Ga#psésentent 45 % des volumes. Au niveau
mondial, ces autres volailles sont principalemardihde et le canard, mais la diversité et la gske
des productions avicoles sont également assuréatepaélevages de pintades, d’'oies, d’'autruches,
de cailles, de pigeons, de perdrix, de faisans, ur Rodiversité des espéeces produites, en Fraace, |
poulet arrive en téte de la production de viandadhe avec 55 %, suivi de la dinde 32 %, le canard
10 % et les autres especes (oies, pintades, lapailes, pigeons se partagent les quelques
pourcentages de la production restant). La consdiomales volailles est du méme ordre de
grandeur par espece de volaille que la producBEiNESAD, 2004).

Au dela de ces écarts constatés entre les esp&regrésentation des produits au
consommateur varie aussi avec une augmentatiopradsits découpés au détriment des produits
entiers.

1.2.2.1.3- Segmentation du marché avicole par rapgoaux gammes de produits et
aux signes de qualité:

L’autre axe de segmentation porte sur le degrélatéation des produits. Aprés la vente sous
forme de carcasses, celle de produits de décoegtecensidérablement développée. Aujourd'hui, ce
sont les produits élaborés qui constituent le nrotieula consommation de volaille, principalement
de la dinde et plus récemment, de poulet. Actoedlg, on assiste au développement d’'une gamme
de produits qui sont : découpes, transformatigoreduits élaborés. Cing types de produits peuvent
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étre distingués : crus (saucisses, brochettesds pétiits (volailles roties ou fumées), sous fodae
charcuterie ou de plats cuisinés et enfin de ptedraiteurs. Cet axe de la segmentation permat, a
fois d'intéresser le consommateur a de nouveauxesol@ consommation et de valoriser certains
sous-produits. En 2001, en France, la découpe kddledraiche a augmenté de 8 %, la découpe de
dinde de 13 % et la tendance s’est confirmée demnannées suivantes.

Tableau N° 3- La répartition de la découpe au gew volailles pour les quatre principales
especes.

Espece Pourcentage présent sous forme découpé
Dinde 90
Canard 70
Poulet 40
Pintade 10

Source :ENESAD, 2004.

Cette répartition est dictée par des principes regu la taille des animaux et donc la
difficulté de cuisiner une dinde, beaucoup plusgeoque la pintade.

Produit Tendances Evolution 2002
Poulet entier “a -11,5%
Découpe fraiche v +3,1%
Produits élaborés - +6,7%

Source .ENESAD, 2004.

Enfin, la segmentation sur la qualité a trois @pales caractéristiques :

* Une large gamme de produits présentés, depuigolasles standards jusqu’aux volailles

festives.

» Le développement des produits labels.

» Une production avicole s’appuyant sur des imagetedoir fortes.

D’une maniere générale, la répartition des volaitlans les signes de qualité se fait comme
suit :

* 'A.O.C. Volaille de Bresse,

* le label rouge,

* les volailles bio,

* les volailles certifiées,

* les volailles standards.

Néanmoins, cette orientation suppose des innowatidiorganisation au niveau des
entreprises agricoles. En effet, La diversificatest réalisée grace a des taches nouvelles que doit
maitriser I'exploitant. Elles peuvent relever emnrtigad’'un savoir — faire déja distribué dans le
collectif de travailleurs, mais en général ellesveent plutbt a des capacités nouvelles (utilesati
des appareillages, qualité du produit, démarchemencial).

1.2.2.2- L'élevage label et bio en aviculture :

La tendance actuelle montre que d'année en arméensommation de produits de qualité va
en croissance au détriment des autres produitsndatd ». Par ailleurs, nous assistons de plus en
plus a I'existence de produits allégés, « naturetommercialisés sous marque.

Selon Sylvander et al., (2007), au niveau mon@ial2005, I'’Agriculture biologique couvre
15 millions d’hectares et le taux de croissancenduché se situe entre 15 et 20 % annuels, avec de
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fortes croissances en Asie du Sud- Est (Chine,eCdwnéSud) et en Amérique du Sud. Dans les pays
occidentaux (Etats-Unis, Canada, Australie) ellenedt également un essor trés soutenu, avec des
taux de croissance qui avoisinent 15 %. En Eure@et pays se situent au-dessus de 4 % de la SAU
(Autriche, ltalie, Finlande, Suede, Danemark, RoyatUni et Suisse). Les principales filieres en
agriculture biologique sont les fruits et Iégunies,céréales, le lait, les ceufs et les volailles.

D’aprés les mémes auteurs, au moins deux conditilmigent étre réunies pour que les
approches ayant trait aux Signes d’identificati@nla qualité et de I'origine (SIQO) soient mieux
reconnues au niveau mondial :

* La légitimité des politiques sur les produits, leurs modes ddymtion et leurs qualités, au
regard du fonctionnement du marché, de la libre&egoence et des externalités positives induites par
leurs modes de production.

« La crédibilité des dispositifs d’instruction, de contrdle et dgnsiisation de la qualité au
regard des attentes des consommateurs et desnsfay@ suppose une cohérence des politiques,
une lisibilité par les consommateurs, une effiéaeitune efficience des dispositifs.

1.2.2.2.1- Le hio:

L'agriculture biologique est définie par les moyeéesproduction, elle est considérée comme
un cas particulier de certification. La prise empbe des besoins physiologiques et des contraintes
éthologiques des animaux est considérée commetietigeiTAVI, 2002) : I'animal doit pouvoir
exprimer son comportement social naturel et avoiea a des parcours. La santé des animaux doit
étre préservée par la prévention. Le mode de ptmaubiologique caractérise des denrées produites
sans recours a des produits chimiques de synthé&k@rganismes Génétiguement Modifiés (OGM),
dans le respect de I'environnement, conformémamtearéglementation spécifique et l'interdiction
des acides aminés de synthése fait qu'il est ifisild de satisfaire les besoins en protéines des
animaux.

Par ailleurs, le réglement impose un age minimal'abattage de 81 jours, sauf,
paradoxalement, pour les souches dites a croisdante, mais sans que ce terme soit défini
précisément.

Historiquement, le mouvement biologique a été ohiig en France en 1950, et n’obtient la
reconnaissance des pouvoirs publics qu'en 1980uiBelP96, les productions animales ont été
codifiées avec le premier texte volaille en 1998. 1999, la progression de la production de la
volaille bio était de I'ordre de 50 %. Actuellemgogtte période est révolue, essentiellement aecaus
du durcissement du cahier de charges AB (28 adil)2fui concerna aussi bien les volailles que les
ceufs. Les producteurs se sont repliés vers lesld,adnex normes d’élevage moins radicales, surtout
en ce qui concerne le lien au sol. Selon une étud8ynalaf, 17 % des éleveurs francais avaient
abandonné la production biologique un an apresisa @n vigueur du nouveau cahier de charges.
Avec une baisse de capacité de production de 3ill#flation générale subie par le rayon volailles
au cours de l'année 2001, le bio a été d’autanalnqu’il se trouve a I'extrémité supérieure sur
I'échelle des prix.

Tableau N° 4- La formation du prix des principatesegories de poulets.

Sortie élevage Sortie abattoir Prix détail GMS
Poulet standard 0,76 €/Kg 1,52 €/Kg 2,29 €/Kg
Poulet certifié - - 3,34 €/Kg
Poulet label 1,30 €/Kg 3,20 €/Kg 5,34 €/Kg
Poulet bio 2,29 €/Kg 4,73 €/Kg 7,24 €/Kg
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Les raisons évoqués par les consommateurs powrsnagcpheter du bio sont :
*Le prix, jugeé trop éleveé ;
*Le manque de disponibilité ;
*Le manque de diversité de gamme.

Néanmoins, les labels agricoles garantissent uzanide qualité supérieure.

1.2.2.2.2- Le label :

La production sous Label Rouge constitue une premrsegmentation qualitative au sens
strict. A la différence du bio, elle garantit uneatjté gustative qui est régulierement contrdlée. A
chaque label correspond un cahier de charges.label rouge », a émergé dans les années 60 en
France, dans un contexte économique marqué paesidortes concurrences et des crises avicoles
aigués. Il a éeté créé pour attester de la quadigmoduits (Sauveur, 1997). Il est instauré comme
étant un moyen de garantir le développement dedujisode qualité et d’'informer le consommateur.
Politiquement, il était principalement concu commne instrument de promotion des revenus
agricoles.

Toutefois, si effectivement les revenus avicolesie@ét menacés, dans le méme temps
I'intensification des techniques de production ayeié un trouble chez les consommateurs, qui
contestaient le « poulet aux hormones » et « arlad de poissons ». Le rejet du « poulet industrie
s’accompagnait pour les acheteurs d’'une incertitiotee sur la qualité, rien ne permettant de
distinguer extérieurement un « bon poulet » (ca&stire, pour les acheteurs : « fermier » ou « de
ferme ») d’'un standard.

Dans ce contexte, I'idée fondamentale qui présidiaacement du poulet Label était d’aller &
contre courant de I'élevage intensif. La formulaittdouble : sélection de souches a croissance,lent
capables d’atteindre le méme poids qu'un « standakdun age plus avancé, avec la texture de
viande d’'un animal adulte ; amélioration des caodg d’alimentation (taux minimal de 70 % de
céreales, farine et graisses animales sont prat)ibkers de la demande de label, le produit doit
apporter la preuve de sa qualité supérieure, notrhipar des analyses sensorielles et des tests
hédoniques.

Selon Sylvander et al. (2007), tnouve des acheteurs de Label rouge daotes les strates
de la population francaisbléanmoins, il reste encore d’importantearges de progres a faire pour
gue les signes de qualigdgteignent une lisibilité satisfaisante, la permptu contenu des Signe
d’Identification de la Qualité et de I'Origine (ST) étant encore ass#aue et le diagnostic mitigé
selon les produit®et les signes. Si le concept de «qualité supémesmmble compris par les
consommateurde Label rouge, la perception du messagfamprécise : 23 % assimilent le label au
godt, mais 48 % l'assimilent a 'origine. Les AOGns plus percues comme une garantie d’origine
gue comme un signe de qualité (62 % des réporiaedifférence de concept entre « origine » et «
provenance » étant inconnue du consommateur moyen.

1.2.2.23- L'AOC:

De création plus récente, la certification de camité s'inscrit davantage dans une démarche
d'assurance qualité qui garantit au consommateuorode de production et l'origine des animaux.
Elle est définie comme étant « la dénomination ghaps, d'une région ou d'une localité servant a
désigner un produit qui en est originaire et danglialité et les caractéristiques sont dues aeumili
géographique comportant des facteurs naturels etaims », I'Appellation d'Origine Controlée
permet une reconnaissance et une protection denéon et de la démarche professionnelle.

Selon Lagrange et Valeschini (2007), la problémegigle la qualité «spécifique » liée a
lorigine géographique des produits est désormaisireecnent internationalisée. Cette
internationalisation emprunte deux voies, difféesnnais complémentaires.
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Une premiére forme d’internationalisation se maidedans diverses parties du monde, par
la mise en ceuvre de régulations publiques qui aduisent par l'implantation de systémes
institutionnels (organismes nationaux chargés deergda qualité, procédures d’'agrément,
mécanismes de contrble...) qui visent a identifigpyrotéger et a valoriser des produits a partiade
formalisation de leur relation avec leur espacerdeuction.

Une deuxieme forme de linternationalisation d@tdablématique de la qualité «spécifique »
se manifeste par les nombreux différends de natmidique qui sont traités dans les instances en
charge de la libéralisation des échanges intemeatio (OMC,...).

Dans le domaine d’élevage, des décrets d'applicatéfinissent non seulement les zones
donnant droit a cette appellation, mais aussideslitions de production (durée maximale d'élevage,
age auquel la mise a I'herbe est imposée, compositi régime,...). L'origine génétique des animaux
est également préecisée : ceux-ci doivent étre idsugeproducteurs sélectionnés dans cette méme
région selon des modalités agréées par une conamidsisélection.

Ainsi, l'appellation d'origine contrélée (AOC) estiée essentiellement a la notion de terroir.
Le poulet de Bresse est le seul en France, en Ewbpans le monde entier qui bénéficie d’'une
AOC (Appellation d'origine Contrélée, AppellationQtigine Protégée dans la réglementation
communautaire qui s'impose aujourd’hui) et ce ded@57. Le décret d’AOC définit de facon trés
précise la zone, la race et les conditions d’élevdgnnant droit a ce titre : volaille de Bresse.
L’élevage repose sur un parcours herbeux, des m&shd'engraissement spécifiques et un abattage
tardif. La difficulté majeure a I'heure actuellenoerne le recrutement des éleveurs: au vu des
conditions archaiques de travail comparées auxesuproductions, peu de jeunes souhaitent
s’installer. Pourtant cette production tire béng&fte I'image valorisante d’'un terroir, et permet e
retour de renforcer I'image de ce terroir, que o d’'un point de vue agricole, gastronomique,
touristique.

Dans la filiere avicole des pays du Sud, la miselase d’'une démarche qualité présente
deux avantages majeurs : la protection de la sarilque ainsi que l'acces au marché international.
Pour relever ce défi, des contraintes doivent &drenontées au préalable : I'application insuffisant
des bonnes pratiques d’hygiene et de fabricaomdnque de formation, le manque de références
techniques et d'informations sur les dangers,uffisance des services de contrdle nationaux, un
besoin en laboratoires assurant des prestatiogaal#é. Certaines limites apparaissent pourtéant :
priorité de la sécurité alimentaire pour encorendembreux pays en développement, la difficulté
d'appliquer la démarche qualité a I'ensemble ddidae, et I'absence de participation des PVD aux
organisations définissant les normes internati@nale

1.2.3 - Apercu sur le marché international des prodits avicoles : Progression des
échanges et environnement de plus en plus concurtes.

La globalisation de la filiére avicole a été cotstgpar les spécialistes depuis déja de longues
années. Aujourd’hui, I'aviculture est caractérip@e une internationalisation croissante des éctsange
aussi bien a « 'amont » (céréales, tourteaux, lsicélectionnées,...) qu’'a l'aval (viandes, ceufs)
des ateliers. Ces productions s’inscrivent dangspace mondial, traversé par des flux tres divers
(marchandises, capitaux, informations techniquesjides économies sont trés étroitement liées les
unes avec les autres. Il en résulte un abaissemoastant des colts de production mais aussi une
sensibilité extréme des élevages aux variationdadeonjoncture. Toute entrave au commerce
international, toute fluctuation, monétaire excessemet en cause un systeme « performant » mais
fragile.
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1.2.3.1- Production : Quatre (04) grands groupes deays émergent du lot.

Il est tout a fait admis maintenant que la produrciile volaille est une source de protéines
animales et de revenus agricoles dans le mondeodus de la derniere décennie, elle est celle qui a
connu I'évolution la plus favorable dont I'offre ntbale s’accroit le plus rapidement avec une
progression moyenne annuelle d’environ 1 % [It20i11 (b )]. Selon Jez et al. 2009, elle représente
30% de la production totale de viande, se placgast au second rang derriére la viande de porg, loi
devant la viande bovine.

Actuellement, produite dans la plupart des paysntande, son essor est lié au fort
développement de la consommation mondiale, a Riation technologique, principalement dans les
pays développés, a l'utilisation d’aliments de pdnsplus appropriés et surtout a une forte demande
en protéines a bas prix sur le marché mondial. Bagas évolutions, des filieres bénéficient d'aout
economiques forts ont émergé (Etats — Unis, ChihE, Brésil,...). Des stratégies d'adaptation de
l'offre & I'exportation se sont mises en placeafawsur la complémentarité des différents marchés
internationaux. Parallélement, les exigences dessamumateurs dans les pays développés,
notamment au sein de I'Union européenne ont fa¥dasdéveloppement de productions locales
intégrant ces différentes attentes.

1.2.3.1.1- La production des produits avicoles darle monde :

Selon Albina et Balanca (2006), le monde compteeffestifs d’élevage comprenant environ
100 milliards de poules et de poulets.

En 2009, la production mondiale d’ceufs de consonamadt atteint 62.4 millions de tonnes
[ITAVI, 2011 (b) d’aprés FAO et commission europgeh

Sur la derniere décennie, cette production se malyinamique avec une croissance annuelle
moyenne de 2,3 %. La Chine, premier producteur nagnceprésente a elle seule 37 % de la
production mondiale en 2008, suivie de I'Union g@éenne a 27 : 11 %, des Etats - Unis, de I'Inde
et du Japon.

D’autre part, la production de viande de volaildéfiche la plus forte croissance au sein des
productions carnées depuis plusieurs décenniegsApre pause en 2009, elle est estimée en hausse
de plus de 2 % en 2010, pour atteindre 96 milld@msonnes.

Une telle croissance de la production peut surpeertthns un contexte ou les tensions sur les
marchés céréaliers ont entrainé une hausse des @e{iroduction au niveau mondial. La raison
tient sans doute a la relative efficacité des Uekaa transformer les produits végétaux en viakae.
effet, dans les systemes de production intensiisdite de consommation de la volaille est
nettement inférieur a celui des autres animaux dtimees. De ce fait, en cas d’augmentation du
prix des céréales et des protéagineux, le coltattuption de la volaille évolue moins vite que celu
des autres viandes, ce qui lui confere un avamigef (OFIVAL, 2009).

D’aprés la FAO (2009), la production de poulet ésginterait plus de 86 % de la production
totale de viande de volaille et affiche le plug flynamisme.

Celle-ci est particulierement marquée au Brésil,latguasi-totalité de la production de
volaille est constituée de poulet (97 %). Aux Efdtss, la production de dinde occupe une place
significative (17 %), a coté d’une production doanite de poulet (82 %). Dans I'Union européenne,
le poulet représente environ 72 % de la productmneste étant composé en grande partie de dinde
(16 %) et de canard (4 %). En Chine, la viande aldgt est également majoritaire (68 %) mais elle
laisse une place conséquente aux palmipédes (caoi)] de lI'ordre de 30 %, en lien avec
'importance de ces especes dans les traditiomsaitds du pays.
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1.2.3.1.2- Les principaux pays producteurs :

La production de volailles reste relativement con@e, puisque seulement 4 pays : Etats —
Unis (pour 20 % de la production), Chine (17 %)e®Ir (13 %) et I'Union européenne (12 %)
assurent, en 2010, pres de 2 / 3 des volumes ébfedu N° 5).

Tableau N° 5- Principaux producteurs mondiaux dade de volailles.

Production 2010 (MT) Evolution 2010/2009
USA 19,3 +1.8%
Chine 16,3 +3.7%
Brésil 12,6 +9.5%
UE a 27 11,9 +2.3%
Monde 95,7 +2.2%

Source: ITAVI, 2011(b).
Le développement mondial est fortement lié a deskes productions des Etats — Unis (+

1,8%), de la Chine (+ 3,7) et du Brésil (+ 9,5 %).

1.2.3.2- Consommation : Augmentation de la consomman mondiale et apparition de
nouveaux marchés de consommation.

Malgré les conséquences des problemes sanitaifesxgibitation médiatique qui en a été
faite, la consommation globale de produits carnésrdinué a croitre durant la derniére décennie
pour atteindre 273 millions de tec en 2008 (cf.|&ab 6).

Tableau N°6 - Evolution de la consommation mondddeviandes carnées. (Unités : 1000

tec).
Millions de tec 1992 1999 2000 2001 2002 2008* %008/
Boeuf 53000 |59238 |59703 (59336 [61000 [65100 |+9,0
Ovin 9900 11100 |11400 |11300 |11500 |14000 |[+22,8
Porc 72990 [89900 (89300 (91500 |94300 |100800 |+12)9
Volaille 45 400 65 427 68 676 71 047 73 869 93 100 + 35,6
Total 187600 | 257 665| 229078 233182 240669 2p3Q+19,2

Source OFIVAL, 2009.
* Estimations

La viande de volaille occupe la seconde place deduits carnés avec 93,1 millions de
tonnes équivalent carcasse consommées en 2008nstaitix de progression de 36 % par rapport a
'année 2000.

1.2.3.2.1- La consommation des produits avicolesmale monde :

Dans le monde, les niveaux de consommation ind@lidwl’ceufs de consommation sont tres
variables, de quelques dizaines d'ceufs dans cepays africains, a plus de 250 ceufs dans certains
pays développés, voire pres de 300 comme au Japax| 2011(b)]. Dans un marché peu évolutif,
seule I'Asie connait une croissance de sa consdomrattement positive, tirée par la Chine.
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Quant a la consommation mondiale de volailles, edleestimée a plus de 12 kg par habitant
selon la FAO, en croissance moyenne de 2 a 3 %paur les dix dernieres années. En 2008, la
consommation mondiale de volaille a augmenté dephfsapport a I'année précédente. L'essentiel
de la hausse a été enregistré en Chine, au Bté&silRussie.

1.2.3.2.2-  Les principaux pays consommateurs :

Avec 18,6 millions de tec en 2008, la Chine a coméi son rang de premier pays
consommateur de viande de volaille. Le niveau des@mmation individuelle dans ce pays, est de
13,9 kg/hab/an, correspond a peu pres a la moyeroradiale. Il reste faible, comparé a celui
observé dans les autres pays développés, maisdantan & se développer rapidement depuis
plusieurs années.

Aux Etats-Unis, la consommation a atteint 16,2 ionk de tec. Sa progression, de 0,7 %,
correspond a une stagnation, voire une légere odrade la consommation individuelle, a 52,6
kg/hab/an.

La consommation individuelle de volaille a égalemstagné dans I'UE a 27, a 23,7
kg/hab/an. L’accroissement de la population s'estompagné d'une légére augmentation de la
consommation, qui a atteint 11,8 millions de te®(# %).

En Russie, la consommation de viande en générdk gblaille en particulier, semble avoir
des marges de développement importantes qui lunetdnla capacité d’absorber la croissance
concomitante de la production et des importatidi@sconsommation a ainsi fait un bond notable
dans ce pays en 2008. Rapportée au nombre d’hehitdle a atteint un niveau équivalent a celui
observé dans I'Union européenne.

Au Breésil, la consommation individuelle semble &&partie a la hausse, aprés avoir marqué
le pas pendant deux ans. Elle atteindrait 37 kgémalpour une consommation totale de plus de 7
millions de tec.

D’aprés la FAO, le rythme de croissance de la prtidn mondiale de volaille pourrait étre
ralenti par le contexte de récession économique.

Cependant, en raison du prix relativement aborddbléa viande de volaille, la demande
devrait moins patir dans ce secteur que dans deiautres viandes.

Par ailleurs, la baisse attendue des codts de giodwevrait limiter I'impact négatif de la
crise sur la production. La croissance de la prbdacdevrait concerner la plupart des régions du
globe, a I'exception notable des Etats-Unis. Damspays, le tassement de la consommation de
produits carnés et les prévisions d’exportationsbaisse, liées au renchérissement du dollar,
pourraient conduire les intégrateurs a réduire velurme d’activité.

La croissance des échanges devrait se poursuivriere notamment avec l'intérét pour la
volaille suscité en Asie du Sud - Est.

1.2.3.3- Les échanges internationaux : Flux des é&otges tres dynamiques.

Les échanges internationaux sont limités pour l&fs @t les ovoproduits. En 2008, d'apres la
FAOQO, ils auraient porté sur 1,6 million de tonn&eudfs en coquille, 57 700 tonnes de poudre d'ceufs
et 237 400 tonnes d'ovoproduits liquides.

Les échanges d'ceufs en coquille, en croissance3d& Gur les dix dernieres années,
représentent plus de 75 % des échanges d'ceuévepduits.

Pour ce qui est de la production et la consommat®rvolaille dans le monde, elles ont
connu un développement important au cours destdmrnieres années, qui s’est accompagné d’une
forte augmentation des échanges internationauwelation avec I'émergence de nouveaux acteurs
sur ces marchés. Cette tendance a la croissanoéckasges se confirme sur les dernieres années
malgré un ralentissement lié notamment a I'épizodiinfluenza aviaire qui a sévit a partir de 2003.
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Selon les produits, la viande de volaille est laspéchangée dans le monde et les flux
échanges internationaux ont plus que triple, pi de 2,5 millions de tonnes en 1990 a 11,3 milli
de tonnes en 2010 (commerce intra UE inclus) skldmAO. Il s’agit essentiellement de la viar
réfrigérée ou congelée en morceat

Figure N° 1 —Evolution des principales viandes échats dans lanonde en 2008 (Tonn
équivalent Prét a Cuire)
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Il faut noter que les produits préparés ou consece@stituent 15 % seulement des échar
bien que la demande pour ces produits soit en @ssgm, notamment pour les produits a fa
teneur en grage et en sel et les produil naturels ».

Les viandes échangées proviennent principalemerrésil et des Ets-Unis, qui assurent
ensemble les trois quarts des exportations morsdevolaille
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Figure N° 2 -Principaux exportateu de viandes de volailles en 2008onnes équivalent
Prét a Cuire)
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En 2008, les exportations ces deux pays ont fait un bond de I'ordre de 156étiees pa
une demande dynamique en Adeel'Est, au Moyer@Orient, en Amérique latine et en Rus

1.2.3.3.1- Les exportations

Les exportations brésiliennes se sont étaten 2008,a environ 4,1 millions de tec. L
exportateurdrésiliens, qui operent sur des destinations w&atent diversifiées, ont augmenteé le
ventesen Asie de I'Est, dans lepays du Moyer@rient et en Amérique latine. En revanche, |
exportations ont plafonné sur le continent européartarification douaniére en vigueur d 'UE
depuis juillet 2007 les a incités a limiter leuxpertations au volume des contingents oit réduit.
Sur le marché russe, ils ont adopté une stratagiemerciale peu agressive a I'enco de leurs
concurrents norémeéricains, dans un contexte ou la demande dynandguos | reste du monde
leur a permis de développer globalement leurs &

Ces exportations brésiliennes ont progressé pais Ies types de produits. ( derniers
varient selon les destinations. Pour le Mc-Orient et I'’Amérique latine, il s’a¢ principalement de
poulets entiers congelés destinés directementanisommatin. Vers lesautres destinations comr
I'Asie, I'Europe et I'Afrique, I'essentiel des vatues correspond a ¢ découpes de poulet congelr
(parfois saumurées ou salées). Dans I'UE, les ¢x: congelées sont en grande partie destinée
industries de ansformation (traiteur charcutiers...). Enfin, les préparations et conseavbase d
volaille sont presqueexclusivement destinées a I'Union européenne, das ebénéficien
d’'importants contingentd’importation a droit de douane réd

Les exportatioa des Eta-Unis ont atteint, quant a elles, 3,8 millions de. t&u cours de
trois premiers trimestres de I'année 2008, les da&frurs ont considérablement développé |
parts de marché en Russie, en Ukraine, en Chiae Etexique

En Thailande, ps a nouveau indemne d’influenza aviaire hauterpatttogéne selon I
critéeres de I'OIE, les exportations ont progresséldis de 10 %. Sur le marché européen, qui ne
est resté ouvert que pour les produits traitésntliprement, les exportateurs ilandais ont
augmenté leurs parts de marché, aux dépens dectenoarrents brésilier

Les exportations de 'UE a 27 se sont égalemeutites en hausse par rapport a 2008. E
ont retrouvé leur niveau de 2006 (a structure gguggue constante), rés une année 2007
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marquée par l'adhésion de la Roumanie et de la di@lg qui s’était traduite par un
approvisionnement important de ces pays sur le meairtra-communautaire et une réduction des
volumes disponibles pour I'exportation vers lesd7aiers.

1.2.3.3.2- Les importations :

Les principaux importateurs sont la Chine, les pdgsnoyen — Orient (y compris I'Afrique
du nord) et la Russie. lls ont importé chacun masl,3 millions de tonnes en 2008 (OFIVAL,
2009).

En Chine et en Asie de I'Est, les importations @éaMe ont suivi 'augmentation de la
demande en viande. Elles ont été accentuées gapart de consommation en faveur de la volaille,
lié a la faiblesse relative de I'offre en viandeqioe.

Au Moyen-Orient, ou la concurrence avec la viandepdrc est quasiment inexistante, le
dynamisme de la demande s’est traduit par une daapsde tant des volumes de volaille importés
gue du prix des produits.

Dans I'Union européenne a 27, les importationsamgimenté de 3 %. Les contingents entrés
en vigueur mi-2007 ont permis en 2008 de contesiirhportations de viandes salées-saumurées.

La croissance des importations a porté sur desupsodransformés a base de volaille
provenant notamment de Thailande.

En Russie, 'augmentation des importations, dedferde 3 %, a été contenue, comme c’est
le cas depuis plusieurs années, par les contingéimiportations. Les importateurs russes se sont
davantage approvisionnés aux Etats-Unis, au déttiohe Brésil. lls ont été incités dans leurs choix
par I'évolution des taux de change, favorable axpodateurs nord-américains au cours des trois
premiers trimestres de 2008. Les Etats-Unis ordi @ionforté leur position dominante sur le marché
russe.

En Amérique latine, la demande en viande de velailiportée s’est accrue sensiblement,
notamment au Mexique, au Venezuela et au ChilleSEtats-Unis restent le principal fournisseur
du Mexique, le développement du marché en AmérmueSud représente une opportunité non
négligeable pour les opérateurs brésiliens et rgenméme s’il ne concerne encore que des
volumes relativement restreints.

1.2.3.4- Les cours mondiaux et les tendances aclesl:

Durant la période 1996-2000, les prix du pouletamrtnu une baisse substantielle suite a une
augmentation de I'offre sur le marché mondial Eéfyure 3).
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Figure 3 : Evolution des prix du poulet (Brésilu8A) entre 1996 et 2008
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Source : Site de la FAO, rubrique FAOSTAT, 2009.

En 2002, le prix mondial du poulet s'établissaibl® dollars / tonne. Depuis 2003, les
épidémies aviaires, qui ont touché essentiellenemtpays de I'Asie, ont causé des pertes de
production et, toutes choses égales par aillenesaugmentation des prix.

La plupart des échanges internationaux de viandevali@lle concerne, cependant, des
produits dont le prix de vente est inférieur a 1@060ars / tonne FOB en grande partie fournis par |
3 principaux exportateurs mondiaux (Etats — Unigjod Européenne, Brésil). Les volumes sont
essentiellement dirigés vers la Russie, les payBrdahe et Moyen orient et I'Afrique. Les Etats —
Unis restent largement dominant sur ce segmentateh@. En effet, la structure de consommation
ameéricaine de viande de volaille reflete une peifée nettement marquée par les filets. L'équilibre
de leur marché domestique est donc étroitemera liéxistence d'un débouché extérieur pour le
surplus de viande (dos, cuisses). L'Union Europgeexportent essentiellement les coproduits
(viandes séparées mécaniquement de poulet et die dirues d'ailes, pattes) exportés sans
restitutions et des carcasses congelés de pouptstés avec restitutions. Concernant ce dernier
produit, elle se trouve directement concurrencédepBresil dont les prix de vente restent inférgeu
de 20 % (FAO, 2004).

Par ailleurs, au-dela de 1000 dollars / tonne F@Biombre d'exportateurs se réduit a deux
pays (le Brésil et la Thailande) qui concentrentdeventes vers deux aires géographiques (Union
Européenne, Asie). Compte tenu d'une stratéegiewl@ment des surplus sur le marché mondial, les
Etats — Unis sont absents sur ce segment mieuris@kur le marché intérieur. L'Union Européenne
structurellement handicapée par des colts de piodu@&levés est également peu présente.
Schématiquement, le marché mondial reste donc domince segment par le Brésil qui développe
depuis 1999 une politique d'exportation de prodaitplus forte valeur ajoutée (Filet de poulet,
préparations crues,...). La Thailande reste égaleretativement compétitive dans cette gamme de
produits.

En termes de perspectives, il faut noter que idritution de la filiere avicole est essentielle
a la fourniture des produits carnés puisqu'elleésgnte 27 % de la consommation et 28 % de
I'apport en protéines dans la ration journalie Q-

Cependant, quelques freins au développement deoldugtion subsistent et affectent de
facon diverse les zones de production : moindneodigilités en céréales et protéines végétales, bie
étre animalier, densité d'élevage et pollution.
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CONCLUSION :

L’analyse du cas particulier du secteur avicolepattir d’'une approche filiere permet de
mettre en évidence deux périodes essentiellestéartifjues du développement du secteur agro-
alimentaire. La premiére correspond a l'initiatieha la maturation de logiques de production de
masse accompagnées d'un processus d’intégratiota denction d’élevage par les industries
d’amont et/ou d'aval. Cette logique de performamea lintensification de la production
s’accompagne d’une transformation radicale et prdéode la structure de la filiere. La seconde
repose sur une logique de production apportantémmses aux préoccupations des consommateurs
en termes de qualité, d’environnement, de logistigle certifications des produits. De nouveaux
modes de gouvernance moins radicaux mais tout pusisinds accompagnent ces transformations.
La succession chronologique de ces deux logiquesngie de dessiner deux phases du
développement des filieres avicoles des pays indlisés. Au cours des deux périodes émergent des
innovations, technigues nouvelles et modes de goawee originaux qui induisent de nouveaux
types de rapports entre les producteurs avicollesieenvironnement (Allaoua, 1992).

Ce chapitre permet également de mettre en exergpbénomene de croisement du déclin de
l'agriculture, pendant que se développent des tnigssagro-alimentaires qui vont jouer une place de
plus en plus importante au sein des systemes #igrerdaires en particulier dans leur régulation
des filieres.

Les quatre groupes de facteurs qui ont contribuééareloppement et a la restructuration du
secteur des industries agro-alimentaires appardisdairement : La dynamique de la demande
caractérisée par une offre de produits plus élaberéne diversification ; 'évolution des formes d
distribution sur les marchés nationaux et la cezise remarquable des marchés internationaux ; les
progres scientifiques et technologiques qui ontmieda mise au point de nouveaux produits ; les
transformations des systemes de production agricqplé ont permis une sécurité des
approvisionnements en matieres premieres, l'inttbdn des formes scientifigues de travail au
niveau de la coordination des activités et de Boigation des échanges le long des filieres agro-
alimentaires.

Les progres apportés tant sur le plan des innawatiechnologiques et des moyens matériels
gue sur le plan organisationnel et des modes dedic@bion ont permis de diminuer les colts de
production des produits avicoles, d’'améliorer lgualité, et de répondre a la demande alimentaire en
termes quantitatifs et quantitatifs. Les volumespdmuction n'‘ont pas cessé de croitre depuis prés
d'un demi-siécle dans les pays développés commé/aau mondial. Cette croissance spectaculaire
a été le fruit des innovations zootechniques (13@0sur lesquelles se sont greffés deux mutations
structurelles décisives de lindustrie avicole : eUdivision forte du travail nécessaire a la
standardisation des processus de production etagiealisation de la gouvernance de la filiere par
I'intégration verticale de la production. Ses affair les transferts d’innovation et la coordinaties
flux (1960-70) font que ce modele correspond aaléma de pilotage de systemes ultra-compétitifs.
Il porte toutefois en lui les germes de sa dedtinctPorter s’interroge sur les perspectives de ces
systemes (Porter, 1998), « Si une intégration caddiextensive (composants, services, formation) a
pu étre la norme dans le passé, un environnemest gynamique risque de la rendre rigide et
inutile. Dans cette conception élargie d’'une corange élargie, 'avantage comparatif nait d’'une
localisation apte a favoriser la productivité etgpparticulierement sa croissance ».

Le développement de nouveaux schémas de développa&teda consommation dans les
pays industrialisés a partir du milieu des anné@sa7fait plus que doubler les niveaux de
consommation dans ces pays. Une des conséquencesttdeorientation vers le Marketing a
également été le développement du commerce intenahtdes produits avicoles, aussi bien de
produits a forte valeur ajoutée que de «sous-ptediion marché. Le commerce de ces derniers est

49



Chapitre | - L'entreprise avicole, un portefeuillde ressources insérée dans un environnement enatior

méme devenu l'enjeu vital de la croissance fut@® gtands complexes intégrés. Ces dernieres
annees, ces grands complexes avicoles sont erdgaga positionner pour devenir des «producteurs
globaux» capables d'approvisionner le « supermalarétaire». Ceci est devenu possible grace au
développement d'Alliances Stratégiques globalesaec I'amont qu'avec I'aval de l'industrie.

Face a ce schéma de concurrence, la filiere avadgéienne s’interroge sur son avenir.

50



CHAPITRE 11 :

LIBERALISATION DES
MARCHES ET MUTATION DE

I’ ECONOMIE ALGERIENNE




Chapitre Il - Libéralisation des marchés et mutati de 'économie algérienne

INTRODUCTION :

Afin d’accroitre le niveau de vie des populatioh8|gérie a eu pour premiére obligation
d’élaborer, au lendemain de I'indépendance, uraésjie de développement capable de moderniser
le pays. Le projet politique de développement @miseest basé sur la théorie des « industries
industrialisantes », visant a doter I'Algérie d'adtructures et d’un outil industriel. L'exploitatides
hydrocarbures dont le pays recele de trés grangksrves devrait servir au financement de ce
processus de développement économique. En un esigatemps relativement court, le pays a
construit des unités industrielles dans la sidéeyrigs constructions mécaniques et électriquas, le
matériaux de construction, les textiles et les $tdes alimentaires. Ce programme économique
n’intégrait pas explicitement I'agriculture.

Les années 1980 rompront avec le systeme socialstgigantisme industriel, on préféra le
morcellement des grandes entreprises d’Etat et pewuatisation. Les réformes structurelles vont
ouvrir les activités productives et commercialéa eoncurrence, par la renonciation par I'Etat & so
monopole sur le commerce extérieur ; I'ouverturesvénvestissement privé national et étranger,
dans les secteurs industriels et les serviceastitution d’'un marché financier et 'engagemens de
réformes du secteur des banques et des assurdaaestructuration des entreprises publiques avec
des options de mise en faillite et de privatisatelon le cas ; la conduite de réformes majeuras po
une meilleure efficacité de I'appareil de 'admtragion économique, notamment les douanes et le
secteur judiciaire. L'Algérie poursuivit son ingmion dans les institutions internationales, ce qui
s’est notamment traduit par : la signature d’'un dkdcd’association ouvert sur une zone de libre-
échange avec I'Union Européenne ; I'avancemennédgsciations avec I'Organisation Mondiale du
Commerce pour I'accession du pays, qui bénéfiate gour du statut d’observateur ; la promotion
des alliances nouvelles notamment en direction 'd&idque dans le cadre du NEPAD ; le
renforcement des alliances régionales en vigueignmment I'Union du Maghreb Arabe (UMA) et
la Zone Arabe de Libre Echange (ZALE). Un changendm politique monétaire conduira au
flottement du dinar et a une inflation forte. Let famarquant de cette politigue économique est la
mise en place d’'un marché financier et d'une bqueseefonte du code de commerce relativement a
I'émission des valeurs mobiliéres. Parallélemestdex, sauf pour les céréales et le lait, échappen
au contréle administratif dont ils faisaient I'obgntérieurement (Koroghli, 2008).

Malgré la récente crise financiére, l'augmentationprix du pétrole et du gaz a eu des
conséquences plutbt positives sur I'économie dis.pag croissance économique est passée d'une
moyenne de 2 % sur la période 2000-2002 a plus3iéeZsur la période 2009-2010. Dans le méme
temps, linflation est restée maitrisée (enviroR Au niveau des échanges avec l'extérieur,
I'Algérie a considérablement amélioré sa balanaancerciale et son équilibre budgétaire. Dans
'ensemble, le pays semble avoir su tirer partisde revenus pétroliers sur le plan macro -
économique. Ceux-ci vont également bénéficier atese agricole qui bénéficiera de plusieurs plans
de relance fortement soutenus par les pouvoirsigauli*ar rapport a ce contexte, qu’en est-il de la
filiere avicole ?

Ce chapitre dresse un bref diagnostic du contextiemal. Il permet de mettre en relief un
certain nombre de contraintes économiques dandolesines de I'environnement des affaires, des
approvisionnements en matiéres premieres, detidbdison des produits alimentaires, etc... Dans la
seconde partie nous essayons de tirer le bilarréfeemes engagées en Algérie depuis 1989. En
particulier des freins au changement dans les mdes avicoles et des processus d’évolution des
entreprises.
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2.1-CARACTERISTIQUES DE L 'ENVIRONNEMENT NATIONAL

La mondialisation de I'économie touche I'ensembés dtats, y compris les économies
protégées qui comme celle de I'Algérie bénéficmmtore de protections douanieres exceptionnelles.
Néanmoins, le pays n’échappe pas totalement @lasance exponentielle des échanges mondiaux
et de l'investissement direct a I'étranger.

2.1.1- La réforme de I'environnement socio-économique, ingutionnel et juridique

En Algérie, si l'introduction de réformes écononegua des origines plurielles, réduction de
la « rente » pétroliére, déficit commercial et @tetaent public, leur raison d’étre essentielleélét
trés faible efficacité de I'appareil productif. @efaible efficacité a été principalement imputée a
mode de gestion centralisée de I'économie. Ellésqtent I'originalité, trés peu partagée dans les
pays en développement, d’avoir été initi€es de arardutonome, sans gu’elles résultent directement
de pressions des institutions financiéres inteonates (Abdoun, 1995).

Des 1987, ces réformes engagent I'Algérie dansragramme d’ajustement structurel avant
gue dans les années 1988-1990 ce programme conoassette accélération.

Au cours de ces deux derniéres décennies, I'Algémoeéde bien avant la signature de
l'accord d'association avec I'UE, a un démantélerneeifaire et a fait une demande d'adhésion a
'OMC (Organisation mondiale du commerce). Dans demier rapport consacré a «l'évolution
économique et monétaire en Algérie» en 2008, lagBard'Algérie souligne que « I'Algérie a
renforcé d'une maniere soutenue la stabilité mecrménique,tout en réalisant une performance
économique robuste ».

2.1.1.1-Performances macroéconomiques apparemment solides :

L’analyse des effets de I'ajustement structurel emisceuvre ces derniéres années permet de
dégager une tendance favorable au plan des domm&@®-économiques. En 2010, la croissance
economique hors hydrocarbure a franchi un niveqeérseur a 5 %, elle est attribuable au fort
rendement du secteur énergétique et des produdalagentaires. Durant la méme année, le taux de
croissance en volume a été de 3,3 %, et le PIBenttl58 milliards de dollars US. La dette
publique extérieure a été ramenée a 4 milliarddadéars en 2010, résultant du paiement par
anticipation de la dette extérieur et de l'interoradlisation du financement de I'économie. Par
ailleurs, les réserves de change atteignent deshmtoriques avec 155 milliards de dollars ata fi
2010. Depuis la fin de I'année 2002, I'Algérie disp d’'une position financiere externe nette
positive. Les indicateurs sociaux de I'Algérie satsglobalement améliorés au cours de la derniere
décennie. Pour le plus notable d’entre eux, undiaragon particulierement remarquable du taux de
chémage qui est passé a 10,2 % en 2010 selonftemations officielles, alors gu'il avait frélé les
30 % au tournant du siecle.

Par ailleurs, en dépit de la sensible augmentatemndépenses publiques allouées aux deux
programmes de soutien a la croissance, l'inflaishmaitrisée. Les efforts déployés pour assurer un
investissement de qualité et la bonne maitriseddpsnses, notamment la gestion des salaires et la
pertinence de la politique monétaire, ont permisaetenir I'inflation et de la maintenir dans des
niveaux bas, celle-ci ayant enregistré 3,9 % er®201

Le volume des échanges extérieur de I'Algérie edtatdre de 95,41 milliards de dollars US
en 2010, avec un volume d’exportations de I'ordee58,20milliards de dollars US, contre 40,21
milliards de dollars en termes dimportations awrsode la méme année. Bien qu’en légere
croissance, les exportations hors hydrocarburesnesiarginales avec seulement 2,8 % du volume
global des exportations et représentent en 2010vateur de 1,6 milliards de dollars US. Ces
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progres au plan macro-économique resteront togtef@uffisants ne s’accompagnant pas d’'une
amelioration sensible de la performance des ense=pau plan micro-économique.

2.1.1.2-Gestion de I'entreprise, a la recherche d'une plugrande efficacité des
facteurs spécifiques.

La perfusion des recettes pétrolieres a découragdéleloppement d'autres activités
productives, en particulier agricoles. La contiifiutdes secteurs productifs a la formation du PIB
connait une érosion inquiétante. Des dysfonctioramschroniques affectent des pans entiers de
I'économie et interrogent a la fois les structudesnarché, les dispositifs publics d’encadrement de
'économie et jusqu’a la stratégie d'insertion déésonomie mondiale. L'inertie des structures de
marché et la place importante de I'économie infdlens’oppose a la construction d'un systeme
concurrentiel, politique intégré. Si le secteuwv@rparticipe a hauteur de 80% de la création de la
valeur ajouté®, ses performances économiques sont limitées dudfail'absence de culture
d’entreprise ; de structures de management orierdégantage vers la diversification en vue de
réduire les risques plutdt que vers le développérmpanla spécialisation, source de capitalisation
technologique ; le fort développement du secteutiatee ; des pratiques commerciales qui
privilégient I'économie informelle ; la tres forggroportion des tres petites entreprises que «le
systeme de gouvernance, la stratégie patrimoniiagt gue le manque de compétence individuelle et
collective constituent des facteurs limitatifs ptassor des PME » (Dib, 2006).

Selon les conclusions d’une étude publiée par lgr€ale recherches en économie appliquée
pour le développement (CREAD), "sur une enquéteagouché plus de 800 PME, 20% ont disparu
ou bien changé d’adresse et d’activité. Une autréeéddu méme organisme a relevé que les petites et
moyennes entreprises sont caractérisées par higfiorSur 7 600 PME, 41% des salariés ne sont pas
déclarés. Ce constat est intimement lié a I'enviesnent général de I'entreprise et aux espaces de
rente qui existent toujours dans I'économie algéré (Rabhi, 2003). D'aprés Lamri (2006), « un
processus de redressement ou de mise a niveawntteprises économiques doit sa réussite a la
ponctualité et la précision dans l'identificatioesgparametres microéconomiques de chaque entité ».

2.1.1.3-Variables institutionnelles, la nécessité de prendren compte la dimension
internationale.

Parallelement aux réformes macro-économiques naseseuvre, I'Algérie s’est engagée
depuis 1992 dans un processus complexe de réfonstéationnelles.

Ces dernieres impliguent 'émergence de nouvellesernances fondées sur les paradigmes
fondamentaux que sont l'existence d'un Etat det,dfai démocratie en tant que mode de
gouvernement indissociable de I'Etat de droit, gestion participative sous tendue par I'existence
d'un systéeme décentralisé de la décision et urr@mement national sain, incitatif, favorable a la
libre entreprise et a I'économie de marché.

Les termes de référence de ce projet concernent qdestions liées aux systemes
économiques et sociaux, a l'appareil productif,ifvdstissement et aux activités paralléles. La
législation, la réglementation, les charges et&sacités de production, de productivité et lequeat
riat font aussi partie des termes de référencegfleedes associations patronales, le dispositif du
gouvernement dans le sens de la bonne gouvernéma@&gulation des activités, les mesures

19| représente plus de 50% de la production intégérut” (A.N.P.C.E, 2008).

% | a réussite des PME algériennes dépend préféllentent de la qualité du réseau de relations degedints et peu
d'un effort d’'organisation et d’adaptation a la corrence. La pénurie de compétence chronique duwifre la plupart

des PME n’a pas non plus constitué une préoccupdegdeurs dirigeants pour améliorer le managermesé préparer a
relever les défis de la croissance. On observelimige a la croissance des entreprises expliquéd’ipaptitude des

managers a gouverner de maniére efficace des anergple grande taille.
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d'accompagnement et d'encouragement des actidtéshigdrocarbures pour sortir de la rente pétro-
liere figurent aussi dans le projet.

Par rapport au systéme de régulation, l'insuffisaat les limites des dispositifs en place
réduisent les opportunités d’affaires saines eertrée multiples disparités au niveau de la
rémunération des facteurs de production et deemmgst de répartition. Il est question de mise a
niveau, de parité et d’adaptation aux normes iateynales du systeme.

Par ailleurs, dans le contexte mondial actuel, oampr la globalisation et les libéralisations
tous azimuts, le débat sur lintelligence éconoraicet la veille stratégiqgue occupe une place
prépondérante sur la scéne nationale.

Selon Bouyahiaoui N. cité par Naili (2007) (b), helre actuelle, les entreprises
économiques algériennes ont encore du chemin a fmur se mettre a I'heure des concepts
mondiaux permettant une vision prospective qui se&luit par I'adaptation de [lintelligence
économique.

D’autre partja renonciation a I'économie centralement dirigeées'ast pas accompagnée de la
nécessaire réforme bancaire que sous-tendait @etlation. Force est donc de constater que nos
banques sont trés insuffisamment rodées a la peatlg financement des entreprises dans un contexte
libéral. Le rapport de la Banque d'Algérie sur diétion économique et monétaire en Algérie en
2011 souligne que « plusieurs institutions finareséen Algérie demeurent mal équipées dans le
domaine de la mise en application des mesures @séen matiere de lutte contre le blanchiment
d'argent ». Le document de la BA note que «la qomté de certaines institutions reste en deca des
exigences et standards requis et des efforts soépboyer par ces derniéres afin de combler les
faiblesses décelées, notamment en matiere de precéte formation du personnel et de mise a jour
des dossiers clienteles».

Selon le méme rapport, «la qualité de linformaticecueillie par les banques et
établissements financiers figure parmi les insaffces qu'il convient de corriger ».

Cette situation tres spécifique a la pratique @&g@e est particulierement sensible en ce qui
concerne l'investissement et plus particuliererfievestissement industriel.

Les procédures internes des banques en matiérérod'ate crédit et de suivi des
investissements tendent a l'uniformisation, ignbpar-la que chaque projet est unique en son genre
de par sa destination, sa durée de vie écononmmderée de sa réalisation, sa localisation, $i& tai
son profil de financement, le risque pouvant log &ssocié, etc.

Le caractere insuffisant et inadapté des procédateses des banques dans le contexte des
relations avec les entreprises clientes est ibysar une ambivalence :

- soit une attitude et une conduite laxiste,

- soit un rigorisme intransigeant.

Concernant le régime fiscdE:tat algérien ne parvient pas a augmenter sestescordinaires
de facon significative. Les taux d'imposition ékevappliqués a certaines activités, qui ne
compensent pas les exonérations fiscales, contilbdugonfler le secteur informel. Il y a lieu de
s'interroge sur les moyens d'accroitre les reciiesgles sans entraver la croissance.

Du point de vue réglementation des exportatiorss pl@duits alimentaires sont assujettis a
des formalités réglementaires suivantes :

- Certification d’inspection « Label Export » étahfireés contrble technique préalable ;

- Certification de salubrité pour les viandes etdessons ;

- Certification phytosanitaire pour les fruits etuéges.
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Par ailleurs, et a l'instar des autres produitestlégalement exigé pour toute exportation, les
certificats d'origine et de circulation des marctiiges délivrés par les chambres de commerce et
d’industrie.

Dans le développement des télécommunications, gadasituation des télécommunication
a été fortement améliorée au cours des cing desarnées, avec en 2006, une densité téléphonique
de 9,48 sur les lignes fixes, plus de 25285425ildateurs de téléphone portable en Septembre
2007, et l'acces a I'Internet, y compris au moyanlignes specialisées et de 'ADSL, I'Algérie
demeure en retard puisqu'elle est classée a°l¥ pace mondiale (Medjahed, 2006). C'est ce qui
ressort du dernier rapport élaboré par I'UnionrivaBonale des télécommunications (UIT) sur le
développement des télécommunications dans le mend2006. On releve dans ce rapport que
“I'Algérie a enregistré une croissance considérdblparc d'abonnés mobiles mais la téléphonie fixe
et l'acces Internet a haut débit demeurent encesddible’

En définitive, il y a lieu de noter que I'Algériebasoin d'un programme économique au tour
d’'un projet articulé de modernisation avec desrmé&s qui apportent des visions sur les grands
problémes économiques nationales. En effet, letabgablit sur '’économie algérienne montre que
des problemes structurels devraient étre surmgraas entamer le chemin du développement, en
particulier I'explosion démographique, la nécesdéé emplois, I'impératif d’offrir des conditione d
vie dignes de la population, la double dépendamtérieure (des exportations des hydrocarbures et
des importations alimentaires).

Il s’agit donc, a notre avis, de trouver un modfdedéveloppement de création de richesse (le
moteur de croissance), de participation économi@gépartition de la rente, création d'emplois,
compétitivité, éducation et formation, recherche d&tveloppement, infrastructures, politique
industrielle, réformes structurelles) et d'insertioternationale (du point de vue commercial que
financier).

Il est donc nécessaire de revoir, dans le fonstréégie économique et sociale actuelle en se
basant notamment sur le respect de l'indépendasx@alivoirs Iégislatifs et exécutifs, la mise en
place d’'un systéme judiciaire indépendant et etécdiachevement du processus de privatisation des
entreprises d'Etat tout en mettant paralléelememqti@&ee des filets de sécurité en matiere d'emialoi,
poursuite de la réforme fiscale, notamment en m&ati@mposition des particuliers et des sociétés,
'amélioration de l'accés du secteur privé aux ricements grace a la poursuite de la réforme
bancaire.

Enfin, il convient d’associer dans toute prise éeision liee a 'ensemble des domaines de
I'économie, tous les opérateurs économiques dessaeteurs (public et prive).

Dans ce contexte, une bonne maitrise de la pranu&i de la distribution des aliments
devrait constituer un objectif prioritaire pour gatir la sécurité alimentaire en Algérie.

2.1.2- Le développement du secteur agroalimentaireexigences et continuité du processus
d’industrialisation :

Au regard des avantages comparatifs dont il peagodier (énergie bon marché, codts de la
main d’ceuvre, etc.,...), le secteur agroalimentalgérien recele d’importants gisements de
croissance.

Par ailleurs, la connaissance des tendances lodedéagro-industrie mondiale, le réle joué
par les multinationales ainsi que les processugsteucturation des groupes alimentaires peut aider
fortement les acteurs de la sphére agro-alimengairélgérie a mieux situer les contraintes et les
enjeux, a anticiper les menaces a venir et dégdgsrplans d'action stratégiques intégrant
totalement les nouvelles données de l'iatewnalisation de I'économie.
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Actuellement, le secteur agroalimentaire algériet en pleine restructuration, il se
caractérise par :
- Une forte oligopolisatiomuelles que soient les filieres envisagées, c'a@lteaqu’un petit

nombre d’acteurs détient la plus grande partie drché.

- Des stratégies de diversificatiofintégration horizontale) qui entrainent des luttes
concurrentielles toujours plus importantes.

- Un approfondissement des gammes de produits spilate marketing. Sur ce point, la
situation en Algérie s’écarte des tendances maeslidl est a souligneen effet, que la
grande distribution telle qu’elle est comprise desssystemes économiquedveloppés
(sur le plan réglementaire, cumul des fonctionsgdes et de détail, large couverture
géographique et puissance d’achat) est quasi-taexésen Algérie.

Sur le plan fonctionnel, le secteur agroalimentaie@acontre de nombreux problémes
(problémes d’efficacité, de qualité, de surcapacité

Ceci est le résultat des nombreuses politiquestdeloppement du secteur qui n’étaient pas
efficaces.

2.1.2.1- Rappel des différentes étapes du développent du secteur agroalimentaire :

L’'un des principaux objectifs que s’est tracée ¢jdlie des les premieres années d’apres
lindépendance était d’assurer les besoins deslatgos en produits alimentaires. Un demi-siecle
plus tard, les résultats peuvent paraitre négadalifsnoins décevants.

Les politiques de développement agricole, visartriilier modernisation de I'agriculture et
sécurité alimentaire, ont montré leurs limites, eldgs ont été finalement que trop peu adaptées au
contexte naturel, historique et économique. A paeila décennie 1980, les politiques d’ajustement
dans leur composante agricole ont cherché a dyeantiegriculture afin gu’elle puisse jouer
pleinement son réle dans la croissance économlguergation d’emplois et le rétablissement des
équilibres macroéconomiques. D’autres mesuresnétperallelement engagées comme la révision
du cadre institutionnel, la rationalisation deilisation des ressources naturelles et la prémaratu
secteur agricole aux échéances internationales.

L’examen des politiques publigues agricoles perrdet relever deux caractéristiques
majeures. La premiere a trait a la forte instahildes réformes interviennent régulierement dasis le
modes de gestion du secteur agricole. Ces réformssuvent lourdes — modifient les formes
d’organisation de la production et du travail, tesdes d’encadrement économiques (prix, crédits) et
les principes d’acces aux terres. La deuxieme t&wstique a trait au changement de perspectives.
Au-dela du contenu et des orientations économiguepolitiques (autogestion, révolution agraire,
réformes), il faut observer une ligne de rupturgenn@ dans les politiques publiques agricoles
(Bessaoud, 2002).

Par ailleurs, les projets de développement agrietleural ont été congus d'une maniére
sectorielle. lls ont laissé peu de place a l'itivia des populations agricoles. L'accent mis sugr le
seuls problémes d’accroissement de la productioicadg, n'a pas donné les résultats espérés. Les
autres problémes des populations (santé, éducafaimation, crédits, services........ ) sont
intimement liés aux problémes de I'accroissemeragoduction.

Depuis un certain nombre d'années, résolument éndmgs la dynamique de I'économie de
marché qui caractérise I'économie nationale, ld¢esgcagroalimentaire vit une profonde mutation
dont les effets tant sur la recomposition de I'espagricole que sur le développement du secteur
méme seront déterminants dans la perspective dstraotion d’'une économie agroalimentaire
performante et offrant I'attractivité nécessairg awestisseurs potentiels.
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Selon Bencharif, 1999 (b), quatre raison expliqumtérét porté aux industries
agroalimentaires en Algérie.

Leur importance augmente en relation avec la pssgra de la demande de produits
transformés, puisque la demande en produits trai@s I'industrie augmente souvent plus
rapidement que celle des produits agricoles br@ttte dynamique implique I'émergence d’un
secteur agro-industriel performant apte a réporadne besoins alimentaires et nutritionnels des
populations et a fournir des produits & des coétativement bas qui ne pénalisent par les
consommateurs.

La deuxieme raison réside dans le souci de réthuiraleur des importations et de maximiser
les recettes d’exportations.

Ensuite, par leur position charniere entre I'adtice, la consommation alimentaire et les
marchés mondiaux, les industries agro — alimergaiomstituent un secteur stratégique dont le réle
dépasse largement la fonction traditionnelle (vsédion de la production agricole, développement
rural, création d’emploi,...). Elles jouent de plus gus un role «leader » dans la régulation des
filieres agroalimentaires.

Et enfin, les industries agroalimentaires sontraqgipale source d’approvisionnement des
centres urbains et de ce fait, elles jouent unimportant dans I'atténuation des tensions sociales

Le diagnostic établit met en évidence que I'allemgnt de la chaine agroalimentaire s’est
traduit par des « désajustement », des distorsginde multiples contraintes qui entravent le
fonctionnement des filieres [Bencharif, 1999 (b)].

La part de I'agriculture intervient pour environ ¥3 dans le PIB total de I'Algérie (Allal,
2013). Ce secteur fait employer 22% de la populatitgérienne, et le pays est encore loin de
l'autosuffisance en matiére de production alimertapuisque les importations permettent de
répondre a 75% de I'ensemble des besoins alimestdir pays (MADR, 2012).

Selon Boukella (2008), la solution aux problemed'idsécurité alimentaire chronique passe
par l'accroissement durable de la productivité glelde I'économie, mais aussi par une gestion
judicieuse des gains de la croissance ainsi obtanuerofit du plus grand nombre. C’est I'un des
objectifs du Programme National du Développemeniobdie et Rural (PNDAR).

2.1.2.2- Les objectifs du Programme National du Dé&oppement Agricole et Rural
(PNDAR) et les acquis technologiques a promouvoir

Inscrit dans la perspective de développement écmummet social, un Plan national de
développement agricole comportant des actions déegiion et de préservation des ressources
naturelles mais aussi de valorisation et d’extenslo potentiel existant est venu concrétiser une
ambition de faire de I'agriculture, un secteur éuoigue de prospérité.

Pour ce faire, une instrumentation spécifique demnement technique, financier et
organisationnel a été mise en place en 2000. Efgpsie sur les deux instruments essentiels que
sont le Fond National de Régulation et de Développe# Agricole (F.N.R.D.A.) et le Crédit
agricole mutuel.

Cette instrumentation nouvelle met au centre deesoles préoccupations, I'exploitation
agricole en tant qu’entité économique autonome wautie laquelle s’articulent toutes les formes
d’aides et de soutien nécessaire a sa modernisgtisa compétitivite.

Le plan de développement agricole en question:vise

- I'amélioration durable du niveau de sécurité alitage du pays.

- l'utilisation rationnelle et durable des ressourrtasirelles.

- la promotion des productions a avantages compsuatédrés en vue de leur exportation.
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- la sauvegarde de I'emploi agricole et I'accroisseinuies capacités du secteur agricole en
matiere d’emploi par la promotion et 'encouragetramnlinvestissement.

- I'amélioration des conditions de vie et des revahesagriculteurs.

Sur le plan stratégique, le PNDA s’articule sunlge en ceuvre de ses quatre composantes
principales que sont :
- le développement de la production et de la proditétdes différentes filieres soutenues

par le FNRDA.
- l'adaptation du systéme de culture aux zones négaret aux terroirs.

- le soutien a la mise en valeur des terres agriqgadeses concessions et la mise en valeur
dans le sud.

- le plan national de reboisement dont I'objectif @stfaire progresser, a terme, le taux de
boisement de 11 % a 14 % pour le Nord du pays.

De plus, le PNDA qui constitue une premiere tewéatile rupture avec une croissance
economique relativement stagnante devrait étreatioiéspar les programmes de soutien a la relance
economique (PSRE).

Depuis son lancement, le contexte du PNDA a sesrsibht évolué et ce qui pouvait
apparaitre au départ comme une démarche éminenvodontariste s’est révélé en fait une
dynamique réelle de promotion de [linvestissemembdpctif agricole. Cette dynamique
particulierement forte si I'on considére que le PNDen est qu’a ses débuts commande, cependant,
des actions de consolidation et un engagemengligsminant parce qu’il va falloir désormais faire
face avec célérité, discernement, transparenaguétéaux sollicitations que le PNDA suscite.

Par ailleurs, avec l'accord d’association avec ignEuropéenne et la perspective de
'adhésion de I'Algérie a 'OMC, suppose une apptém plus qualitative du PNDA et des
processus de recomposition du territoire agricad@onal et de réhabilitation des vocations des
différentes régions naturelles.

Il s’agit la d’'une dimension que les agriculteursivént désormais inclure dans leurs
projections pour améliorer leurs performances eblapétitivité de leurs produits.

La démarche de mise en ceuvre du PNDA qui s’appurelas décentralisation et sur
'approche participative des agriculteurs et deputetions locales devrait ainsi étre consolidée et
élargie aux différentes phases d’élaboration, datage du financement et réalisation des projets de
développement et de modernisation des exploitatignisoles.

Pour cela, des outils de méthodologies d'élabamatite plans de développement
d’exploitations agricoles, de suivi et d’évaluatida leurs impacts devraient étre affinés et amédior
sur la base de I'expérience acquise.

Une telle démarche bien formalisée et bien asstmdé@x différents échelons locaux
permettrait certainement d’améliorer progressivenierbonne programmation du développement
agricole au niveau des différents territoires aies.

C'est dans ce cadre que le PNDA a été renforcélati€juste apres l'adoption de
programmes gouvernementaux en 2002 par I'’Assenttmealaire Nationale (APN) et le Conseil de
la Nation (CN) pour donner naissance au Programat®ial du Développement Agricole et Rural
(PNDAR).

Il faut noter que le PNDAR a évolué, au nord comamesud, et s’appuie sur de nouveaux
paradigmes (Hervieu et al., 2006). En effet, dutestannées 1990, on assiste a un renouveau des
théories du développement, et 'émergence de nomvearadigmes qui ont inspiré directement ou
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indirectement les approches du développement fandiin, il apparait que le monde rural s’'ouvre de
plus en plus a I'extérieur au niveau national etraernational.

Au regard de ces tendances lourdes et émergemeséuie de défis attend le monde rural
algérien, confronté a la fois a la mondialisatiardes nouvelles articulations avec le monde urbain,
aux besoins de formation et a la problématique wtakdlité. Au centre de ces défis, on trouve la
guestion du capital humain et du capital institutiel qui constitue, aujourd’hui et dans I'avena, |
condition de base de tout processus de dévelopgemen

En matiere de diversification et de promotion dexdpits d’origine agricole, I'ensemble des
observateurs s’accordent a dire que le secteuraggaculture en Algérie renferme des potentialités
non négligeables — liées, il faut le souligneradiversité des terroirs — , et sa capacité a maettr
la disposition du consommateur algérien, tout aug lde I'année sans discontinuité, une gamme de
produits variés.

Dans ce cadre, le PNDAR a accordé une attentioticpliére a la valorisation de ces
productions qui ont bénéficié d'un dispositif deusen se traduisant par la création de pres de 1300
petites unités dans des activités aussi diversedajtrituration et le conditionnement des olives,
production laitiere et fromagere, le conditionnetm@es fruits et Iégumes, etc.,... Il est également
nécessaire de noter que, depuis la mise en plaétdN@AR, le potentiel arboricole national a été
doublé par la plantation de pas moins de 50000@ate=c d’arbres fruitiers (Laurant, 2008). Une
partie de ce potentiel, qui entrera progressivereanproduction, sera nécessairement orientée vers
les industries de I'agroalimentaire. Il est néanmmoévident qu’'un développement harmonieux de
cette derniere ne peut se faire sans une idetiificaréalable des zones pédoclimatiques appelées a
s’ériger en véritables poles de développement #greataire. Cet effort de rationalisation des
investissements et cette spécialisation des régienfgront progressivement, et ce sur la base des
études qui sont déja engagées, études qui onatlaitéalisation des cartes d’occupation desedols
de classement des terres agricoles en fonctioauts potentialités.

Dans le contexte d’ouverture des frontieres mardbsnde réelles perspectives d’exportation
pourront certainement étre envisagées, essentmilendans les domaines de [l'oléiculture,
'arboriculture (agrumes, phoeniciculture « dafte Bapiculture et le maraichage « pomme de
terre », tomate, etc.,... Il s'agit de la catégore ploduits bénéficiant d'avantages préférentiels
inscrits dans I'Accord d'association avec I'UE (6&odroits de douane avec ou sans limitation de
guotas).

Cependant, dans la pratique, malgré des facilitatites produits agricoles algériens n‘ont pas
inondé les marchés extérieurs. Les chiffres deoréxions en direction de I'Union européenne
démontrent un écart flagrant entre les quotas @éwmpar I'Accord d'association et les quantités
réellement commercialisées. En 2006, ces exponatot enregistré une régression : moins de 4,57
% pour les produits agricoles et moins de 7,10 % pes produits transform@s Sur les 32 produits
agricoles et agricoles transformés, bénéficiantagitages préférentiels et admis a l'importatiorsdan
la communauté, il n'a été enregistré que I'exportate 5 produifs.

Concernant la gestion des flux physiques et fireascia flambée des matiéres premiéres sur
le marché mondial pose de sérieuses difficultégrfains secteurs de l'industrie agroalimentaire
algérienne. Aussi, au-dela des mesures conjonkdsirgui peuvent étre mises en place, certains
industriels s’engagent dans une logique de fili@e cherchent a mieux maitriser leurs
approvisionnements. D’autres tentent de se regrqupér €largir leur gamme et proposer une offre
plus attractive, localement comme a I'export. Lesopcupations logistiques ne sont, elles non plus,
pas oubliées.

Cette derniere devrait, a notre avis, occuper Uaeepspéecifique dans la chaine alimentaire.
Le probléeme de la logistiqgue en Algérie, ne réside uniqguement au niveau du contréle. Selon un
expert en froid, cité par Boudedja (2006), « beapcd'investissements ont été réalisés pour

2L e point économique N° 75 du Mercredi 2 Mai 2007.
22 e point économique N° 75 du Mercredi 2 Mai 2007.
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I'acquisition d'équipement et de matériel frigapifes sans que cela soit accompagné par la formation
de personnel qualifié pour manipuler ces instalfei

Le Directeur de la régulation et du développementadproduction agricole au niveau du
ministere de I'Agriculture et du Développement kuestime, de son cote, que « I'exploitation des
chambres froides n'est pas rationnelle. Alors @reaimes régions sont excédentaires, dans d'autres,
il y a au contraire une pénurie. Actuellement,aieds entreprises non concurrentes, disposant d’'une
clientéle identique ou dans des zones voisineserieme trouver des synergies pour réduire leurs
codts de livraison et donc de codts de transac@es. initiatives restent toutefois tres marginaies
réservées a certaines situations bien spécifiques »

Sur le plan législatif, dans le cadre des accomisgqguvernent les échanges entre pays,
depuis la conclusion en 1992 de I'Uruguay Round agpermis d’intégrer les produits agricoles, la
gestion des différends concernant la sécurité lilegm@is tombe sous la juridiction de I'Organisation
mondiale du commerce (OMC). L'Algérie en tant qagpexportateur devra fournir a cet organisme
des certifications sur I'état sanitaire de ses pitsdpour pouvoir effectivement vendre. Il importe
donc de mettre en place les normes essentiellésmneent sur les produits alimentaires d’origine
animale pour assurer des garanties sanitaires.

A partir de 2009, avec la mise en ceuvre de laigoétde renouveau agricole et rural qui
s’inspire d’« une nouvelle approche de développénietiégré, participatif et décentralisé», les
premiers bilans montrent que les secteurs agretodgroalimentaire connaissent une réelle relance.

Cette nouvelle politique, pour laquelle 'Etat abmisé quelques 1 000 milliards de dinars
pour le premier quinquennat (2010- 2014), se bassiaur «le recentrage du role de I'Etat, les
modifications profondes des rapports entre lesuastelu monde agricole et rural ainsi que la
construction progressive d’un véritable partengridilic-privé» (Allal, 2013).Voulant capitalisersle
différentes expériences qu’'a connu le secteurfasaat de focaliser sur les quelques échecs qui a
entaché a une époque ou une autre ce procesdumistre de I’Agriculture et du Développement
rural estime que «ces différentes réformes ontetogy pour constante les objectifs primordiaux
d’améliorer la sécurité alimentaire par le déveppnt de la production, de contribuer a
I'amélioration des conditions de vie et de traealmilieu rural».

A partir de ce qui précéde voyons maintenant gae&rl de la filiere avicole nationale ?
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2.2-LAFILIERE AVICOLE ALGERIENNE A L 'EPREUVE DES REFORMES ECONOMIQUES :
La compréhension de la dynamique de la filiereamel'des réformes économiques passe
nécessairement par une présentation rétrospeaigerdévolution.

2.2.1- Apercu rétrospectif du développement de I'asulture intensive en Algérie.

Le développement de l'aviculture intensive en Algédast passé par deux principales phases
relatives a son essor. Il s’agit des périodes ¢aleret Post — coloniale.

2.2.1.1- Période coloniale : Dominance du modeéleiawle traditionnel.

L’élevage en général et I'aviculture en particuléont pas connu un développement notable
pendant la période coloniale. Le modele dominaait étaviculture fermiere de type familiale
utilisant essentiellement la force de travail féimén La conduite était en général précaire pour une
productivité du cheptel faible. L’alimentation deslailles était constituée par les issues de
meunerie, les restes de l'alimentation humaine,disris végétaux et les vers. La sélection était
naturelle et la commercialisation s’effectuait aueau de marchés de plein vent hebdomadaires.
L’aviculture était principalement basée dans leseso céréalieres. Un élevage avait les
caractéristiques suivantes : Une dizaine de poules,production de 60 ceufs par poule et par an,
une réforme a 3 ans, un taux de mortalité dépatsago %.

Le secteur moderne était embryonnaire, en quaaittoa capitaux européens. A partir de
1939, apparaissent des formes d’exploitations nmadede 100 a 1000 pondeuses dans I'Algérois,
les régions d’Oran, de Mostaganem, de Sidi-Bel-Ahtgur I'Ouest et les régions de Constantine et
de Skikda pour I'Est du pa¥’s La production d’'ceufs de consommation s’élevaén&iron 300
millions d'unités (1948Y¥. A la fin des années 50, trois élevages de podietshair sont installés &
Annaba, Oran et Rouiba avec une production moyed@e5000 poulets/mois et quelques
exploitations privées d’'une capacité de 250 a 25@@ets / mois (Chaoutene, 1987). Le marché
reste toutefois dépendant du secteur traditior@eltébleau 7).

Tableau 7- La production avicole en 1959.

OE.C % P.D.C (T) %
Production du secteur traditionnel 225 Millions mités | 82 9 200 92
Production du secteur moderne 50 Millions d’unite$8 800 8
Total 275 Millions d'unités| 100 10 000 100

Source Bouchetata, 1967

En 1960, la production du secteur moderne s’éléaetd00 tonnes de viandes blanéfes
augmentation répondant a l'accroissement de la ddenade I'armée et des administrations
francaises et de la distribution des revenus duegoian Constantine.

% Revue élevage et culture, n° 61, Janvier 1954.
2 Revue élevage et culture, n° 61, Janvier 1954.
% Offices avicoles, 1985.
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2.2.1.2- La structuration de l'aviculture intensiveen Algérie apres l'indépendance

Jusqu’aux années 70, la consommation en Algérievalaille et d’ceufs a continué a
s’appuyer presque totalement sur le secteur adlisinl’élevage. Au cours de la décennie 1970, le
développement de la production avicole, engagéedfuaniére lente a connu une réelle progression.
A partir de 1980, I'émergence de laviculture natite intensive, tout en améliorant les
disponibilités locales, contribua progressivemertd ééduction des produits finis ou en facteurs de
production provenant du marché extérieur par leorgée des filieres. Cela est le résultat de la mise
en place d’une politique de développement de dulisth d’importations induisant une dynamique
de transformation de l'aviculture nationale aingecson intégration dans le marché mondial. Cette
période a coincidé avec l'accroissement des prixpéinole, qui a généré une amélioration des
revenus individuels des citoyens.

Selon Harbi (1997), 'augmentation des produitsnéarrésultant de I'accroissement de la
production avicole — dont les disponibilités soasgees de 4,5 kg pour 'année 1979 a environ 10 kg
par habitant et par an a la fin de la décennie 19&Gsurait plus de 45 % du total des viandes
consommeées. Pour la méme période, la consommadisseme 40 ceufs a 126 ceufs par habitant et
par an. Avec cet accroissement des disponibil@@gande blanche a pris I'ascendant sur les visnde
rouges (bovines et ovines) limitées par les comteaiagro-climatiques.

2.2.1.2.1- Les politiques avicoles avant 1988 : &tégie d’intégration par la
remontée de filiere.

Au lendemain de I'indépendance et jusqu’en 197&3idulture en Algérie se présentait sous
forme d’'un systeme de production principalementesif basé sur une tres faible consommation
d’intrants produit hors ferme. Elle était axée aisiement sur I'importation du poussin d’un jour,
vu que la production d’ceufs & couver ne dépassaiteg?2 millions d’unités / &h Les rendements
enregistrés par quelques ateliers industriels priné exploitaient des races locales, sont faibtes
expliquent la stagnation de la production avicaltustrielle. Les niveaux de consommation annuelle
par habitant en viande blanche et ceufs se situaspéctivement & 0,5 kg et une dizaine d’'@ufs

Pour pallier au déficit en protéines animales mqgeviandes rouges ne permettaient pas de
satisfaire, les pouvoirs publics ont tenté la proamode I'aviculture industrielle. La production
avicole devient une variable stratégique d’autalois pque du fait d’une grande régularité de
production, les prix restent stables et accessiblesutes les couches sociales. De 1967 — 1973, le
développement avicole concerne surtout I'amélionate la production fermiere d’'ceufs et de
poulets. Et c’est a partir de 1969 qu'il y eu umitable effort de promotion de I'aviculture avec la
creation de 'ONAB. Cet organisme public avait peonission principale de produire les aliments
composés du bétail. Mais son spectre d’'activitééaeéargi a la régulation du marché des viandes
rouges, et au développement de I'élevage avicaecrgation de cet Office avec une mission de
promotion de laviculture était pensée comme lauthmh aux problemes de coordination et
d’incitations au développement de cette filiere. Egalité, les prérogatives de cet Office,
extrémement étendues allaient avoir pour conséguane dispersion et conduire a une certaine
incohérence stratégique dans la conduite du proseksdéveloppement de la filiere.

L’O.N.A.B. a réalisé rapidement un plan de dévetappnt intensif dont on admettra plus
tard le caractere précipité. La stratégie adopiéeeastir dans des ateliers de production intens#s
réalisa sans organisation appropriée et formatechrtigue ou économique des personnels.
L’O.N.A.B. cumulant plusieurs missions a peu concerd’efforts pour le développement de
I'aviculture et peu contribué a promouvoir des @utsi de développement en dehors de ses propres

% Revue l'aviculture, N° hors-série, 1975.
2" ONAB infos- Périodique d’information bimestriel guoupe Industriel ONAB, N° 3, Juillet — Ao(t 2002.2
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infrastructures. Parallelement des 1974, dans deecdes dispositions de la révolution agraire,

étaient créées des coopératives spécialisées deeseravicoles qui avaient pour missions, la

distribution des facteurs de production, I'encadratrdes producteurs, la vulgarisation technique et
'appui aux producteurs. Les tatonnements orgapisatls de I'organisme chargé de promouvoir

I'activité avicole et ses faibles capacités oneeti le fonctionnement et jusqu’a la création de ce

coopératives dont cing seulement étaient opéragitesren 1979. Parallelement, a l'initiative des

Directions de I'Agriculture des Wilayas (D.S.A.n ootait I'introduction d’élevages « Chair » dans

plusieurs domaines agricoles socialistes réalisgsnaveaux des infrastructures disponibles (petits
ateliers d’élevages, caves aménageés, hangars,.8tc.,

Le secteur privé, n'est pas resté en marge deamegsus, en 1979 on pouvait enregistrer que
sa participation a la production totale représémtaviron 75 % pour le poulet de chair et 55 % pour
les ceufs de consommatfnL’O.N.A.B. qui détenait le quasi-monopole de lstdbution des
facteurs de production, assurait I'approvisionnengence secteur, principalement en ceufs a couver.

L’année 1979 pendant laquelle va s’opérer la ttemmsentre le deuxieme plan quadriennal et
le premier plan quinquennal, marque aussi le déleupolitiques plus affrmées en matiere de
développement de l'aviculture. Les investissememgagés au cours de la période 1970 — 1979
reposaient plus sur des principes généraux quédesiobjectifs précis de production en cohérence
avec des besoins en consommation projetés. Leqolaguennal (1980 — 1984), a été appréhende,
de facon plus rigoureuse : il fixera des objeai#isconsommation. La filiere avicole se voit assigne
la mission d’assurer a la fin 1984, les 2/3 dediaentation projetée en protéines animales — dans le
cadre de l'objectif de résorption progressive dficitéen ces protéines. Tres concrétement, les
productions avicoles devaient permettre en 1984consommation de 7 kg de viandes blanches et
58 ceufs par Algérien et par’dnRamené & la population prévue en 1984, sur la @es projections
de la croissance démographique, cet objectif peamele situer les productions nécessaires a 1,250
milliards d’ceufs et 151000 tonnes de viandes. l@®ms a mener devaient donc permettre de
réaliser un développement de la production de @ee80 % pour le poulet de chair, et 340 % pour
les ceufs de consommation, sur la durée du planggeimal. Cette ambition confirme I'option
avicole en tant que principale solution aux prolénurgents de la satisfaction des besoins
alimentaires a partir de 1979.

Dans cette perspective, une enquéte nationale neen&@79 a permis d’évaluer les capacités
de production disponibles, en méme temps qu’elfentoriait les contraintes de divers ordres afin
de planifier les mesures pratiques a mettre en eeillvapparaitra clairement que le développement
de la production, dans les proportions projetéegpouvait se réaliser, sans réviser préalablensent |
schéma organisationnel en vigueur, qui avait mogggelimites a favoriser I'utilisation optimale des
possibilités existantes mais latentes.

Ce constat a permis d’élaborer un schéma d’orgtmiseeposant sur deux idées force : créer
les conditions pour un encadrement efficace et lisabéur des producteurs ; définir les axes de
développement, et les missions affectées aux stegintervenantes, pour permettre leur évolution
dans un cadre planifié et cohérent. Sur un plamatipénel, il fut décidé d’intégrer de maniere plus
résolue les secteurs de production socialisteietgra I'effort de développement avicole. Pourcgel
la création d’organes capable d’assurer la cootidimala régulation et 'encadrement technique
devenait impérative. Toutes les wilayas eurent pditective des 1980 de mettre en place une
coopérative avicole de wilaya : la COOPAWI. L'ONA® restructurée et I'aviculture fut traitée en
tant que filiere autonome. Trois offices régional I'aviculture (Ouest, Centre et Est) furent
considérées se substituant & TONAB pour la foureitdes ceufs d’accouvage ainsi que des poussins
d’un jour et des poulettes démarrées. Afin d'impule développement d’ateliers, I'Etat a mis a
disposition des producteurs du secteur privé daditsrbancaires et des équipements.

2 Offices avicoles, 1985.
2 Offices avicoles, 1985.
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Les investissements alloués a l'aviculture ontsafortement progressé durant le second plan
quinquennal (1980 — 1984), les crédits pour I'akioe industrielle passant de 181,4 millions de DA
a 460 millions de DA pour le second plan quinquéfi{&haouténe, 1987).

Le tableau 8, ci — dessous, nous montre que l'&uviaiprend la premiere place dans les
investissements comparativement aux autres élevdgmsuels représentaient environ 50 % des
investissements totaux.

Tableau 8- Les investissements en production arichalant le premier plan quinquennal :

INVESTISSEMENTS
1980 1981 1982 1983 1984 1985
Production
animale 218,3 300,5 135,1 147 405,5 1059,4
Aviculture - 162,9 58,3 93,1 181,4 4957
Aviculture
(%) - 54,2 43,1 63,1 44.7 46,8

Source M.A.P., 1985.

Par ailleurs, dans le cadre de la mise en placBadent de la filiere, les crédits n'ont
bénéficié qu’aux organismes étatiques de I'arffoett ce, jusqu’a 1980, date de la restructuration de
I'agriculture publique.

Tableau 9- Evolution des capacités de productioscrites dans les programmes
d’investissement.

Situation A fin 1979 Programme Capacité totale inscritéo d’évolution
quinguennal des capacités
84 /85
Total |Capacité (18 |Total Capacité | Total Capacité
unités unités | (10°) unités | (10°)
inscr. inscr. inscr.
OAC (CRC) 4 | Pond. 660 4 360 8 1026° + 55 %
OAC 85000 46800 131800
Poussin chair 7 Inc. 90000 4 40000 11 130000 +44,4 %
(couvoir) Eclos. 67500 30000 975000
Poulet de chair 3 Nbr. 3250
Poids 5.5
Abattoirs de 3 10000 t 5 19500 t 8 29500t + 195 %
volailles (T)
Eufs de 5 Pond. 1000
consommation (Eufs 200000
Poulette 7 760 28 4180 35 4940 + 550 %
démarrée

Source: Offices avicoles, 1985.

%0 L'aviculture « ponte » bénéficie des mémes effastec 127 millions de DA contre 85 millions de Paéur

I'aviculture «

chair »

31 Multiplication des centres de reproducteurs, desvairs et des centres de poulettes démarrées.

32| faut ajouter & cette capacité de 1,020 millidespondeuses, une capacité supplémentaire de B2@gagées a
partir des conversions des centres de pouletsalg chmpte tenu des orientations décidées. Laymtaah d’'ceufs
correspondante s’éléve a 174 millions d’unités.
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Les pourcentages d’évolution des capacités inscrient révélateurs de I'ampleur du
programme assigné aux offices régionaux, ce quicamples retards dans la réalisation de celui — Ci
des lacunes chroniques des agents économiques, fadlitrise technique des projets, absence d’'un
systéme d’engineering, etc.,.... Les écarts serofit &8 millions pour les ceufs & couver (22 % des
besoins planifiés), 1310 millions de poulettes déées (20.9 % des besoins planifiés).

Soumis aux plans de réformes économiques, lesesffigendetteront, du fait de la
dévaluation de la monnaie nationale et de I'augatemt importante du prix des matiéres premiéres
importées. S’ensuivra une incapacité des opéematdarrembourser leurs emprunts et ensuite de
réinvestir, voire de procéder aux réparations desrses infrastructures de base qui commencaient
sérieusement & se détériorer faute d’entretiere giétes de rechanjePour I'exemple, 'O.N.A.B.

a accusé 3,8 milliards de dollars dus a ces patteshange (CNIFA, 1996). De méme, les
réajustements macro-eéconomiques opéres durantpeéeitele ont induit pour 'O.R.A.V.1.E (ORAC,
1996), des pertes substantielles suite aux dévahsasuccessives, et en conséquence des surcodts de
production, une multiplication par dix de la detgterne, des projets réalisés et en cours de
réalisation.

En somme, il faut dire qu’a la faveur de la redtnettion effectuée durant la période (1981 a
1987), devait se produire une remise en ordre tlestsres de la filiére avicole algérienne apres un
période de croissance extensive.

Si celle — ci a permis une grande clarification desponsabilités, elle a par contre produit des
incohérences notamment dans les relations entdugtieurs et transformateurs - distributeurs, ou
producteurs et fournisseurs. La tres forte dépesalde la tutelle et une bureaucratisation excessive
n’ont pas permis de valoriser le potentiel produetistant.

Selon M. El Bessighi cité par Boukhelifa (1993) réstructuration économique a provoqué
une désatrticulation totale entre les maillons deHaine, une incohérence dans l'utilisation des
facteurs et a probablement engendré des surcééta lia « désintégration » : I'aliment est séparé d
l'aviculture. On a alors parlé de déstructuration.

Une nouvelle approche de l'organisation est a nauvenvisagée. Sans attendre le
parachevement de la premiere restructuration, éesqirs publics engagent I'opération. On parle
alors de l'autonomie des entreprises publiquesestu e la réforme économique

2.2.1.2.2- Les politiques avicoles apres 1988 : Mign ceuvre des réformes
économiques et développement du secteur privé.

Les politiques avicoles mises en ceuvre par I'Etaardir de 1988 sont concrétisées a travers
guatre lois par ’Assemblée Nationale Populaire \FCes quatre lois sont :
- loi d’orientation sur les entreprises publiques ;

- loi sur la planification;
- loi sur les fonds de participation ;

- loi complétant et modifiant I'ordonnance N° 84-17 ©7 Juillet 1984 relative au régime
des banques et du crédit.

Elles se sont caractérisées par des réformes pledorelles sont surtout imposées par la
réduction des capacités de financement extérielles kisent la mise en place des mécanismes
institutionnels de I'économie de marché dans letpsehcteurs de la filiere doivent évoluer en ayant
comme instrument de régulation central de I'écomgtai concurrence.

33 Offices, 1985.
34 Interview avec un cadre de 'ONAB, décembre, 1995.
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Globalement, ces politiques ont eu comme implicetiau plan de la filiére avicole : le retrait
progressif de I'Etat de la gestion des entrepripebliques lieées au complexe avicole, la
restructuration du secteur coopératif a l'origine Bémergence de groupements coopératifs
autonomes.

Au niveau de l'intervention de I'Etat, il y a liede mettre en relief le rétablissement de la
vérité des prix des facteurs de production, ledgsl investissements par le Trésor public, la lekee
monopole de I'Etat sur le commerce extérieur degrants avicoles ».

De ce fait, les nouveaux entrants, suite a lewartis dans le marché international, évoluent
et passent de la simple relation fournisseur -ntlec les entreprises publiques, sans pouvoir de
négociation, a un rble d'acteur potentiel dans jmathique avicole nationale induisant une
bipolarisation de la filiere (« anciens acteursec{eur public) / « nouveaux entrants » (sectaué pr
dit structurant) (Harbi, 1997).

Sur le plan macro-économique, le programme de w@adisation de I'économie nationale
implique la nécessité de réviser le code de fonogment du secteur public et sa soumission aux
contraintes de la rigueur financiére. Il vise etislament a organiser le redressement des
entreprises publiqgues économiques en vue de I'amaélbn de I'efficacité et de la compétitivité de
leurs activités, de la modernisation de leur odél production et leur insertion dans la division
internationale du travail. Ces entreprises (offi@egoles) anciennement administrés, sont désormais
astreintes a étre financierement rentables et dbiglkeanger de comportement en relation avec la
nouvelle conjoncture.

Ce processus est conditionné par la mise en plagee dpolitique globale permettant
d’amorcer un mouvement de regroupement des ergespd’'une méme filiere pour la recherche de
synergies et la promotion des exportations.

Ainsi, un schéma organisationffee I'ensemble des entreprises publiques économique
(EPEY®, dicté par le souci de libérer l'initiative destreprises & participation publique a été, dans un
premier temps, adopté a cet effet. Dans ce schi@nantreprises publiques étaient intégrées dans
des holdings publics contrdlés par le Conseil Netiales Participations de I'Etat (CNPE)A ce
titre, les holdings publiques avaient pour missgimpulser le développement des ensembles
industriels, commerciaux et financiers qu’ils cotarent.

En 2001, la filiére avicole voit apparaitre, sugtda création, des sociétés de gestion des
participations (S.G.P.) aprés ceux que I'on a cantnavers les Fonds de participation entre 1988 et
1995 et les holdings publics entre 1995 et 2001auwine dispositif d’organisation. Les unités de
production des offices sont, dans un premier teragggées en 27 filiales (SPA) sous I'égide de
groupes industriels régionaux (GAO, GAC, GAE) dbexttionnaire principal est le groupe ONAB.
Ce dernier exerce la fonction de centrale d'achatrafit des entreprises de la filiere.

Depuis 2004, une nouvelle impulsion a été enclemalans le processus de privatisations.
Dans ce cadre, 141 entreprises agro-alimentaireétémetenues pour étre privatisées. La Société de
Gestion de Participation (SGP) PRODA (productiomate) a inscrit 45 EPE a la privatisation. La
démarche du Conseil des participations de 'Et&HEYa consisté en un renforcement des missions
des SGP en matiere de conduite des opérationsidatigation. A cet égard, le CPE a adopté
plusieurs résolutions dont celle invitant les SGplus de dynamisme en matiére de recherche de
partenariat et d’ouverture de capital et cellegiamant leur mandat afin de les ériger en acteur du
processus de partenariat - privatisation. Cettegegusation répond a un double objectif. Le premier

% Les principes directeurs de ce schéma ont étécéggl dans I'exposé des motifs de I'ordonnance98<225 du 28
Septembre 1995 relative a la gestion des capitamehmands de L'Etat.

% 'ordonnance N° 98.25 du 25 Septembre 1995 awvaifi€ la gestion des capitaux marchands de I'Eésnlis par les
entreprises publiques a des holdings publics clsadtgéentabiliser et de faire fructifier le portefie d’actions et autres
valeurs mobilieres de I'Etat.

37 Le CNPE représente le palier institutionnel oxsteent les prérogatives de 'autorité de L’Etatam que puissance
publique et actionnaire unique des holdings.
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est de «dynamiser le secteur privé tant nationag@tiunger» et le second consiste a «ériger les SGP
en interlocuteur privilégié des repreneurs». Léargs du secteur agro-alimentaire semblent vouloir
étre les repreneurs des entreprises qui les empldign décret exécutif (01-353 du 10 novembre
2001) en définit les conditions et modalités deisep En effet, I'article 2 stipule que «la décisibe
reprise d'une EPE par ses salariés est prise p@oiteeil des participations de I'Etat sur rapport
circonstancié du ministre chargé des participatioh&ntreprise doit faire I'objet d’une évaluation
fondée sur les méthodes généralement admiseseatikre par des experts désignés par I'assemblée
générale de la dite entreprise. Ainsi, «les saddntéressés par la reprise de leur entrepris@sksy

d’un délai d’'un mois pour formuler aux institutioogncernées leur intention d’achat» et cela quelle
gue soit la nature du contrat liant I'employé adaiété. Apres cette étape, «les salariés concernés
doivent obligatoirement s’organiser en société idést a effectuer le rachat de I'entreprise a
privatiser.

Afin de parer a toutes les contraintes rencontsegsle terrain, une réorganisation a été
opérée en 2005 par les Groupes Avicoles Régionanxse basant sur les criteres suivants : -
recentrages sur les métiers de base ; - orgamsatw filiere de production. Dans ce nouveau
dispositif, le nombre de filiales avicoles est gaske 24 a 19. Les sociétés d'abattoirs ont été
renforcées en amont par I'acquisition de centrengraissement, de couvoirs et des centres de
« reproducteurs chair ». L’objectif visé ici est germettre a I'aval de la filiere de jouer son réée
véritable centre de décisions en matiere d’intégmatomme cela est le cas aux Etats — Unis et en
Europe.

En 2009, on peut retenir que les pouvoirs publigereens ont décidé enfin de relancer
I'activité des offices, contrairement aux tendant'dsy a trois ans qui étaient plutét orienteessvie
désengagement de I'Etat. Pour preuve, des corstoatspassés avec I'armée pour la fourniture des
viandes de volailles — de 'ordre de 16000 tonnegpdulet et de 4500 tonnes de viande de dindes.
D’autre part, I'Etat encourage les éleveurs a predat a stocker en vue des périodes de forte
demande - telle que par exemple le Ramadan - aefrégluler le marché.

Trois années apres l'introduction de cette derniéferme, il est intéressant d’examiner ses
résultats en matiére de restructuration internia diéere.

2.2.2- Les évolutions récentes de l'aviculture algénne :

Les politiques de développement de la filiere aei@mt permis de limiter les importations de
produits avicoles, méme si la filiere reste tregashélante des importations de facteurs de prodyction
tout en améliorant nettement la consommation etépres d’origine animale. Elles ont également le
mérite de structuration d’une filiere avicole. @e#tructuration a été favorisée par la nécessité
d’internalisation de la production sous les eftiggdéterminants structurels.

2.2.2.1- Structure interne :

En Algérie, pour obtenir le produit final (pouleti @eufs de consommation), le processus
biologique permettant leur production passe pasiplus stades interdépendants, chacun de ces
stades constitue un segmer@haque segment réalise une fonction bien précise pes
individuellement, peut étre considéré comme mépier nous allons décrire succinctement en partant
de I'amont vers l'aval. Les centres de productimmsttuant le segment « reproducteur » recoivent
des poussins d'un jour « reproducteurs » qui demég jusqu'a leur réforme, aprés avoir accompli un
cycle deproduction. Le produit obtenu est I'ceuf a couvehair » ou « ponte » suivant la souche
exploitée. Ces poussins reproducteurs sont tougmgsis sur le marché international.

L'activité du segment « couvoir » (accouveurs) &esa l'accouvage, action dont le but est
de faire éclore les ceufs issus des centres dedwegBurs, au moyen de machines (incubateurs et
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éclosoirs). L'accouveur produit des poussins daum i chair » et « ponte ». En fonction du produit,
le poussin est livré soit vacciné, soit sans vatmn (Harbi 1997).

L'activité des établissements du segment « engraisst » consiste a assurer la croissance
des poussins d'un jour « chair ». Cette périoderdissance et d'engraissement dure en moyenne 49
jours, age jugé économiquement rentable compte deniiénergie des aliments utilisés (2900 kcal
d'énergie métabolisable par kilo d'aliment en moggn

Les abattoirs font le lien entre les producteuleg®tonsommateurs.

Concernant la sous-filiere « Ponte », le segmembutettes démarrées » est constitué des
unités d’élevage qui recoivent le poussin d’'un jeysonte ». lls assurent la croissance en tenant
compte des critéres techniques et sanitairesjesge’a 'age de 18 semaines.

Apres cet age, le cheptel est commercialisé ou traersféré dans les unités de production
d’ceufs de consommation. Ce facteur de productiomuoercialisable est la poulette démarrée future
pondeuse.

Les établissements faisant partie du segment «ptiodu d’ceufs de consommation »
réceptionnent la poulette démarrée a I'age de trtases minimum. Ce cheptel assure son cycle de
production d’ceufs avant d’étre réformé a I'age Bes@maines et transféré aux abattoirs.

Concernant l'activité commerciale, a I'exceptiors deités intégrées des groupes avicoles
(ex offices) qui disposent de centres de condieoment et de stockage des ceufs, le segment
conditionnement des ceufs fait entierement défauhiaeau de I'organisation de la sous filiere
« ponte » en Algérie. L'absence de ce type d’ingssment de régulation peut avoir des
conséquences sur I'amont de la filiere en cas é@snt de production entrainant des retraits
momentanés des producteurs.

Le schéma 3 présenté ci — dessous montre bieamalexité des activités et la diversité des
intervenants le long de la filiere :
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Schéma N° 3- Structure simplifiée de la filierecake en Algérie

Matiéres premieres Matériel biologique Produits vétérinaires
(Mais - soja,...) (Poussregroducteurs, OAC.,.... et vaccins
i Groupe ONAB
et Instinasteur
Importateurs prives Groupes aesalGAO, GAC et GAR Grossistes prives
UAB Officines
et Filiales des Offices Cassap privés
Accouveurs privés /
ELEVAGES AVICOLES
v
Eufs Collecteurs livreurs et
Grossistes (Poulets et ceufg
Abattoirs des offices
Souks hebdomadaires gt
Ventes directes Tueries particulierep
(Poulets et ceufs) v

Commerce de détail, collectivités locales et rastian commercialisation

Consommateurs
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Ce schéma montre la coexistence de secteurs grpugbéics intervenants a tous les niveaux
de la filiere (la commercialisation des produitdévimaires, la fabrication du matériel avicole, la
production et la commercialisation des intrantsals (aliments, ceufs a couver, poussins "chair",
poulettes démarrées), I'élevage avicole, I'abateigla commercialisation des produits avicoles),
alors que les entreprises publiques (EPE ONAB - 8P@&roupes Avicoles Régionaux) sont surtout
présentes dans les activités d’amont.
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Tableau 10- Unités de production des filieres demoalgériennes et parts du marché

détenues par les divers opérateurs économiques.

Activités

Groupe ONAB

Opérateurs économiques

Importateurs des
produits vétérinaires

67 opérateurs

Importateurs de
matériel avicole

58 opérateurs

Industrie des aliments
du bétail

24 unités de production
(382 Tonnes/Heure)
(28 %)

2357 fabriques
(1340 Tonnes /Heure)
(72 %)

Elevage des
reproducteurs Chair

16 unités de production.
Capacité d'élevage:
1,56 millions de sujets/An

(38 %)

161 éleveurs.
Capacité d'élevage:
2,5 millions de sujets/An
(62 %)

Accouvage "Chair"

16 unités.
Capacité de production:
119 millions de poussins/An
(30 %)

163 Unités.
Capacité de production:
284 millions de poussins/An

(70 %)

Elevage des 3 unités de production. Capacité d'élevage:
reproducteurs Ponte Capacité d'élevage: 136388 sujets /An
275000 sujets /An (33 %)
(67 %)
Accouvage "Ponte" 3 unités. Capacité de production:

Capacité de production:

6,2 Millions de poussins/An

16,7 millions de poussins/An (27 %)
(73 %)
Elevage des poulettes 40 unités. 68 unités.

démarrées

Capacité de production:
10,9 millions de sujets
(89 %)

Capacité de production:
1,4 millions de sujets
(11 %)

Elevage du poulet de
chair (Engraissement

24 unités
Capacité de production:

15000 éleveurs.
Capacité de production:

104061 Tonnes / An 230000 Tonnes / An
(31 %) (69 %)
Elevage des pondeuses 9 unités. 4000 éleveurs.

(Production d'oeufs)

Capacité de production:
0,377 Milliards d'oeufs / An

Capacité de production:
4,2 Milliards d'oeufs / An

(8 %) (92 %)
Abattage 15 Abattoirs. 241920 Tonnes de poulets / 4
73500 Tonnes de poulets / An (77 %)
(23%)
Commerce de gros des inexistant 1042 opérateurs
produits avicoles
Commerce de détail des inexistant 28300 opérateurs

produits avicoles

Source: CNRC (2011), ONAB (2011) et CNIS (2011)
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Il est possible de lire, a travers ce tableau,ré@lpminance du secteur privé dans les sous -
filieres « chair » ainsi que dans la productiofaadistribution de I'ceuf de consommation. Les part
de marché du privé dans ces créneaux excedenfetriesf 60 % du total. Il en est de méme de la
production d’aliments du bétail puisque la capadiiéprivé s’éleve ici a 1340 tonnes /H contre 382
tonnes pour celle du publique.

Il faut dire que I'option de I'Algérie pour le mol@ed’'élevage avicole « industriel » lié au
complexe « Mais — soja » a été a l'origine de I'Egeace d’une industrie des aliments du bétail au
détriment d'une aviculture diversifiée. Cette dermipermet pourtant de sauvegarder la diversité
génétique locale, de maintenirdavoir-faire traditionnel et les pratiques agrisokésant & maintenir
cette derniere et a de I'améliorer et enfin dergaran complément de revenus pour les populations
rurales dans le cadre d'un développement durable.

Les décideurs ont été persuadés que seule la tegmal'élevage « moderne » a base de
graines permet d'obtenir rapidement une ration mogesatisfaisante en protéines animales de la
population (Chaulet, 1986). lls ont aussi été pmiés qu'ils peuvent acquérir cette technologiegoff
de services des représentants directs ou indidestéirmes intéressées) voire plus tard en repredui
quelques composantés

Schématiquement, la nouvelle structure de la élievicole se présente de la maniére
suivante :

2.2.2.1.1- L'appareil administratif :

Le Ministére de I'Agriculture est représenté daes 48 wilayas que compte le pays : ces
représentations sont appelées Directions des $sr#igricoles (DSA). Elles ont pour missions de
prendre en charge le suivi des actions prioritages productions agricoles, la vulgarisation, les
statistiques agricoles,...

Les services de la DSA existent également a uraniydus déconcentré, a savoir les Dairas
(Subdivisions) et les communes (Echelle locale).

2.2.2.1.2- L'appareil d'approvisionnement :

La dynamique de transformation de la filiere a fmie le processus de structuration s’est fait
sous le couvert de 'ONAB pour une premiére périetisous celui des offices avicoles pour une
deuxieme période comprise entre 1981 jusqu'a detueht. Les nouveaux entrants tentent de
participer a la nouvelle reconfiguration de la€ii®, il s’agit de quelques opérateurs du sectewé.pr

2.22121- L'E.P.E. O.N.AB. S.P.A:

La configuration actuelle du Groupe Industriel GAMB. est inhérente a un processus
caractérisé par quatre (04) opérations majeures d@anvie de I'entreprise: la création par
ordonnance de I'Office National des Aliments dudéiO.N.A.B.) en Avril 1969, sa restructuration
en 1981, son passage a l'autonomie de gestion éh1®97 et la derniére restructuration de I'EPE
ONAB Spa survenue en 1998.

3 CHAULET C.- "Un choix stratégique des techniqugeoaomiques. Exemple de la production animale”.
In, Les cahiers du CREAD, N° 7/8,"Set 4™ Tri, 1986.
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2.2.2.1.2.1.1- la création de I'Office National de&liments du Bétail (O.N.A.B.) :

L’Office National des Aliments du Bétail (O.N.A.B3st créé par ordonnance du 3 Awvril
1969. D’une maniére générale, cet office qui irdégles activités aliments, aviculture et viandes
rouges, avait pour missions principales : la préidacd’aliments composeés par le biais d’'un réseau
national d’unités d’aliments du bétail (UAB), l'imogation, la production et la commercialisation
des viandes rouges.

2.2.2.1.2.1.2- la restructuration de 1981 :

La mise en ceuvre du décret N°81.196 du 15 Ao(t 18&tant restructuration organique de
'ONAB, a engendré I'émergence de six (06) Offideégionaux et d’'un Office National, comme
suit :

- trois Offices Régionaux de I'Aviculture (ORAC, ORA® et ORAVIO) ;

- trois Offices Régionaux de viandes rouges (OREVORYVO et ORVE) ;
- un Office National des Aliments du Bétail (ONAB).

Par ses nouveaux statuts, TONAB est chargé de :
- produire les aliments composés et complémentaoeslp bétail et leurs adjuvants ;

- commercialiser les matieres premiéres pour lad¢abidn des aliments ;
- diffuser les techniques d'utilisation des alimerdsnposeés.

Aussi, si la distribution de I'aliment en vrac éstijours assurée par I'ONAB, la distribution
en sac a été externalisée et est assurée paredautanismes (coopératives avicoles, CASSAP,...).
Cette externalisation de la distribution des alitrean sac a permis a 'TONAB de bénéficier de la
densité du réseau de ces organismes afin de n#ettee disposition des éleveurs les aliments
nécessaires a leur cheptel.

2.2.2.1.2.1.3- Le passage a l'autonomie en 1997 :

Avec I'évolution du contexte institutionnel et régientaire inhérente a la politique de
libéralisation et d’ouverture du marché opérée Iparpouvoirs publics, la mission de I'O.N.A.B.
s’est transformée deés le début des années 19@1, &rme d’'un acte recu en I'étude notariale le
15/04/1997, en devenant celle d’'une entreprisesindlie dotée de la personnalité civile et de
I'autonomie financiére. Elle est chargée de praguin aliment composé de qualité, avec obligation
de résultats financiers.

2.2.2.1.2.1.4- La restructuration de 1998 :

L’évenement principal qui a marqué I'exercice 1988,ce qui concerne 'EPE ONAB Spa,
est la restructuration organique des entreprisbBques de la filiere avicole, dont 'O.N.A.B.

Avec cette nouvelle restructuration, 'ONAB est deu un organisme régi par les statuts
d’Entreprise Publique Economique (EPE) sous la éojumidique d’'une Société Par Action (SPA). Il
assure la production des Condiments Minéraux Vitasi(CMV) et de produits pharmaceutiques a
usage véterinaires et la fonction de centrale @ibah profit des autres entreprises de la filiere.
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Il dispose, en outre, d'unités portuaires a Algaman, Bejaia, El Harrouch, Tlelat et Skikda et
est pourvu de structures techniques chargées d@élieentation, de la formulation et de
'innovation des systémes alimentaires des aninuaumestiques.

Actuellement, le groupe industriel ONAB emploie05salariés.

Par ailleurs, engagée sur linitiative de I'ex. Hiog AGRODIV, agissant en qualité de
gestionnaire des capitaux marchands de I'Etatratdlisée par résolution des AGEX des entreprises
concernées, cette restructuration a consisté en :

- la filialisation des activités d’élevage et de proton avicole, par la création
d’Entreprises Unipersonnelles a Responsabilitésitéas (E.U.R.L.), a partir d’apports
essentiellement en nature, effectués par les @ffiRégionaux Avicoles Spa, faisant de
ces derniers les propriétaires a 100 % du capitEbkdes dites EURL, transformées en
Spa en 2002 et 2003.

- l'ouverture du capital des Offices Avicoles Régioxat I'intégration par le biais d’'une
participation majoritaire a ce capital, de 'EPE AB Spa, sous la forme d’apport en
nature, constitué par les unités de fabricatiotirdents du bétail. Cette opération a eu
pour conséquence, outre le fait de transformerelesOffices Avicoles Régionaux en
sociétés filiales de 'EPE ONAB Spa, de concrétlaaeintégration sous une forme plus
élaborée d’activités complémentaires et interdépetad au sein d'un méme centre de
responsabilité de dimension régionale : Le groupede Régional Spa (GAR).

- le maintien de 'EPE ONAB Spa, en tant que Sodidéége, détenant 80 % du capital des
GAR (les autres 20 % étant détenus par AGRODI\&naeinéme temps société de gestion
des activités liées aux approvisionnements « eggesnet a la production de concentrés
minéraux vitaminés (CMV) et additifs.

Il faut noter dans ce cadre que la filialisationl’detivité de production d’aliments du bétail,
en raison d'impératifs d’ordre stratégique et téghe, s’est limitée au stade ou ce sont en moyenne
huit (08) unités qui sont confiées en gestion dremu management (Directoire + Conseil de
Surveillance) des GAR Spa, filiales de 'TONAB Spas filiales Spa des GAR sont confiées a des
PDG et Conseil d’Administration.

La restructuration mise en ceuvre en 1998, a eu gmwr effet, grace au jeu des
participations au capital des ex. Offices Régionadigriger 'O.N.A.B. en un véritable Groupe
industriel de la filiére avicole, doté de nouveauganes de gestion au niveau de la Société Mare : u
Directoire de trois personnes et un Conseil de &llamce de huit (08) membres.

En termes de performance, I'Office National desmints du Bétail (O.N.A.B.) a connu un
essor important durant les années 80, ce qui perenis de maitriser le secteur de I'alimentation
animale, de diversifier une large gamme de prodefite’enregistrer une nette progression de la
production, notamment entre la période 1982 - 198237 %) (Cf. Tableau 11).
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Tableau N° 11 : Evolution de la production de 'TEBNAB Spa

Année ONAB (En Tonnes)
1982 211 185
1986 695 083
1987 809 155
1988 760 499
1989 711 987
1999 1007 524
2002 980 211
2003 820 638
2004 823 641
2005 622 900
2006 406 800
2007 362 200
2008 245 000
2009 217 222
2010 267 165
2011 334 335
Accroissement (1989/1982) 237 %
Accroissement (2011/1999) -73%

Source :ONAB, 2011

Comme le montre le tableau N° 11 ci — dessous, assistons cependant a une tendance a la
régression des productions a partir de 2004, datéadcélération du processus de privatisation des
entreprises publiques. Ainsi, les réalisationsiaiahts composés durant I'année 2011 sont de I'ordre
de 334335 tonnes. Comparativement a I'exercice 199907524 tonnes), il a été enregistré une
diminution de 740359 tonnes, soit un taux de désemnent de - 67 %. Cela est du a la perte des
parts du marché au profit du secteur privé.

Ce qui entraine un taux d’utilisation des capadat@production de 46 % en 2011.

Pour ce qui est de la relance des investissenamisijeux de développer la rentabilité de ses
unités portuaires, 'ONAB a doté celles — ci de ey a méme d’améliorer la célérité et la sécurité
dans le traitement des marchandises, transitars l@anports, destinées a I'approvisionnement des
unités d’aliments (UAB) et des pré - mélanges (CMV)

Dans ce cadre, un programme conséquent de misedégdasition des unités portuaires
d’équipement en mini - chargeurs, rétro - chargethrargeurs et camions a été réalisé en 2004 et est
appelé a se poursuivre en 2005 (ONAB, 2006).

D’aprés les dirigeants de I'entreprise, la filiatisn de I'activité Premix (CMV) a travers la
constitution de deux sociétés par actions demeneeopération vitale dans la mesure ou ces deux
sociétés certifiees (ISO 9001 version 2000) somekies a ouvrir leur capital et a se placer a
'export.

Enfin, sur le plan financier, a partir de 2004, gnédlune réduction d'effectif (- 13 %), les
autres indicateurs de gestion, connaissent un moeivedescendant de la croissance reflétée par une
diminution du chiffre d’affaires (- 48 %) et du tést d’exercice (- 35 %).
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Tableau N° 12 : Evolution de quelques agrégatsedéan de I'EPE ONAB Spa

Agrégats Exercice | Exercice Exercice Exercice Exercice
2002 2003 2004 2005 2006

Chiffre d’Affaires 22501738 22202947 297237124 194000 15489 653

Résultat d’exercice 674 927 1166 710 1718 389 133134 1114137

Effectif 12 500 11 800 11000 10 382 9 530

Source: ONAB, 2006

Cette contre-performance s’explique par une balsda productivité du travail et de la perte
dus parts du marché au profit du secteur privé T@lbleau 13).

Tableau 13- Evolution des parts de marché de 'ONAB

U/TM
Année Mais Soja ReproducteurReproducteurs Eufs a couver
"Chair" "Ponte" "Chair"
1997 76 100 100 100 100
1998 67 100 100 100 100
1999 65 70 100 100 100
2000 40 59 100 100 100
2001 41 58 100 100 100
2002 33 51 89 100 0
2003 33 44 100 100 0
2004 28 32 40 97 0
2005 19 23 38 54 0
2006 10 15 17 39 0
2007 9 9 27 39 0
2008 6 5 27 55 0
2009 7 6 17 65 0
2010 5 5 23 a7 0

Source: ONAB, 2012.

En effet, I'ouverture du marché a la faveur dedawvelle politique économique et la fin du
monopole sur le commerce extérieur se sont traxlytr une réduction graduelle des parts de
marché des opérateurs du secteur public aussidieniveau des importations directes que des
productions locales des facteurs de production.

2.2.2.1.2.2- Les Groupes Avicoles Régionaux (G.A)R.

Ce sont les ex - Offices avicoles qui ont été cpssdécret N° 81 — 200 du 15 Ao(t 1981 et
qui ont pour but de développer, de promouvoir edigersifier la production avicole.

Actuellement, ces groupes assurent directemembikesions de :

- production, abattage, transformation, conditionnane® commercialisation du poulet de

chair,
- production, conditionnement et commercialisatios omifs de consommation.
lls participent aussi, en relation avec les orgaes spécialisés, a la promotion du

développement de laviculture notamment dans le aloen de la prophylaxie aviaire et de la
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vulgarisation des méthodes d’élevages ainsi quteavaux de recherche et d’expérimentation liés a
leurs activités.

Du point de vue fonctionnel, les groupes Avicol&gignaux sont dirigés par des directoires
et administrés par des Comités de Surveillance osgyp de personnalités compétentes dans le
domaine de l'aviculture et de I'Agro — alimentaidésignées par leSociétés de Gestion des
Participations (SGP).

lIs assurent la coordination et le soutien de |&liedes érigées en SPA.

Ces groupes sont régis par les statuts des emsggpPiubligues Economiques (EPE) érigées
en Sociétés par Actions (SPA) dont I'Etat est I'tire propriétaire.

Leur capital est la proprieté du Groupe dont efliglgvent. Elles constituent des entités
facilement privatisables sans engendrer des comséga majeures sur le fonctionnement de la
filiere avicole dans son ensemble.

Cependant, I'ouverture de leur portefeuille au Apdrivé n'a pas encore enregistré les
résultats escomptés. lls n’existent pas encoregiemneurs potentiels.

A travers ce dispositif organisationnel, les fiig] au nombre de 19, sont spécialisées dans la
production et la commercialisation des facteurpmbeluction avicole (ceufs a couver, poussins d’'un
jour chair et ponte, poulettes) qui sont regroupsass le terme « Division Aviculture ». Elles
constituent un maillon stratégique de la filiere.

2.2.2.1.2.3- Les accouveurs et les groupes privés

Il s’agit d’entreprises individuelles ou familialgsi peuvent avoir des avoirs diversifiés, dans
des activités de type industriel ou commercial.t&ires de ces entreprises integrent toutes les
fonctions de la filiere, du couvoir & la commersiatior?®. Ces entreprises agissent de maniére non
coordonnée, sans stratégie commune. Cette déssatjaniet des carences techniques limitent trés
probablement I'exploitation optimale de leurs cajgsc Elles ont des caractéristiques communes
avec le secteur public. Les intrants (reproductemsfs a couver, matieres premieres nécessaiaes a |
fabrication des aliments composés) proviennentati@hger dans leur quasi-totalité. L’Industrie des
aliments du bétail (IAB) privée reste difficile ppécier tant du point de vue de ses capacités de
production que de la production effective. La coemfif des circuits liee adéveloppemendes
importateurs prives de matiéres premieres et libtebses de I'appareil statistique officiel, renden
I'analyse de ce secteur difficffe L'étude empirique de la structure de ces unitpsranis de mettre
en relief le caractéere « atomisé » de cette indugtri se distingue par la prépondérance de petites
unités. En effet, le nombre d'unités de moins debnes / Heure représente 86 % de I'effectif et 63
% des capacités existantes (Cf. Tableau n°14).

39 Certains opérateurs ont de grandes capacitévdgde 500000 pondeuses
“0 A titre indicatif, dans la wilaya de Béjaia, ses [76 FAB, 3 seulement qui disposent d’un regid¢reommerce
(Mezouane, ANFA, 2010).
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Tableau N° 14 — Structure de l'industrie privée digments du bétail en Algérie

Catégories Effectif Capacité horaire globale
(Tonnes / Heure)
Nombre % Tonnes / Heure %
> 1 62 18.6 38.9 3.7
1-2 105 31.5 217.7 20.5
2-3 62 18.6 174.0 16.4
3-4 34 10.2 130.8 12.3
4-5 23 6.9 102.0 9.6
5-10 44 13.2 386.5 36.4
+de 10 3 0.9 11.5* 1.1
Total 333 100 1061.4 100

Source: ESCAVI, 1999.
(*) Capacité d’'une seule UAB.

Selon Harbi (1997), seulement les unités dispodamte capacité de plus 100 tonnes / heure
qui sont aptes réellement a produire des alimeoitsilles a cause de la complexité de la formule.
Elles sont connues pour étre située dans des megioforte densité d'élevages avicoles. Elles
consacrent plus de 70 % de leurs capacités a taugtion des aliments avicoles, le reste étant &ffec
a la fabrication des aliments pour ruminants @w®gri996).

D’'une facon générale, les activités des UAB privéest orientées sur la production des
aliments de poulets de chair (34 %) et la produaaties aliments « ponte » qui représente environ 15
% de la production totale d’aliment.

Dans le cadre de la remontée des filieres, I'eneprivée Hubbard Algériefait le choix,
en 2007, d’'investir 3 Millions d‘euros dans unenfierde reproduction génétique dans la wilaya de
Djelfa» (Latreche, 2010).

Etendue sur une surface de 12000 m2 batis, la fesheotée d’'un couvoir d’'une capacité
annuelle de 2 Millions de reproductelirst emploie une soixantaine de personnes. Le si@jelfa
représente le premier projet génétique de ce ganAdrique du Nord.

2.2.2.1.3- L'appareil technique :

Il est représenté par I'Institut technique de Malge (I.T.E.L.V.) et I'Institut national de la
médecine vétérinaire (I.N.M.V.)

2.2.2.1.3.1- Institut Technique de I'Elevage (I.T.E.V.) :

Etablissement public a caractere administratif @ation scientifique et technique, [IInstitut
Technique des Elevages (ITELV) a été créé sur $& ol décret exécutif N° 99-42 du 13/02/1999
portant regroupement de I'Institut Technique ddetiage Bovin (ITEBO) et de I'Institut Technique
des Petits Elevages (ITPE).

Il est partiellement financé par dotation de I'kEtabus forme de budget courant de
fonctionnement et de fiches techniques, qui sostsdetes de budgets d’investissements au titre de
projets spécifiques.

Les missions assignées a cet institut sont :

“1 Pour 1000 femelles vendues, on compte 15 % desnedll reproductrice = 130 poussins = 110 poulets
coNsommes.
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la promotion des techniques de développement dgagss ;
- la valorisation des produits et des sous- prodigtsélevage ;

- la promotion des différentes techniques de traitenmes productions animales et
d’origine animale ;

- la mise en place de schémas de sélection et deeorent pour I'amélioration génétique
des espéces animales suivantes : bovine, ovineéneagameline, avicole et toutes les
autres espeéces dites de petits élevages ;

- la mise en place et l'organisation de modéles datrée des performances
zootechniques ;

- le développement des systémes et des méthodaneraidition animale.

Cependant, la structure du personnel de I''TEL\Vcamctérise par la faiblesse relative du
taux d’encadrement du fait du statut dévalorisamtlal structure, de la modicité des salaires et
I'absence de perspectives d’évolution et d'un plarcarriére incitatif.

Par ailleurs, I'essentiel des effectifs de I'enesdent se trouve concentré au niveau du siege
central. Dans la majorité des cas, les station§rdérieur du pays restent marquées par un manque
guantitatif et qualitatif des ressources humaines.

La faiblesse des taux de salaire et I'absence dseetives de promotion sont a l'origine de
déperditions importantes de cadres qui préferemistid’autres institutions plus rémunératrices.

2.2.2.1.3.2- Institut National de la Médecine Vétimaire (I.N.M.V.) :

C'est un Etablissement Public a caractere admaistrll a pour mission essentielle,
'assurance de la couverture sanitaire de tousdeteurs ainsi que I'appui technique et logistidue.
entreprend également des travaux de recherchejappli

Il faut noter que cette mission est assurée a rsaua réseau de six (06) Laboratoires
Vétérinaires Régionaux (LVR) et d’'un Laboratoiretidaal Vétérinaire (LNV).

Cet appui se traduit notamment par :

- la réalisation d’enquétes épidémiologiques et ldigpation a I'élaboration de la carte

épidémiologique nationale ;

- le diagnostic expérimental des maladies animalegpagticulierement des maladies
réputées légalement contagieuses, le contrble deguips animaux et des denrées
alimentaires d’origine animale au niveau des pdstegieres ;

- la proposition de plans de prophylaxie par espgustype d’élevage et par région ;

- I'élaboration de brochures et documents destinasf@mation et a la vulgarisation dans
la médecine vétérinaire ;

- l'organisation et la participation a des journéahhiques et séminaires sur les problémes
de médecine vétérinaire.
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La réforme probable du secteur public devrait, n@&ns, limiter I'encadrement
institutionnel et contraindre de nombreux diplérdés écoles vétérinaires a offrir leurs compétences
au secteur prive.

Dans ce contexte, I'encadrement technique en milieal, rétribuée a la demande est plus
responsabilisant. La transition vers le paiemest mtestations de vaccination et d’assistance devra
toutefois étre progressive afin de ne pas découtagefforts de vulgarisation engageés.

2.2.2.1.4- Les chambres d'agriculture :

Elles ont été créées en 1991 dans le but de tmsties interfaces entre la profession
agricoles et les pouvoirs publics, dans le cadneelVision libérale de I'’économie agricole.

Elles ont le statut d’Etablissement public & canactindustriel et commercial et ont pour
missions de représenter le monde agricole et deocom a la professionnalisation de I'agriculture e
faisant émerger les structures professionnellealdsc censées représenter les différentes filieres
agricoles au niveau de chaque wilaya.

Concretement, elles ont pour role de :

- organiser la profession agricole ;

- mettre en ceuvre des programmes de formation aebadr des agriculteurs et des
éleveurs ;

- faciliter la diffusion de I'information scientifiqej technique et économique ;

- contribuer & promouvoir les produits agricolesestlabels algériens ;

- encourager et accompagner les opérations d’exfortdé produits agricoles ;

- mettre en ceuvre I'opération de reconnaissance gigaléité d’exploitant agricole ;
- organiser les foires, expositions et concours agic

Par ailleurs, elles sont congues comme des ordemisareprésentant les intéréts des
différents groupes d’agriculteurs et accomplisdentache de conseil auprés de I'administration
locale et centrale pour tout ce qui touche aux s agricoles.

En fait, elles :

- contribuent activement a la réalisation des prognasimis en ceuvre par les pouvoirs

publics ;

- organisent, en liaison avec les associations, ligavisation des techniques de production
agricole en direction des agriculteurs et des éiesvp

- viennent en soutien aux agriculteurs au cours degagnes agricoles ;

- constituent des centres d’information et d’animtpour les agriculteurs et opérateurs
économiques.

Au départ, elles ne regroupaient qu’un faible nantbagriculteurs, de coopératives et de
bureaux d’association agricoles. A partir de 19@9nombre d’adhérents a augmenté, suite aux
subventions de I'Etat aux agriculteurs. On compgteellement 48 chambres d’agriculture au niveau
wilaya et sont fédérées, au niveau national, enGlvenbre Nationale d’Agriculture (C.N.A.).

81



Chapitre Il - Libéralisation des marchés et mutati de 'économie algérienne

Il existerait des correspondants locaux dans chaquanune pour constituer le réseau des
professionnels. On recense plus de 640 associatdattsées dans les assemblées générales des
chambres d’agriculture de wilaya.

Dans le cadre dla politique de renouveau de I'’économie agricole etral, ces chambres
agissent pour un accompagnement et une assistaaa@ohmunautés rurales dans la réalisation des
projets de proximité du développement rural intédréy a lieu de noter leur implication dans
'encadrement des programmes de soutien a la eréd&mplois (ANSEJ, CNAC, ANGEM,..).

Les ressources des Chambres sont assises sukeepaaafiscales (prélevées notamment sur
les aliments de bétail, le raisin et les céréaleslis le niveau des recouvrements effectifs reste e
deca de ce qui avait été prévu initialement. Daus btructure actuelle, les chambres peinent a
trouver leurs marques, et se trouvent confrontéestéiple probléme de statut, de représentatieté
leurs membres, et de moyens. Dans ce contexterajat visant a transférer a ces dernieres la
vulgarisation agricole n’a pu étre mené a biem, @fi étre abandonné.

En outre, sur le plan organique, la Chambre Nakod&griculture a recemment mis sur
pied des bureaux nationaux de producteurs pard#ipour permettre aux exploitants agricoles de
débattre de leurs problemes, des perspectives deloppement et des nouvelles formes
d’organisation pour améliorer la production et léssenen marché. En liaison avec la chambre
nationale, ces bureaux nationaux émettent des pitap® qui sont soumises aux pouvoirs publics.

2.2.2.1.5- Le conseil Interprofessionnel de la fdre avicole (CIFA) :

Au début des réformes économiques, il y avait leged National Interprofessionnel de la
Filiere Avicole (CNIFA). C’était un organe consuitachargé de contribuer par des avis et des
recommandations a assurer la cohérence générédegdstion du développement et de la promotion
de la filiere avicole.

A ce titre, le conseil était habilité a :

- recueillir, analyser et exploiter toutes les infatimans nationales et internationales ayant

trait a I'activité ;

- émettre des avis et des propositions en matieréegislation et de réglementation
intéressant l'activite ;

- suggérer toute formule susceptible d’améliorer riggports entre les partenaires de la
filiere ;

- promouvoir toute action visant la régulation etié&eloppement du marché des intrants et
produits avicoles.

Cet organe n’avait, en général, pas de cadresé&glaas de ressources propres (encore que
le décret de création prévoyait qu’il soit alimepté les cotisations des membres), ni méme de local
propre (il était en général hébergé a 'O.N.A.B.).

Dans le cadre du renouveau agricole et rural, etvvierdu renforcement du dispositif
organisationnel de la filiere, sur instruction dinistre de I'agriculture, cette organisation a été
réactivee en 2009, sous l'appellation du consédrpnofessionnel de la filiere avicole (CIFA) qui
dépend directement de I'Office National Interprsfeanel des légumes et de viandes (ONIffV

“2 | 'Office National Interprofessionnel des Légume¥iandes (ONILEV), dont la création a été annoneéectobre
2009 par le ministére de I'Agriculture, a pour ckifede contrecarrer les spéculations tarifairasdzs moyens législatif,
technique et économique tout en impliquant profesels, producteurs et consommateurs. Deux autiesosont déja
actifs dans les secteurs des céréales et du'@alC et 'ONIL.
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Sur le plan administratif, le CIFA est constituéim’président et d’'un secrétaire général. |l
représente un espace de concertation entre |€afité intervenants de la filiére. Il est structemé
différentes commissions (production, régulation,....)

2.2.2.1.6- Les coopératives et les unions de coogtéres :

Elles sont a vocation locale ou régionale et famrient sur la base des textes relatifs a
I'organisation du secteur coopératif.

Ce sont des sociétés civiles de personnes a peiseincapital variable. Elles sont dotées de
la personnalité morale et de I'autonomie financi&lées sont fondées sur la libre adhésion de leurs
membres ainsi que de la solidarité professionmgteagriculteurs.

Par ailleurs, elles sont chargées de I'approvisamnt de leurs usagers en matériel et autres
facteurs de production (aliment, produits vétéremi..). Leur efficacité dépend de leur localmati
et leur composante humaine.

En 1997, la filiere avicole renfermait 263 coopines (177 agréées) qui représentaient 16 %
de 'ensembl&. Le nombre d’adhérents était de 19165, soit 4.9E%ensemble. Par ailleurs, il a
été recensé 381 cadres et 1121 exécutants, s@itixiig’encadrement de 25 % de |'effectif.

Les relations qu’elles entretiennent actuellenzemic les Groupes Avicoles et leurs filiales,
leur situation financiére et modalités de leur ¢dmson comme la non implication de leurs
adhérents, ne permettent pas un fonctionnement atiopour un cahier de charges précis et
accomplissent des activités conjoncturelles voidamm spéculatives. Elles sont dépourvues d’une
stratégie a moyen et long terme pour réguler ldyetion et prévoir les besoins des usagers.

2.2.2.1.7- Les associations professionnelles :

En Algérie, ce n’est qu’'a la suite de la promulgiatde la loi n° 90 / 31 de 1990 relative aux
associations que se développeront les associgifofessionnelles dans les secteurs de I'agricylture
de la forét et de la péche. En plus de 'UNPA @unNationale des Paysans Algériens), vont se
créer une multitude de syndicats et d’associationgoratiste¥’. 59 % des associations, représentant
56 % de la population adhérente, interviennent demslomaines du gros élevage (20,12 %), de la
céréaliculture (7,84 %), de l'aviculture (5,43 %y maraichage (7,39 %) et des foréts (8,82 %)
(MADR, 2004). La constitution des associations demblever d’'une stratégie de revendication en
faveur de modeéles de production intensifs a font&au en capital (Matériel biologique, semences,
engrais, pesticides) faisant aussi I'objet d’ingmions étatiques multiformes (Soutien des prig a |
production, allocation de primes de productionvasture des risques climatiques, etc.,...).

Des groupes d’aviculteurs existent au sein des ®hesnd’Agriculture de Wilaya pour
défendre les intéréts de la profession et la reptés auprés des services publics. Les associations
professionnelles ont été créées a I'échelle deayasl, le plus souvent au cours du processus de
création des chambres d’Agriculture. Il s’agit dasiations de filiere, dont la représentativité et
I'activisme sont tres variables, fonction princgralent des leaders locaux qui les animent. Elles ne
sont, pour la plupart, pas fédérées au niveau maticOn note également que l'organisation
professionnelle est encore particulierement fashleniveau des professions d’aval de la production
(commerce, transformation). La coexistence au sBune méme organisation, de structures
publiques et de structures privées ne semble pgsurs facile a aménager. La jeunesse du tissu
associatif constitue un obstacle sérieux a la mrisplace de dispositifs interprofessionnels.

“3 Direction des Statistiques Agricoles et des eregiétonomiques - Apercu sur I'état de la coopéragigricole,
MAP, Mars 1998.
* |l faudra relever, néanmoins, que cette dynaméquegistrera un ralentissement & partir de 1992.
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A titre indicatif, au niveau national, il n’existg’'une seule association d’aviculteurs recensée
depuis le § janvier 2007 par les services publics. Il s’agitidAssociation nationale des fabricants
et aviculteurs" (ANFA). Elle est représentée magamement par le secteur privé.

L’ANFA devrait participer a la régulation du marcgbér des actions diverses :

- mises en place réguliéres de reproducteurs.

- stockages des excédents conjoncturels des prdithists
- sensibilisation du consommateur sur la qualitéitngrdes produits de 'aviculture.

- participation avec les pouvoirs publics a toutdedgntation spécifique a I'aviculture qui
garantisse I'intérét du producteur et du consomunate

Selon les textes la régissant, ’ANFA devrait joleerble d’animateur du secteur avicole. Elle
devrait organiser des regroupements d’informatdmyulgarisation et d’orientation. Elle s’assigne
entre autres comme obijectif, I'édition d'une revapécialisée en aviculture dans laquelle
s’exprimeront les producteurs, les pouvoirs pubktsles experts en la matiere tant nationaux
gu’étrangers.

Néanmoins, les politiques publigues mises en cepaw inciter les aviculteurs a se
regrouper dans des structures formalisées n’ontilis®lgu’'une minorité d’entre eux. Dans un
contexte économique et politique tres instablemigorité des OP n’a pu acquérir un degré de
professionnalisation suffisant pour devenir degwst de marché incontournables. Les appuis dont
elles ont bénéficié étaient trop peu coordonnés jmuer un role structurant et pallier les careraes
I'Etat.

Cependant, les exemples de réussite montrent gdéfilgpeut étre relevé. L'ensemble des
protagonistes doit s’accorder sur une vision clafrecun progrés rapide ne pourra étre accompli
sans une intervention plus forte des pouvoirs paldin matiere d’acces au crédit, de stockage, de
gestion des risques, d’intégration commercialees OP doivent identifier les marchés porteurs sur
lesquels elles vont batir leur stratégie de croissaaméliorer leur gouvernance et renforcer leurs
capacités.

2.2.2.1.8- Les producteurs :

lIs exploitent des ateliers de production de pautkt chair et d’ceufs de consommation. Les
poussins chair et les poulettes démarrées sonnifoyrar les filiales des Groupes Avicoles
Régionaux (GAR) ou par des Groupes privés. Lesymtedirs ne sont pas toujours propriétaires des
batiments dont ils peuvent assurer I'exploitatisecaun contrat de fermage ou de métayage. On peut
distinguer trois modeles de poulaillers aux coltsada capacité d’adaptation au microclimat
différents :

- celui fait de roseaux est le moins onéreux et les girisé. On coupe le roseau en pleine
maturité en Janvier, lorsque celui — ci atteinpkane croissance, il est alors assez grand et
vigoureux pour la confection des murs. Un pouleille 1000 tétes dépasse rarement les vingt
millions de centimes pour sa construction.

- celui fabriqué en parpaing et en ciment. Certatiisent la tuile anglaise pour les toits. Cette
catégorie est plus onéreuse. Les poulaillers senplds grande capacité pouvant atteindre
parfois 10000 poussins. Certains adoptent la sréache de toile : Simple a monter et
démonter, et rapidement opérationnelle.
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- enfin, celui construit a base de briques de teragide meélangée a la «paille et
confectionnée sur place ». Ce type de constructimvient bien a certains éleveurs. D’apres
ces derniers, si le travail est plus lent et pluiticaleux, le résultat est excellent pour
I'élevage, car la brique de terre a de bonnes e thermiques : chaude en hiver, d’ou un
gain appréciable en colts de chauffage, et fra@oh&té, ce qui évite les grands taux de perte
dus a la chaleur.

Les données disponibles au niveau du Centre NatibnRegistre du Commerce (C.N.R.C.),
en 2009, montrent que les opérateurs identifié@mpliqués dans les activitésahgraissement de
volailles et d’accouvage industriel sont au nondeel 962, dont 757 personnes morales (39 %). La
région du centre accueille prés de la moitié deagEsateurs, soit 858 (44 %). L'Ouest vient en
seconde position avec 472 opérateurs (32 %) at énfiegion de I'Est suit avec 163 opérateurs (24
%). Les wilayas renfermant le plus grand nombrepéiateurs, sont par ordre d'importance :
Alger (8,56 %), Tébessa (5,66 %) et Oran (5,15 %)

Signalons aussi I'étude effectuée par le ministdeel’Agriculture sur les capacités de
production des élevages avicoles (RGA, 2001). HE#e ressortir la situation suivante des
exploitations avicoles :

- concernant les élevages de poulets de chair :apacité moyenne de 2391 sujets.

- concernant les élevages de poules pondeuses apaeit® moyenne de 5122 sujets.

L’enquéte effectuée par I'Institut technique ddel@age (ITELV) de Baba — Ali sur les
capacités de production des élevages aviéBl&st ressortir la situation suivante des explaias
avicoles :

- concernant les élevages de poulet de chair, 35%ldgages ont une capacité inférieure a

2000 sujets, 51 % des élevages disposent d'un eodebsujets compris entre 2001 et 4000
sujets et 14 % seulement ont une capacité supérie6d00 sujets.

- Concernant les élevages de poules pondeuses atappne nette predominance d'unités de
production ayant une capacité supérieure a 4008tssujeprésentant 67 % du total et
regroupant plus de 83% des effectifs de pondeuses.

Il faut noter que la majorité des entreprises desse sont introduites dans le secteur a
travers le maillon de I'élevage de poulets. Cettievee consiste en I'élevage de poussins d’'un jour
en poulets qui seraient vendus par la suite soitratisseries, aux tueries artisanales ou vendues a
'état vif aux marchés ambulants. Afin de garat#coulement des marchandises et avoir des
débouchés permanents aux poulets tout en évitarfluigtuations des prix du marchés ainsi que le
pouvoir de négociation des fournisseurs, certalierge@rs ont opté pour une stratégie d’intégration
vers l'aval et ce en ayant leurs propres entrepribabattage. Ceci pourrait marquer une nouvelle
étape de l'industrie avicole. C’est autour des talrat que la filiere avicole pourrait commencer a
s’organiser et s’industrialiser.

“5 Les wilayas du sud, Ouargla et Tindouf, sont mguésentées. Elles renferment respectivement 0 @0650,001 %
du total. Ceci s'explique par les conditions diliis du milieu, le nombre réduit des populatiofisdisponibilité des
infrastructures d’accueil ainsi que I'éloignemess dources d'approvisionnement notamment en napéeenieres.
**ITELV, 2000
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2.2.2.1.9- Les structures d’abattage et de commeatisation :

D’une maniere générale, on distingue les abattiessex-offices, les tueries particulieres, les
marchés hebdomadaires, les collectivités locales, détaillants privés, les roétisseries et les
restaurants.

Au niveau de ce maillon, l'infrastructure d’abagade volailles est devenue importante a
'heure actuelle. La consommation de poulet abatend de l'importance notamment dans la
restauration collective (restaurants, hoétels, séties, etc.,...) et aupres des jeunes ménages. Le
potentiel d’abattage du poulet en Algérie est e5tam315420 tonnes de viandes blanches. Il est
constitué par les abattoirs publics qui représar28ro du potentiel et les tueries particulieres qu
correspondent a 77 % des capacités nationalesttiigba

2.2.2.1.9.1- Les abattoirs des ex- offices :

La distinction du systéme artisanal de transforomaét de distribution du systeme industriel
est basée essentiellement sur I'abattoir. Nousifqur la production acheminée vers |'abattoir
industriel de systeme industriel, alors que la pobidn qui ne transite pas par I'abattoir et qui es
vendue a I'état vif ou acheminé vers les tuerieiqudieres, est qualifiée secteur artisanal.

En Algérie, il existe 15 abattoirs des offices @i gont en service et organisés en trois
sociétés d’abattoirs. lls sont de capacité varntte 600 et 3000 poulets / heure. Ces 15 abattoirs
sont regroupés en Sociétés Par Action (S.P.A.xtiépasur trois régions du pays, a savoir la Séciét
des Abattoirs de I'Est (S.A.E.), la Société des tkbiss de I'Ouest (S.A.O.) et la Société des
Abattoirs du Centre (S.A.C.) Ces abattoirs emplo@rmacun un effectif supérieur a 100 agents.
Parmi ces derniers, il y a lieu de distinguer :bHateoirs publics de I'Est; 5 abattoirs publics du
centre ; 5 abattoirs publics de I'Ouest.

Ces abattoirs sont localisés dans les régiong@ doncentration de production avicole. Il 'y a
une géostratégie de répartition liee a la dispbtéhdes ressources et a la facilité des élevagas d
ces régions. Le tableau N° 1 en Annexe situe aesesepar région, en fonction de I'estimation de la
capacité de production.

La capacité productive de ces abattoirs est héémgCette hétérogénéité s’explique en
partie par la diversité des intervenants dans deege En effet, on trouve des unités d’abattage qu
sont anciennes dans le marché, a l'instar dessudaé_arba (1978), Annaba (1976) et de Sidi Bel
Abbes (1976). On trouve également des entrepridsesntes qui ont réalisé des investissements
productifs au début des années 1990 tels que &toab de Taboukert (Tizi - Ouzou), Batna et Ain
Temouchent. Ces unités d’abattage sont de conceptimderne, équipées de chaines d’abattage
mécanisées, dont les postes de travail sont bitenndiéés. Elles sont dotées également d’instaliatio
de conditionnement de stockage, de traitement éekets (plumes, visceres, pattes, tétes, sang,
etc.,...) et de transformation des sous-produitsrétheries). Le probléeme majeur de ces abattoirs
vient de leur sous approvisionnements en poulaethéé. La production des offices ne permet pas
d’alimenter ces abattoirs a hauteur de leurs ctmadies taux d'utilisation des capacités de
production dépassent rarement le taux de 20 %, @toduction du secteur privé ne transite pas en
totalité par ces derniers.

La plupart de ces abattoirs présentent des adiwitgtes et leur gamme de production est
diversifiée. On trouve aussi bien le poulet queHarcuterie. lls assurent I'abattage du poulet de
chair ainsi que tout le cheptel de réforme, la cemunalisation des produits finis et produits
d’abattage et de transformation (ceufs de consoramafgioulet prét a cuisson, poulet découpé,
poulet fumé, paté de volaille, casher, etc.,...)pfastation de services pour le cheptel du secteur
privé, le stockage du poulet, la régulation du méren viande blanche et I'approvisionnement des
collectivités, des entreprises publiques et résidgminiversitaires.
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Cette diversité des produits de découpe et de ateaire leur permet de bien valoriser
completement une carcasse et doffrir une large ngande produits a la portée de toutes les
catégories de consommateurs.

2.2.2.1.9.2- Les tueries patrticuliéres :

Il s’agit des structures d’abattage spécialiségaptes aux conditions locales de production
et de distributionD'apres les données recueillies, ces unités dag®atlu poulet vif sont réparties sur
tout le territoire avec une concentration accruesdas grandes villes du Nord du pays (Annaba,
Constantine, Alger, Blida, Oran, Sidi-Bel-Abbek, Certaines disposent d’'une chaine d’abattage de
400 poulets / heure. Ce sont généralement deesatlbnstructions (44 % ont plus de 10 ans), d’'une
capacité moyenne de 159%Met équipées en matériels archaiques (Scarifiageaudlage et
plumaison réalisés manuellement) (Kouachi et GUge2881). Ces unités ont sollicité et bénéficient
de faibles investissements.

Les équipements dont elles disposent sont de Eomi quatre: Une balance et un
réfrigérateur, les deux autres outils qui servémégalement a I'abattage, au plumage et a la découp
sont le couteau et le billot. Le nombre d’emplopésdépasse pas deux personnes. Au-dela de ces
archaismes, les tueries particulieres permettenoriaetion entre I'offre « atomisée » des ateliers
avicoles et la demande, tout aussi dispersée, dumeoce de détail. Elles sont en majorité
clandestines. Leur état pose un probleme majeunnatitre de santé publiqgue dans la mesure ou ces
activités évoluent hors du cadre fixé par la légisH'’. Dans cette perspective, il est & signaler que
I'obligation faite aux tueries particulieres de aoercialiser du poulet « évidé » s’est traduite,sdan
les faits, par le transfert de cette tache verstiestures commerciales privées de détail (velas)l
La prise en charge de I'éviscération par les stinest commerciales induit un codt supplémentaire
intégré dans le prix a la consommation.

D’apres la derniere enquéte effectuée par les gesvilu ministére de I'Agriculture et de
Développement Rural, il existerait 374 abattoiisygs agrées réparties sur 'ensemble du territoire
national, dont 29 au niveau de la wilaya d’AlgerAPR, 2011). lls font I'objet d’'une inspection
vétérinaire quotidienne. Toutefois, ces servicesaient pas d’intérét a cette mesure compte tenu du
fait que les contr6les sont réalisés apres 8 halurgnatin alors que I'opération d’abattage démarre
pratiguement a 4 ou 5 heures du matin en hiveReta3 heures du matin au printemps et en été.

2.2.2.1.9.3- Les principaux circuits de distributn :

A l'opposé des fonctions de collecte et de conditement des ceufs, intégrées par les
producteurs, la fonction d’abattage et de commksatzon des produits avicoles apparait beaucoup
plus complexe et fait intervenir une multitude deuwts et d’agents. En effet, outre les abattdes
EPE dont la part de marché reste modeste (20 &battage impligue un nombre important et varié
d’opérateurs (tueries particulieres, grossistefieacteurs - livreurs) qui évoluent dans le cadre de
circuits informels dont le fonctionnement est diff a transcrire sur un plan quantitatif.

Les enquétes réalisées par nos soins depuis 199isren évidence |'existence de trois
circuits de distribution distincts :

“" Les opérations épisodiques de démantélement tlesies » artisanales conduites par les servidesingires au
niveau régionale, a I'image de celles mises en esawvmiveau de la wilaya de Souk Ahras au coursais de
septembre 1999, n'apportent aucune solution audmaben absence de solution de rechange (dével@ppei®
l'intégration et de la contractualisation au niveges abattoirs des EPE et /ou émergence d’urniabiérindustrie de
'abattage).
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2.2.2.1.9.3.1Circuit court :

Il relie directement éleveurs et détaillants etcane les ceufs de consommation. Dan
cas, les éleveurs posseédent des moyens de trapsppies et plus ou moins importants pour éco
une grande partie de leur product

2.2.2.1.9.3.2Circuit semi — long :
Il concerne la distribution publique du poulet dwic. Il intégre, depuis la fermeture ¢
grandes surfaces de distribution des pits agro-alimentaires publics EDGA et ASWAK EL
FELLAH », les producteurs, I'abattoir et les points det@e

Schéma N° 4 Circuits de distribution des viandes blanc: Circuit étatiqu

Centre d’engraissement

Abattoir

|

Points de vente

Il faut préciser cependant que ce type de circsit ajourd’hui limité aux collectivité
(hépitaux, cités universitaires, centres pénitémtsa casernes, entreprises publigues,...) et autg
de vente appartenant aux abattoirs desces.

2.2.2.1.9.3.3Circuit long :

Il est le circuit prédominant. Il concerne ausserbile poulet de chair que I'ceuf
consommation.
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Schéma N° 5 <Circuits de distribution des viandes blancet ceufs de consommatic
Circuit privé

Circut ceuf de consommati Circuit poulet de che

Eleveur Fleveur

Collecteur - livreur

/\

Tueries particuliéres,
dont celles appartenant
aux collecteurs - livreurs

Intérmédiaires

Restaurant

Boucherie Rotisserie

Volaillers,
dont ceux appartenant
aux collecteurs - livreurs

Consommateurs Consommateurs

Dans le circuit du poulet de chair, plusieurs rimédiaires s’interposent entre le produci
et le consommateur. Cerdoles collecteurs livreurs, les tueries particuliéres et les bouct—
volaillers. Les premiers cités, collectent le powié aupres des éleveurs et assurent la fonctm
livraison du poulet vif a leurs tueries et a d’astrCes derniers dispos de points de vente po
approvisionner directement le consommateur. Etdgmpbouchervolaillerssont chargés de la ver
du produit fini.

Le circuit concernant I'ceuf de consommation soufémcore d’avantage de I'abser
d’organisation et d’intégratiohorizontale. Il est intéressant de relever, s’agissle ce circuit, qu
toutes les transactions de vente du gros au aétailisent pas le froid. En effet, on y rencontres
peu de centres de collecte, tandis que les cemteexdibrage et de coritionnement sont
pratiquement inexistants. La majeure partie de radyction est gérée par les intermédia
(grossistes, semi grossistes ou livreurs). Le seul circuit organisé aelui de I'unité AVICOLA
(GAC- ex. ORAC) qui distribue, a travers seoints de vente, des ceufs conservés dans des dai
frigorifiqgues. Tout récemment, cette entrepriselipule a été cédée au collectif des travailleur
gérée par une gociété des salari ».

Au total, les marchés avicoles sont caractérisédeuat opacité, particulierement dans
segments de l'abattage et de la commercialisaltes segments font intervenir une multiti
d’opérateurs (tueries particulieres, grossisteleceurs— livreurs, détaillants,..) qui évoluent, pc
la plupart, dans leadre de circuits informs.

Cette présentation générale de la structure inerla filiere doit étre maintenant complé
par 'examen des flux physiques et monétaires gtifdes de nous renseigner sur sa logiqut
fonctionnement et son degré dégration aux marchés internationaux des produitokes.
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2.2.2.2- Analyse des flux physiques et monétaires :

La filiere avicole locale a atteint un stade deal@gpement qui lui confere désormais une
place de choix dans I'économie nationale en générdPo du PIB national) et dans I'économie
agricole (12 % du Produit agricole brut) en patteu

En 2007, elle réalise un chiffre d’affaires de I@illiards de Dinars (1,400 milliards de
dollars) et une valeur ajoutée brute de 300 miiate dollars, ce qui représente une partie
importante de la richesse agricole nationale, ass@n retour des revenus a de larges couches de la
population.

Selon les professionnels de la filiere, ce seaeyploie environ 350000 personnes.

Sur le plan des capacités de production, le praseds remontée de la filiere avicole ne n'est
réalisé que partiellement et est resté bloqué,tadesdes reproducteurs "Chair" et "Ponte". Les
métiers de base (multiplication des grands par@ntdiudes arrieres grands parentaux ainsi que
I'industrie des équipements avicoles) n'existentguecore en Algérie.

2.2.2.2.1- Importations des intrants avicoles :

Les industries d'amont de la filiere sont totalem@dpendantes des marchés extérieurs et
subordonnées aux oligopoles technologiques quressla reproduction du modele avicole intensif
a I'échelle mondiale. Leur fonctionnement reposelsuecours aux importations et passe par la
mobilisation de ressources financieres importantes.

Au total, la valeur (CAF) des importations des itspavicoles est passée de 287,0 millions
USD en 1986 a 1,499 milliards de USD en 2012, woitaux un accroissement de 254%. Le tableau
15 donne le montant détaillé par type d'importagbpar année :
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Tableau 15- Evolution de la valeur globale des irtgimns réalisées par les industries et les
structures d'amont (1986-2010). (Unités : Milliatesdollars US).

Années| Inputs Indices Produits etindices Matériel | Indices| Valeur Indices
Alimentaires vaccins  § biologique importations
usage et
vétérinaire équipemen
avicoles

1986 204 100 12 100 70 10( 287 100
1987 170 83 3 25 65 93 238 83
1988 311 152 7 58 30 43 348 121
1989 277 136 5 42 42 60 324 113
1990 265 130 7 58 41 59 312 109
1991 230 113 10 83 36 51 275 96
1992 211 103 10 83 13 19 234 82
2000 252 124 ND ND 10 14 262 91

2001 306 150 ND ND 8 11 313 109
2002 336 165 ND ND 13 19 348 121
2005 490 240 7 58 17 24 514 179
2006 505 248 8 67 15 21 528 184
2007 745 365 9 75 17 24 771 269
2008 1021 500 10 83 20 29 1050 366
2009 681 339 7 58 20 29 709 247
2010 1080 529 10 83 25 36 1114 388
2011 1498 734 9 75 27 39 1534 534
2012 1455 713 12 100 32 46 1499 5238

Source: Nos calculs, a partir des données statistiqeesedtreprises et celles du CNIS.
(*) ND : Non disponible.

Avec un taux moyen de 97 % du total, les inputnatitaires (mais et tourteau de soja, CMV
et Phosphate) occupent ces dernieres années unpr@@ondérante dans la structure de la valeur
globale des importations. Elles sont importées deerses régions du monde (USA, Brésil,
Argentine, Europe). Evidemment, cette facture evis#s contribue au déficit de la balance agro -
alimentaire et a la dépendance vis a vis des pétgmdnt le monopole.

L’examen des données du tableau 16 met en exezgemthérissement des prix pondérés a
limportation du mais et du tourteau de soja maissaleur instabilité, et ceci en relation avec la
variation des stocks et de la demande sur le mantddational.
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Tableau 16 - Evolution des prix unitaires pondéréas des principales matiéres premiéres
alimentaires.

Années | Matieres premieres Prix unitaires pondérésAccroissement
USD /T (CAF)

1996 148 -
1997 172 15,7
1998 Mai's 129 -25,0
1999 120 -6,8
2000 118 -1,67
2001 122 3,39
2002 126 3,28
2003 117 - 0,07
2004 119 1,71
2005 145 21,85
2006 154 6,21
2007 227 47,40
2008 305 34,36
2009 204 -33,11
2010 229 12,25
2011 317 38,43
2012 310 -2,21
1996 333 -
1997 Tourteau de soja 417 25,2
1998 242 -42,1
1999 204 -15,5
2000 232 13,73
2001 231 -0,43
2002 222 -3,90
2003 235 5,86
2004 210 -10,64
2005 271 29,05
2006 249 -8,12
2007 312 25,30
2008 455 45,83
2009 427 - 6,15
2010 404 -23
2011 435 7,67
2012 536 23,22

Source CNIS, 2013.

Aussi, au méme titre que les prix des inputs altaiess, les taux de fret ont connu des
hausses vertigineuses depuis la deuxiéeme guerrgotle, conjuguée aux nouveaux réglements
relatifs a la sécurité maritime, adoptés en 200Qffle des navires s’est trouvée réduite du fait du
délaissement des vieux bateaux. A titre d’exenlplésansport du mais entre les USA et I'Algérie,
est passé de 29 USD / Tonne en moyenne en 2002/8B3 Tonne en 2003.

Quant aux intrants biologiques, la lecture des deardu CNIS figurant au tableau 17 nous
permet de constater que les importations ont estrégiine augmentation de 345 % de 1996 a 2012,
en relation avec la forte demande nationale er@iastbiologiques.
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Tableau 17 - Evolution de la valeur globale desartgiions et des volumes importés par les
opérateurs Algériens : Cas du matériel biologique.

Années Valeur CAF (USD) Evolution indiciaire
1996 7 097 542 100
1997 13 392 452 189
1998 19 999 800 282
1999 17 649 009 249
2000 10 242 647 144
2001 7 647 000 108
2002 12 525 988 176
2005 16 961 975 239
2006 15113 989 213
2007 17 403 910 245
2008 19 998 235 282
2009 24 629 706 347
2010 24 533 250 346
2011 27 453 690 387
2012 31 602 630 445

Source: CNIS, 2013

Enfin, pour les produits vétérinaires et les vagcidont la couverture est assurée par le
recours systématique aux importations malgré laengis place d'infrastructure de production
(Institut pasteur, O.N.A.B.,...), la production logeakste insignifiante.

Pour ce type d'intrants, la demande n'a pas cesséraitre depuis 1997 en relation avec
I'essor national de la production et la surmédszdion des élevages avicoles.

Les flux d'importations en produits vétérinaires steucturent autour d’établissements de
vente en gros dont le nombre s’est accru de 32% @808 et 1999 (DSV, 2000).

En définitive, il faut noter que le recours systéimee a l'importation ne va pas sans poser de
problemes aux entreprises d'amont et se traduit par

- la maitrise insuffisante des approvisionnementsaffecte le fonctionnement des unités
de production, en relation avec les retards ocoas® par les fournisseurs, les
défaillances des structures portuaires et aéromioe) la faiblesse des capacités de

stockage et les restrictions financiéres imposées &ntreprises depuis 1988.

- la variabilité de la qualité des intrants imporfi@éputs alimentaires, matériel biologique,
produits vétérinaires).

- les prix relativement élevés des intrants impoeese d'autant plus que le pouvoir de
négociation des opérateurs algériens s'avereddditrface aux firmes et les frais du fret
sont élevés.

Ces contraintes affectent négativement le fonctamnt des entreprises d'amont et grevent
le colt de revient des intrants importés, maisiangdsi des produits fabriqués et ou commercialisés
par ces entreprises. Le tableau 18 illustre bi€axplosion » des colts de production de certains
intrants (ceufs a couver, poussins chair et posleté&marrées) dans le cas particulier des groupes
avicoles (ex offices) :
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Tableau 18- Evolution indiciaire des colts de paiidhn moyens des intrants fabriqués par

les groupes avicoles (ex offices). (Base 100 = 1988ités = DA/Unité).

D

Eufs a couver Poussin Chair Poulettes démar
Années Coult Indice Coat Indice Codt] Indic
1981 1,38 111 2,07 88 25,66 79
1982 1,69 135 2,33 99 33,83 104
1983 1,49 119 2,23 95 34,93 108
1984 1,24 99 2,42 103 35,20 108
1985 1,49 119 2,28 97 34,20 105
1986 1,31 105 2,28 97 35,69 110
1987 1,73 138 2,37 101 36,90 114
1988 1,25 100 2,35 100 32,46 100
1989 1,45 116 2,67 114 39,71 122
1990 2,21 177 3,09 131 38,71 119
1991 2,82 226 4,99 212 57,23 176
1992 3,84 307 6,90 294 76,86 237
1993 3,93 315 6,96 296 92,42 285
1994 4,74 379 8,37 356 97,98 302
2002 19,80 1584 27,46 1169 - -
2003 - - 27,42 1169 - -
2005 12,50 1000 22,50 957 280,00 863
2008 18,08 1446 19,78 842 - -

rées

Source Base de données statistiques de 'OFAL, 2001, BN2009.

Cette évolution est annonciatrice, nous sembldl-des difficultés des entreprises d’amont a
supporter la concurrence internationale et donargivge dans un contexte économique ou elles
pourront compter de moins en moins sur les subwesitiet les aides publiques. Du reste, en
'absence de subventions étatiques conséquentdsrtéahausse des colts de production ne peut
gu’influer négativement sur les taux d'utilisatiales capacités de production des entreprises

concernées (inférieurs a 50 %).

2.2.2.2.2- Production des produits avicoles :

Globalement, les politiques avicoles mises en cepard’Etat ont permis un accroissement
important de la production avicole. Celle — ci @lée, entre le début et la fin des années 80, de
95000 a 257000 tonnes (+171 %) et de 1,04 & 3amili d’unités (188 %), respectivement pour les
viandes blanches et les ceufs de consommation &bfedu 19).
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Tableau N° 19 — Evolution de la production avicemheAlgérie (1980 — 2010)

Année Viandes blanches (Eufs de consommation
(Tonnes) (Milliards d’unités)

1980 95 000 1,040

1989 257 000 3,000

2000 169 000 1,490

2003 152 473 3,130

2004 163 625 3,730

2005 143 577 3,530

2006 201 281 3,600

2007 224 882 3,810

2008 220 399 3,840

2009 209 225 3,840

2010 296 446 4,049

2011 339 468 4,926

2012 336 000 5,300

Croissance (80/89) +171 % + 188 %

Croissance (89/00) -34 % -50 %

Croissance (00/12) +99 % + 256 %

Source :Base de données de I'OFAL (1980 — 2000), MADR (22013).

On relevera cependant une baisse d’environ 34 ét5espectivement pour le poulet de
chair et I'ceuf de consommation durant la périodanalde 1989 a 2000 du fait de la situation
sécuritaire qui a prévalu au cours de cette période

Entre 2000 et 2012, la production avicole a entegisne reprise significative, avec 99 % et
256 % respectivement pour le poulet de chair etiff’de consommation. L’appui financier assuré
dans le cadre du programme national du développeaggitole et rural (PNDAR) est, en partie, a
I'origine de cette reprise.

2.2.2.3-Mode de régulation:

L’objectif principal des réformes économiques emrsoest de sortir de la centralisation
administrative et du carcan bureaucratique quifftdas structures économiques algériennes, nous
présenterons succinctement quelques instrumentsgldation ayant des impacts sur la filiere
avicole.

2.2.2.3.1- Les politiques des prix et de régulatiotiu marché :

Le systeme des prix en Algérie a évolué au fur enesure des différents plans de
développement.
Entre 1967 et 1978, le systeme était fondé sumlalgé des prix intérieurs.
Dans le cadre du premier plan quadriennal, tr@smés de prix ont été retenus :
- les prix fixés pour les produits agro-alimentailetsqui n’étaient pas sujets a des
variations importantes ;

- les prix spéciaux, liés a la valorisation des pitsdagricoles ;
- les prix planchers, relatifs aux produits agricaegets aux variations saisonnieres.
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Pour le deuxieme plan quadriennal, le régime ddasg pr concerné les produits de
consommation de premiere nécessité, en prévoyaamnoent une révision réguliere de leur niveau

en fonction de I'évolution réelle des revenus. btEa assuré la prise en charge des écarts entre les

prix intérieurs et extérieurs. En ce qui concemgeproductions agricoles, I'essentiel de I'effagite
axeé sur la protection des revenus des productéwnseeorientation de la production a travers le pri

de campagne.

A partir de 1982, de nouvelles mesures ont ét@pes instituant deux régimes de prix.
- Les prix réglementés qui concernaient les biesertices dont la production nécessitait

de facon particuliere soit une stimulation, soitprotection. Ce régime était mis en
ceuvre a travers :

o La garantie des prix a la production pour les pitsdstratégiques au regard de
leur importance dans la ration alimentaire,...).

0 Le plafonnement des prix et/ou des marges, qupsiymit aux biens et services
qui faisaient I'objet d'une préférence par I'Etabup protéger des activités
économiques ou des catégories sociales détermiA@esiveau de l'aviculture,
sachant que I'aliment est le facteur de produdiquius important dans la filiere,
car il représente plus de 70 % du colt de prodactes pouvoir publics I'ont
utilisé comme premier moyen d’action.

Pour la sous filiere « ponte », bien que l'alimeénéficiait déja d’'une
réduction de l'ordre de 42 % (jusqu’en 1982) etnafi’encourager
beaucoup plus la production d’ceufs de consommaiien,nouvelles

réductions des prix ont été faites pour essayernudtre fin aux

importations d’ceufs. LONAB a procédé a des baiskeprix passant de
119,75 DA courant 1983 a 97 DA en 1985 (Harbi, 39%bit une

réduction de l'ordre de 19%. La subvention poatihent pondeuse a
été stabilisé a 50% et ce jusqu’au début des nmsvetformes. Pour la
production de poulettes démarrées, une réductiond,e % a été
également faite a partir de 1984.

Pour la sous filiere « chair », TONAB n’est pas $eul producteur
d’aliments destinés a cette production. Malgré ,cete baisse variant
entre 15 a 20 % a partir de 1982 laissait apparaite subvention. Les
prix du secteur privé étaient fonction du marchéa aux aliments
vendus en deca de leur prix réel, 'ONAB instruigshes dossiers afin de
percevoir des montants compensatoires proportisranelftonnage vendu
par les fonds de soutien des prix.

- Les prix déclarés : C’était en fait un régime dex potalement libre, bien gu'il soit
prévu un contréle a postériori par les servicesigfiéés aprés dépot de dossier de prix
chaque trois mois.

La nouvelle politigue agro — alimentaire difféere delle pratiquée jusqu’a la veille des
réformes puisqu’elle affiche des objectifs oppoaéseux préconisés antérieurement. Longtemps
comprimés par une gestion administrée, les prix aitegint progressivement ceux du marché, a
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I'exception de quelques produits considérés contragégiques tels que le lait, pain, semoule, sucre,
etc.,... qui restent soutenus malgré des augmengation

Cette nouvelle période coincide avec la remisecamse du monopole de I'Etat sur le
commerce extérieur (Aot 1990). Suite a cette mdgrla liberté d’'importation est garantie a tout
opérateur et, en méme temps, il a été procédésaplression du systeme centralisé d’élaboration
des moyens de paiement extérieurs dont bénéfitilgerentreprises publiques. Cette libéralisation
du commerce extérieur, par la suppression du mdeajml’'Etat, a permis au secteur privé d’avoir
acces au marche international et d’investir darfisiéae avicole.

2.2.2.3.2- Les politiques de financement et de criéd

D’'une maniére générale, c’'est I'Etat qui finance ilevestissements des Offices Publics en
leur affectant une part des rentrées en devisesestwutre part en provenance de la récupération des
impots sur le Chiffre d’Affaires (C.A). Le secteprivé s’adresse quant a lui, aux institutions
bancaires (BNA, BADR, CPA, etc.,..) ou s’autofinare partir des capitaux transférés d’une autre
activité commerciale vers l'aviculture. La mobildé ces flux de matiéres et de capitaux dépend en
principe de la réglementation en vigueur, qui déiee la place de chaque acteur. Chaque acteur
dépend aussi de ses propres compétences. Celunajtrise relativement bien ses flux arrive a
évoluer convenablement. Celui qui innove dandikrd est capable d’'introduire des modifications.

Initialement, les politiques de financement et dédit avaient pour principal objectif le
développement de la production d’ceufs de consoromati encourageant les investissements.

Les batiments et les équipements (batteries pardegssaires demandaient des montants
financiers importants, hors de portée pour la ni@ales aviculteurs.

Ainsi, la Banque de I'Agriculture et du Développerh&ural (BADR) avait mis en place
différents types de crédits :

- des crédits a long terme pour le financement dmihstruction des batiments a un taux

de I'ordre de 2 % pour une durée de 10 ans et plus.

- des crédits a moyen terme pour I'acquisition desp&Ements a un taux de I'ordre de 3,5
% pour une durée de 5 ans.

- des crédits annuels pour lI'achat du cheptel aing Ig possibilité de préts servant
comme fond de roulement jusqu'a I'entrée en prddocdu cheptel pour l'achat
d’aliment.

Selon Harbi (1997), ces critéeres imposeés pourrctes crédits ont dicté a une sélection qui
a profité a une frange aisée de producteurs poywaésenter des garanties de remboursement a la
banque.

Durant la période 2000-2006, dans le cadre de l&gpe de modernisation, I'Etat a tenté de
faciliter le financement des investissements prigass toute la filiére avicole par le biais de la
CNMA et de la BADR.

Les actions envisagées séht

- le financement des équipements spécialisés d’éetdaglinde (Abreuvoirs, mangeoires,

trémies, radians a gaz, balance et citerne d'éan)ndontant de 150000 DA.

- I'amélioration des conditions d’ambiance (Isolatieh ventilation) des poulaillers de
poulets de chair, ponte et reproducteurs chaioetgod’un montant de 100000 DA.

8 Programme du gouvernement
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- l'amélioration des conditions de production d'élgegachair (renouvellement des
eéquipements : Abreuvoirs, mangeoires, trémiesarada gaz et balance) d’'un montant
de 100000 DA.

- l'amélioration des conditions d'élevage ponte (Reetlement des rampes
d'abreuvement, réfection des cages, renouvellegesgouttieres d'alimentation) d’'un
montant de 100000 DA.

- le développement des  activités complémentaires  auveam des
exploitations pour la diversification et la garanties ressources de revenus (Acquisition
des équipements pour les modules de 300 dindonnedindes fermiéres », acquisition
du cheptel et équipements « abreuvoirs, mangedmd@sjes, radians a gaz, balance et
citerne d’eau ») d’'un montant de 100000 DA.

- l'aide a l'acquisition de 1000 poussins de chaidetmatériel d'élevage correspondant
ou aide a l'acquisition de 100 poules pondeusdeséquipements d'élevage nécessaires
d’'un montant de 140000 DA.

- l'aide a la création d'un atelier d'abattage etdéeoupes pour dindes (Equipements
d'abattage, de déplumaison, d'éviscération, deugesoet chambres froides pour une
capacité minimale de 15 sujets / heure) d'un mdntia 3000000 DA «40 %
plafonné ».

- d’autres actions envers d’autres élevages sonupga{Autruches, cailles, lapins,...) et
les montants de soutien sont définis par l'adnratisih centrale sur la base des
programme spécifiques a initiative locale.

Enfin, a travers la nouvelle politique de mise weau de la filiere, les pouvoirs publics
envisagent notamment :
- l'aménagement et la modernisation des élevage®lagipour un montant de 1000000

DA (Montant plafonné) avec un soutien a hauteu2@®6.
- I'équipement des abattoirs de capacités de 15ssUféture.

Cette derniére initiative va certainement permeitaes dizaines de jeunes de s’insérer dans
I'activité économique.

2.2.2.3.3- Les politiques fiscales :

Au départ, les politiques fiscales consistaienuaa exonération fiscale pour une durée de
cing (05) ans et qui était accordée pour tout itisesment nouveau ou éleveur nouvellement inscrit
dans la filiére avicole.

La libéralisation des activités et de l'intégratian marché mondial ont eu, cependant, des
répercussions sur son fonctionnement traduisatémment par le rétablissement de la « pression
fiscale » sur les entreprises avicoles.

Dans cette optique, le secteur productif s’est&sild départ appliquer un imp6t direct sur le
revenu des exploitations de contribué unique ari@@UA), au taux uniforme de 4 % assis sur le
revenu net. Les exploitations a revenu net égahféwieur a 60000 DA / An sont exclues du champ
d’application de la CUA.
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Néanmoins, du point de vue des imp6ts indirectspteduits de I'élevage (a I'exception des
activités apicole et cunicole) bénéficiaient d'wmtain nombre d’exonérations.

Concernant les droits de douane et taxes assimitiagss les importations étaient soumises a
la redevance forfaitaire de 2 % et a la redevamceaciere de 0,4 %. A ces taxes s’ajoutaient, selon
les cas, les droits de douanes et des taxes addities pour certains facteurs de production. C’est
ainsi que par exemple :

- les produits vétérinaires étaient frappés de 3 %rdigs de douanes,

- le petit outillage était frappé de 3 % de droitsldeanes,
- les pieces de rechange étaient frappées de 15doitie de douanes.

Ces dispositions ont introduit la taxe compensatain taux uniforme de 25 % qui touchait
tous les produits agricoles aussi bien de productationale gu’'importés.
Elles exonéraient de facon explicitée, de la taprapensatoire :
- les pneumatiques,

- les batteries et les accumulateurs pour I'agriceltu
- les facteurs de production.

Du point de vue de l'application des droits de dwuat de la taxe compensatoire, des
difficultés énormes subsistaient dans I'applicatitas biens importés en raison de la nomenclature
trés condensée du tarif douanier qui ne facilgiag une juste imposition des biens importés.

C’est ainsi, a titre d’exemple, que les piéces e@ehange, les matieres premieres pour
'aliment du bétail, etc.,..n’étaient pas considérées comme des facteurs diugiron par les
services des douanes et étaient par conséquepéfrae la taxe compensatoire.

Les reproducteurs animaux étaient de leur cotéidérgss comme animaux d’abattage et
étaient frappés d’'une taxe a I'importation de 10@ésceur valeur CAF. La diversité des droits et
taxes de douanes et les taux appliqués peuventirgadn fait des objectifs de protection de la
production nationale qui ont eu malheureusement aféets pervers dans la mesure ou cette
production est insuffisante. Cette batterie degatedroits de douanes, combinée a des dévaluations
successives du dinar et a une augmentation desprile marché international a gonflé de facon
exagérée les charges de production des exploigatinn n'a pas permis a certains exploitants
d’accéder aux moyens et facteurs de production.

Dans le cadre du renouveau agricole et rural, tes/qirs publics ont carrément décidé en
2012 de supprimer la Taxe sur la valeur ajouteeA)Tafin de protéger les filieres agroalimentaires
locales.

2.2.2.3.4- Les assurances et couverture sanitaire :

Globalement, les Risques Automobile et Matérieliéae, Incendies et Gréle constituent les
risques couverts traditionnellement par les ass@sAgricoles.

En 1996, ils représentaient encore prés de 80 %cdisations émises et des sinistres
enregistrés.

Toutefois, et afin de répondre aux besoins sarseagsissants et diversifiés des agriculteurs,
de nouveaux produits d’'assurance leurs sont prepdis§’agit des Assurances Aviculture, Bétail,
Palmier dattier, Serres,...

Au niveau de la filiere avicole, les assuranceginsdues garantissent :
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- Les dommages causés par lincendie aux batimenexpldiitations, aux divers
approvisionnements, aux matériels, mobilier etlsuéi la volaille se trouvant dans les
batiments et aux marchandises produits de I'éleyage

- La perte subie par la mortalité des volailles cays# la maladie, I'abattage ordonné par
le vétérinaire, I'intoxication alimentaire et legcadents d’élevage (froid, asphyxie,
coupure de courant, écroulement du batiment, éméhnt) ;

- L’assurance « dégats des eaux, inondations et tes)pé
- L’assurance responsabilité civile exploitation.

Dans ce cadre, il est convenu entre les partiedaggarantie ne s’exerce que dans le cas de
mortalité dépassant les taux de :
- 8 % pour les poulets de chair,

- 5% pour les poulettes démarrées,
- 12 % pour les pondeuses.

Aussi, toutes les bandes de volailles ne seroohraes assurables que lorsque le vétérinaire
aura constaté que les normes d’élevage sont régse@ussi bien sur le plan des installations, des
mesures sanitaires que l'alimentation.

Enfin, la caisse se réserve le droit de faire igrid tout moment que les conditions de
garantie fixées au contrat sont bien rempliesedade procéder a un examen des volailles assurées

2.2.2.3.5- Législation et réglementation :

Dans le cadre du renforcement du dispositif régteaiee, il y a eu promulgation de I'article
N° 2 de la loi N° 04 du 23 Juin 2004 relative antamalisation. Ce texte définit la norme comme
« un document approuve par un organisme de nomialisreconnu, qui fournit, pour des usages
communs et répétés, des regles, des lignes daestiou des caractéristiques, comprenant des
prescriptions en matiére d’emballage, de marquaged’étiquetage, pour des produits ou des
procédés et des méthodes de production donnés ».

Dans ce cadre, l'organisme chargé de la normalisatest I'Institut Algérien de
Normalisation (IANOR). L’objectif est d'assurer laécurité alimentaire, la protection des
consommateurs et de I'environnement ainsi queylautg dans les transactions commerciales.

Néanmoins, l'insuffisance des mesures d’encadremestactivités commerciales (contréle
de la qualité, hygiene, conformité des produitsaaldgislation en vigueur, fraude, formes de
présentation), complique davantage la problématilguia maitrise de la santé publique.

Selon 'OMS, "les cas de maladies par intoxicataimentaire en Algérie, estimés a 8
millions, sont a I'origine de 36000 hospitalisagagt 500 décés par an" (Meziane, 2007).

Le ministére de la Santé enregistre "entre 35@D@0 cas d’intoxications alimentaires par an
causées par des produits avariés tels le coudesugandes, le lait et ses dérivés" (Meziane, 2007

Avec I'éemergence des nouvelles réalités économigoesrnationales et I'ouverture du
marché national, les normes actuellement en vigoeubesoin ainsi d’étre adaptées aux régles de la
concurrence dans le cadre de la restructuratioredieprises et des marchés pour une protection
certaine de la production nationale et de la comsation.

Actuellement, le seul organisme habilité a délivies accréditations en Algérie est
ALGERAC, créé par une loi de juin 2004. Il est l#fiaux deux grands organismes reconnus

100



Chapitre Il - Libéralisation des marchés et mutati de 'économie algérienne

internationalement en la matiére, a savoir ILACtgtnational Laboratory accréditation) et IAF
(International accréditation forum). Il a pour nigss principale I'accréditation de tout organisme
d'évaluation de la conformité. A ce titre, il esiaogé notamment de mettre en place les régles et
procédures relatives a l'accréditation des orgagssdiévaluation de la conformité. C'est lui qui
examine les demandes et délivre les décisions rd@itation aux organismes d'évaluation de la
conformité, conformément aux normes nationalestetmationales.

Le vide juridique a fait que ce sont des laboratiétrangers qui se sont occupés de cette
fonction. Il a aussi pour mission de conclure teutenventions et accords en rapport avec ses
programmes d'activités avec les organismes étrasiailaires et de contribuer aux efforts menant a
des accords de reconnaissance mutuelle.

Le conseil d'administration de cette nouvelle dtmec est composé des représentants du
ministre chargé de la normalisation, de la Défemasgonale, I'Intérieur, 'Energie et les Mines, le
Commerce ainsi que plusieurs autres départemenlisset2 représentants parmi les associations de
prestataires de services et de consommateurs.

Nous pensons qu'a I'heure actuelle, les pouvoitdigaidoivent s'engager davantage dans
son soutien en la dotant de moyens humains etitpesadéquats étant donné son importance sur
I'échiquier de I'économie et son rble attendu danprotection du consommateur et, par la, de
I'entreprise.

CONCLUSION :

Globalement, les réformes économiques en cours imhiit des comportements, des
stratégies et des opportunités, afin de s’adaptier @onjoncture. Ces adaptations, faites dans le
processus de développement économique, sont achelt a I'origine de perturbations accentuant
le dysfonctionnement des filieres agroalimentagtegar la les performances des entreprises.

Les éléments de conclusion théorique que nous peularer a propos exclusivement de la
filiere avicole algérienne, en tant qu'activité @@limentaire industrialisée, peuvent étre nombreux
Ainsi, depuis qu’elle a été industrialisée, elle@mnfrontée a un processus omniprésent de remise e
cause de ses méthodes de production, ses modesamisation et des technologies qu'elle a
adoptées. Sur un plan théorique ce processus dabdigation s’explique en partie par I'absence
d’'une clarification des fondements juridiques, é@raigues et sociaux de l'activité en question. Si
I'on doit continuer I'expansion de la filiere suesibases plus cohérentes, il incombera aux acteurs
concernés, et a eux seuls, d'imaginer et mettreeemnre de fagcon concertée les modalités d'un
réajustement de son développement en conformité kege caractéristiques du contexte, car les
capacités de développement dont ils disposent lrhent ne sont pas identiques a celles que I'on
retrouve dans les pays développés.

Dans ce qui suit, nous allons traduire nos progtetifs au constat établi sous formes de
concept et les replacer dans un cadre théoriqueadail en rapport avec la littérature économique
contemporaine.
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NTRODUCTION :

La complexification croissante des systemes aligigg [Allaire et al. (1995); Rastoin
(2006)] en relation avec l'urbanisation des modes vie (évolution des styles alimentaires,
segmentation des marchés autour de la qualité) difindes entrées privilégiées pour comprendre
les mutations économiques en cours et, partanfordaulation et le contenu des politiques
d’accompagnement.

Ce chapitre traite de facon non exhaustive lesppet/es retenues par des économistes et
des gestionnaires pour analyser les rapports amva@onnement, et performance, en montrant
comment ils s’articulent avec les aspects orgapisatls. Les approches retenues tentent de
renouveler le cadre théorique de l'analyse en termie filiere. Notre ambition théorique et
meéthodologique cherche a dépasser les limites ajgproche filiere en lui associant des outils
analytiques innovants. Celle-ci nous semble apprepa I'analyse du développement de la filiere
avicole algérienne dans la mesure ou elle permetl'ajgrécier de fagon systémique en
décomposant : parametres structurels, technolodiax, de produits et marchés, métiers et
ressources, stratégies et comporteni@nteeprésentations factorielles et formes de reiatio
contractuelles. Aprés plusieurs aller - retour eré&s propositions théoriques et les faits, nous
elaborons une grille d’analyse réinterrogeant aundtion de compétitivité et la relation entre les
comportements stratégiques observables et lesrpenfces.

Le théme de notre recherche reléve du domaine chagement stratégique. Celui - ci a été
marqué ces dernieres années par la confrontatidewecourants de pensée importants : un premier
courant qui explique la stratégie et la performated’entreprise par la structure de l'industriesla
laquelle elle est insérée et un deuxiéme couranpastule que ces deux facteurs dépendent avant
tout du portefeuille de ressources et de compétdoredispose I'entreprise.

L’approche par le positionnement stratégique espirge par les travaux de Porter (1999).
L’argument de base avancé par I'approche portegiestipule que I'avantage concurrentiel des
firmes est déterminé par des éléments externest, @'dire par les caractéristiques structurelles de
l'industrie, lesquelles déterminent un type de p@snement donné. Un positionnement est basé sur
le choix d’activités uniques orientées soit vere wiratégie de maitrise des codlts, soit vers une
stratégie de différenciation des produits. théorie des colts de transaction complete Keseal
porterienne en permettant d’appréhender I'effiéadis transactions et les modes d’arrangement qui
s’effectuent entre acteurs dans le cadre de I'osgéion des filieres.

3.1-DuU MODELE SCPAU MANAGEMENT STRATEGIQUE

L’approche filiere appréhende I'industrie en tanegysteme dynamique. On peut la définir
comme « la branche de I'économique qui se donne qget I'étude du fonctionnement dynamique
de l'industrie, sous l'influence de son environnetnet des comportements stratégiques des firmes
qui la composent, le terme d’industrie étant compdmme I'ensemble des producteurs se trouvant
en concurrence sur le marché d’un bien ou senaomé » (Angelier, 1993). Pour Chapelle (2008),
la distinction entre « secteur » et «marché » déibat sur la place de I'analyse de filiere et plus
largement de I'économie industrielle dans I'écormméoclassique. Celle-ci étudie a la fois les
interactions concurrentielles et les évolutionadtirelles, donc, de la technologie adoptée.

» Dans le premier cas, I'économie industrielle gara prolongement de la microéconomie
standard comme le pensent des auteurs comme StigleR), Tirole (1993), Carlton et Perloff
(1998) et Cahuc (2000) puisque ces modéles d'amalgstre le fait qu'ils présupposent une
rationalité économique, ont pour objet I'analyse dwrchés.

9 Au sein de I'économie industrielle, SCHERRER appdes éclairages sur cette relation lorsqu’irid ée

trilogie : Stratégie — Comportement — Performar{€&€.P.).
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» Dans le second cas, I'économie industrielle semaicontraire une branche distincte de la
microéconomie comme le supposent Mason (1939, 1®sherer (1990), Gaffard (1990), Morvan
(1991), Rainelli (1993), et Cabral (2000). Cettartmhe ne se limiterait pas a I'analyse de strusture
et des différentes configurations des marchés :altait également pour objectif d’étudier comment
les entreprises d’'une méme industrie entrent ¢¢isbd’un marché, passent d’'un marché a un autre,
comment elles s’adaptent a des environnements oemtiels differents en adoptant des
technologies et des organisations différentesegafin de comprendre les principales mutations de
'environnement industriel. Ce débat entre ces dguands courants de I'économie industrielle est
largement lié aux origines historiques et aux djméteis de ce champ de I'économie.

L'origine de la « pensée industrielle » remontel&tl™ siécle lorsque Marshall, considéré
comme le fondateur de I'économie industrielle, #ljguplusieurs ouvragesdans lesquels il a
développé de nouveaux concepts permettant d’amayske comprendre I'organisation du travail et
de la production industrielle (économies d’échebiéets de domination des firmes, théorie de
'équilibre partiel,...). Cependant, I'économie industrielle n’a été reconmoenme un champ
d’investigation autonome qu’au cours de la décefR&0, essentiellement aux Etats-Unis. Un grand
nombre de travaux empiriques fondés sur des ergje@tenilieu industriel avaient alors permis de
jeter les bases de I'économie industrielle en tprat nouvelle discipline. C’est ainsi que I'Ecole de
Cambridge en Angleterre et I'Université de Harvamax Etats-Unis ont développé le concept
d’ «industrial organization » en étudiant les élintes situations possibles sur les marchés,
notamment la concentration des grandes firmesairiaurrence imparfaite. A Harvard, la « Théorie
de la concurrence monopolistique » (Chamberlin,31%8 exercé une profonde influence sur le
développement de I'économie industrielle. C’ess@ppuyant sur ce mouvement, qualifié souvent
de « Révolution Chamberlinienne » que Mason a pssivement esquissé les contours de
I’économie industrielle d’aujourd’hui.

Dés 1938, Mason présente au congrées annuel de tiéame Economic Association, un
rapport portant sur «les politiques de prix etpdeduction des grandes firmes » dans lequel il
propose une premiére définition de I'économie indelte : « elle est essentiellement I'étude de la
structure et du fonctionnement des marchés etdétde la structure et du comportement des
firmes ». A partir de ce cadre conceptuel, Mas®bT7) a effectué une synthése des différentes
approches pour mieux expliquer les relations qeliaglissent, dans une économie donnée, entre les
structures des marchés et les stratégies des fifPaeda suite, un ensemble de travaux a aboldit a
construction de la trilogistructure, comportement, performande Bain (Bain et Qualls, 1987), qui
entend constituer un cadre d'analyse général psuproblemes de I'économie industrielle. Chaque
secteur est étudié en examinant d'une part leststas sous-jacentes, d'autre part les comportement
des acteurs, puis enfin les performances réaliffscausalités diverses entre ces éléments peuvent
étre envisagées.

*0 Les deux principaux ouvrages de Marshall sont: &wnomics of industry (1879) et Principes d’écoigopolitique
(1890, traduction francaise en 1971).
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Schéma 6 — Paradigme Structure — Comportementferpamce

/. "4
STRUCTURE STRATEGIE PERFORMANCE
COMPORTEMENT

- Nombre de concurrents - Prix - Taux de marge
- Degre de concentration - Investissement & Encombrement - Taux de Profit
industrielle du march¢ - Efficience de
- Degré d'intégration - Stratégies de Dittérenciation I"industrie
verticale des consommateurs - Bien étre collectif &
- Barriere a Pentrée - Stratégies de différenciation allocation optimale des
naturelle verticale horizontale ressources
- Blasticité-prix de - Strategies de Fusions
la demande ct Acquisitions
- Differenciation - Stratégies d'intégration
des produits verticale horizontale

SN~ I~

D’aprés ce paradigme, la structure de marché, -a'ette les degrés de concentration
industrielle, de différenciation des produits, tEgration verticale, oriente les comportements
stratégiques des entreprises en termes de prixqudetités, de gammes de biens et services,
d’investissement,... Ces comportements, ou stratédies entreprises déterminent a leur tour la
performance du marché, laquelle peut étre meswtenment par I'écart entre le prix et les codts
marginaux (taux de marge) ou par le niveau d’effice des entreprises, de méme que par rapport a
I'allocation optimale des ressources.

Selon Chevalier (1996), « en partant de la strectles marchés, il s’agit d’examiner le
comportement des firmes industrielles et de comgatgs performances a ce qu’elles devraient ou
pourraient étre ». En rajoutant a cette triloggedenditions de base, Scherrer schématise deda fac
suivante cette démarch€onditions de base, Structures, ComportementspReaances
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Schéma N° 7 Schéma de Scherree I'économie industrielle

Offre Demande
Matieres Premicres Elasticité des prix
Technologie de 1'offre Les produits de substitution

Durabilité de la production

Politique de I'Etat
Structure du marché Taxes et subventions,
Nombre de vendeurs et d'acheteurs, lois intermédiaires du commerce,
degré de différenciation des produits, régulation (les mécanismes
la structure des cots, de régulation),
l'intégration verticale, le contréle des prix,
la diversification l'information

Conduite des marchés par les entreprises,
Politique des prix, stratégie du produit et publicité, recherche et innovation technologique, stratégie
institutionnelles, planification des approvisionnements.

Performances
Efficacité des opérations de production et 1'allocation des ressources,
les taux des salariés, la distribution verticale du profit, le prix par rapport au
cotlit moyen de la production

Toutes ces réflexions déboucheront sur la démagshanée par le modele de Scherer (1!
qui caractérise la chaine de raisonnement de l@o@nindustrielle: conditions de base, structu
comportements, performances (modéle S En fait, «c’'est au niveau de soL— ensembles
intermédiaires, qualifiés de mé— systemes, que s’organisent, a partir de la reneaitf ou de |
confrontation de visées stratégiques diversestididation dactions et poussées plus ou mc
compatibles et que sont mises en action les dynamigtructurelles les plus décisi » (De Bandt,
1988).

3.1.1- Une approche de la dynamique des systen

L’économiste «itilise aujourd’hui cing cadres privilégiés d’ansd : I'entreprise, la nation ¢
entre les deux, la branche, le secteula filiere » (Soufflet, 1988). L'approcl filiere apparait
comme un champ, un cadre d’analyse, qui s’est @jauteux de secteur et de branche, de n
nature.

3.1.1.1- Aux origines dwoncept

Historiquement, approchfiliere s’est constituée par le croisement entre des traigsus de
I’économie agricole et agroalimentaire [Bénard @) ; Milhau (1954) ; Goldberg (1957) ; Malas
(1973)] et de I'économie industrielle [De Bandt 85); Perroux (1973) ; Morvan et Marchesr
(1979); Foray et Garouste (198t

Elle a été utilisée suite a lincapacité des approchaditionnelles a appréhender
complexité du champ agmaimentaire et a analyser toutes les interdéperdanei relint ses
différentes composanteBlle est également le résultat d’une irritation raxgge par les spécialist
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de I'’économie industrielle «face a bien des appeckhéoriques trop évaporées, incapables
d’évoluer au rythme des révolutions industriellegnsuite face aux démarches anglo-saxonnes qui,
méme si elles sont largement reprises et pilléparapssent encore malgré tout trop engluées dans
les préoccupations des théories de la firme les panventionnelles et incapables d’intégrer les

transformations majeures que connaissent les sgstamustriels » (Morvan, 1985).

Au cours des années 1950, aux Etats — Unis, lgauxade Davis et Goldberg ont été les
premiers a utiliser 'approche systémique pour ys&l le complexe agro — alimentaire a partir des
comptes nationaux. lls ont ainsi défini le champl’degribusiness ». lIs y précisent que « I'agro-
industrie comprend trois agrégats : les industjigisfournissent I'agriculture, le secteur agricele
les activités de transformation/distribution » (a@t Goldberg, 1957).

Par la suite, Goldberg a complété cette analyseof@ésnomique en l'appliquant a des
produits ; il considére alora filiere comme un sous-ensemble autonome du systeme adimgent
global. S’appuyant sur une étude consaenée filieresdu blé, du soja, et des orangé&soldberg
avait défini 'approche comm&nsemble des agents qui permettent la produeida circulation du
produit considéré depuis I'amont de l'agricultumsqu’a la consommation : Elle englobe tous les
agents impliqués dans la production, la transfoionatt la commercialisation d’un produit. Dans le
cas dun produit agricole, elle inclut les fourmisss de I'agriculture, les agriculteurs, les
entrepreneurs réalisant le stockage, les transfeurs les grossistes et les détaillants, c'estea-d
'ensemble des agents permettant au produit bruicalg de passer de la production a la
consommation. Elle concerne enfin toutes les unstihs et les associations de commercants qui
affectent et coordonnent les niveaux successifslgmquels transitent les produits » (Goldberg,
1968).

A la fin des années 1980, certains auteurs ontitpléddéeclin de l'approchdiliere, en
s’appuyant soit sur I'absence d'un statut théoritpien défini, soit sur I'émergence de grands
groupes et de holding, qui par leur importancetirgdadomineraient la régulation économique des
produits. Au-dela de ces critiques et réticences;ef est de constater que la notion de filiere a
retrouvé une nouvelle jeunesse au cours de la diec@#@90. Dans les pays dévelopdé&gpproche
filiere, selon Bencharif (2007), a été réhabilip@air aumoins deux raisons majeures :

- Les exigences de tracabilité des produits se mribrcées pour répondre a la montée des
«angoisses alimentaires » et pour garantir la géalimentaire des consommateurs.

- Le processus de mondialisation s’est traduit par éparpillement des activités des
entreprises a I'échelle internationale. Cet éclat@naes activités a travers plusieurs pays a reéfor
le besoin en analyses intersectorielles. En faigivision spatiale et technique de la fonctionoagr
alimentaire qui s’est produite au niveau de chatespgs se reproduit a I'échelle internationale.

Les pays en développement ont redécouvert lessvdeliapprochdliére en relation avec la
libéralisation de leur économie et la mise en piE@ouvelles formes de coordination des activités.
La filiere représente un espace de concertation et d’orgemisde l'interprofession. En outre, elle
est de plus en plus utilisée en tant qu’approche déueloppement régional. Elle a été
particulierement sollicitée, compte tenu de la séité d’appréhender des changements rapides des
systemes agroalimentaires, de répondre a des edewtéveloppement majeurs sur la sécurité
alimentaire ou la compétitivité [Couty (1981) Hug@tO85) Lancon (1989) ; Moustier (1994) ;
Bencharif et Rastoin (2007) ; Temple et al. (2008)fle constitue une démarche efficace pour
structurer I'analyse dans des contextes de fragiles environnements institutionnels et de
défaillance des systemes d’informations statissque

3.1.1.2- Son sens et sa portée
Selon Jez et al. (2009)a filiere « correspond al'ensemble des systemes d’acteurs

directement impliqués a tous les stades de I'é&tmr du produit ». Pour le cas de l'aviculturiée e
s’étend de I'amont de la production aux marchésalegsommation finale, incluant la fabrication
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d’aliment, la sélection-multiplication, les abat®iles ateliers de découpe, les producteurs de
produits élaborés et de charcuteries de volailksscentres d’emballage des ceufs et de production
d’ovoproduits,...

D’aprés Malassis et Ghersi (1992), elle se rappodax itinéraires suivis par un produit (ou
un groupe de produits) au sein de I'appareil Agadimentaire, elle concerne I'ensemble des agents
(entreprises et administrations) et des opératglerproduction, de répartition, de financement) qui
concourent a la formation et au transfert du priogisiqu’a son stade final d’utilisation, ainsi des
mécanismes d’ajustement des flux des produitsefatdeurs de production le long de la filiere et a
son stade final »

Pour l'investigation, l'approchdiliere est une méthode faisant appel conjointement a
I'approche systémique, I'économie industrielleeetanagement (Montigaud, 1992). Elle permet de
décrire « I'ensemble des activités étroitementriquees, liées verticalement par I'appartenance a
un méme produit (ou des produits trés voisins) entda finalité consiste a satisfaire le
consommateur. Ces filieres sont composées de mveauwe fonctions reliées entre elles par des
mécanismes et des institutions qui ont pour taehgéder et de coordonner I'ensemble. Certaines de
ces fonctions plus puissantes que les autres tuerstiles centres de commandes a partir desquels
surgissent et aboutissent des boucles de rétroapgomettant a la filiere de fonctionner et de
s’adapter ».

Dans cet ensemble on peut identifier deux compesanles facteurs structurels (produit,
itinéraires, agents, opérateurs) et les processuggllation. Lauret (1983) est d’avis dadiliere
est « une abstraction, une représentation d'uriee ke la réalité économique visant a mesurer, a
comprendre, a expliquer la structure et le fonete@nent d'un certain champ. Ce champ correspond
a un découpage opéré dans le systeme de prodettitdchange afin d'isoler la partie concernée par
un produit ou une famille de produits, toute ceidetie et cette partie seulement ». Il esquisse les
éléments d’'une grille opérationnelle :

Des éléments de description :

- Une définition précise des produits retenus ;

- Une définition de I'espace géographique pris enptenfnation, région, ensemble de pays

libre échange, monde,...) ;

- Une définition d’'une période (année, durée de lopgé de commercialisation, s’il s’agit

d’un produit saisonnier) si I'on veut mesurer ligité.

L’analyse de filiere permet donc au final une représentation systémijue ensemble
différencié et structuré, centré sur un produitx drontieres identifiées au sein d’'un systéme
economique global.

Rainelli et al. (1988) soumettent une interprétatite la filiere, par le filtre de concepts,
gu’ils regroupent autour de cing grandes conception

La premiere met I'accent sur la dimension technaguéa suite d'opérations conduisant d'une
matiere premiére a un produit fini.

La deuxiéme insiste sur les stratégies des agamsomiques : par l'intermédiaire des
capitaux mais aussi grace a d'autres actifs, desesi peuvent exercer une domination sur un
ensemble de stades de productiba.filiere sert alors de référence pour analyser les stestégi
d'entreprises.

La troisieme est en fait une construction ad-hactuive sa justification dans des objectifs
de politique industrielle. Dans ce contextefiliere n'est pas bornée de maniére rigoureuse : I'accent
est simplement mis sur la recherche de la cohémunsgsteme productif.

La quatrieme saisie da filiere est celle de I'approche monographique corresparalbn
filiere produit. Il va s'agir d'étudier les relations entes divers stades de production, afin de
localiser les « segments les plus exposés a l@gieades décideurs » et « les acteurs qui contrOle
le mieux le marché final ». De méme, dans tous#ess I'analyse conduira a mettre en évidence les
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effets de domination, et plus particulierementdass(amont — aval ou aval — amont) dans lequel
s'effectue cette domination.

La cinquieme fait déa filiere une modalité de découpage du systeme productif.

Privilégiant la présentation par les articulatiergre briques, Toledano (1979) défifat
filiere comme « un ensemble articulé d’activités éconorsdntégrés, intégration consécutive a des
articulations en termes de marchés, de technol@gide capitaux ». Cette perspective considére en
priorité les parameétres de la régulation qui engihblbes activités de production, de transformagion
de distribution. De Bandt (1988) qualifie ces cqimmns comme un cadre d’analyse délimitant les
contours d'un méso-systeme productif, figurant wegrésentation d’'un sous-systéeme productif
concret, un ensemble d'agents ou d'unités insmiisréetement dans un espace d'activité spécifique.
A une lecture de la succession de stades de féibriazliés par des flux d'échanges - des échanges
marchands de fournisseur a client ou, en cas gtatién, de cession de produits — d’autres lectures
mettent davantage l'accent sur les modalités dimgion de ces relations marchandes et non
marchandes entre les agents et sur le méso-systantant qu’'espace stratégique dans lequel
s'affirment et se confrontent les jeux des actdResez (1983) définla filiere « comme un ensemble
structuré d'organisations - les firmes - les machélont I'étude du fonctionnement implique la
référence aux stratégies des acteurs ».

Le dynamismedes filieres est lié a la fois aux facteurs exogénes qui seumdent leur
évolution (progrés techniques, changements de d#snageopolitique des échanges,...) et aux
formes d’organisations internes. Ces dernieres Bopactées par les évolutions marginales des
facteurs exogenes et tentent souvent d’adaptes [@opres formes (arrangements organisationnels)
afin de réduire l'incertitude découlant de leuricgrations afin de limiter I'inertie découlant de
'absence de visibilité sur les changements d’emriement.

La filiere permet de mettre en évidence au dela de la daeariges relations marchandes
fournisseurs/clients ou cessions internes de praduicas d'intégration, des segments stratégiques.
Pour Fabre (1994) l'intérét de cette approche tamt possibilités d’'analyse fonctionnelle et
d’organisation de I'information nécessaires auegcagricole pour disposer d’outils de simulation
permettant a la fois de mieux comprendre les méoss a I'ceuvre, les intéréts en jeu et les
stratégies en place et de simuler des scénariposkible. Cela en fait a la fois un outil d’aid&a
décision et d’anticipation des effets. filiére a pour premier intérét d'offrir une lecture dynanaq
de cerner le fonctionnement et les évolutions deesyes complexes, vivant, réactifs a un/des
environnements. En rendant compte des interdépeadagntre agriculture, agrofourniture, IAA,
distribution, en mettant en évidence les sitesodadtion de la valeur ajoutée et les mécanismes de
régulation de par marchés/destinations concertiéspermet de circonscrire la sphere d’'influence
des différentes catégories ou sous-ensembles Iggigtid’agents économiques et par la d'offrir les
éléments nécessaires a la définition de politiggesnomiques publiques ou la planification
stratégique d’entreprise situédse(a partir de réalités concretes) (Bencharif, 20Bbmbal et
Chalmin, 1980).

L’approche filiere gagne en pertinence lorsqu’'gtleend en compte simultanément les
niveaux micro et macro-économique. Le systditiere dépend de ses constituantes, sans n’étre que
I'addition pure et simple des effets individuelh@assi — Efrit et Hassainya, 2001).

3.1.2- Efficacite, efficience et compétitivité

La question sociale de laompétitivité des filieres locales renvoie aux modalités de
réajustement des performances de sous-systemes leondisjonctions protectrices (distance
géographique, protections de marchés) s’amenugselatissant place a un immense marché mondial
des valeurs et des produits ou le marché walrasiempose — avec pour principales contraintes, des
contraintes physiques liées a la dispersion spatiab sites de production et de consommation. La
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concurrencepresque absente dans de nombreux pays du faitdéficit de produits alimentaires en
regard de la demande qui s’efface.

3.1.2.1- Qu'est — ce — que la compétitivité ?

Il n’existe pas de définition stable du conceptcdenpétitivité « C’est une notion complexe
et composite pouvant prendre en considération dnissides aspects quantifiables que des aspects
non quantifiables » (Commission de Communauté Eeope, 1992). Cockburn et Siggel (1995) la
définissent par ses effets : « la capacité d’'un& ule production a accaparer, de maniére rentdble
durable, une part de marché importante ». Un espateq dimensions, productive, technologique,
commerciale, financiere et monétaire, institutidleneet politique, sert a la caractériser
empiriquement (Bellon, 1988).

Cette conception de la compétitivité se pose denfaglative. « .... qui releve d'une part de
'analyse macroéconomique a long terme, et concaumeniveaux méso et microéconomique un
ensemble de facteurs qui déterminent I'émergenda delidarité industrielle.... » (Delmas, 1991).
Elle renvoie a une position concurrentielle, detegmises ou d'un ensemble défini sur un plan
national ou un sous-ensemble sectoriel gdmpétitivitéd'une nation fait appel a la capacité a
concourir sur les marchés internationaux, en maamt ou en accroissant le niveau de vie des
habitants. Quatre indicateurs sont définis : ladlpobivité du travail, la croissance du salaird, riee
taux de rendement réel du capital dans l'indudegeperformances dans le commerce international »
(Haudeville, 1990).

Dans un monde sans entrave a I'exercice de la camae,la compétitivitéest une condition
de la croissance des firmes ou se réalise la ptioducSur le marché walrasien seule subsiste
'entreprise compétitive, capable d’ajuster sestea ses prix, celle qui ne I'est pas sort du jeu
concurrentiel et disparait. Cette capacité dépendamsidérations ancillaires : « dansdanpétition
internationale I'avance technologique pese de plus en plus louidnovation - c’est-a-dire la
création et la diffusion de produits et procédésveaux, ou I'amélioration de ceux qui existent déja
- est source de profits et de croissance pourréenise » (Bussenault et Pretet, 1998). Cette
performance dans I'innovation suppose la formufatitune stratégie technologique.

La performance renvoi aussi a « la capacité deleléea permanence les besoins exprimés
ou latents, des consommateurs et de répondrel@esess, en réalisant du profit" (Chevalier, 1996).

Le concept deompétitivitéémane des sciences de gestion de I'entreprisen(@ra, 1993 ;
Paché, 2008 ; Stassart et Mormont, 2008).

Il a vu son usage s’étendre a I'analyse des relstmmmerciales internationales dans un
second temps pour exprimer les objectifs straté@gqous-jacents de I'amélioration des ventes, de la
recherche de taille critique, des dépenses en Rawhet Développement, de la maitrise des codts de
production, motifs qui conduisent les entreprisesiaternationaliser. Martinet (1984) défina
compétitivittcomme « I'aptitude a soutenir durablement la cometice :I'entreprise compétitive
posséde un ensemble de capacités qui I'autorikm Eecas, a entrer, se maintenir ou se développer
dans un champ concurrentiel constitué par I'enserdiek forces traversant son environnement et
susceptibles de s’opposer a ses objectifs, segtpref ses opérations ». « une firme sera dite
compétitivepour un produit donné si elle est capable deriio$iur les marchés a des prix inférieurs
ou égaux a ceux des concurrents effectifs ou petentnais suffisants pour rémunérer les facteurs
nécessaires et dégager une marge bénéficiaire isumgerou égale a celle des concurrents »
(Pascallon, 1984).

L’internationalisation des activités impacte dimunent la compétitiviteé et devient le
phénoméne explicatif majeur des processus condigienDans certaines configurations, ce
processus permet a la firme de réduire ses coita palocalisation des unités de production vers
des espaces offrant un bassin d’emploi a moindig, alaccéder a des ressources spécifiques
(matieres premiéres, personnel qualifié, infrastng; sources d’approvisionnement, réseaux
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relationnels et politiques), d'attirer et de fidéli les hauts potentiels (motivation et
responsabilisation des salariés). La croissancentghés potentiels autorisent des économies
d’échelle, un développement des compétences (mobsi commerciales, managériales,
organisationnelles) a travers un échange avec lme grande variété de consommateurs, de
fournisseurs et de concurrents (Meier et Schig€db20

Elle contribue également a I'adaptation permaneéetesa politique commerciale (meilleure
connaissance des marchés, sensibilité accrueudtimecdes pays, maitrise des conditions de I'pffre
et de son organisation (modernisation des unitésprbeluction, adaptation des circuits de
distribution, réorganisation de la logistique, eysés de gestion plus efficaces, réseaux d’innavatio
mondiaux, création de poles d’excellence,...) erction des exigences et contraintes des marchés
(Meier et Schier, 2005).

Porter (1986) souligne que l'analyse de dancurrence internationales’est longtemps
concentrée sur la facon de conduire les affaires dies pays étrangers et sur les spécificités des
problemes rencontrés par les entreprises multimaiés en regard de ceux posés sur le marche
domestique. Aujourd’hui, les firmes se trouvent foomtées a des problémes complexes issus de
changements importants et rapides d’'un environnem@mpétitif international qui les atteint sur
leurs propres marchés. Le phénoméne de « globafisatde la concurrence induit une pression
accrue sur les firmes. Elles ne peuvent plus cénsidles spheres internationales et nationales
comme des entités distinctes. t@mpétitivitéd’'une firme dans un pays ou une zone géographique
dépend étroitement de sampétitivitédans I'ensemble des autres zones. Les firmes dopearser
les marchés dans leur globalité et sont amenéksbarér et mettre en ceuvre des stratégies globales
et non plus locales. La mesure dectampétitivités'inscrit donc dans le cadre de comparaisons
internationales, a tous les stades des procesgustiiels. Elle met en relation les différents dgen
intervenants en sein d’'une filiere permettant deuxipercevoir les enjeux des mesures économiques
ou l'impact des chocs externes.

La réussite japonaise a suscité un programme tendee sur le réle des comportements et
des relations du travail sur la productivité. Lenpmrtement coopératif serait facteur de produétivit
et de qualité du produit car il évite les pertes,temps morts et le laisser aller en matiere détgu
(Bremond, 1993). Une des questions centrale descgsgale gestion est de mesurer 'importance de
ces comportements dans le fonctionnement des eisteet leur impact sur la productivité.

En termes comptablels, compétitivitéde I'entreprise se mesure par comparaison des eb(t
des prix de revient et éventuellement des soldesnrédiaires de gestidrou d'autres éléments
comptables de facon a identifier I'origine des &cde codts. Elle dépend a la fois de la gestion
interne, de la capacité d'innovation, de la capatinvestissement, de I'adaptation a la demande et
de I'environnement dans lequel les entreprisesiéndl

Michael Porter (1999) définit le cadre d’analyseréigrence, a la fois complet et intégratif,
de la concurrence et dedampétitivité Le cadre d’analyse portérien se réfere a unestniéyi.e. un
ensemble d’entreprises directement en concurramcersmarché. Il s’articule autour de quatre axes
interdépendants : les cing forces concurrentiellaschaine de valeur, les stratégies de base et
'avantage concurrentiel national.

3.1.2.2- Les forces concurrentielles :

Cinqg forces déterminent I'état de la concurrentaerivalité entre les firmes, la menace de
nouveaux entrants, la menace des produits de itlstj le pouvoir de négociation des clients et le
pouvoir de négociation des fournisseurs.

3 Chiffre d'affaires, résultat d'exploitation, edeét brut d'exploitation...
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Schéma 8 — Schéma des forces qui commandent larcence (Porter, 1982)

ENTRANTS
POTENTIELS

Menace de
nouveaux entrants

Pouvoir de négociation Pouvoir de négociation

des fournisseurs CONCURRENTS, | des clients
DU SECTEUR

FOURNISSEURS -——> Q “« CLIENTS

Rivalité entre les
firmes existantes

Menace des produits ou
services substituables

SUBSTITUTS

Porter érige en principe de gestion dadorce concurrentiellda plus importante détermine
le profit d’'une branche ; lui prendre en comptestitne donc une priorité stratégique. L'analyse
structurelle offre la possibilité d’apprécier le$f@entes forces de la concurrence dans unedilier
non seulement comme un parametre donné du rappivet les firmes, mais aussi pour leur place
dans les discours sur le développement stratégigsiéirmes.

3.1.2.3- La chaine de valeur :

La chaine de valeur permet un diagnostic des pasittoncurrentielles. Elle comprend : des
activités qui impliquent la création matériellel@tvente du produit, son transport jusqu’au client
le service apres-vente ; des activités de souliamgualité de leurs interconnections au sein de la
chaine par liaisons internes voire externes démerndés avantages concurrentiels. L'avantage
concurrentiel tenant autant des liaisons entraddisités que des activités elles-mémes. Reformulé
en question de recherche cela conduit a s’interrsgeles outils d’optimisation de la coordination.
A partir du concept « chaine de valeur de Portereffi et Bair (2001) ont développé le concept de
Chaine Globale de Valeur (CGYV)insistant sur I'importance des relations entre deteurs
« formellement » indépendants. Ces axiomes ontuwsbadd’autres travaux sur la chaine globale de
valeur mettant I'accent sur la compréhension desgasus de globalisation des économies [Gereffi
et al. (2005)] ; [Palpacuer et al. (2005) ; DavieinGibbon (2002); Gibbon et Ponte (2005)]. lls se
focalisent de maniére croissante sur leur incidexmceernant les mécanismes de délocalisation et
d’intensification des filiéres et les conditionides de production.

Dans la conception portérienne, le réseau orgamise se construit autour du systéme
d’échanges d'un produit reliant des ménages, degmises ou des Etats au sein de I'économie
mondiale. Quatre caractéristiques principales atiathées a I'approche CGV :

- le séquencage d’activités de la conception amangercialisation,

- l'espace géographique dispersé pouvant concepags riches et pays en voie de
développement,

°L Cette approche connue sous le nom de «global calitynchain» est due & I'économiste américain Gary
Gereffi qui s’est intéressé en particulier aux pimdanes de désagrégation et de délocalisation midubirie du prét a
porter (Cf.G. Gereffi and J. Bair, Local clusters in globahith: the causes and consequences of export dymaimis
Torreon’s blue jeans industry, World Developpem¥ial, 29, N° 11, p. 1885-1903, 2001
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- la présence d’'une gouvernance (rarement centyale)a affecter les ressources tout au long
de lafiliere,

- le contexte socio-institutionnel : regles, normeepolitiques.

La encore la filiere est davantage qu’une simptégjposition d’activitésLa chaine de valeur
est le réseau qui sert a la coordination d’actvitéterdépendantes. Un schéma de coordination
efficace s'impose pour que la filiere et ses comptes soit en capacité d'utiliser efficacement les
ressources dont elles disposent. Cette approchsetend que la gestion da thaine de valeuen
tant que systeme et non comme juxtaposition démsnepermet d’acquérir un avantage
concurrentiel.

La chaine de valeud’'une entreprise est donc a la bassaeompétitivitedans une industrie
donnée, mais elle s’'insére dans un flux d'activiphss large que Porter qualifie desystéme de
valeur 2 En effet, le produit passde chaine de valeuren chaine de valeudes acheteurs
successifs. Et c’est a chague maillon de créevantage concurrentiel en coordonnant et optimisant
les liens qu’elle entretient avec ses fournissetges clients au sein de systeme de valeur

3.1.2.4- Les stratégies de base:

De nombreuses définitions de daratégiesont proposééd Dans la définition de Chandler
« La stratégie consiste a déterminer les objeetifes buts fondamentaux a long terme, puis a ithois
les modes d’action et d’allocation de ressourcepgumettront d’atteindre ces buts, ces objectifs »
(Chandler, 1962; Ansoff, 1970; Bussenault et Pra@85”.

La stratégieest un effort de conception d’'un plan d’action smant : il consiste a préciser
objectifs, analyses, programmes d’allocation desaerces, un plan explicite ou implicite de modes
d’actions qui suppose une connaissance et un ajgz@ge de I'analysstratégiqué®. La stratégie
industrielle pose trois questions : Quel portefeuille d’acéiviélectionner ? Quelle forme de
développement adopter ? Quelle extension géograpliignner a ses activités ?

De nouveaux outils d’analyse diffusés et enrichassdles années 1980 distinguent quatre
logiques fondamentales présidant a I'élaboratiofageensée stratégiquen économiel.’approche
téléologique accorde une place centrale a I'analyse de l'erisepelle-méme. Celle-ci est traitée
comme un systeme gouverné par des dirigeants fjunisg&nt « souverainement » sa finalité et son
mode d’organisation.’approche écologiqueprivilégie I'analyse de I'environnemerit:approche
idéologique accorde une place privilégiée au discours dévélaup I'entreprise par les différents
acteurs de l'entreprise (dirigeants, cadres, engglpyet ses partenaires (clients, fournisseurs,
pouvoirs publics,...). Ces éléments de discours tesftel'image que se font de I'entreprise
'ensemble de ces agents et en réaction de dédimiémarche stratégiqususceptible de répondre a
leurs attentes et d’assurer la continuité du dépdEment. L'approche sociologique voit
I'entreprise comme une forme d’organisation sociale. A ce title est régie par des rapports de
pouvoirs spécifiqued.a stratégida plus pertinente sera une résultante des négoabrmelles ou
informelles entre acteurs de la firme.

*2La valeur finale créée par une entreprise est réesuar le prix que les clients consentent & pager obtenir
son produit. L'entreprise n’est rentable que stecetileur est supérieure au codt global des opésatjui ont da étre
effectuée.

%3 Cette notion a été d’abord développée par Carl @lansewitz en 1832. Parlant de I'art militairegila quela
stratégie"est 'usage de I'engagement aux fins de la guegj@tant plus loin : "On peut donc diviser emiddts de
nature différente les causes qui détermimenstratégide recours a I'engagement, a savoir : les élémuntaux,
physiques, mathématiques, géographiques et sjatstl.

% Bussenault et Pretet (1998) en font « une démancheétat d’esprit ouvert, qui doit permettre atéou
organisation de réagir a un changement, de veillese mobiliser ; elle doit permettre de pasdaction, faute de quoi,
elle ne reste qu’un exercice intellectuel gratuit »

% Pour Porter (1999), « formuler une stratégie,t@@s essence s'intéresser a la concurrence ».
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Il aura fallu attendre le début des années 1950 yamitis’amorcer sérieusement la réflexion a
propos dela gestion stratégiqueles entreprises. Les réflexions portent essentielié sur les
problémes pratiques liés & I'organisation des ggariimes multinationalé$ Fayol s’est intéressé a
la fonction de direction dans la firme et a jetg bemses de la théorie administrative (Fayol, 1962).
Marck et Simon proposent une premiere modélisatioprocessus décisionnel dans I'entreprise. La
diffusion des approches en termes«matrice de portefeuille par les cabinets de consultants de la
cOte Est des Etats-Unis (Boston Consulting Grouthuk D Little, Mc Kinsey) se fait a la fois dans
l'entreprise et le monde académique au travers wdigations. A partir de 1975a pensée
stratégiqueappuiera le développement adethodes d’analyse stratégiqggei répondent a un besoin
de planification suscité par le passage d'un enwiement économique stable a univers de
turbulence.La planification stratégique long terme fait place a des approches empirjqules
flexibles. C’estla gestion stratégiquen temps réel qui prend place, on cherche a squeltes sont
les entreprises qui réussissent ? et pourquoi Elessissent ? A partir d’enquétes de terrain,rfete
et Waterman mettent en évidence les huit factelés de réussite des entreprises (Peters et
Waterman, 1983J. Ensuite Porter spécifie les deux grands typesasitages concurrentiels ou
avantages stratégiqué®orter, 1982, 1986, 1990) : Des colts relativdrbas ; Un ou des produits
dont le caractere est percu par les clients contarg @nique et supérieur aux autres au niveau d’un
ou plusieurs de ses attributsa phase suivante sera celle ldeglobalisation stratégiquet de la
recherche de flexibilité. Le crédo de &ratégie de I'entreprisdevientune stratégie d’adaptatioa
lincertain. Il n’existe pas dstratégieuniverselle méme si la structure de l'industreite le champ
desoptions stratégiquepossibles. L'entreprise doit définir précisémentylpe d’avantage qu’elle va
chercher a assurer. L'entreprise doit éviter ceRpreer dénomme I'enlisement dans la voie médiane
c’est a dire de suivre simultanément plusialirsctions stratégiques. Le positionnement strapégi
de I'entreprise doit valoriser un avantage concuieg une spécificité. Les entreprises et I'indigst
dont elles relévent doivent tirer profit des atayie leur offre le contexte de leur localisation.

Une voie de comprendre les systémes de coordinagaait de refocaliser I'analyse sur le
contexte national, en particulier sur les questides contractualisation, tout en examinant les
circonstances dans lesquelles se développent twgme relativement stables et comment ces
relations sont produites par d'autres agents ahdéke internationale (Whitley, 1996). Cette
perspective replace au centre de la performanogit@nement local. « Il appartient désormais aux
entreprises d’influencer leur contexte concurréngige de nouveaux types de relations entre les
entreprises, I'Etat et les autres institutions les@&ont nécessaires, .... La politique publique éloé
considérée differemment » (Porter, 1999).

Ce nouveau modele construit a partir de la théooiecurrentielle de Porter est basé sur
'avantage concurrentiel nationalUne proposition théorique que nous mobiliseroaar pétayer
notre these.

3.1.2.5- L'avantage concurrentiel national :

En revenant a I'échelle des Etats-Nations, Potiéselpour une présentation empirique des
positions, le concept de « grappe ». La compéttiwiternationale de I'industrie d’'un pays donné,
résulte de 4 grands paramétres au sein d’'un systaeractif et interdépendant appelé losange ou

* parallélement des économistes remettent en camsaines hypothéses fondamentales de I'école rEsiglae

traditionnelle, manifestement contredites par Eit& économique d’aprés guerre qui conforte liiétée s'intéresser
aux questions concrétes du fonctionnement de lgmie Chamberlin, Robinson, Clark et Coase explitites motifs

de la nature de l'imperfection des marchés. Kmgtoduit la notion de risque dans l'analyse du pontement de
I'entrepreneur, Von Neumann et Morgenstern, NasBhetbik les outils de la théorie des jeux. Schuempeterroge le
r6le de l'innovation.

" Elles ont le parti pris de I'action. Sont & I'ée du client. Favorisent I'autonomie et I'esprindvateur. Assoient la
productivité sur la motivation du personnel. Se itigdnt autour d’'une valeur clé. S’en tiennent ageeéelles savent
faire. Préservent une structure simple et |égélleni souplesse et rigueur.
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diamant de Porter (Porter, 1999)%¢tat des facteurs de production, I'état de |la demie, le contexte

de la stratégie et de la concurrence, et enfin iedustries connexes et d’assistancges
déterminants interagissent et se renforcent metmelht dans un processus dynamique. C'est le jeu
conjugué de ces facteurs, auxquels Porter ajdotertitude et I'Etat qui détermine les chances
gu'ont les entreprises d’'un pays donné et dansindestrie donnée de construiten avantage
concurrentiel par rapport aux entreprises concurrentes d’'ayiess. Le schéma de base de la
grappe est un « losange », une représentation di€nsg industriel, ensemble interactif et
interdépendant d’éléments. Ce ne sont plus leg@ndges ayant les codts les plus bas ou capables de
réaliser les plus importantes économies d’échelle spnt nécessairement supérieures et plus
compétitives que les autres. La réussite d’'uneeprite est fortement liée a son pays d’origine,
notamment a I'avantage concurrentiel national cpes@derait ce pays.

3.1.2.5.1- L’état des facteurs de production :

La dotation d’'un payen facteurs de productigoue un réle important dans le fait d’avoir
un avantage concurrentieMais ce n’est pas tant le réservde facteurs disponiblegui importe
mais le rythme auquel ils sont créés, valoriséspétifiguement adoptés a telle ou telle industrie
(Porter, 1999).

3.1.2.5.1.1- Ressources humaines :

La maitrise et I'amélioration des performances tétigues en matiere de gestion des
ressources humaines sont un facteur cléddempétitivité

La gestion stratégique des ressources humaineshehactuellement a contrer la lacune
d’une vision centrée sur les activités en étahtissa lien opérationnel entre stratégies d’entsspri
et les stratégies de gestion des ressources husnaine

L’établissement d'un tel lien suppose que le premaésponsable du service des ressources
humaines soit membre a part entiere de I'équipeddection pour introduire la dimension
« ressource humaine » comme élément important dhoix stratégique, au méme titre que le
capital, la technologie, la clientéle, etc.,...

3.1.2.5.1.2- Ressources physiques :

Il s’agit de 'abondance, de la qualité, de la dispilité et le colt de la terre, de I'eau et
autres ressources, mais aussi de la situation ggoigue, du climat, la taille du pays, etc.,...

3.1.2.5.1.3- Ressources en savoir :

Il s’agit de I'existence d’universités et de centoe recherche, de I'expertise de conseil, des
bases de données, de la création et de la diffaEsrsciences et techniques, etc.,...

De tous les facteurs qui peuvent modifier les gt la concurrence, le progrés
technologique est a coup sdr 'un des plus imptstaih est alors indispensable de prendre en
compte, dans le cadre de I'analyse stratégiguesdgables technologiques. Selon Porter (199@),
technologie est incorporée dans toutes les adiwit@atrices de valeur de I'entreprise, et pas
seulement dans les activités liées au produit.iAlaggestion des ressources humaines fait appel a
des technologies de formation professionriellleaffirme plus loin qu€’les sujets de préoccupation
se sont élargis aujourd’hui au réle de linternmtix nouvelles technologies de conception et de
fabrication assistée par ordinateur et aux systehg®rmation d’entreprisé
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3.1.2.5.1.4- Ressources en capital :

Méme si la mondialisation des marchés financietSnéénse circulation du capital nivellent
peu a peu les spécificités nationales, la dispbidlat I'accés aux ressources financiéres sonbrenc
déterminants.

3.1.2.5.1.5- Infrastructures :

Il s’agit du type, de la qualité et du colt powskhger des infrastructures mises en ceuvre dans
le jeu concurrentiel.

En définitive, il est évident que I'importance itéla de chaque facteur varie selon les
secteurs, méme si la disponibilité de tel ou telefar n’est pas a elle seule une explication sitis
des performances au plan ldecompétitivité Enfin, la mondialisation a accru la mobilité avers
les frontieres pour plusieurs facteurs de produ¢tmtamment les ressources humaines, les capitaux
et les savoirs et technologies. Il en découle quaisponibilité locale d'une ressource est un
avantage si la ressource demeure sur place.

3.1.2.5.2 L'état de la demande :

Dans tous les cas étudiés par Porter, la demandeujo role certain sur la détermination de
I'avantage concurrentiel nationalLa question posée est de savoir quelle est laadtila demande
intérieure?

La demande est significative a travers :

- la structure et la composition de la demanderiguée, c'est- a- dire les besoins des
différentes catégories de consommateurs (segmeamyati

- le volume et le type de croissance de cette ddean

- les mécanismes par lesquels les préférences tgmess sont transférées aux marchés
étrangers (internationalisation).

La demande représente autant une opportunité ia gaides entreprises qu’une pression qui
les améne a chercher a satisfaire cette demande.

3.1.2.5.3 Le contexte de la stratégie et de la comence

Ce troisieme déterminant davantage concurrentiehational dans une industrie donnée
porte sur le contexte dans lequel les firmes saréeas, organisées et dirigées, ainsi que la ndaure
la concurrence domestique.

Le cadre national affecte la maniére dont les prises vont étre gérées et dont elles joueront
la concurrence : pratiques managériales, relagotre les différentes catégories de personneéset |
dirigeants ainsi que leurs motivations respecticesrespondance entre les objectifs des entreprises
et ceux des individus (dirigeants ou non), durtébilie 'engagement des investisseurs et des salarié
dans un métier donné.

Par ailleurs, et contrairement a une idée répontiexiste un lien entre lintensité de la
rivalité domestique et la créatiatun avantage concurrentielans une industrie donnée. Les firmes
disposentd’avantages concurrentiela I'extérieur de leur marché d’origine lorsqu’slidisposent
dans leur propre pays d’'un environnement de cotmpétilynamique car la rivalité entre un groupe
local de concurrents favorise linnovation et leognes puisque ces rivaux, opérant dans des
conditions de base similaires (co(t, acces au rédotfal), vont chercher a développer d’autres types
d’avantages compétitifs.
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3.1.2.5.4 Les industries connexes et d’assistance :

Il s’agit de savoir si la nation posséde-t-elle imhekistries amont et des industries apparentées
compétitives sur le plan international ?

Pour un pays donné et un secteur donné, I'existdicdustries amont compétitivesur le
plan international procurera a I'industrie d’avattains avantages, dont notamment I'acces rapide et
efficace aux inputs offrant le meilleur rapport ligga/ prix, coordination entre les différentes
activités ou liaisons entre les chaines de valesrethtreprises et de leurs fournisseurs.

Par ailleurs, I'existencd’industries apparentéedans un pays donné conduit fréquemment a
'apparition de nouvelles capacités compétitivegiddustrie de référence. Il s’agit d’'industriesrd
certaines activités figurant dans leurs chainevaleur respectives peuvent étre coordonnées ou
partagées ou d’industries qui mettent en jeu degdyits complémentaires. Appelées aussi industries
reliées ou de support, elles jouent autant pardeairde développement que par leompétitivite

A ces quatre déterminants tavantage concurrentiel nationaPorter ajoute deux agents :
l'incertitude et I'Etat

3.1.2.5.5 L'incertitude :

Dans [l'analyse néo-classique traditionnelle, la firme est censé®luér dans un
environnement sanscertitude ou les agents possedent une information parfaitel’état de la
demande et sur les colts. Cette situation a préfoedt évolué au cours des trois derniéres
décennies, et il est difficile a I'heure actuellggdorer les apports de I'analyse économique a la
compréhension de I'existence et du fonctionnemestalganisations.

Dans cette nouvelle mutatiob’incertitude correspond a des évenements qui n‘ont que peu
ou pas de liens avec les événements survenus dapaybk et qui échappent au pouvoir des
entreprises et, bien souvent, a celui des gouvenmMnCes événements aléatoireséent des
bouleversements permettant une redistribution @s#tipns concurrentielles, a travers l'altération
des conditions au sein du losange. A titre d’exesydPorter cite notamment :

- les grands bouleversements technologiques @tJeations ;

- les changements majeurs dans les prix de rewields taux de change ;

- les décisions politiques et économiques de pays t.

Ce sont les pays qui disposent du losange le plusrdible qui sauront le mieux convertir
l'incertitude en avantage concurrentiepar la bonne exploitation des/enements aléatoiregui
surviennent.

Dans cette optique, I'entreprise doit mettpgr@fit ses activités pour produire le maximum
de valeur tout en restant en bonne liaison é¥@haine de valeude ses partenaires, fournisseurs et
clients, au seidlu systeme de valeura formulation dda stratégiede I'entreprise doit lui permettre
de se positionner au mieux dans son secteur dictisut en valorisant au mieulavantage
concurrentiel nationafui existe dans cette industrie.

A coté de cette théorie complete qui fait autoemématiered’analyse concurrentiel et de la
compétitivité des présentations plus simplifiées et plus vidgas sont proposées ou les
déterminants déa compétitivitéportent sur deux composantes complémentail@sompétitivité —
prix et la compétitivité hors prix.

Les déterminants di& compétitivité — prixportent évidemment sur tous les facteurs qui
influencent directement et forment le prix d'unrbieu d’'un service, c’est a dire le colt du produit.
Pour les produits exportés, on considere ausaube de change de la monnaie du pays, par rapport a
celle du pays destinataire, et la politique de mard¢jexportation.

Toute réduction de I'un de ces facteurs abaissmilg du produit et, en conséquence, son
prix, toutes choses égales par ailleurs. D’ou gidgéar exemple, de la délocalisation de la prodocti
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de certains produits incluant beaucoup de travait \des pays et régions ou le colt de la main
d’ceuvre est plus faible.

Les déterminants di& compétitivité hors — privssont plus complexes et plus difficiles a
cerner. Sans étre en relation avec le prix d’'umyitcdonné, ils tendent a faire préférer ce produit
ceux des autres entreprises. Les principaux détants sont de trois catégories :

- L’existence d’une capacité physique de producgioar répondre et s’adapter a la demande
et éviter ainsi le déplacement des consommateusde® concurrents ;

- La qualité du produit qui devient de plus en plusdéfi et un enjeu deompétitivitéet
comporte, outre les caractéristiques objectivepraduit, la perception que s’en font les acheteurs,
le délai de mise en marché et de disponibilitéasommateur;

- La différenciation du produit pour que le consoat@ur le considere comme unique par
rapport aux produits offerts par d’autres entreiscette caractéristique dempétitivité hors — prix
est, comme la précédente, le résultat de I'innownati

Ces deux formes deompeétitiviténe s’opposent pas mais se completent. Certaineperses
mettent l'accent plus sur l'autre a un moment donmdis du point de vue dynamiquky
compétitivité hors — prixpermet de dégager des bénéfices autorisant destissements de
croissance, donc la réalisation d’économie d’éehglii finissent par renforcéa compétitivité —
prix.

Enfin, 'analyse approfondie révele les nombreupessibilités qu'a encord’Etat de
contribuer a 'aménagement eecompétitivitéde ses entreprises a travers une action plus msmo
directe sur un ou plusieurs de ses déterminants.

Selon Renversez et al. (1998), La dynamique deémie internationale résulte « d’'une
firmes (produits, savoir-faire, apprentissage, esnechnologiques,...), les avantagdssolus ou
comparatifs propresaux territoires (ressources naturelles, bassin de main d’ceuviiéydats et
valeurs, effets d’agglomérations, milieu innovast)|esavantages compétitifs créés par les centres
de décision collectifgpolitiques macro-économiques et industriellesjirennement institutionnel,

« gouvernance, normes). tampétitivité systdique est créée par une interaction entre les nwea
macro, méso et micro. Elle est au coeur des lietie da politique économique, I'économie
industrielle, la théorie des organisations et t&ties institutionnelles ».

3.2-POUR UNE UTILISATION DE L’'ECONOMIE NEO -INSTITUTIONNELLE

L’économie des organisations a pour objet les an#éonomiques en tant qu'ensembles
structurés et les questions relatives a l'allocaties ressources entre agents (Menard, 1988
oscille entre deux perspectives. L'une, globalsamstintéresse a lI'ensemble des arrangements
institutionnels qui permettent d'assurer la proiducet I'échange dans une économie de marché.
L'autre, plus restrictive et plus conforme a lalifian, s'en tient a lI'analyse de l'organisatiomote
entité économique distincte, c'est-a-dire comme die décision unifié en dernier ressort, I'archétyp
en étant I'entreprise » (Menard, 2004). Elle sp@se d’expliquer comment les institutions faciliten
certaines transactions, les contraintes qui renidemarché inopérant, la facon dont ces contraintes
peuvent étre diminuées grace a des arrangememadits, la facon dont les organisations
s’adaptent aux changements. Elle étudie la codidimades comportements individuels par des
regles organisationnelles internes et la coordinatiarchande.

3.2.1- La théorie des colts de transaction :

Les approches contractuelles et de facon plus glenkas théories de I'organisation se sont
progressivement substituées dans la littératuracdomue a la théorie de I'équilibre général dans la
formulation des modéles de comportements. Ces alppsoont suscité un intérét particulier, non
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seulement en raison de leurs fondements micro-écigues, mais aussi, parce qu’elles permettent
d’expliquer des phénoménes d’'importance crucialé @ management stratégigue, notamment les
frontieres de la firme.

En économie, les frontieres de la firme peuverd @éfinies en termes de droits de propriéte,
c’est a-dire par rapport aux actifs possédés ptamhee. Cette interprétation a des implications lsur
maniere qu’ont les sciences de gestion de tragtgrdbleme des frontieres de la firme en termes
d’organisation de transactions, les actifs et teasactions étant liés. Par conséquent, le probleme
des frontieres de la firme est en rapport avecaldsiités et les transactions placées dans son
périmetre (Foss, 1997). Ces derniéres s’organselon différents modes, a l'intérieur de la firme
(hiérarchie) et a travers des pratiques interméstiadu hybrides (joint- ventures, accords de lieenc
sous-traitance), par le marché

3.2.1.1- Le concept de colts de transaction pour@iquer les difficultés a se coordonner :

Partransaction on entend " le transfert entre unités technologigent réparables de droits
d'usages sur des biens et services" (Menard, 20@4)colts de transactiopeuvent étre définis
comme "ce qu'il en colte d'organiser une trangsactim plus formellement, comme les codts
comparatifs de planification, d'adaptation et deigle transfert de droits associés a des taclas d
le cadre d'arrangements organisationnels altesiai§¥Villiamson, 1985). Il s’agit du colt de la
forme d’arrangement retenu pour organiser le texhsfun droit de propriété, celle-ci pouvant étre,
le marché dont la coordination est assurée parysterse de prix, la firme et la coordination
hiérarchique, la relation contractuelle, bi ou nfatérale.

Au cours d’une transaction plusieurs types de ca@tssurajoutent. Les colex-ante
proviennent essentiellement de trois facteurse codt de recherche d'un fournissawe. Un cout
d’'information) ; ii. le codt d'élaboration du caatr(.e. c'est-a-dire ce qu'il en colte de négocier et
d'écrire un contrat en tenant compte d'évéenemeéffisites a anticiper, ou conditionnels)ii. le
colt des mécanismes de garantie mis en place extass coltex-postsuivent la mise en ceuvre
de la transaction, et peuvent aussi se ventildrasn composantes : i. le colt de suivi du contrat
(i.e. contréle de I'exécution du contrat) ; ii. les tod'exécutionife. par exemple le recours a une
tierce partie) ; et iii. les colts d'adaptationdeurenégociation du contrat.

A co6té de ces colts directs existent defits indirectsqui ne sont pas propres a une
transactionparticuliere, mais résultent de la constructioa denditions institutionnelles requises
pour que lesgransactiongpuissent avoir lieu (North, 1990). Trés sommaineinees colts « tiennent
d'abord a la taille du marché: dans une économi¢eoiolume des transactions et le nombre
d'intervenants sont importants, la mise en relaties parties exige des dispositifs techniques et
socio-économiques complexes. Une deuxieme sourceis, qui la aussi tendent a croitre avec
la taille du marché, vient de la production d'imi@tion sur les caractéristiques des biens et des
services (qu'on pense aux dispositifs requis pmourater et garantir les normes de qualités dans
l'agro-alimentaire). Une troisiétme source de cqirsvient des institutions nécessaires a la
réalisation efficace ddsansactiong(par exemple la création d'un systeme de mesurgajret a
la dissuasion des tricheurs (mise en place dedeidribunaux et de forces de police) » (Menard,
2004).

3.2.1.2- Les colts de transaction et leur impact sila gestion de I'entreprise :

Ronald Coase en pionnier suggere la capacité dedj@ise a effectuer déisansactionsde
maniére plus économique que le maréhBepuis, les modalitésansactionnellefont également

%8 || tient & l'accroissement considérable de la gesttransactions dans le produit national brut gays. Wallis et North
(1986) ont montré que les colts de transactiorésgmtaient 45 % du PNB des Etats - Unis en 1976 gldils n'étaient
que de 25 % en 1870.
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partie de I'objet de I'analyse économique. Ce dépt@nt du champ d'application de I'économie est
essentie’. Dans la théorie néoclassique toute forme d’acestdconsidérée comme suspecte. Les
contrats de distribution exclusifs, les accordslidence ou de franchise ainsi que les rachats de
fournisseurs ou de clients créant une intégratenticale, sont percus a priori comme une action de
la firme pour s’assurer un pouvoir de marché. Elerche a jouer sur les prix et s‘assurer d'urte ren
illégitime qui va a I'encontre du bien-étre dessmnmateurs. On trouve par exemple un argument
de ce type dans le cas du systéme label avicolearcé’. Les autorités ont considéré qu'il y avait
dans le secteur des mouvements collusifs destinégdaire la concurrence au détriment du
consommateur.

Depuis 1985, lathéorie des colts de transactiam donné lieu a de tres importants
développements empiriques.

L'intérét des entreprises est basé sur trois rengiseause. La premiére concerne l'intégration
verticale. Elle était souvent considérée auparagamme la meilleure solution pour l'entreprise qui
pouvait ainsi tout organiser et tout controlerirgtdrieur de ses propres frontieres. L'archétypé ét
IBM. Cette société se sentait alors capable d'aggaél'extérieur toutes les compétences pour
développer, fabriquer et vendre elle-méme tout cellg souhaitait faire avec ses clients. La
premiére chose que les entreprises ont faite mounettre en cause ce principe a été I'accroissement
de la sous-traitance et le développement consiledds alliances. Les frontieres de I'entreprise se
sont considérablement rétrécies et elles sont descheaucoup plus floues. En 1996, avec a peine
un peu plus de deux cent mille personnes, IBM cengpiviron deux fois moins d'employés qu'en
1989*. Elle est engagée dans un nombre trés importanoliborations et de sous-traitances avec
d'autres firmes.

La deuxieme remise en cause des principes de maeafeinclut les préoccupations
nouvelles de linternationalisation des entreprites multinationales existent depuis un sieclseet
sont fortement développées depuis 1945 (Ghertnt89)1La nouveauté vient de ce qu'elles doivent
maintenant faire le choix de leur mode de présank&ranger dans des environnements asiatiques.
lls sont beaucoup plus incertains que les envinmemés européens et nord-américains dont elles
avaient I'habitude. Elles ont donc encore plus inegoauparavant d'une méthode leur permettant de
choisir entre les différents modes possibles dsegmree a I'étranger.

Le troisieme domaine de remise en cause est évieemfe Taylorisme c'est-a-dire la
division scientifique du travail et son corollaita,parcellisation des taches avec l'augmentatesn d
procédures et des contréles. Elle a conduit a wmomssement considérable des bureaucraties
internes au sein des grands groupes dans les firomsdentales. Ces bureaucraties

% La deuxiéme raison tient aux préoccupations dewieles dirigeants. Au 19éme siécle, lors de Iatcoction des
économies industrielles, tout ce qui se produsaiendait. Les dirigeants pouvaient donc concelgtue attention
uniqguement sur les questions de production. Maitedeur tache est totalement différente. Ils @t plus des unités
de production et des vendeurs. lls font du managesigmtégique. Cette pratique (Ghertman, 198@9ggait en trois
dimensions. Les chefs d'entreprise doivent d'abamtéresser a décider de leurs domaines d'actj\atést-a-dire les
secteurs dans lesquels ils peuvent fabriquer eduits ou mettre sur pied des services qui seremiws. Ensuite, il leur
faut construire des organisations qui représenteatcapacité leur permettant de survivre dans uincemement de plus
en plus concurrentiel et de plus en plus intermaficT roisiemement, ils ont besoin de se décidelesuopérations qui
doivent étre faites a l'intérieur des frontieredede entreprise, sous-traitées a des fournissrudistributeurs ou
réalisées sous forme de filiales communes ouatellis avec d'autres entreprises qui peuvent &tendgnt des
concurrents. En théorie des co(ts de transactendécisions correspondent au choix entre des naslgsuvernance
alternatifs. Les dirigeants doivent donc intégreisttypes d'analyse : I'économie de leur sectalie de leurs capacités
et enfin la nature des transactions auxquellesgeaupe participe.
60 Conseil de la concurrence, décision 94-D-41,&llofficiel de la concurrence, de la consommasibde la
répression des fraudes (BOCCRF).

* 17 Décembre 1994,
®LGHERTMAN M. - " Applications pratiques de la théorie des colitsatesactiof.

Département stratégie et politique d’entreprisaupe HEC, France.
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organisationnelles ont été fortement remises ersecquar la concurrence asiatique. Une des
premieres choses que les entreprises américaineda@, "a été de supprimer la division
scientifique du travail. Le nombre de contréleuesgistion, planificateurs et autres hommes d'état
major des entreprises a été considérablement dénifsigrevaient les colts fixes et empéchaient
souvent les opérationnels de faire leur travail &ant fortement motivés et donc efficaces"
(Ghertman, 1989).a théorie des colts de transactitatilite cette économie sur les colts internes
de la bureaucratie en proposant un moyen de chmir des modes de gouvernance possédant des
intensités bureaucratiques différentes.

L’analyse en termes dm(ts de transactioa ouvert donc la voie et continue de dominer le
paysage comme référence obligée. Un apport magegetie théorie tient dans I'explication qu’elle
fournit a I'existence et aux caractéristiques dingements organisationnels alternatifs, et dans les
outils qu’elle propose pour rendre compte des smes arbitrages entre les différents modes
d’organisation.

3.2.2- La diversité des modes d’organisation desansactions :

Il faudra attendre Davis et North (1971) pour qoi¢ décrite la diversité des «arrangements
institutionnels» servant de vecteurs awansactions Ce sont ces arrangements que Williamson
gualifiera par la suite de «structures de gouvear@am. Il suggére a partir des années 70, un
programme de recherche ou il associe les formesadigement organisationnel a un degré de codlts
detransactions L'entrepreneur retient la forme organisationnejle réduit la somme des codts de
transaction et de production. Chaque structure guessun avantage relatif en fonction de la
combinaison des trois facteurs suivant : I'incadé affectant uné&ransaction(ou une famille de
transactionshomogenes), sa fréquence, et le degrepéeificité des actifs

Nous allons caractériser ici ces trois notionsdmiere a mieux montrer leurs propriétés
fondamentales et a mieux les différencier.

3.2.2.1- L’organisation :

L’'organisationou « entreprise intégrée » est une idée anci€&ureacception moderne invite
a proposer cette définition : "une unité économideeoordination ayant des frontiéres identifiables
et fonctionnant de facon relativement continue,vee d’atteindre un objectif ou un ensemble
d’'objectifs partagés par les membres participamMen@ard, 1993) " Pour Herbert Simon (1978),
'organisation « est principalement un lieu de problemes et desuoés individuelles, toute
explication de l'organisation passe par I'étude ofb@ix individuels ». Ses objectifs stratégiques
généraux sont la réduction des codts de transadtoits de fonctionnement des systemes
d’échange), la dotation d’'une capacité de traitdnten I'information, la réduction des conflits
engendrés par les comportements opportunistesrdtagiu final, les organisations agissent comme
« des facteurs de stabilisation de I'environnemerid’aprés Claude Menard (1993), contrairement a
I’hypothese sous-jacente duarché walrasiemégulé paune main invisibledand’organisation, « il
y a coordination consciente, ex-ante, des actiessitlividus et des ressources dont ils disposent »
Plus encore, cette coordination « prend une fopéeiBque, celle du commandement : la hiérarchie
constitue une piéce maitresse de l'allocation @ssaurces dankorganisation Autrement dit,
I'organisation se traduit par une distribution asymétrique deg#slde décision » (Menard, 1993).

L’organisationapparait donc comme un arrangement conscientaésualu choix des parties
de coordonner délibérément leurs actions sur use teguliere et pour des objectifs spécifiques, ces
choix étant rendus compatibles par une combinaisrommandements et de coopérations dont
I'efficacité détermine les frontiéres tierganisation
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Néanmoins, I'exploration plus attentive des diffésearrangements servant de supports aux
transactionsdans uneeconomie de marcha révelé progressivement I'existence d’'une catégor
d’arrangements qui se distinguent degrchéssans pour autant relever klarganisation intégrée.

3.2.2.2- Les formes organisationnelles hybrides :éthode de choix des modes de
gouvernance pour économiser sur les codts de trarction :

Parhybrides on entend « des arrangements institutionnelsseegcsur des accords de long
terme (ou de court terme automatiquement renoulesplentre partenaires qui maintiennent leur
autonomie de décision et des droits de propri&indis tout en acceptant une coordination pagtiell
sur un segment de leur activité et/ou de leur doendie décision » (Menard, 2004). desmes
hybrides désignent une classe de «structures de gouvermargui assurent le pilotage de
transactionsimpliqguant une dépendance significative entrefadétenus par des unités autonomes,
sans que cette spécificité justifie I'intégraticand une entreprise unifiee (Menard, 1996). Autrémen
dit, un arrangement hybridese caractérise par des accords entre entitéesigint distinctes, mais
qui acceptent de partager certaines ressources mteddre certaines décisions en commun, en vue
d’objectifs qui ne correspondent qu’a un sous-ettdete ce qui définit chaque entité.

Dans une optigue de recherche-intervention, en raesues colts de transaction des
différentes interfaces de la chaine de valeurpit étre possible d’apprécier la performance des
choix de coopération/internalisation des actiVfté€entrer I'analyse sur les coltstceEnsactions
permet d’apprécier des éléments indispensableséaliaation de la division du travail dans une
filiere. Une économie qui ne peut assurer efficam@ntes transferts de droits serait incapable de
développer des systemes de production complex@gaak la combinaison d'inputgriés et de
compétences diversifiées.

3.3—RETOUR SUR LA PROBLEMATIQUE ET LE CADRE D 'ANALYSE :

Sur le plan théorique, le changement graduel dadpgme (changement d’échelle, axe
d’entrée, nouvelles préoccupations) s’est tradaitlg rénovation du cadre analytique dans le champ
de I'économie des relations verticales appliqué€analyse des systémes agroalimentaires par
l'intégration progressive de nouveaux référentiels.

On peut distinguer, notamment, les travaux podania chaine globale de valeur [Gereffi et
al. (2005)], en mettant I'accent sur la compréhamsles processus de globalisation des économies
[Palpacuer et al. (2005) ; Daviron et Gibbon (2Q@ipbon et Ponte (2005)]. lls se focalisent de
maniére croissante sur leur incidence concernaist meécanismes de délocalisation et
d’intensification des filieres longues (commercéeinational des fruits et des Iégumes) et les
conditions sociales de production.

D’autre part, les travaux de Porter sur les soudeekavantage concurrentiel des entreprises
viennent enrichir les cadres de référence de Remealde filiere [Porter (1985)]. Ces travaux
completent les approches en termes de « supplyselfahaine d’approvisionnement) qui utilisent
des d’outils d’aide a la décision stratégique rafgwdes sciences de gestion [Paché (2008) ; Stassar
et Mormont (2008)].

82 Chaque firme doit conserver I'activité ou les wtéis qui correspondent & son « cceur stratégiquédée de réseau
signifie que toute entreprise évoluant dans leesgstconsidéré, donc participant au réseau, peuéacgne flexibilité
d’'actions sans étre obligée de tout acquérir,aelepossibilité néanmoins d’acquérir des procetitechniques de ses
collaboratrices sans étre aussi obligée de lesupead

Selon Guilhon et Gianfaldoni (1990), le réseau tiggrises est un mode d’organisation par lequéife®s qui le
composent coordonnent leurs activités en créanbrgenisation susceptible d’engendrer, dans unardique longue,
des externalités positives et de valoriser des ppikés internes et externes. Parmi les principaii&res avanceés, on
trouve la connexion et la transversalité, la présate relations de confiance, le respect de l'itledes partenaires, la
définition d’un espace de convergence avec conpégt une analyse stratégique (Montigaud, 2006).
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D’autres renouvellements sont apportés par I'éco@oré@o-institutionnelle qui se concentre
sur l'analyse des transactions (contrats formelsnéarmels, marché ou hiérarchie / intégration).
Cette approche fournit un cadre théorique complet Ies relations particulieres entre deux
«maillons» de la filiere. Elle réalise, par exemles études du design des contrats qui remettent e
cause la seule nature conflictuelle des relatiamntseeles acteurs par I'analyse de la quasi-rente
contractuelle.

La demande sociale qui a initié ce programme deerebe appelle une analyse systémique
de la compétitivité de la filiere avicole algérienet sur sa capacité d’adaptation aux nouvelles
contraintes environnementales. En préalable, neassapassé en revue des concepts théoriques se
rattachant au sujet d’apprécier leur possible dmion a la défense d'une thése. Les cadres
d’analyses dit de filiere et celui du «losange Rimter » et celui de la théorie des « colts de
transaction » nous semblent les plus appropriéestéité retenue.

La dimension systémique et sa capacité de désdgmegkes pieces du puzzle empirique du
secteur avicole font de I'approche filiere le premcadre pertinent. En permettant d’apprécier
I’'avantage concurrentietles entreprises au plan méso-économique, un ssesible sectoriel dans
une nationja théorie du losangééveloppée par Porter offre un second cadre peitiba théorie
des codts de transactiomffre une capacité de traitement des modes atitgndlarrangements
constitutifs des nceuds transactionnels qui compdstdeux grilles précédentes.

CONCLUSION DU TROISIEME CHAPITRE :

Nous avons précisé au cours de ce troisieme chaggtque sont les concepts et les modeles
qui composent notre cadre d’analyse twtinterrogeant leurs intéréts et leurs limitesedisort de
notre investigation pour comprendre les mécanisaesdéveloppement des filieres que pour
répondre a la question des éventuelles carencasisagionnelle des systemes productifs, I'approche
filiere permet d’enrichir 'analyse stratégique petut étre croisée avec d’autres cadres analytiques
pour saisir les facteurs de sa performance supl@ss méso et micro-analytiques. Elle semble
parfaitement appropriée a une étude de cas ettigppa de ne pas procéder a une étude comparative
des filieres avicoles dans le monde.

Dans le cas particulier de I'Algérie, ou I'on obszun rétrécissement de la rente énergétique
et une concurrence accrue entre agriculture etsinidy donc une déstructuration des filieres
agroalimentaires, il est indispensable d’ceuvrersdansens d’une articulation des objectifs et des
moyens disponibles, en articulant les divers metiem présence, c'est-a-dire en réalisant une
convergence entre le potentiel agricole et ruraj@meral et celui qu’offre I'appareil industriel.

Dans cette optique, I'analyse de la dynamique dtégye agroalimentaire, revient a poser la
problématique de la transformation des concurrernesonvergence entre les plans horizontaux de
la filiere et les maillons de la chaine verticaéevdleur, d’'une part, les industries agro-alimeataéet
la sphére économique national d’autre part, dapetapective d’'une croissance plus active et plus
cohérente.
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CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE

La demande sociale qui a initié ce programme deerebe nous questionne sur le devenir
d’'un pan important de I'agriculture algériennefileere avicole. L’examen de la question qui est
adressée a la recherche, et qui nous échoie, portées déterminants de la compétitivité des
entreprises avicoles algériennes dans un contexteadsition vers une régulation marchande et une
ouverture du marché national a la concurrence.lassicisme de cette problématique ne limite pas
lintérét qui peut étre trouvé dans l'exercice dibyise d'une telle filiere. La forme des
guestionnements posés appelle un cadre d'analys&énsgue adapté aux caractéristiques
idiosyncrasique du contexte institutionnel dansigagvoluent les composantes, entreprises privées
et publiques. Le cadre d’analyse approprié a liéatabn des facteurs de performance et a la mesure
du degré de compétitivité de la filiere avicoleélgnne n’existe probablement pas. Pas plus qu’il
n’en existe sur sa capacité d’adaptation aux ntes/ebntraintes environnementales. Il reste donc a
creer. Le second attrait de ce travail réside daenfrontation d’'une configuration concurrengell
spécifigue a un ou des modeles de représentatisesleontraintes. Une interrogation de la capacité
de la représentation d’'une réalité empirique par detils conceptuels que propose la théorie
économique est un challenge séduisant.

Nous ne chercherons pas a apporter une réponsegtiea@aux problématiques rencontrées
mais plutét a définir un cadre d’analyse des expéres économiques et politiques examinées et a
éclairer les conditions du changement institutibcoatemporain a partir d'une représentation d’'une
réalité empirique complexe, urgente et mouvantex&fmen minutieux des parametres structurels de
la filiere, des jeux d’acteurs et de leur visiorod@mique donnent des réponses éclairantes aux
questions des déterminants da compétitivité des entreprises avicoles algériennes. Cette
interrogation trouve toute sa pertinence une fefermulée en hypothéeses de recherches, dont une
hypothése principale et trois secondaires.

L’examen des transformations du contexte générathepitre | montre que ces dernieres
années, de grands complexes avicoles émergent ebsstonnent en tant que « producteurs
globaux », de tres grande taille et en nombre éjrehpables d’alimenter la demande mondiale au
détriment des filieres locales. Ce mouvement estlér par le développement de conglomérats et
d’alliances stratégiques intégrant tant I'amontwgt I'aval de l'industrie avicole dans des pays
richement dotés en ressources agricoles et teayingakes (Brésil, Etats-Unis, Union Européenne).

Les formes et les facteurs d’évolution endogenkdiéere retranscrit au cours du chapitre |l
suggéerent que depuis les premieres décisions dlisgement dans une option industrielle,
l'aviculture algérienne est confrontée a un progesgcurent de remise en cause des méthodes de
production et des modeéles d’organisation. Sur wan ghéorique cette trajectoire stochastique
s’explique en partie par I'absence des prérequiseastabilité de l'activité. Les cadres juridiquets
économiques qui devaient servir de socle a la afigal de la filiere ont de profondes carences.
Pourtant la filiere a fait I'objet de politiquesleataristes de la part des pouvoirs publics quiergs
actionnaires d’une fraction significative de I'apgi&iindustriel, tant en amont de I'agriculture, eu
aval, dans la transformation, voire le commerceddil. L’'Etat intervient également dans la
fourniture des intrants pour lesquels la filierepeléd d’approvisionnement extérieurs. L'adaptation
de la politique économique en faveur de I'agriadtat de la filiere avicole en particulier est posé
Ce facteur pris isolément ne peut toutefois exglidlinadaptation de la filiere aux impératifs de
I'ouverture a la concurrence. D’autant plus quéeeeil bénéficie d’aides publiques conséquentes qui
jouent en faveur de sa capacité a alimenter urteeqmi la demande nationale. Nous faisons le choix
de privilégier une hypothése de carences endogiaes la détermination des performances de la
filiere.
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Formulation de I'hypothése principale

Dans un contexte de transition vers une régulatiorarchande, I'existence d’'un
environnement institutionnel incitatif est une condition nécessaire mais pas suffisant& po
'amélioration de la compétitivité des entreprisasicoles, il faut I'émergence d'une pluralité
d’acteurs capables de se mobiliser dans un processovant

La réflexion préalable menée au chapitre | moné® ltmites aux ajustements conduits pour
adapter I'environnement national aux contraintesd’économie ouverte, limites pouvant avoir des
implications sur le fonctionnement et la dynamigles entreprises de la filiere. Plusieurs indices
tendent a indiquer que la libéralisation de [I'écnigo algérienne a affecté directement ou
indirectement une filiere avicole locale peu stwwée. La poursuite de la transition d'une
configuration douaniére permettant une protectidficaze de la filiere a une situation de
concurrence ouverte suggere de s'interroger stifet’@les politiques agricoles conduites et de
s’interroger sur les articulations nécessaires dweganisation interne de cette filiere.

Formulation des hypothéses secondaires

- La compétitivité insuffisante des entreprises degoserait pour une part liee a
I'inexistence d'un environnement national (éconamig social, institutionnel et
juridique) incitatif, a des limites dans la condept et la réalisation des politiques de
filiere ;

- L'un des déterminants de la compétitivité des gmises avicoles serait lié a leur
incapacité d’innovation a la fois sur un plan tedue et surtout sur le plan
organisationnel ;

- L’'un des déterminants de la compétitivité insuffisades entreprises avicoles serait lié
au dysfonctionnement de la filiere dans laquelke derniéres évoluent.

Dans la perspective d’une mise a I'épreuve de gpstheses, I'approche filiere croisées avec
I'’économie des colts de transaction et I'appropbeerienneparait féconde, a la fois en tant que
piste de recherche nouvelle ouvrant la voie a lapréhension fine des déterminants structurels de la
compétitivité des entreprises et des mécanismesatelination/incitation de leurs relations.
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Partie 2- AnalyLes déterminants de la compétitivités entreprises avicoles algériennes

INTRODUCTION DE LA DEUXIEME PARTIE

Cette deuxieme partie est l'occasion d’effectuee urérification empirique depropositions
théoriques des chapitres précédents. Elle compii® chapitres. Le premier a pour objectif de
présenter I'enquéte de preuve, les méthodes diigati®n et de traitement des données. Dans le
deuxieme chapitre, nous présenterons les princip@gultats obtenus et discussion. Dans le
troisieme chapitre, nous chercherons a démontrendiabsence d’'une organisation de filiere, il ne
peut y avoir d’avancée dans le processus d’améhborde la compétitivité des entreprises avicoles.
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Chapitre 4 - Enquéte de preuves, Méthodes d’Invgatiion et de traitements de 'information

NTRODUCTION :

Le role joué par l'aviculture algérienne dans Iefoecement de la sécurité alimentaire dans
notre pays a justifie son choix comme objet d’étydé chapitre | et IlI). Notre parcours
professionnel antérieur en tant qu’observateurctltle son développement a également joué un role
dans ce choix. Il facilite notre acces aux sourtggormation nécessaires, conditions d’acces dont
les modalités sont essentielles compte tenu dctesieaempirique de notre projet de theése congu en
réponse a une demande institutionnelle d’analystésyque de la compétitivité des entreprises
avicoles. Cette demande de traitement systémiqua deestion empiriqgue nous a orienté vers une
approche filiere. Au cours du chapitre Il nous my@assé en revue plusieurs corpus théoriques
appartenant a I'économie industrielle et en padigcicertains de ceux traitant de I'économie néo -
institutionnelle. Cette revue a orienté I'ensemiidenotre perspective théorique. Cela nous a permis
d’identifier un ensemble de grilles analytiques @ssociées permettront d’aller vers une/des
réponses aux questionnements poses sur la comipétte la filiere avicole.

Ce chapitre décrit les différentes méthodes deetrant empirique de l'information et
d’administration de la preuve mobilisées par lesrcheurs inscrits dans le courant de I'économie
industrielle appliquée au secteur agroalimentaire.
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4.1-METHODOLOGIES CENTRALES ET PERIPHERIQUES DE L 'APPROCHE FILIERE

Les travaux récents sur I'analyse de filiere mebiiit une diversité de méthodes qui sont un
reflet des questions qui traversent I'économie $tidelle. Les méthodologies retenues tentent de
répondre aux problématiques posées avec peu dis sbwwe recherche de cohérence d’ensemble de
I'approche filiere. Les chercheurs adaptent a chaogwblématique une méthode d’investigation
empirique. Si cette diversité ne nous livre paguaée d’analyse unifiée néanmoins de la masse des
travaux réalisés se dégage deux grandes méthodsldgnvestigations empiriques, deux grands
types d’approche filiere, qui impliquent des cestriintéréts sur la nature des processus deécrits
privilégiant soit les processus d’innovation, ded jeux d’acteurs. La dichotomie résultante est la
suivante :

- l'approche filiere technico-économique se focalm& les conditions de réalisation
matérielle et technique de chaque ensemble d'&&divicomplémentaires ou
interdépendantes situées a des stades différeqodessus de production d’un produit.

- I'approche filiere socio-économique se centre &mskemble des acteurs, des systemes
acteurs.

Le travail d'analyse d'un sous-secteur de [I'écorenpar I'approche filiere porte
essentiellement sur la représentation d’'un chargmenté avec une mise en perspective de la réalité
correspondant a la finesse de I'analyse de I'écastenobservateur (Lauret, 1983). Le degré de
profondeur de I'analyse sur I'un ou l'autre élémdatla filiere dépend des contraintes matérielles
auquel il est soumis et de la problématique qugeéisa recherche. Le besoin de systématique de
'analyse de filiere structure néanmoins la corglude la recherche en trois étapes principales
contraintes par les hypothéses sous-jacentes guaches filiere :

- I'hypothése centrale de la théorie de la filieretéyne veut que les relations
d’interdépendances qui forment une chaine fassarg pour que le découpage reste un
objet structurant du fonctionnement de la chaindgréala disjonction des segments
productifs en entités possédant des mécanismesudemance partiellement autonomes.

- l'analyse des segments en tant qu’entités progeeteurs degrés d’autonomie tout autant
que des liens d’'interdépendance constitue la prengimpe de I'analyse de filiére.

- le niveau dobservation du systeme filiere est « sor€économique».
L’analyse récursive des régulations du micro etrdicro, pour comprendre leur impact
sur le méso constitue la seconde étape de I'analyse

- l'approche filiere permet un certain degré de l&eau chercheur sans altérer la
pertinence du concept.

Les problématiques spécifiques identifiees et d¥ppmdes par chaque projet de recherche
filiere orientent le choix des outils d’analyse mi@&conomiques privilégiés. Ces choix sont aigsiillé
par une programmatique individuelle ou collectiverigntation des outils et des objets d’analyse,
par exemple I'approfondissement de I'analyse deseset des conséquences des imperfections des
marches.

Il faut relever que la prise en compte des questapatiales portées par un courant fort de
I’économie industrielle, apres celles traitant gesstions d’innovations, gagnent en importance dans
les analyses de filiere (Temple, 2006).

Cette tendance trouve une légitimité certaine danportance des contraintes spatiales pour
expliquer les comportements des agents économidiess.imperfections du marché walrasien
trouvent leur source dans la dispersion spatiake atpents, dispersion qui affecte a la fois la
dissémination de linformation mais aussi et surtbypothese de mobilité des facteurs. Les
premiers travaux d’économie géographique par Voan&h prenaient d'ailleurs en compte dans
I'explicitation des effets de la rente fonciereses effets sur la localisation des productionscatgs
en relation avec le développement des villes-centigans le domaine agroalimentaire, les
contraintes spatiales sont amplifiees par la naméme de I'activité primaire, I'extensivité de
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'agriculture, qui se répercute sur la dispersi@s dources de production de matieres premieres.
Cette contrainte initiale & des conséquences doc#isation des IAA, la logistique de distributio
des matieres brutes ou finies. Elle trouve égalénmenécho dans la dispersion des unités de
consommation, etc. Gerrefi montre comment la d&pardes filieres continue de se réaliser entre
régions du fait des différences de colt des fast@berrefi, 1999).

La prise en compte des contraintes spatiales impligles outils spécifiques qui
nécessiteraient un traitement particulier.

Les questions de performance sont au cceur de normipregrammes de recherche. Ses
conceptions évoluent en réponse a de nouvelleslgmaltiques de recherche qui posent des
guestions sur la durabilité des systemes de primtudia performance technique et économique des
outils industriels, comme celle des économiestéisterrogée avec des grilles de lectures premant e
compte les questions d’impacts environnementawdjétiation au travail, de bien-étre animal. La
mise au point des indicateurs permettant d’appréeigelativité des situations est au centre des
travaux empiriques développés depuis une dizaiaenges. Notre choix de recherche et la qualité
des données empiriques disponibles ont focaliséma@stigations a la mesure de la performance
technique et économique. Elles permettent d’aperéaie situation ou I'urgence est d’abord dans la
compétitivité économiqd

Ces derniéres années, I'analyse de filiere sulatarique récurrente liee a la centralité du
produit. Elle pose une hypothése de verticalitédire du processus de production et d’échanges qui
sont aussi horizontaux. Ces critiques ont un aeftandement, mais elle reste malgré cela un outil
irremplacable pour I'analyse systémique. Les étutkediliére affinent les travaux d’appréciation
guantitative des activités économiques par la sgmtation des processus économiques multiples qui
animent les agents, représentation sans laqualleHdéfres ont peu de sens pour comprendre la
contribution a la création de valeur des entreprestedes produits. La réflexion sur les sources de
création de valeur pour la définition des stratgégifentreprise ou la définition de politiques
economiques ne peut s’affranchir de I'analyse liferd (Lauret, 1983).

% La compétitivité statique et « ex post » est [giige dans les recherches en stratégie dérivéiécenomie
industrielle, tandis que la compétitivité « ex antet « dynamique » se retrouve essentiellemend dalkes qui sont
issues des courants théoriques et conceptuel®gsitendent I'analyse des organisations et despsos de décision.
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4.2-LES OPTIONS METHODOLOGIQUES DE CETTE THESE :

La méthode proposée ici est « standard ». Elle&mtdéclinée en fonction de la question de
recherche posée : par exemple, si I'on s’intérad&mmélioration des conditions de transports d’'une
marchandise, on privilégiera I'approche comptabléapproche spatiale. Si, d’'un autre coété, I'étude
vise a proposer des normes ou des réglementattats/es au commerce d’'un produit, on insistera
dans I'analyse sur les aspectganisationnelgle la filiere.

La méthode globale proposée s’articule en 4 phasedélimitation de la filiere, la typologie
d’acteurs, I'analyse comptable, et I'analyse orgatinnelle. Cette démarche est réesumée dans le
tableau ci-dessous :

Tableau N° 20 — Méthode d’analyse des filieres

PHASES OBJECTIFS METHODE DE
COLLECTE DE
L'INFORMATION

1. Délimitation de la | * Identification des acteurs * Bibliographie

filiere et des fonctions * Enquétes préliminaires
« Estimation des prix et des (entretiens ouverts)
quantités

* Construction du graphe
de la filiére

* Construction d’une carte
des flux

* Mode de régulation

2. Typologie des » Etude des comportements * Enquétes systématiques
acteurs aupres d’'un échantillon
d’acteurs

3. Analyse comptable | « Analyse des revenus et * Relevés des prix sur les
des marges ; répartition marchés
de la valeur ajouté et de * Etude des comptabilités
I'accumulation de capital d’acteurs

4. Analyse de * Analyse des stratégies ; * Histoires de vies

I'organisation » Compréhension des * Entretiens ouverts aupres
relations entre acteurs et de personnes ressources

des regles qui régissent
ces relations

La démarche générale de notre recherche en simstrdans I'approche filiere implique
notre adhésion aux deux postulats de cette apprtiperspective de la filiere en tant que systéme
et la centralité de I'échelle méso-économique. @&sx points qui fondent le tronc commun de
'approche filiere présupposent l'identificationsdacteurs sur un niveau de détail fin et de leurs
formes de coordination. Cela présuppose une lecterees formes et de ces relations dans ce qui
fonde ou les éloigne du systeme. Celles-ci appargiet a la fois au segment productif mais aussi
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aux segments de la transformation et de la digtobude produits agricoles qui deviendront
alimentaires.

Nos observations préliminaires montrent que I'adig des entreprises avicoles n’est pas
prédéterminée. De ce fait il n’y a pas de reglea@aportement stratégique déterminé qui appellerait
méthode de l'analyse stratégique extrémement cadtéer Morvan «il n'y a pas de systeme
economique déterminé, il convient alors de premareompte les stratégies propres des unités qui,
de par leur influence et par les incontestablesvpiosi qu’elles ont sur leur environnement,
possedent de substantielles plages de liberté sv@p1985). Il s’agit ainsi et surtout d’analyses
comportementsles différents acteurs de la filiére a travers leprésentation de I'impact de leurs
ressources (savoir-faire, procédés, organisation,de leurs performances (colts de production,
prix, stabilité des échanges, ..... ). La réductios demportements a un mécanisme de réaction au
prix présente des lacunes. Nous avons fait le cldg@xquestionnaires ouverts avec les chefs
d’entreprise pour leur permettre d’exprimer toutes dimensions de leur vision stratégique,
notamment pour saisir la nature de leurs relatimmgzontales ou verticales.

Le découpage des sous-ensembles de la filierersgsétait construit par la nomenclature
statistique. Elle utilise comme critére d’appartesea un groupe la fonction productive et le statut
juridique. Ce découpage correspond de fagcon aggtmgnte aux « méso-systemes dynamique » que
nous avons rencontrés (Laganier et al., 1988). Boemotre filiere systeme soit un objet pertirient
fallait que les agents qui le constituent aientreeréux des relations « marchandes et non
marchandes » plus intenses qu’avec le reste du endre$ frontieres physiques, Méditerranée et
Sahara, d’'une part, frontieres administratives aiadieres, d’autre part, assurent une étanchéité
assez forte et plusieurs fois veérifiee de la fdi@vicole algérienne a I'échelle de la nation. Ces
relations s’inscrivent en outre dans un cadre asgdéionnel et institutionnel spécifique qui, avec
l'intensité des relations, définit les limites detne filiere-systeme (De Band, 1988). La relativaime
forte spécialisation des entreprises, centre ikerdilsur un groupe de produit liés, sur des grodpes
technologies, sur un processus de contréle stcptégiommercial et / ou financier, sur un espace
fortement intégré qui correspond a la définitionl'déjet pertinent des recherches sur un méso-
systeme tels que définit par Lauret et Perez (19R@23% travaux en économie agro-alimentaire
montrent que ce secteur n'est pas homogéne : divedss structures productives, de formes
d’échanges, des modéles alimentaires, des modfemctionnement et de régulation économfjue
Dans de nombreux cas, les systemes sont relatitgmeenétanches les uns par rapport aux autres.
Dans I'élevage bovin européen, les sous-systenmuptifs sont interconnectés entre des régions
appartenant a des pays différents. Dans certagiswss, fruits et légumes par exemple les filieres
sont multi-produits. Dans ces situations l'analgst considérablement altérée par les artefacts
induits de la multiplicité des contextes institati@ls ou la transaction d’un panier de produits. Le
cas de la filiere avicole, relativement homogéenenge une qualité de lecture favorable a I'analyse.

L’intérét majeur d’individualiser une filiere quiéside dans le repérage d’'un ensemble
délimité d’agents économiques est d’offrir un milfavorable a I'observation systémique. En termes
de dispositif d’observation nous avons initié eivisun ensemble d’enquétes coordonnées sur les
différents segments de la filiere, réalisé des rgomghies ponctuelles ou suivies dans le temps
(jusqu’a 13 ans), réalisé des études thématiqtieslées entre elles.

Notre filiere de production étudiée se délimitdalenaniére suivante :

8 Cette diversité n'est pas seulement imputablesadéealages historiques des niveaux de développeBes causes
sont multiples : les conditions naturelles, lesations initiales en terre, en eau, en lumiére atheteur, vont induire la
nature des cultures et les caractéristiques teahaides systémes de production ; les structuremgtques, sociales, et
culturelles vont conditionner les comportements algsnts producteurs et consommateurs ; les prataptérieures, les
compétences, les aptitudes a I'apprentissage @tangement vont engendrer des trajectoires etnpeaftces techniques
différentes. Bien que le secteur agroalimentairessmumis aux principes générateurs de I'éconortabale, il possede
et conserve des particularités et une diversitéoffoent a la recherche de nombreux sous — systguussou moins

autonomes mais plus homogénes que I'économie gdbarena et al., 1992).

133



Chapitre 4 - Enquéte de preuves, Méthodes d’Invgatiion et de traitements de 'information

Tableau 21 Bélimitation du champ d'investigation de la fili&idiée

Désignation Champ d'investigation de la filiere

Définition du produit Poulet de chair et (Eufs deassmmmation

(D

Agro-fourniture, Eleveurs, Agro-industri

Délimitation horizontale et verticale détaillants, DSA, [TELV. DSV.....

Algérie
Délimitation géographique Superficie 22 382 000 Krh
(Surtout la région du centre)
Délimitation temporelle 2000 & 2013

Source :enquétes propres

Notre recherche a bénéficié de la multiplicatios ttavaux au cours de la derniere décennie
sur les entreprises avicoles en relation avecdauironnement, travaux conduits principalement par
I'Institut technique des élevages (1988-2001),départements de zootechnie des universités de
Blida et de Tizi-Ouzou (1998-2002), les départematitconomie et de zootechnie de I'Ecole
Nationale Supérieure d’Agronomie (ENSA) d’El Haia@d998-2013) sur les modes de gestion et
les performances des entreprises avicoles.

Méme si nous n'avons pas privilégié une approctexdisciplinaire pour la conduite de notre
travail de recherche, nous avons travaillé avecédgspes pluridisciplinaires formées d'experts en
aviculture et d’économistes pour I'analyse des tioles techniques. Leur expertise technique se
doublant dans certains cas d'une expertise desomctojres qui a pu guider certaines de nos
investigations et conforté des intuitions.

Notre posture de recherche peut étre qualifiée edrarche-participative, du fait d'une
relation permanente avec le milieu étudié mémegsravons davantage de distance avec notre objet
de recherche ces derniéres années.
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4.3-DISPOSITIF DE RECUEIL D ' INFORMATION :

Ce dispositif comprend : des instruments d'enquétésde mesures statistiques des
performances aux différentes strates de la fili@e méthodes d’analyse des causalités.

4.3.1 Informations publiques sur la production, lestructures et les flux :

Dans I'objectif d’'identifier la filiere avicole aégienne, nous avons tenté de rassembler des
informations statistiques aussi compléte que ptessilr les indicateurs économiques, les opérateurs,
les structures et les flux,... Ces informations saujourd’hui éparpillées entre de nhombreux centres
(ONS, CNIS, CNRC, Ministéres, DSA, Holdings — Eptises,....) sans coordination entre eux. Une
présentation synthétique rassemblant les donnéegitatives et qualitatives fiables et a jour sur |
filiere avicole serait, nous semble — t — il, ustrament de travail précieux pour les recherches
antérieures. Elle permet une meilleure connaissalese politiques publiques, des structures des
entreprises (notamment les entreprises priveespasconnues actuellement) et des marchés. Elle
fournit des indicateurs économiques sur les praongt les chiffres d’affaires, les effectifs. Enfin
elle autorise des analyses comparatives utiles léaesnps pour une méme filiere et les filieresoagr
— alimentaires entre elles.

Globalement, I'analyse tourne autour de :

— la structure de l'industrie pour identifier legemts économiques, mesurer leur poids
respectif et les classer selon le chiffre d'affairéa valeur ajoutée, les effectifs employés, les
capitaux propres, les performances, etc.

— la concentration des activités a travers I'évolutdes parts de marché, des firmes leaders,
etc.,...

— les barrieres d’entrée par I'examen des conditiechniques, financieres, économiques et
sociales qui entourent I'activité des firmes

4.3.2 Dispositifs d’investigation originale :

Nos dispositifs d’investigation tiennent comptetdas les maillons au niveau de la chaine
(amont, production, transformation, commercial®a)tj de tous les acteurs et leurs stratégies. lls
analysent d’une part, tous les aspects pour changiléon : organisation, technologie, financement,
structure des codts.., d’autres part, ils s'int&eas aux interrelations entre les maillons et t#elas
de la filiere par I'analyse des relations marchan@hat et vente, flux physique et monétaires,
circuits commerciaux...) et non marchandes (contaipération sous toutes formes...).

La décomposition de la répartition de la valeuute dans la filiere, I'analyse de la taille et
de la typologie des entreprises (capacités de ptmoh,) effectifs totaux, investissements) pour les
différents maillons de la filiere seront égalemambrdées.

lIs permettent d’appréhender, au niveau de lardi)ifes points forts a consolider et les points
faibles (les goulots d’étranglement) qui ouvrentchamp d’action en vu d’apporter des éléments de
réponse, les goulots d’étranglement peuvent éttépias et varies, liés aux sources de surcolts, au
problémes techniques, organisationnels, financtapprovisionnement et de mise a disposition de
services a lafiliere, aux problémes de non-qualité

Appligués a la filiere avicole algérienne, Le diagtic préliminaire permet d’affirmer que
cette dernieére est confrontée a une désarticulatioonique de I'ensemble de segments constitutifs,
d’ou la nécessité d’'une analyse approfondie. Niotrestigation a porté sur les différents maillons :
industrie des aliments du bétail, les élevages mproducteurs « chair », les élevages de posilette
démarrées, l'industrie d’accouvage, les élevagepaldets de chair et de poules pondeuses, les
abattoirs et la distribution.

Sommairement, nous pouvons distinguer deux (OBrjmales étapes de I'étude :
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D’abord celle dda période (1988 — 2000u des enquétes systématiques ont été réalisées sur
des exploitations avicoles relevant des deux sect@ublics et prive) au niveau des difféerentes
wilayate du pays (Alger, Boumerdes, Tizi — Ouzoin Befla, Blida, Tlemcen,...).

Ces enquétes ont été conduites dans le cadre BAL'@e 1988 a 1999 et dans un cadre
universitaire a partir de 2000. La base de donreééeédé construite a partir de questionnaires
administrés a des exploitants avicoles. Elles amporté 150 observations, renseignées pour 50
exploitants de poulet de chair.

Il faut dire qu'il est difficile d’envisager la résation d’enquétes représentatives du point de
vue statistigues dans le contexte particulier diésds avicoles algériennes.

En effet, on note, notamment, 'absence d’un systdienregistrement au niveau des ateliers
avicoles, ce qui amene dans la plupart des cagjU&eur a procéder lui — méme au suivi des
élevages ciblés.

Par ailleurs, I'administration agricole ne disp@sss d'un systeme d’observation permanent
des élevages avicoles qui lui sont affiliés.

Face a cette contrainte, la multiplication du nogntiftobservation dans le temps, s’'avere
nécessaire. Cette approche nous a permis de eoltd informations qualitativement meilleures.

Les données répétées dans le temps nous ont paersisivre les évolutions des techniques
de production, des politiques d’approvisionnemeetcommercialisation, des prix pratiqués et des
performances technico — économiques réalisés. fioasiie conception de ces dispositifs d’enquétes
ne permet pas de réaliser des traitements en derhéeganel compte tenu des changements
d’échantillons et d’'une inflation élevée.

En plus du segment d’élevage de poulet de charenguétes ont concernées égaleriént
exploitations de poules pondeuses, un échantilogahtres d'élevage des reproducteurs « chair »,
une dizaine d'unités d’aliment du bétail, un échlamt d’abattoirs appartenant au Groupements
Avicoles (ex. offices), 21 tueries particuliéregiBtdétaillants privés.

La collecte des données relativela gpériode 2000 — 2013’est effectuée aupres des acteurs
impliqués dans la chaine de production.

Dans le cas de nos propres investigations sur mepgises avicoles en Algeérie, les
interviews avec les acteurs de la filiere ont ulaeg prépondérantélous avons estimé qu’il est, en
effet, nécessaire de réaliser des enquétes aumesomkrateurs économiques dans le but de
connaitre leur mode de fonctionnement ainsi quedpinion vis-a-vis de I'environnement externe.

Ceci s’est effectué sur la base des questionnaiedsorés dans le cadre des travaux des
équipes de recherche avec lesquelles nous avotisigga(CREAD durant les périodes « 2004 —
2007 » et « 2010 — 2012 » et PAMLIM durant laigede « 2006 — 2010 ») et comprenant des
interrogations pertinentes, adressé a un échantiliadividus représentatif de la population.

Dans le cadre du premier projet CREAD (2004 - 2p@/node de recueil des informations
s’est basé sur des enquétes par questionnairehddtllon a porté sur 19 entreprises relevantade |
filiere avicole (Agrofourniture, Agro-industrie, opératives,...). Les principaux thémes de référence
ont porté sur lidentification des acteurs, I'emrinement, les performances et les stratégies
développées.

Concernant le projet PAMLIM (2006 — 2009), il a édenu gu’un total de 60 acteurs soit
enquété a travers le territoire (la majorité esalizée dans la région du centre), avec une réparti
de I'échantillon reflétant la composition des diffists maillons de la filiere. Le tableau ci-contre
donne le détail de la répartition des enquétésnadglton de la chaine avicole.
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Tableau 22 : La répartition du nombre d’enquétésmillon de la chaine avicole en 2008

Maillons de la chaine avicole Nombre Nombre
d’enquétés d’enquétés
prévus
Agrofourniture 10 10
Elevages 13 20
Agro-industrie 10 10
Distribution 10 10
Institutions 10 10
Total 53 60
Part des entreprises/institutions enquétées dans le 88%
total prévu

Dans I'ensemble, le taux de réalisation des engqy#tavues a atteint 88%.

Cing (05) types de questionnaires d’enquéte conaiireles questions fermées telles que le
chiffre d’affaires et les effectifs des salariésnpanents, des questions semi-fermées telles gles cel
qui portent sur les modalités des transactions igédement des questions ouvertes telles que les
forces et les faiblesses de I'entreprise et dueseabu encore les attentes des partenaires (Etat,
partenaires nationaux et internationaux)

Durant la période (2010 — 2012), un deuxieme pr@&EAD a été reéalisé sur le
fonctionnement du systeme productif avicole, ilntieompléter les autres dispositifs d’'observation
de lafiliere.

Au total, 94 éleveurs ont été enquétés dans layavitke Médéa considérée comme zone
potentielle en termes de production aviédle

Le but était de comprendre la relation entre lacstire de I'environnement concurrentiel, les
stratégies développées par les éleveurs et lesrpamces obtenus au niveau des élevages.

La structure du questionnaire concgu a cet effestegtturée selon trois volets :

* La place qu’'occupe l'activité avicole « chair » ddiensemble des activités pratiquées par

I'éleveur ;

* L’environnement concurrentiel ;
* Les contraintes de la production ;
* Les performances de 'exploitation avicole ;

La phase d’identification proprement dite permetiderire toute I'ossature de la filiere, mais
n'est pas suffisante pour une bonne compréhensiosot fonctionnement. Il faut, & partir du
diagramme déja élaboré, encore analyser les typeaeldtions qui lient les différents agents pour
comprendre :

* les logiques internes et les stratégies de cestag

* la dynamique et la régulation de la filiere (ars@r la structure et le fonctionnement des
marchés, les mécanismes de formation des prix,...) ;

* I'évaluation des performances économiques etadmimpétitivité des entreprises ...

Ces analyses se fondent sur les indicateurs mamoedniques qui les caractérisent chacun
des acteurs (facteurs déterminants des performdackaiques, les prix des intrants, les relations
producteurs / acheteurs,...).

 D'aprés les statistiques du Ministére de I'Agrtcug, la wilaya de Médéa est classée quatriémalgérie du point
de vue capacités de production : 1 292 élevagesudlets de chair d’'une capacité de 2 892 650 ssigtan total
national de 20 259 élevages d’une capacité de &=58ujets.
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Au niveau méso — économique, nous avons tenté dairsquelles sont les différentes
formes d’organisation existantes (Marché, contiategration verticale,....). La forme considérée a
- t - elle un effet structurant? Remplit-elle Ider@ui lui est dévolu ? Répond-elle aux objectifs
stratégiques des agents, etc.,...

Il s’agit notamment de mettre en évidence de laes&t® de définir des formules
d’articulation agriculture / industrie d’aval ledup efficaces ou les potentialités existent, en
privilégiant les associations de producteurs atdiiprofession de fagon a lier étroitement lesréige
des différents partenaires dans le cadre de refationtractuelles stables.

4.3.3 Analyse des causalités

Pour structurer l'information recueillie, nous asotraité les résultats par des analyses
statistiques, et par une méthode de segmentat®ardgaments, la méthode SWOT.

Les méthodes statistiques adoptées suivent unerdéenelassique en deux phases.

Une phase descriptive pour apprécier les corrdlatistatistiques révélant des relations
potentielles entre variables, suivie de I’AnalyseGmmposantes Principales (ACP).

Les logiciels utilisés sont Statview et Statistica

A travers notre analyse, nous avons pris en cotepbéveau des rapports matériel, a savoir
les caractéristiques techniques de I'entrepriss, Hedalités matérielles de l'organisation du
processus de production, de mise en marché eetémimances de tels processus.

Cependant, certaines informations qualitatives Iear stratégies font partie des données
difficiles a traiter statistiguement. La méthode SWdésagrege ces informations et les catégorise en
4 composantes : i. de performance, les points ,fartsde handicap, les points faibles, iii.
d’opportunités, iv. de risques.

Les questions concernant les forces, les faibledsda filiere ainsi que les menaces et les
opportunités étaient des questions ouvertes etasaidnt sur la perception des répondants. Cette
méthode qualitative apporte une richesse et owdisicussion. Cependant, I'analyse des réponses
s’avere laborieuse et demande un travail étaléphigieurs paliers d’analyse. Ainsi, nous avons
préféré d’abord regrouper les réponses sous hciiedes/variables, que nous présentons dans le
tableau 23.

Tableau 23- Répartition des variables qualitateeden les réponses des acteurs.

Variables Facteurs

Coordination coordination parmi les acteurs diitxe,
fonctionnement de la filiere.

Marché demande, concurrence, prix.

Dépendance dépendance des marchés extérieursieremat
d’approvisionnements.

Etat protection, subventions, soutien des prixjitré

Gestion gestion de la chaine de valeur de l'ensefgau sens
portérien, comprend le supply chain).

Normes normes de qualité sanitaire, certificatiqualité des
produits.

Ressources ressources materielles, financieresihas)
compétences de l'entreprise.

Intégration intégration aux chaines globales deewal aux
marcheés internationaux

Source A partir des données de I'enquéte
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A partir de regroupements des réponses sous ces te facteurs/variables, nous avons
compare les perceptions des firmes opérant dampibase maillons par la fréquence de ces réponses
(Voir annexe).
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Chapitre V — Résultats et discussion

INTRODUCTION :

La libéralisation des économies et leur intégradiarmarché mondial soulévent de nouvelles
incertitudes et posent un grand nombre d'interiogat particulierement pour les filieres des
produits de base dont la régulation était jusqléeassurée par I'Etat.

En effet, en ce qui concerne les entreprises agreataires, le processus de libéralisation
economique qui cherche a aligner les systemes afugtion des économies en transition sur les
formes dominantes au niveau international, se beaurle multiples contraintes qui se conjuguent
pour aboutir a un niveau de productivité indudeietes inférieur a celui des entreprises des pays
développés. Le défi majeur des prochaines annéeterdonc dans I'amélioration de la productivité
et la recherche de la compétitivité.

Ce chapitre se propose d’examiner le contexte matidans lequel évoluent les entreprises
avicoles algériennes (acces au foncier et au chatitaire, procédures administratives, acces a
l'information, systéme douanier, obtention du perghé construire et immatriculation de I'entreprise,
mesures fiscales, niveau des infrastructures @au@sale téléphone, eau, €électricité, services
portuaires », degrés d’adaptation du systéme fualet judiciaire aux exigences d’'une économie de
marché, existence de législation en matiere dditéailde résolution des différends, de juges
commerciaux, etc.,...i). Il en mesure I'importance et la dynamique déterminants économiques
et techniques (maitrise des codts de productiofiaetélioration de la productivité, politiques
d’'investissement, qualité de l'organisation, émeege d'un dispositif d'appui scientifique et
technique, promotion du partenariat et de l'ingsstinent direct étranger,...) de la compétitivité de
ces dernieres (ii). Une telle analyse permet pasuite d’évaluer leur niveau de la performance
comparativement au niveau international (iii), pdaboucher enfin sur une tentative d’identification
des groupes stratégiques en voie de constituticavars la filiere (iv).
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5.1- ANALYSE DU CONTEXTE NATIONAL

Dans un pays, les composantes de I'environneméoemnctent non seulement le choix de la
stratégie d’entreprise mais aussi l'aptitude a lattra en oeuvre. Cette section caractérise
'environnement économique et législatif de I'Alggér

5.1.1- Des changements timides des régles du jeomamique

Si les avis divergent sur le degré d’interventi@s g¢pouvoirs publics dans la régulation des
activités économiques, la plupart des analysesexgewnt sur 'importance de I'Etat pour doter le
marché d'un certain nombre de prérequis: les tmsmments en infrastructures de
télécommunication et de transport, les investissgsnen R&D, le contréle du jeu concurrentiel. La
définition et le contrdle des régles de concurrezsteun aspect délicat de la transition économique
vers un marché concurrentiel.

En Algérie, les intentions politiques de ces deeseannées visant a réformer les dispositifs
institutionnels ne sont pas nécessairement sufésar.es réformes et les regles d’ouverture des
marchés aux investisseurs tiennent souvent dawantlg discours s’ils sont percus par les
investisseurs comme des signaux encourageantntrdstdes a mettre en ceuvre (d'apres les
différents rapports publiées par les institutiomtginationales « banque mondiale, FMI, PNUD,...).
Les chantiers d’envergure pour offrir des garanties capitaux étrangers dans le cadre du code de
I'investissement font partie de ces mesures.

Cet effort est toutefois insuffisant par rappork abjectifs assignés. L’enquéte effectuée par
nos soins dans le cadre du projet CREAD (280 %jaitant des entreprises agro-alimentaires en
Algérie, montre que la moitié seulement des enepravicoles juge que le climat général des
affaires s’'est amélioré ; 91,7 % des entreprispsrréent que les réformes économiques en cours
sont menées a un rythme lent tandis que 8,33 %droa rythme moyen. Concernant la croissance,
83,3 % des répondants pensent que le taux de amoessde I'économie nationale est moyen et
seulement 11,1 % déclarent qu’il est relativemertt f

Les entreprises informelles dont le réle est imgatrfaussent le fonctionnement du marché ;
44,4 % des entreprises enquétées pensent que darcamce déloyale en Algérie est fréquente ;
38,9 % jugent qu’elle est courante. Les pratiqudsrinelles sont encouragées, par une politique
fiscale laxiste et 'ouverture des échanges. Léesednformel pése significativement et concurrence
les entreprises du secteur formel. Selon Bouya@0b2), 'économie informelle concerne 50% du
PIB national. Les mesures législatives et admitlistes concues pour réinsérer les activités du
secteur informel ont peu d’effet. Un grand nombentiepreneurs du secteur informel avance une
argumentation basée sur l'absence de formationdiféisultés d'acces a la propriété fonciere
industrielle, la pression fiscale et les chargesates, I'incohérence de la tarification douanigoar
expliquer le choix de la fraude.

L’environnement administratif explique I'absenceingestissements étrangers massifs :
D’aprés les résultats d’enquétes réalisées damadee du projet CREAD en 2007, 57,9 % des
entreprises enquétées jugent que les conditiorgédgion de nouvelles entreprises sont difficiles.
Toujours concernant la politique de régulation é@migue, 75 % des entreprises juge que l'acces au
crédit bancaire reste une contrainte ; la moitgejles procédures douaniéres peu favorables aux
échanges. Concernant la corruption en Algérie, % des répondants affirment que la pratique des
pots de vins est courante dans leur domaine.

En raison de la prédominance du secteur inforragledlementation fiscale et sanitaire n’est

®*BOUKELLA M. CHEHAT F. KACI A. et BOUAITA A.  — "La restructuration des Industries Agro — alitagnes en
Algérie".
Projet « PNR », CREAD, 2007.
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pas souvent respectée. 46 % des entreprises eegu@gent la réglementation et les normes
partiellement adéquates et 36 % d’entre ellesnaéfitt quelles sont inadéquates. L’intervention de
I'Etat et des associations professionnelles daapplii technique et administratif est presque
inexistant dans la plupart des domaines d’actii®éu d’opérateurs é€conomiques prennent en
considération I'aspect écologique. Les résultatnglétes réalisées dans le cadre du projet CREAD
(2007) mettent en exergue que 36,8 % des entrep@s®coles considérent que la loi sur
I'environnement est insuffisamment diffusée ; 52361'entre elles pensent qu’elle est partiellement
diffusée. Néanmoins 52,6 % répondent étre tenasnmde des modifications réglementaires.

Ces statistiques dénotent d’'une faible cohérensepaéitiques économiques, relativement
inadaptées au contexte promu d’économie de malickemble au vue des réponses a la question sur
la réglementation environnementale que deux grodpa#reprises aux regles de fonctionnement
différentes coexistent, avec d’'une part des erngeprinsérées dans un systeme de régulation
économique et fiscal et d’'autre part des entrepriséa marge, peu informées et faisant le choix de
ne pas s’insérer dans un schéma de transparenceistcative et professionnelle.

5.1.2- Avantages et désavantages comparatifs en afidns factorielles :

L’incidence de l'infrastructure sur les activitéssdentreprises est déterminante pour le choix
des investissements. L'enquéte CREAD (2007) monqtre 63,9 % des entreprises enquétées
estiment que l'infrastructure de base du pays resifiisante. 66,7 % ont un acces au foncier tres
difficile. Toutefois il existe des opportunités a Ipériphérie des agglomérations en zones
industrielles.

Le niveau des rémunérations n'est pas le seul @Erdéterminant dans le choix de
l'utilisation du travail. Les investisseurs prenhamissi en compte le niveau d'instruction du pays
d’accueil : une main d’ceuvre ayant recu de bonnasaissances de base sera plus facile a former et
atteindre une productivité maximale plus rapidenggrine main d’oceuvre moins instruite. Les codts
et la productivité de la main d’ceuvre sont desédgmts essentiels de la compétitivité des produits
sur le marché international. L'’enquéte effectuée lpaCREAD, en 2007, révele que 11,8 %
seulement des entreprises enquétées jugent goeratfon de leurs dirigeants et de leur personnel
est tres satisfaisante et 70,6 % d’entre ellesgengu’elle est assez satisfaisante. Dans ladiliér
avicole, d'apres Harbi (1997), linsuffisance amrde d'expérience dans le domaine du
management des unités industrielles est comperasdegacquis de I'expérience et ne semble pas
avoir été un frein & 'amélioration de la produitéwdes élevagés

5.1.3- Dynamique de la demande :

Les perspectives de profit et de rentabilité offenpar un pays peuvent étre renforcées si la
dynamique de la demande locale est prometteusebadieses de prix améliorent le bien étre du
consommateur. Sous réserve d’'une forte élasti@téaddemande il en résulte une hausse de la
consommation qui peut bénéficier également auxymiedirs. Durant la période antérieure a 1988, la
demande en produits avicoles a été favorisée pamiveau de prix relativement bas due a une

67 'absence de formation "a conduit & I'apprentigssgr le terrain, nécessaire pour 'amélioratiofederoductivité de
la main d'ceuvre. Cette productivité se matérighaeun accroissement du cheptel (hombre d’ceufdspie carcasses,
indice de consommation,...), une fois que la mainud@ ainsi que les managers acquierent une maikese
technologies mises & leur disposition, permettansi &ur bon usage. L'accroissement de I'efficadies travailleurs
manuels n’est pas lié a la simple répétition dhawdil, mais beaucoup plus a I'importance des difiées taches a
I'intérieur des batiments de production et au resde I'ensemble de ces éléments par le travaitj@uont une

incidence sur la performance du cheptel exploigs @erformances sont dépendantes également derfaeti®géenes, et
plus particulierement de la qualité des aliment®§ par les fabricants. Cette politique, touté&duisant les importations
dans les disponibilités nationales, a permis, #unmg des réalisations, d’assurer un apprentissageisonnel évoluant
dans les unités qui composent les différents setmaenla filiere" (HARBI, 1997).
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politique de subvention. Apres cette période, kassBes de prix liées a la faiblesse des dispdpibili
ont relativement freiné la demande locale.

Sur le plan qualitatif, au cours des deux dernig@@&sennies, la demande alimentaire s’est
profondément transformée méme si le régime alinventies algériens reste basé sur la prééminence
des blés. La consommation est estimée & 205 Kg#tnadoit 60% des calories consommeées (Chehat,
2007). Il y a de fortes différences entre ruralidain liées a la fois au plus fort pouvoir d’actias
citadins et a un mode de vie différents. Les léguiras, les ceufs, les poissons (liée a la progimit
de la mer de grandes villes comme Alger, Oran, Aahde lait et les produits laitiers, les vianeés
volailles sont nettement plus consommés en vilks habitudes d'achat des plus jeunes ménages
continuent d’évoluer ne serait- ce que parce quemtades femmes occupant un emploi augmente,
ce qui tire la demande de produits transformés.

La mise en ceuvre du programme d’ajustement stelctuisant le rétablissement des
équilibres macro-économiques, implique la réductlea dépenses budgétaires, en termes réels. Les
revenus des ménages ont donc cru a un rythme mmapide que le niveau général des prix,
particulierement des prix a la consommation. End28®marché de I'agro-alimentaire en Algérie est
evalué a 5,4 milliards de dollars. Les ménagesdasacrent 22% de leur budget, selon des sources
économiques algériennes (Mamart, 2004). Une enqué&teée, en 2006, par I'Observatoire des
droits de l'enfant (ODE) et de la Fondation natiengour la promotion de la santé et le
développement de la recherche (F.O.R.E.M.), indique la moyenne européenne en apport
protéique est de 80 g/jour alors qu’elle étaitnaég en Algérie en 2002 a 18 g/jour.

Ces éléments montrent que les apports protéiqgemntdaibles dans la ration alimentaire et
méme préoccupantes dans le cas des enfants enghaftiit d’'une baisse du revenu relatif.

Concernant les produits avicoles, jusqu’a la fis denées 70, la consommation des viandes
blanches et d’ceufs de consommation par les Algenestait encore occasionnelle. L’amélioration
du niveau de vie de la population aprés 1970 eaison de leurs codts relativement peu élevés, ces
derniers sont devenus essentiels dans le budgetélesges.

Tableau 24 — Evolution de la consommation des pt®dwicoles par téte et par an

1966/1967  1979/1980 1988 1989 1998 2004 2008 2012
(AARD.E.S) (D.SCN/  (ONS) (OFAL) (OFAL) (ONAB) (MADR) (MADR)

C.N.E.R.E.S)
Viandes blanche 0.5 4.3 10,85 11,50 5,52 4.8 6,48 8,87
(Kg/Hab/An)
Eufs de
consommation 0.47 1.06 3.02 120 70 105 113 142
(oeufs/Hab/An)

Cependant, des progres mitigés ont été réalisésti ge 'année 1989 dans la satisfaction
des besoins internes en produits avicoles, notameoeerx des viandes blanches. Comparativement a
un pays voisin qui est la Tunisie, ce niveau desoommation reste relativement faible puisqu’en
2006, le Tunisien a consommé 14,3 kg de viandexh&s et 150 ceufs par habitant et par an.

5.1.4 — Concurrence :

A l'échelle internationale, la concurrence s’intéies Qu'en est — il de l'état de la
concurrence en Algérie ? Quelles sont les alteresitiaux volailles ? Telles sont les questions
auxquelles nous essayerons de répondre.
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5.1.4.1- Producteurs locaux et étrangers :

L’analyse du degré de concentration du marché améne a distinguer les parts de marché
globales. Ces dernieres incluent les vendeurs fdet Ve secteur industriel lui-méme, tandis que le
produit étranger n’est pas encore commercialisdlgérie. La structure du marché de poulets est
hétérogéne en raison d’'une multitude d’acteurs.p@uat distinguer deux ensembles : Le secteur
industriel, d’'une part, les vendeurs du vif suivdes circuits paralléles et empruntant des tueries
particulieres pour vendre a des rotisseries ouegrtievdirecte aux consommateurs, d’autre part. Ce
circuit parallele constitue le premier concurreantaircuit moderne. On estime qu'’il possede trois-
guart des parts de marché en quantité de viandashss.

Selon I'enquéte effectuée dans le cadre du p@READ en 2007 sur les entreprises agro-
alimentaires, en réponse a la question de savelfeguparts de marché détiennent les entreprises de
la filiere, 41,7 % des entreprises enquétées afitnqu’ils détiennent plus de 50 % du marché ; 16,7
% s’en accaparent entf20 et 50 % ; 8,33% du total ne prennent qu’enii® et 20 % ; tandis que
les 33,3 % restant, leur part est inférieur a 10 %

Les augmentations des prix des différentes matigresiieres sur le marché international
(mais, tourteau de soja, ...) pourraient influer tiggenent sur I'offre nationale en produits avicoles
Les éleveurs étant contraints de revoir a la ba@seutilisation en facteurs de production du 6kt
prix d’achat jugés éleves. Pour le président desbaiation Nationale de la filiere avicole (ANFA),
cela entrainerait une perte d’emplois de 50000gstDe nombreuses exploitations individuelles
sont déja a l'arrét. Les fournisseurs de facteerprdductions eux - mémes affectés par la crise ne
peuvent plus leurs accorder de délais de paiement.

Face a cette situation préoccupante, et en attertdmnmesures pour y remédier, quelles
seraient la place des produits de substitutionvaladlles dans la stabilisation du marché ?

5.1.4.2- Alternatives aux volailles :

Si I'ceuf de consommation est une denrée alimeniiag@ntournable pour une large couche
de la population, le poulet vif, pourrait se vaibstitué d’autres produits. La plupart des entsswi
ont diversifié leur gamme des produits, dinde, chi@rie de volaille, plats cuisinés, etc.,... d’asitre
produits tels que la sardine, la viande congelg®rtge, peuvent également constituer des produits
de substitution a la volaille.

%8 | 'entretien est effectué en 2010.
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Tableau 25 — Structure des prix de quelques pr®daitnaux en Algérie.

Unité : DA/Kg
Produits Moyenne Janvier Janvier
2002 2008 2009

Poulet 148,10 149,27 190,97
(Eufs 107,50 122,67 153,00
Boeuf (beefsteak) 657,99 854,76 951,58
Mouton (gigot) 534,47 654,34 789,34
Lapin 390,26 473,33 473,33
Poissons (pageot) 344,85 373,88 428,04
Merlan moyen 457,63 652,13 854,76
Sardine 86,29 118,76 171,66
Crevettes 620,70 1365,2 141451
Lait et produits laitiers 25,00 25,00 25,00

Source : ONS, 2009

A l'exception du lait, subventionné, et de la saediles prix de détail des produits avicoles

sont relativement bas comparativement aux autidus d’origine animale.
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5.2-STRUCTURE INDUSTRIELLE DU SECTEUR : DE NOMBREUX FACTEURS DE LA CHAINE DE VALEUR
IMPORTES

Les ajustements de la dotation en facteurs de ptiou en Algérie sont assurés
principalement par I'importation compte tenu déelateur des relais par la production nationale. Une
politique dite «remontée de filiere » est conduitea filiere avicole reste dépendante des
importations de matiéres premieres, aliments eéfigure. La régulation des flux d’importations de
facteurs de production avicoles restent un poiet @é la régulation de la filiere : La rupture avec
'ancien systeme d’organisation et de régulatiomldve une nouvelle approche intégrant la filiere
avicole dans la branche « protéines animales bi@t, que progressive, cette rupture a entrainé des
dysfonctionnements de la dite filiere (Harbi, 199Bon évolution et celle des modes de
consommation urbains n'a pas toujours été accong@agour une organisation rationnelle des
échanges. Le développement de la filiere se faifagen désordonnée. A titre d’exemple, nous
faisons I'hnypothese que les objectifs d’intenstiima industriels n'ont pas été atteints car leur
conception n'a pas intégré une analyse des cotemjparticulieres a la distribution des produits
avicoles.

5.2.1- L’Agrofourniture : Forte intégration aux mar chés internationaux

L’industrialisation de I'aviculture se réalise par changement du modeéle de production. Ce
changement traduit le passage d’'une avicultursaardile & une aviculture industrielle ne pouvait se
faire sans I'apport du paquet technologique indispble, d’autant plus important quand il s’agit des
Pays en développement (PED). C’est ainsi que leldppement de l'aviculture nationale dans le
cadre de la politique de substitution aux impootai a imposé l'acquisition de ce paquet
technologique dans lequel I'alimentation joue Ua pdimordial.

5.2.1.1- L'industrie d’aliment du bétail : du monopole a la libre concurrence

Le paquet composé d'une alimentation adaptée aptahexploité (ponte ou chair), de
batiments spécifiques, accouvage, plan de propiteylax fait que I' alimentation spécifique a
chaque souche dont les principaux composants sontals et le soja, constitue actuellement le
modeéle largement dominaftet qui s'impose & toute production intensive. Leddéle mais-soja
serait devenue I'un des composants les plus impisrtée I'économie mondiale favorisée par la mise
en place de variétés hybrides de mais faisantdtabgchanges internationaux (Voir chapitre I). Son
expansion est liée a celle de la croissance dedduption animale en général et de l'aviculture
intensive en particulier. La progression de l'ingiesdes aliments composés a été aussi encouragée
par le développement des technologies de traitendest aliments du bétail dans les pays
industrialisés (Larbier et Leclerq, 1992). L'impamte stratégique de cette industrie réside dans sa
capacité a optimiser le colt des rations alimeegapar des arbitrages entre matieres premieres
disponibles a I'échelle mondiale et, par voie deséguence a diminuer les colts d’exploitation des
élevages avicoles (Malassis et Padilla, 1996).

En revanche, la variabilité de la composition nigtninelle des différentes matieres premiéres
disponibles dans le monde ne permet pas leuraiidis réguliere en alimentation animale et avicole
en particulier, car certaines présentent des dotdésatechniques (facteurs anti — nutritionnels) qu
limitent et s’opposent a leur intégration dans fagons destinées aux volailles. L’intégration du
couple mais — soja dans l'alimentation animale mbgs non producteurs de ces deux produits met

% La caractéristique du modéle mais — soja est degiocouvrir & la fois les besoins énergétiquesretéiques de la
volaille, ce qui a favorisé sa généralisation adra le monde.
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ces derniers dans une situation de dépendsis a vis de ces deux matiéres premieres. Les a$s
substitution de ces deux composés (mais et soja)gares matieres premieres, ont certes abo
des résultats satisfaisants (spusduits et les issus de meuneries,...), mais ils font souapfel a
plusieurs composeés pour couvrir 'ensemble desibesides volailles. En Algérie, dés les anr
1970, ce modéle a été introduit par les industiiamont se liant par cette voie au systeme avi
mondial. Les aliments sont produits dans des ilations implantées sur le territoire national adé&
d’intrants végétaux importés dans leur tote

Schéma 9Etapes pour la fabrication d’aliment composés egeAe

Céréales
(Mais)

Tourteaux Vitamines Antibiotiques Méthionie
(soja)
Minéraux (P)
P Oligo — éléments
cMV

\ Minéraux

(Ca—Na)

Laboratoires Firmes de services p— Vulgarisation , expérimentation
d’analyse (ONAB) avec I'ITELV
Issues de
meunerie
\
UAB
Eleveurs

Source: Harbi, 1997

Les matieres premieres lisées par l'industrie d’aliment du bétail algénenpour le
fabrication d’aliment composé, sont classées enx datégorie : les matieres premiéres locales
les matieres premieres importées.

Si on prend I'exemple de 'ONAB, les principales trages pemieres importées par ce
entreprise depuis I'année 2000, sont représendédsgptableaux N° 26 suivi :
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Tableau n°26 - Les principales matieres premiémgmitées par 'ONAB

Années s IMPORTATIONS
Matu_e\res Provenance Volume Accroissement
premiéeres (Tonne) (%)

200C 569 821 -
2001 627 763
2002 10,17
617 405
. USA -1,65
2003 Mais 516 072 116,41
2005 443 018 -14,16
2006 229 000 - 48,31
2007 200 000 -54,86
2008 127 000 -36,50
200C 186 857
2001 -
204 639
2002 9,52
Tourteau USA 209 111
2003 de Soja 2,19
175 015 -16,31
2005 124 732 -28,73
2006 90 000 -27,85
2007 60 000 -51,90
2008 33 000 -45,00

Source ONAB, 2009

Actuellement, le groupe ONAB est dépendant de diéder a prés de 90 % pour ses
approvisionnements en matiéres premieres entrard @acomposition des aliments du bétail. Le
mais et le tourteau de soja représentent, a edg, $51% de ses importations (ONAB, 2011). La
fixation des prix de vente de ces deux matiereffesieie essentiellement, au niveau de la Bourse de
Chicago (CBOT), qui par le volume des transactid@adisées et les montants impliqués constitue la
référence mondiale en la matiere. Aussi, I'évolutdes prix sur le marché mondial de ces deux
produits, cotés en Bourse, fait I'objet d’une atitem particuliere et d’'une surveillance permanente
afin de profiter des opportunités d’achats offepasles éventuelles baisses des d8urs

Concernant les potentialités locales, selon leaatédirs d’un document réalisé en 1992, sous
la direction de 'ONAB, les expériences ont monke§ limites des possibilités immeédiates de
I’Algérie pour rompre avec le couple « Mais - Sejat ce, pour des raisons économiques.

Par ailleurs, les matieres premieres locales sentutilisées a cause de leur disponibilité
réduite. Parmi elles, nous avons : les issues dmene (fabriqué par I'ERIAD), les sels (fabriqués
par 'ONAB), le calcaire (fabrigué par TENASEL)e Icaroube et I'orge (produits par le secteur
agricole).

Concernant litinéraire technique, suite a la staddation des aliments et leur prix de
cession, des formules standards sont utiliséesvaauwn de toutes les unités. Les formules volailles
sont basées sur le modele mais-soja avec liniégrahaximale de sous-produits de meunerie

0 Le fil économique Reuters (réception par satg|ldent est doté le groupe O.N.A.B. permet, owrsdivi en direct
des cours de la Bourse, la réception de toutasdegelles, les rapports gouvernementaux et anab@esernant
I'évolution et les prévisions de I'offre et de lardande mondiale.
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(remoulage, son, farine basse) suivant les disfit@i et les possibilités nutritionnelles. Pour
Chaour et al. (1996) les possibilités infinies dbsditution entre les matieres premiéres utiligsms
'élevage des poulets relativisent le standard liétdles élevages locaux peuvent recourir a
I'utilisation des ressources végétales propresuarkgion a condition que « les firmes localesale |
grappe d’industries aient une capacité d’appreagisgies connaissances scientifiques et techniques
utilisées dans la production industrielle ».

Actuellement, les Unités d’Aliment du Bétail (UABXent leur stratégie de développement
sur les questions de codts, celui-ci intervenant goviron 70 % du prix de revient du poulet et des
ceufs. L'importance économique du choix d’'une cotredgion énergétique tient au fait que I'énergie
représente les 2/3 du colt des matiéres premiéréalignent avicolé'. Le choix des concentrations
énergeétiques est certes dicté par la recherchpatésrmances zootechniques relativement élevées,
mais se trouve limité par les disponibilités imnades et les prix des matieres sur les marchés
internationaux d’'une part, et par les ressourceslmnse allouées par les pouvoirs publics aux
opérateurs pour I'achat de ces matieres premiéaesre part (Rihane, 1989).

Dans les formules de I'lAB, le mais-soja est préfsant (Tableau N° 27).

Tableau n°27 - Evolution de la structure des Foesidles Aliments Fabriqués par 'ONAB
(Cas des Aliments destinés aux élevages de poail€hdir). Unité : %

Matieres premiéres 1980 1984 1989 1990 1991 1095 06 20
Mais 62,17 59,20 64,95 56,80 57,00 64,9064,8
Issue de meunerie 07,50 12,00 13,00 14,00 12|55 6305, 5
Tourteau de soja 21,80 20,0( -- 24,7 26|90 27
Farine de poisson 25,00 04,00 00,00 01,33 00,00 o000p, -
Autre MP locales 04,00 -- -- -- -- -- 2,2
CMV 03,00 03,00 02,00 03,23 03,47 03,56 1
méthionine -- - 00,50 00,05 00,06 00,01 -
Lysine -- - 00,01 00,02 - -
Total 100 100 100 100 100 100 100

Source :ONAB, 2006.

Les unités d'aliment du Bétail élaborent une foemalimentaire standard qui varie peu pour
toutes les périodes et pour toutes les souchesymotype de production donné (Tria, 2005).

L’industrie de fabrication des aliments du bétat géographiquement distribuée, dans les
trois grandes régions d’Algérie (CF. Tableau N°.28)

Tableau n°28 — Ventilation spatiale des capacigegrdduction de 'ONAB

Nombre %
Région Est 7 29
Région centre 10 42
Région Ouest 7 29

Source :ONAB, 2006.

Dans la pratique, des flux importants de produiitgremt entre régions du fait de variations
de demande (Harbi, 1997). Phénomene plus fréqpeas éa restructuration de 'ONAB (1981) qui a
augmenté le nombre d’acteurs et rend ineffectiutetéorme de programmation. La restructuration

™ Les autres nutriments doivent étre ajustés ertifimdu taux énergétique.
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organique de 'ONAB a conduit a une multiplicatides agents. Cette multiplicité complique la
coordination des actions et contribue & un dysfonoement des ajustements de produéficBette
restructuration a aussi fragilisé la filiere avieolationale du fait de son intégration dans le h&rc
mondial dominé par quelques grosses firmes muitinakes. L’entrée en jeu d’une pluralité d’agents
importateurs amenuise le pouvoir de négociatiorawpit 'ONAB en situation de monopsohe
Avant la restructuration, TONAB était dans une itios qui lui conférait un pouvoir de négociation
important en tant que client d’envergure vis-adasses fournisseurs.

Le développement de la filiere justifiait probabkrh une réorganisation. La
« restructuration » n’en fut pas une. L’éclatemstniicturel a multiplié les transactions marchandes
entre les agents au deétriment des flux interneativelmnent bien coordonnés, avec comme
conséquences des ruptures d’approvisionnementvizstaurs .

L’industrie privée d’aliment du bétail repose sasdapitaux familiaux. Leur activité dans la
fabrication des aliments du bétail se double dedauction de poussins d'un jour et de la fourmitur
de matériel avicole. Il y a une tres faible prognaation des activités : absence quasi-totale d’aealy
sur les codts et les volumes de production, ete.rEbpéere que sur le marché national, assurant un
approvisionnement régulier en intrants avec unead#pde couverture dépassant les 15000 tonnes
d’aliments et 200000 de poussins par an. Certaiigednts de ces entreprises envisagent de réaliser
de nouveaux investissements pour développer la evoiatisation de produits vétérinaires. Sous
réserve que les autorités concernées mettent adisposition des assiettes fonciéres adaptées a
l'industrie avicole.

5.2.1.2- Génétique : dépendance quasi — totale duarché extérieur en reproducteurs

Schématiquement, les productions avicoles sonéssde cheptel d’élevage dont les souches
sont importées qu'il s’agisse de celles destinéks@oduction de viande ou celles produisant des
ceufs de consommation. L’industrie avicole algérerest structurée autour des groupements
industriels (GAO, GAC et GAO) qui disposent d’'untgrtiel de production important, en plus des
opérateurs privés impliqués en particulier dansdUlistrie de l'accouvage et I'élevage des
reproducteurs importés de I'étranger sous formeéuwr ghoussin reproducteur d’un jour ». Ces
groupements industriels s’approvisionnent en nmelt@mnimal et autres accessoires (équipements)
aupres de fournisseurs étrangers, en empruntantinesits étatiques (enveloppe d’autorisation

2 A titre d’exemple, aprés la mise au point au nivéa la planification de branche, les nouveauxasnsrqui devraient
assurer une production de 40 % des besoins né@ssadlengraissement du poulet de chair, n'erasstiré que 21 % de
la demande, malgré la disponibilité des capadif€INAB devait assurer le reste, soit 79 % envirblaubi, 1997). Cela
résulte du fait que beaucoup de « fabricants »tippan des relations réelles avec la filiere etuléient les matieres
premiéeres vers la production des aliments pourmants. Cela cause parfois des dysfonctionnemetres ereptel mis
en place et aliments disponibles.

3 D’aprés M. Porter (1990), quand « le groupe derfisseurs est dominé par quelques firmes et estqolncentré que
le secteur auquel il vend, les fournisseurs qudeaha des clients plus dispersés ont en génépakisibilité d’exercer
une influencer considérable sur les prix, la qéaitles conditions d’achat ».

" Pour limiter ou inverser la baisse tendanciellseeactivités dans une conjoncture difficile, maéegypar le
renchérissement de ses approvisionnements efséahiitité d’'un marché avicole national soumis dattes fluctuations
des produits finaux (telle que la viande blanctelzroupe O.N.A.B. tente de modifier sa stratégimmerciale en
faveur d'une adaptation a un impératif de réductiercharges et de recentrage sur la distribution.sehéma
stratégique touche les deux compartiments du Gragmteur avicole et aliment composé. La cibleatigér se pose en
termes de croissance du chiffre d’affaires, d'assement de la rentabilité d’exploitation et d’uneilleure
rémunération des capitaux propres. Sur le planadipénel, ce plan induira une restructuration denploi, une mise a
niveau du personnel employé, une organisation cogiate par la création d’'un poste de délégué corimlegénéral
chargé de la mise en ceuvre de la politique de dgpement de la clientéle du Groupe et une cooidimaans le
redressement visé. D'aprés les dirigeants du grdapeivatisation en tant qu’acte d’investissenmagrneure une
solution privilégiée ; 'ouverture du capital, Isxciation sous toutes ses formes et la cessiatifd;asont de véritables
opportunités dans une économie ou la compétitoatéstitue un facteur majeur discriminant et striastti
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d’'importation en devises, auprés de la chambre alaneerce, fret...) et exceptionnellement en
s’adressant directement a I'extérieur.

Les unités reproductrices sont confrontées a degtufitions de I'offre de facteurs de
production qui perturbent leur plan de chdrgee traitement rigoureux des aspects logistiquets e
négligé®.

Compte tenu de la dépendance étroite des différemgsnents de la filiere avicole, les
défaillances de livraison d'un facteur peuventanar des pertes de charges, retard de démarrage
des bandes, immobilisations d’abattoirs. Chaquenseg de la filiere avicole est doté en actifs avec
une réallocation d’'usage difficile, ce qui en fdés investissements spécifiques. Les spécificités
technologiques impliquent des flux réguliers, degansactions récurrentes pour assurer le
renouvellement du cheptel, I'approvisionnementagtefirs de production. L'intégration verticale de
la filiere est percue comme un moyen de réduimediititude en garantissant des approvisionnements
convenables en quantité et qualité avec un regfgctiates de mise en élevage, afin d'assurer une
meilleure utilisation des installations composastdifférents segments de la filiére aviéble

Il'y a lieu de noter que I'approvisionnement desvélrs en poussins et en poulettes
démarrées se fait aupres des filiales des groupesles et des accouveurs privés mais c’est surtout
chez les premiéres gu'il y a une forte demandea@omn des garanties qu’ils assurent a leurs clients
habituels.

Sur le plan des performances, les filiales desmgswavicoles ont acquis, a travers le temps,
une technicité qui leur a permis l'obtention desrfgrenances zootechniques relativement
appréciables. Celles-ci ne répondent pas aux nodegfournisseurs, mais correspondent cependant
& une certaine adaptation et acquisition de teclesiql'élevagé.

" Pour le cas de la filiére avicole algérienne, aitide sa configuration pyramidale, "elle présetes risques
spécifiques qui poussent a l'internalisation afnlever toutes incertitudes qui s'accroissent dd@quence des
transactions. Par exemple, les agents pathogengsriese transmettre verticalement une fois lesotgteurs
contaminés. Ces agents pathogenes peuvent sertchezla descendance et méme dans le produitérample :
salmonelles dans les ceufs de consommation « StrAlge» ou bien dans les ceufs a couver « S. Rulor) " (Harbi.,
1997). Cela est d’autant plus important quand Lésition de facteurs de production se fait chezfdamisseurs qui,
parfois, s’averent des exportateurs occasionneliamt d’'opportunités qui se présentent a ewegbrennent pas toutes
les mesures nécessaires relatives a la proteatichaptel.

Le codt de cette protection sanitaire fait quefdesnisseurs adoptent des approches a court teonane des
antibiopréventions par exemple a la place d’'un plénadication et font que, dans la plupart des leasheptel est
contaminé. En effet, les contrats ne peuvent jagtagsassez détaillés afin d'éradiquer les compuetes opportunistes.
Ces contrats extrémement détaillés, outre le fdilsgsont coliteux, sont toujours susceptiblesrd’@rix a défaut.

® Pour le cheptel vif, les mauvaises conditionsrdesport chez les fournisseurs ou bien au niveawlknts peuvent
étre la cause de stress et de perte par moriaditesponsabilité est trés difficile a établir,ud&nt plus que les contrats
ne sont jamais complets et ne peuvent prendre reptectoutes les éventualités. Pour les ceufs a coaveultitude des
manipulations ainsi que les variations de tempéegaamvec, en plus, des mauvaises conditions depmande temps en
temps, ont des incidences sur la rentabilité dudfes faibles taux d'éclosion

""" es transactions occasionnelles sont confiéamanché, les transactions récurrentes internalig@sshelli, 1993).
Cette internalisation a eu pour conséquence ditaateduction des colts de transaction correspdradinconception, a
la négociation et a la gestion des contrats d'itagion.

8 Les souches les plus couramment utilisées son(ffgance), TETRA (Hongrie), LOHMANN (Allemagne) &8A
(DANEMARK) concernant la sous filiere « chair » 82 BROWN, TETRA SL et GOLDEN COMET pour ce qui est
de la sous filiere « ponte ». Il semble, cependgur,ce sont les souches ISA BROWN et TETRA qulapdent le
mieux aux conditions locales de production, puideuzhoix est toujours porté sur ces types de rseaic
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Tableau N° 29 - Evolution des performances zootiectas des groupes avicoles (ex — Offices).

Période Référence  Mortalités Mortalités | Cons/S /Cyclel Cons/S /Cycle OAC Taux
Elevage | Production Elevage Production Net/ d’éclosion
URC (%) | URC (%) Poule couvoir
(Kg) (kg) départ (%)
1082/1988 CRC 8,5 27 8,8 42,2 120 71,6
CORSO
1997 /1998 CRC 2,91 15,39 8,73 - 110 73
SOUMAA
1998/2004 CRC 4,98 17,43 7,83 39,93 137 66
CORSO
2007/2008 CRC 4,5 11,75 6,99 30,12 125 77,5
ROUIBA
2009/2010 CRC 5,59 6,25 5,18 - 147 63
ROUIBA
2007 Ross 4-5 8 12,56 M 40,32 M 175 84,8
10,28 F 144,50 F

Les résultats données par le tableau ci-dessisetdiapparaitre que les mortalités durant la
phase de production sont trés élevées etfajpeoduction d’ceufs a couver nets et le taux dsoh
demeurent faibles par rapport a la norme de larsRoss. A titre indicatif, durant la période 2009
2010, ces deux derniers paramétres sont évalués éohtre 175 pour la souche Ross et 63 % contre
86,6 % pour la souche Ross.

D’aprés nos investigations, les principales contes rencontrées par les filiales des groupes
avicoles sont d’ordres interne et externe qui sement en :

- Contraintes endogénes :

o L’absence d’autonomie de décision vis-a-vis du geoauquel elles appartiennent,
ce qui ne lesncitent pas a l'effort;

o La vétusté des moyens de production, surtout dépé&ments d’élevage ;

o Personnel pléthorique parmi les non qualifiés.

- Contraintes exogénes :

o La hausse des prix des matieres premieres (matiétéss en bourse). Cette crise
a perturbée les plannings et programmes de mipéaea.

o La politique de mono - fournisseur (achat group& permet pas de
s’approvisionner librement en fonction du besoipreré périodiguement.

o La politique mono — client dans la vente du prodavec un prix administré
engendre souvent des pertes financiéres.

o La concurrence déloyale causée par le marché ielopnovoque des méventes,
des retards dans les enlevements de la produatioforet prolonger I'occupation
de I'outil de production. Lors des méventes, I'eptise se trouve contrainte de
liquider sa production pour éviter les surcodts.

Voyons maintenant qu’en est-il des produits vétéres et du matériel d’élevage ?

5.2.1.3- Des carences en produits vétérinaires et matériel d’élevage
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Un des facteurs déterminant de la productivitéédegages avicoles, les produits vétérinaires
sont caractérisés par une forte irrégularité dgsossionnements, des prix excessifs des produits
proposés a la commercialisation (existence du réainoformel), une pénurie structurelle pour
certains produits nécessaires a la réalisationrdgr@mme prophylactique, l'inefficacité de certains
antibiotiques (résistance de certains germes). peduction est étrangére en trés grande majorité.

Selon les données fournies par le ministere derithgure et du Développement Rural
(MADR) en 2010, le marché algérien de médicameargage vétérinaire a progressé d’environ 17 %
durant les années 2005 et 2006 par rapport a del@004. Sa valeur est estimée a 42 millions de
dollars pour les deux années 2005 et 2006 (MADRQR0

Concernant I'équipement et matériels avicoles,sbesiel des approvisionnements des
éleveurs s’opére par le biais de quelques fabrigpavés ou par celui de I'importation. D’aprés le
CNRC (2010), les flux des importations se structueaitour d’établissements de vente en gros dont
le nombre s’est accru de 32 % entre 2000 et 208088 50 établissements).

Apres avoir étudié la situation de 'amont de Ikefe qui est, faut-il le rappeler, peu
reluisante, nous allons dans ce qui suit, voirecgdls industries d’aval.

5.2.2. Un faible réle des industries d’aval dans leoordination de la filiere

Le rble des industries d’aval qui étaient sous rpol® de I'Etat n’a pas été d’'un grand
apport pour la structuration de la filiére. La pdgtmarché détenue par le secteur public régré8se (
%). Le secteur privé a investi ce segment en déployn grand nombre de tueries de petite taille et
reste tres peu concentré. Ses investissementfaiséagen marge de la réglementation codifiant les
régles d’exercice de I'activité (hygiéne sanitagentrole qualité,..y.

Le secteur privé dit artisanal se caractérise [@osénce de prise en compte des normes
sanitaires et réglementaifesCe circuit est caractérisé par la vente diretieférme du poulet ou de I'ceuf
de consommation aux intermédiaftesCes derniers interviennent en tant que distrilistet transporteurs.
Leurs aires de chalandise sont circonscrites dicitement convenues entre opérateurs privésviirit a
des tueries particulieres constituées de deux peesoqui sont, dans la plupart des cas, les ptapaé
du site. Un nombre limité de points de vente esindépar des producteurs. La plupart des pointeiake
en vif appartient & des commercants. De plus &) lgisl producteurs ont tendance a acqueérir dets tan
ventes et vice versa, des intermédiaires ont temdardevenir également producteurs. Les volaiiens
présents dans tous les marchés communaux, leserguadpulaires ainsi que dans certains quartiers

9 Un vétérinaire chargé du controle des élevagekes de la DSA d’une grande wilaya explique « nuasons pas

les moyens matériels pour controler une bande amnabattage. Méme si les laboratoires existef#,re se fait pas
encore ».

8 La vente des ceufs de consommation au niveau dssisfes ou des détaillants se fait souvent sapscter la chaine
de froid. Il n’existe pas de structures qui cormfitient et commercialisent les ceufs en fonctiorededalibre. Les
vétérinaires du terrain, appartenant aux burealygiene communaux (BHC) ou a la D.S.A., chargésathirble de ce
produit sensible pouvant provoquer des toxi - itifers alimentaires (T.1.A.) a large échelle, ngpdisent pas de moyens
(véhicules, coordination avec les forces publiqu¢gour imposer I'application de la réglementatisurtout pour ce qui
est des marchands a la sauvette qui exposent daipada température ambiante méme en plein ét& Aiveau, il faut
noter que la question du respect de la chaineoite gour ce volet est loin d’étre d’actualité pées pouvoirs publics
locaux comme pour les éventuels investisseurs. Ezriderniers, le prix prohibitif des camions frifjques, qu'ils ne
peuvent pas amortir facilement, reste le principah. Pour ce qui a trait au poulet de chairstl @mmercialisé a I'état
vif. La livraison consiste en un petit nombre dgemats. Ces poulets sont vendus, au Kilo vif, 2elaande des clients
moyennant une marge et des frais d’abattage. Ligtehest transporté généralement par des interinéslialans des
véhicules a usage multiple, ces derniers circlierément et ont acces a un nombre considérabievdges, d'usines, de
marchés, voire de couvoirs ou d'abattoirs.

81 Ces méthodes posent de réels problémes de saigueu Un usage abusif de produits vétérinaires)tibiotiques,
peut provoquer une anti-biorésistance chez lesocomateurs du fait que le délai de rémanence, deut§, n’est pas
respecté.
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résidentiels. La gamme de produits obtenus présgragle secteur artisanal est réduite. Les poulets
commercialisés sont 6tés de leurs tétes et depeaites et sont éviscerés.

Les pénuries conjoncturelles de poussins de caegdEr années ont conduit les éleveurs a élargir
leur offre. Plusieurs éleveurs de poulets sonhmotant devenus éleveurs de dinde en parallele.

Les poids des animaux mis a la vente sont tregdgétves. Les carcasses de premier et de
deuxiéme choix sont mélangées. Cela n'empécheysases vendeurs réussissent a commercialiser
leurs produits, du fait que d'une part le prix delpts par rapport aux autres viandes et aux pi®dui
de la mer est relativement moins cher et du faé dlautre part le consommateur préfere ne pas
attendre et acheter le produit tout prét bien qeéilréponde pas parfois aux conditions d'hygiéne
préconisees.

L'opération de découpe, relative a la séparatianpidtes, du cou et I'éviscération fait appel a
des outils classiques tels qu'un couperet, untl@lian couteau. Il ne s’agit pas la des actiuvités
premiéere et seconde transformation des viandeshdanui restent embryonnaires tant au niveau du
secteur d'abattage industriel qu’au niveau de uesds artisanalés En effet, exception fait de la
tendance, a peine perceptible, au développemelat discoupe du poulet, cette industrie est trés peu
développée en Algérie en raison de la faiblessgpalwoir d’achat des consommateurs et de la
stagnation de la consommation des produits aviéoles niveau extrémement bas.

Le secteur artisanal malgré I'absence de respectéges d’hygiéne semble accroitre son
contrble de I'aval de la filiere avicole. Que dewialors le secteur industriel ?

La majorité des unités d’abattages industriellgseddent des groupes régionaux avicoles.
Elles prennent en charge les 23 % de la produciadionale de poulet de chair et de la poularde de
réforme, provenant des unités de production nagorien fait, ce sont quasiment les seuls abattoirs
respectant les normes sanitaires et fiscales. L@®grammes spéciaux » lancés dans quelques
wilayas entre 1962 et 1970 ont permis la créat®madules a petite échelle, par exemple I'abattoir
de Berrouaghia. A partir de 1969, I'Office Nationas Aliments du bétail (ONAB) n’a put créer que
deux abattoirs, dont les taux d’utilisation desawdeés de production étaient, par ailleurs, faibles
(Ferrah, 1996). Dés 1979, I'abattage est domindepsacteur privé.

Ce sont ces constats de carence qui ont été, naatne l'origine de la restructuration de
'ONAB en 1980. Les offices avicoles étaient chargie I'élargissement des structures d’amont
(couvoirs, unités de reproduction « chair »,...n &utre, les textes officiels conféraient a ces
entreprises le pouvoir de collecter, d’abattre ettrdnsformer les produits avicoles. La priorité a
donc été accordée au renforcement de I'amont, aumddt de 'aval de la filiere avicole. De ce
point de vue, les offices d'aviculture n’innovercan rien par rapport a 'ONAB (Ferrah, 1990).
Aucun abattoir n’a été mis en place durant la piri@980 — 1985. Le lancement de 5 abattoirs
n’interviendra qu’en 1986. lls seront réalisés lgarecours aux contrats « clés en main » confiés a
des firmes Danoises et Hongrof§e€es efforts des offices publics visent égalereetintégration
de la filiere avicole.

Par rapport au produit commercialisé par les albatties EPE, le degré de différentiation est
minime. Il se réduit & des produits aprés une pFemiransformation a savoir I'abattage et des
produits obtenus apres une deuxieme transformegiative a la découpe.

Nous retiendrons de la premiere transformationemles opérations subies par le poulet vif
jusqu’a I'obtention du produit fini : poulet prétcuire (PPC) ou poulet abattu avec téte et patte
(PATP). Les produits obtenus aprés la deuxiemestoamation représente I'ensemble des
transformations subies par le poulet, relatifs @aodpage et a la fabrication de charcuterie. La
fonction de découpe constitue une valorisation hayit et indique le degré d’industrialisation des
circuits de la viande. Elle est aussi le signe dwniveau découpage des fonctions de la filiere :

82 |es produits de la seconde transformation sovieldgpés par les EPE (Groupements avicoles) masi par des
entreprises industrielles de transformation duesgqgbrivé, au nombre de 230 selon la CNRC, spééiadi dans la
fabrication des conserves des viandes de volaille.

8 Nous citerons en particulier, les firmes intercfi@nemark) et Komplev (Hongrie).
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abattage, désossage. Les produits issus de lgpdésmnt variés. Nous trouvons, un premier groupgfre
aux cuisses et a l'escalope qui sont des prodagsdemandés. Un deuxieme groupe est constitué de
caissons qui sont des produits moyennement demahdeéstroisieme groupe relatif aux ailes et aux
abats qui sont des produits faiblement demandés p@eluits se retrouvent dans la plupart des points
de vente du secteur industriel, d'autres viandesa de volailles et de produits cunicBle®nt associés

a la gamme des produits présentés. |l s'agit suttola dinde, le premier produit concurrent dulgiola
caille et le réti de dindonneau. La différenciatoies produits s'opére aussi sur les différents eatgn

du marché, les produits destinés aux collectivtiéles que les hdpitaux, les casernes et les @mtin
universitaires sont différents des produits destindx ménages. lIs correspondent également a des
segments de marché différents. Ceci peut reflé&er drientations stratégiques des différents
opérateurs industriels du secteur de |'abattagsagont axés et orientés vers les produits a Vatear
ajoutée et qui génerent des revenus de plus eglpités.

Sur le plan des potentialités productives, le diyetment des capacités d’abattage a quelque
peu stagné ces derniéres années eu egard dedtier@e d’'une véritable politique avicole nationale.
La majorité des nouveaux abattoirs mis en placardule plan quinquennal (1985-1989) sont
eéquipés pour la production du poulet de chair p&tigviscéré et des produits de transformation. Ils
sont, donc, relativement peu spécialisés et exikassa plusieurs fonctions.

Les données recueillies permettent de caractéteserabattoirs des EPE par la taille,
relativement, moyenne, produisant pour un marchéickension régionale. La flexibilité de leurs
structures suppose une capacité d’adaptation cemaandde. Un processus d’intégration, intra -
sectoriel semble étre recherché. Une telle optasiera cependant contrariée par les stratégies
disparates des opérateurs de la filiere avicolérigine de la sous — utilisation des capacités de
production et, par-la, de surcodts de production.

Dans les pays développés, la régularisation dummgtde production au sein des abattoirs
industriels, en dehors d’'une gestion rationnelle algprovisionnements, passe nécessairement par la
maitrise des capacités de transport, de stockagganment par une programmation rigoureuse des
besoins en piéces de rechange.

D’aprés les enquétes effectuées par nos soins sadp quelques abattoirs industriels des
EPE, il en ressort des contraintes auxquelles@mftontés ces derniers a savoir :

- l'absence de qualification du personnel ;

- la vétusté des équipements de production (chairnalsatthge montées par les
constructeurs étrangers, parc automobile,...) ;

- le manque de piéce de rechanges a cause de Kabskane industrie locale
spécialisée;

- linexistence d’'une chaine de froid ainsi que legiipements d’accompagnement a
savoir I'appareil sous — vide qui permet de mettras cellophane le produit et les sous-
produits avicoles ;

- linexistence de barquettes pour présenter le prodiette situation engendre des
problémes d’enlevement. Certains abattoirs tournesins de 10 % de leurs capacités
malgré I'apport d’'une main d’ceuvre ou les tache®semanuellement ;

- une production limitée vu le handicap d’'un équipetre@léquat pour pouvoir offrir des
produits conformes aux nouvelles dispositions régigaires.

L’activité d’abattage devra donc étre considéréesdaa globalité, autrement dit de
'approvisionnement a la distribution, tout en mgigeant pas les étapes intermédiaires.

En matiere d’organisation, la structure de la fodee travail permet de noter la relative
importance des agents d’exécution affectée addyation.

8 Elevage du lapin.
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La « pléthore » constatée aupres de quelques wst@&xpliquée par la « manualisation » de
certaines fonctions (saignées, éviscérations ig¢rmant du 5" quartier) ainsi que par la vétusté des
équipements, nécessitant un plus d’entretien.

A cette contrainte, d’autres anomalies sont sigesatgli s’expliquent notamment par :

- la forte mobilité de la main d'ceuvre. Il est towoisf certain, qu’'une telle mobilité
n'autorise point une quelconque capitalisation dsavoir — faire », se répercutant
négativement sur le fonctionnement des abattoirs ;

- le manque de définition de fonctions (descripti@s éttributions des fonctions et des
taches des différents postes) ;

- le manque de définition des liaisons : hiérarchsgi@nctionnelles, de coopération inter —
structures,...

Ces insuffisances pourraient avoir comme consegueses :

- des empiétements dans les prérogatives, les plvesbsources de conflits ;

- des fuites de responsabilités ;

- des centres de décisions diffus et informels ;

- une communication interne insuffisante et mal rsgé.

Les facteurs négatifs sont, en effet, susceptiteperturber le fonctionnement normal des
services et, de contrarier les efforts déployésamment en matiére comptable (accroissement de la
fiabilité de linformation comptable, production giéétats financiers dans les délais, améliorer
I'efficacité comptable).

Pour éviter de tels inconvénients, il serait ird8emt pour les entreprises d’abattage de
développer et de mettre en place un manuel intdorganisation devant renfermer, entre autre :

- des organigrammes précis et détaillé jusqu’au s poste organique ;

- la définition des attributions, des objectifs etpensabilités des différentes structures.

Signalons également que quel que soit le niveatfickeité et d’adaptabilité de cette
organisation, elle perdra de son efficacité et derainée par I'informel, si :

- elle n'est pas assez bien commentée, largemenisd#f ni observée rigoureusement

(absence, violation des attributions ou de I'atéadies responsables hiérarchiques),

- les structures centrales ne sont pas étofféessmourEes humaines nécessaires, tant au
plan qualitatif que quantitatif.

Avec des outils a caractére organisationnels, aebneux objectifs seront, sans nul doute,

atteints, dont notamment :

- lafacilitée de la communication et le raccoura decuits d’information, car ; codifiés et
bien défini,

- une plus grande maitrise de la gestion.

La formation entant qu’élément incontournable danglorisation des ressources humaines,
doit bénéficier d’'une plus grande importance pantfeprise, et ce par une meilleure prise en charge
des cadres notamment dans le commerce et le nragketi

Les cadres semblent, également, dégus par la iéspatre le montant du chiffre d’affaires
réalisé et le faible niveau de rémunération. Uniigoe salariale juste et cohérente est vivement
recommandée par une meilleure stimulation du peelasoumis a une forte diminution du pouvoir
d’achat.

En outre, I'équipe dirigeante ne définit pas unétipoe cohérente et moderne du systéme
d’'information. La rareté des documents et la ndfusion des informations existantes entravent
sérieusement le systéme d’information, déja fragilesein de I'entreprise.

Un certain nombre d’aspects méritent une amélmmadippropriée : il s’agit principalement
du développement de la fonction audit, une comnatioic plus large des résultats de I'entreprise, la
création d’un bulletin technique et, enfin, la migeplace d’'un systeme d’'information moderne qui
permettra un traitement rapide de toutes les danc@ecernant I'entreprise.
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La documentation reste, elle aussi, insuffisantioétfaire I'objet d’une plus grande attention
de la part des dirigeants de I'entreprise.

L’appréciation des performances productives dedt@itm des trois (03) groupes avicoles
mettent en exergue I'hétérogénéité du cheptel mbkdixistence de mortalité a la réception et les
taux moyens des rendements a I'abattage.

L’hétérogénéité tres forte des animaux abattus exmecparticulierement leur poids vif dont
la variabilité est, en moyenne, de 18 %.

Ceci dénote une certaine incapacité des unités atfaye a normaliser leurs
approvisionnements, portant ainsi préjudice aufbantionnement de la chaine de production.

Dans I'ensemble, les volumes de production évoleentonction des taux d’utilisation des
capacités de production (TUCP) qui n'a jamais depds seuil de 50 % en raison de la fréquence
des arréts techniques et le sous — approvisionrteznecheptel.

Ces dernieres années, les unités d’abattage degdfieGntrent des difficultés financiéres.
s’expliquant par :

- Iinadéquation entre les approvisionnements et#gmcités de production ;

- I'hypertrophie du colt de production (175,00 DA ¢ K¥n moyenne) due a I'achat du
cheptel (70% des charges des abattoirs), des fattasges salariales, des surcolts
financiers (montants de la perte de changes etrdé&cs de la dette) ainsi que des niveaux
faibles des productions ;

Ceci laisse a penser que toute amélioration derfafnance économique, passerait par :

- Une bonne gestion des fonctions administrative, ptable et financiére par
'amélioration des agrégats de gestion tels quelicgé la « masse salariale/valeur
ajoutée », 'épurement des dettes, le recouvreamntréances,...) ;

- une meilleure politique de vente (étude de marcké®eloppement et organisation du
réseau de distribution,...) ;

- une gestion rigoureuse des stocks (poulet abaituage, produits élaborés) ;

- une diversification des sources de financementilesstissements et définition d’'une
échelle de leur priorit¢ dans le cadre des opémte valorisation (investissements
nécessaires au maintien des capacités existantggedenu de l'usure et I'obsolescence
de I'équipement « matériel de transport et manigent) et de mise a niveau du potentiel
de production (achat des équipements nécessairageaadaptation quantitative et
qualitative de I'outil de production « nouveau moyele conditionnement, de marquage,
nouvelles capacités de stockage»);

- une compression relative du poste «achat cheptebtamment par une plus grande
maitrise des colts en amont (exploitations avigoleans le cadre de relations
d’intégration, permettant d’'une part, aux produdediabaisser leurs colts de production
(assistance technique, maitrise qualitative et wjafime de I'approvisionnement des
producteurs en « inputs ») et d’autre part, auttaips de disposer de produits homogenes
a des prix moindres.

Cela suppose au préalable une certaine coordinaéiditale et horizontale entre les divers
agents économiques de la filiere, dont les stragédpivent converger vers une stabilisation desgri
la consommation.

Aussi, la non application de la réglementation aueau de I'aval de l'activité « chair » et
« ponte » provoque d’énormes problemes dans la ewomtisation du poulet et d'ceufs de
consommation. Le systeme de contractualisatioragpsovisionnements et I'agrément d’aviculteurs
professionnels pourrait sans doute réguler le foneement des entreprises d’aval (abattoirs et
centres de conditionnement) et protéger le consdaeumaontre les achats non certifiés.
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5.3-PERFORMANCES ET STRATEGIE DES ENTREPRISES DE LA FILIERE : | GNORANCE DES CRITERES
DE REUSSITE.

En aviculture, I'analyse des caractéristiques strdsultats des exploitations avicoles ne peut
avoir comme critére déterminant uniqguement le gakmproductif. C’est pourquoi, la prise en
compte des pratiques d’élevage est indispensable.

Nous allons essayer dans ce qui suit, en dépitirduffisance des statistiques officielles,
d’analyser les caractéristiques techniques et énanees des entreprises avicoles. Ceci — ci nous
permettra, dans une étape ultérieure, de déterd@agroupes stratégiques en voie de constitution.

5.3.1- La capacité interne des entreprises avicoles

Au niveau de la chaine de production, et a la loenikes résultats techniques et économiques
enregistrés, il apparait clairement que les caliées a la conduite d’élevage avicoles en Algérie
regroupent en fait un nombre élevé de parametresant a l'origine du fort niveau du colt de
production.

Cette conduite qui reste généralement défaillaotese ses causes dans un certain nombre de
facteurs relevant de deux niveaux :

- Au niveau de I'exploitation, nous retenons :

* le non-respect des barrieres sanitaires,

* la défaillance des modes de distribution de et dans la plupart des unités,

* 'absence de maitrise de I'ambiance dans lesnediis dont le climat ainsi que les
équipements non conformes ne permettent pas auxaari d’extérioriser leur
potentiel génétique.

Les résultats d’analyse d'enquéte effectuée, sar deploitations avicoles en Algérie,
montrent que 67 % des unités étudiées sont cotssamiparpaing, plus de 91 % de ces mémes unités
ne sont pas protégées par un isolent et plus @ 8Zntre elles ne disposent pas d’'une ventilation
dynamique, nécessaire a une meilleure maitrisealaditions d’ambiance (Kaci, 2009).

Tous ces facteurs deviennent de plus en plus eéfasite a la faible technicité de la majorité
des éleveurs qui n‘accordent aucun intérét a l'anadion de leur savoir-faire.

- D'autres facteurs d’'ordre externes viennent égald compliquer le comportement de
I'éleveur, notamment :

* |la mauvaise qualité physique et nutritionnekel'dliment,

* |a faible viabilité du cheptel a la réception guvaise vaccination, faiblesse du
poids,...) ;

* la pratique des prix relativement excessifs iéx@nts (poussin, poulette démarrée,
aliment et produits vétérinaires), suite a la i#éation économique a partir des
années 1990 ;

* [inefficacité des services publics ou privéslaboratoires d’analyse, conseil,
contrdle »,

* l'absence de groupements représentatifs afindédfendre les intéréts de la
profession,

* la désorganisation des marchés des produitsol@gc(importation tout azimut,
revendeurs, monopoles sur les marchés de gros,.ppsamt un pouvoir de
négociation relativement faible des éleveurs wgsales fournisseurs et des clients.
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Sommairement, la résultante de tous ses factelirguia les performances réalisées (taux de
mortalité, indice de consommation, productivitgrestent loin des normes internationales et gsie le
performances économiques marquent un colt de pgroduoop élevé avec une part de plus de 85 %
de charges variables.

Il s’agit, dans ce qui suit, d’expliquer, d’'une mee plus ou moins exhaustive, la forme
d’organisation du travail au sein de ces explatetiavicoles ?

5.3.1.1- Appréciation des performances de la forae travail

La compétence de la force de travail est diffi@ehiffrer, mais déterminante quant au
résultat final. Cette compétence revét plusieurses :

- Compétence théorique du producteur : niveau d'étudemation, connaissance
technique, perméabilité aux progres techniques ;

- Compétence pratique du producteur : sens de I'gieya

- Disponibilité du producteur : élevage spécialisénmm, autres activités exercées sur
I'entreprise agricole et en dehors, organisatiotravail.

Le réle de I'éleveur ne se limite pas seulementna bonne possession de la technique
d’élevage, mais doit aussi surveiller tout ce quipasse dans le poulailler. Le moindre événement
anormal (bruit, température, humidité, ammoniac., et) doit attirer son attention.

Cependant, en Algérie, beaucoup d’élevages étustigs de nature spéculative. lls sont la
propriété de fonctionnaires, de représentants afessions libérales ou autres investisseurs diogigi
citadine généralement déconnectés de I'avicultotent qu’occupation principale.

5.3.1.1.1- Compétence théorique :

Les élevages étudiés sont souvent confiés a desnbeenpeu formés en aviculture. Les
enquétes effectuées montrent que 67 % des unigsm@as de « véritables » éleveurs.
D’autres résultats d’enquétes mettent en évideneeptus de 50 % d’exploitations avicoles
éprouvent du mal a trouver de la main-d’ceuvre gaali
Les élevages sont souvent confiés a des hommesgopeés en aviculture (trois éleveurs
seulement qui possedent un niveau de Technici€@r.)ce type d’élevage exige un degré de
gualification assez élevé et met en ceuvre uneiertachnologie que la plupart des éleveurs ne
maitrise pas (76%).
Tout ceci aboutit a une gestion approximative dtiniEnt a risques élevés ainsi qu'a des
erreurs techniques telles que :
- Le non-respect des normes d’élevages ;
- Un programme prophylactique non respecté ou ignoré
- Une couverture sanitaire insuffisante d'ou utiiisat abusive des produits
vétérinaires ;
- Méthode de gestion ignorée entrainant une suatidis de la main - d’ceuvre, une
surconsommation de l'aliment ainsi qu’une non veetion a temps qu'apparaissent des

problemes techniques et pathologiques

5.3.1.1.2.- Compétence pratique :

L’éleveur doit se persuader que le temps passéileeurde son élevage n’est pas du temps
perdu.

D’une fagon générale, le rble de I'éleveur doieéin role de surveillance de ses animaux, de
leur approvisionnement, rien ne doit lui échappmirpune bonne conduite du troupeau. Il doit savoir
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conduire son poulailler afin d’éviter aux pouleds ktress qui, par leurs conséguences, ralentissent
croissance des animaux.

Néanmoins, nous pouvons considérer que le 2/3ldesuts enquétés ne sont pas passionnés
par leur activité. Les éleveurs ne s’investissest gans leurs élevages en termes de temps passe. |l
ne sont pas attentifs et rigoureux surtout en ceapcerne les questions d’hygiéne :

*/ Le contrdle de I'environnement (T°, litiere, ade.) ;

*/ Le réglage et la vérification des appareilsaafiage, ventilation) ;

*/ La distribution d’aliments et d’eau (proprerationnée) ;

*/ Le contrdle de I'état sanitaire (retrait deslaares et des malades) ;

*/ Les enregistrements (mortalités, consommatiatirdent,...)

Ces travaux sont normalement réalisés aux coursedies visites journaliéres qui ne doivent
pas étre tres longues.

Les hauteurs des abreuvoirs et des mangeoireshgatais réglées en fonction de la taille des
animaux de facon a limiter les débordements d’'ealeditiere et le gaspillage d’aliment.

Lors de nos visites aux ateliers, il nous a éténdode constater, par exemple, le gaspillage
important d’aliment concentre, aussi bien dansédles de stockage qu’a I'intérieur des poulaillers
estimé entre 4 &5 % d’'un sac d’aliment.

Par ailleurs, les rats et surtout les souris stimés par la présence de cet aliment. lls ont donc
une incidence sur les résultats économiques devéée (un seul rat peut consommer 0,5 Kg
d’aliment par jour, soit plus de 150 kg par &fi.!)

Une sensibilisation permettrait facilement de rdiméa cette situation.

Cependant, les éleveurs sont méfiants a toute iqonesti leur ait posée sur la gestion de leur
élevage. En effet, ce n'est qu'aprés plusieurgesset échanges d’informations que le dialogua et |
confiance s’instaurent avec I'éleveur.

D’une maniere générale, le probleme essentiel qaeéleveurs espérent son réglement est
'approvisionnement et la disponibilité en factedes production. Le probleme de vulgarisation est
jugé « secondaire » par les éleveurs. Selon cesedgrles difficultés quotidiennes sont faciles a
résoudre mais ce qu’ils auraient besoin par comtesont des ingénieurs capables de répondre
rapidement aux guestions sanitaires, alimentaimelconomiques qui se posent de temps a autres.

5.3.1.2- Qualité et gestion des infrastructures éguipements de production :

Les conditions d’élevage suivantes vont dépendoelr une part non négligeable, de la
conception du batiment :

- Température ambiante ;

- Ventilation et renouvellement de I'air.

D’'une fagon générale, les batiments étroits etwidannent les plus mauvais résultats et
inversement.

L’étude des batiments enquétés a permis de digtingeux (02) catégories de locaux : les
uns initialement congus pour I'activité avicoled&utres anciennement destinés a I'élevage bovin et
ovin, légerement transformés pour I'élevage avicbéeplupart ont un age qui dépasse les 10 ans et
sont, donc, largement amortis. Ce sont des batsrantur, dépourvus d’isolation ; les matériaux de
construction utilisés sont en parpaing on en siparec une toiture en Eternit et un faux plafond en
« isorel ».

En outre, la globalité des batiments ont une vatitih statistique, la gestion du milieu
ambiant est faiblement maitrisable ; les fenétres dkux cotes latéraux sont ouvertes de maniére
aléatoire.

8 VAN DER HORST (F) — « La production du pouletateir » ITAVI, Paris, 1988.
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Les aménagements de ces batiments sont raremsrgrpgompte au point ou on rencontre
les infiltrations dans certain ateliers d’élevage.

Les élevages les plus fréquents disposent d'unenx @teliers. Leurs superficies sont en
moyenne de 500 et 800%nrespectivement pour le poulet de chair et la @qdndeuse, avec
cependant une faible proportion de locaux a grandéace. Par ailleurs, les batiments munis de
toitures a pente simple sont rares.

La présence de locaux a un étage est une deséarastigties de I'élevage avicole en Algérie.

Les équipements d’élevage utilisés sont de typasueis. Ils sont, d’'une maniere générale,
vétustes et insuffisants par rapport aux normesmetandées.

Le tableau N° 30 montre bien I'écart existant eméreniveau d’équipement au niveau des
exploitations et la norme recommandée.

Tableau 30- Le niveau d’équipement des élevageediet de chair.

Moyenne (1) Minimum Maximum Norme (2) Ecart

Poussins/|
Eleveuse 818+ 279 183 1570 500 -318
Poussins/|

M1 130+ 60 25 277 50 -80
Poussins/|

M2 86+ 36 37 200 60 -26
Poussins/|

Al 225+ 202 20 829 100 -125
Poussins/|

A2 344+ 218 25 833 180 -164

1- Traitement des résultats de I'enquéte
2- Normes ITELV.

Leur renouvellement n’est effectué qu’une fois éniel entierement détérioré.

Pour ce qui est de I'élevage de la poule ponddasegnquétes meneées sur le terrain nous
indiguent que toutes les unités disposent desrletteemi — automatiques ou automatiques adaptées
a ce type d’élevage. Ceci s’explique par la pali¢éigle I'Etat lancée envers les éleveurs, depuis les
années 1980, dans le cadre du programme d'intem$ifn de I'élevage en batterie avec
'exonération d'impots en vue d’encourager ce tgjaetivite.

5.3.1.3- Maitrise technologique :

Il s’agit d’analyser ici la gestion des approvisiements, la maitrise technique et la maitrise
sanitaire.

5.3.1.3.1- Gestion des approvisionnements :

Au niveau des élevages avicoles, l'organisation lalefonction approvisionnement est
centralisée au niveau du chef d’exploitation. Castdernier qui est responsable de la recherche des
fournisseurs et des produits et du prix d’achat.
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a- Cheptel :

Généralement, I'animal recele un potentiel génétiglevé qu’il faut mettre en valeur par des
techniques approprieées. Néanmoins, la qualité roaptel réceptionné est mise en cause par les
éleveurs. On retient :

- la mauvaise qualité physique du poussin (qualit&uaket, cicatrisation de I'ombilic,
malformation, ...) ;

- le recensement d’'un pourcentage élevé de mortaliggrivée des poussins (entre 3 et 5
%) dues aux mauvaises conditions de transportl'ekigtence de I'hétérogénéité des
lots ;

En outre, I'évolution avicole en Algérie, le dévabement de l'industrie aviaire et
limportation des souches étrangeres ont condeiitablement a I'introduction des maladies. C’est
pour cela que I'on enregistre une perte considérdblpoussins durant les trois premieres semaines
d’age. Les mortalités diminuent par la suite maigbids des poulets sera faible, la bande étant
hétérogene, certains éleveurs font état d’'une cawiatisation jusqu’a 50 % de I'effectif départ.

Par ailleurs, I'inadéquation entre I'offre et lantEnde en poussin chair risque de déstabiliser
toute la filiere avicole qui a connu un essor co@sable ces deux dernieres décennies.

Ainsi, la plupart des couvoirs doivent satisfage €leveurs réclamant des lots de plus en plus
importants, surtout en hiver. La contrainte magequi affecte la distribution du poussin résidesdan
I'indisponibilité de ce dernier dans les momentdalte demande favorisant par la la spéculation.

b- L'aliment :

L’alimentation est le moyen le plus puissant pouwaitniser les colts de production et la
qualité¢ des produits. Adapté aux conditions d'éjevaelle permet de corriger, au moins
partiellement, les effets dépressifs dus a I'emnement.

Pour obtenir un élevage trés rapide du poulet d@er,chh faut non seulement respecter un
certain équilibre entre les différents nutrimentgpport acides aminénergie, vitamines/ énergie,
etc., ...) mais encore amener une densité alimergaffisante.

Cependant, dans la pratique, la conduite alimentst généralement défaillante et ce, pour
diverses raisons :

- La forme de distribution de I'aliment est en magrdes cas en sac (91 % des cas
etudiés) ;

- la grande variabilité et la non-conformité de lampmsition physique de I'aliment
(granulométrie grossiere de l'aliment démarragesttue la source de mortalités
importantes des poussins, suite a une ingestigmaiees entieres de mais) ;

- Le stockage d’aliment s’effectue sur le sol constit ainsi une source de dégradation
de la qualité physique de ce dernier ;

- L’irrégularité des approvisionnements en alimentept cheptel (42% des cas), liée
notamment a l'instabilité du marché internationas anatieres premiéres, la mauvaise
gestion des stocks au niveau des unités d’amoatdeet la non prise en compte du
temps (distance, durée) qui sépare ces unitésaidsilfers ;

Cette gestion approximative des approvisionnementan effet direct sur la maitrise
technique.

5.3.1.3.2- Maitrise technique

Dans la pratique de I'élevage avicole modernentemes de production sont rationalisées et
sont bien connues. Le non-respect de ces normasanghe baisse des performances techniques, ce
qui se répercute sur les résultats économiques.
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Malgré les efforts colossaux consentis par I'Btavjiculture algérienne n’a pas encore trouvé
son équilibre.

D’une maniere générale, les batiments étroitsatxwdonnent les plus mauvais résultats. lls
doivent avoir une température ambiante durant las@hde croissance et éviter les écarts trop
brusques de températures. Les abreuvoirs et maageddivent étre en nombre suffisant et bien
répartis sur la surface du sol.

Pour minimiser les risques d'accidents (étouffeslentde maladies, de baisses de
performances, la densité d’élevage ne doit passsépa0 sujets auM

L’intensité lumineuse doit étre faible afin d’évile picage et la nervosité des poulets.

Enfin, la qualité de la litiere est tres importariile dépend d’un grand nombre de facteurs
(densité, ambiance, etc.,...). Elle est souvent adniét de la compétence de I'éleveur, de la bonne
ou mauvaise conduite de I'élevage, de I'état saaitdu lot, ...

En Algérie, la densité d’élevage est généralemespeactée et correspond a la norme
technique retenue (10 sujets / M2).

Tableau 31- Les facteurs d’élevage.
Moyenne (1) | Min Max Norme (2 Ecart
Densité (Sujets / M2) 9.36+2.84 | 5.47 16.67 10 0,64
Litiere (cm) 6.8+ 2.1 3 10 10 3,2
Intensité lumineuse (W/M2)4.03+2.26 | 0.31 10.69 | 3 (démarrage) -3,33
0.7 (élevage)
(1) Traitement des résultats de I'enquéte
c- Normes ITELV.

Ceci revient essentiellement a I'éleveur qui prendonsidération la surface de I'élevage.

Néanmoins, les changements brusques de températuregeau des élevages sont fréquents
et sont en relation avec la faible isolation esdeis équipement (insuffisance du nombre de radiants
ou d’éleveuses mis en place).

La majorité des éleveurs ignorent I'importance duxtd’humidité existant a l'intérieur de
leurs élevages, ce qui est expliqgué par lI'inexistetiun hygrometre et une maitrise insuffisante du
couple”isolation - ventilatiof.

Dans la majorité des élevages, il n’existe ni Jatdur, ni extracteur d’air. Le lanterneau est
présent mais rendu inefficace par la continuitéalix plafond, ce qui rend impossible la sortie de
I'air vicié a I'extérieur. Ceci permet la formatiales gaz toxiques (N CO,, H,S,...) générées par
la dégradation de la litiere.

Cette derniere est généralement composée de padlie elle est faible en épaisseur (Cf.
Tableau N° 31), celle — ci ne dépasse pas les tamtre 10 selon la norme technique. D’aprés
'enquéte poulets « exports» 81 — 82 de la S.EeAPBbufragan, si la litiere mesure moins de 5 cm
d’épaisseur au démarrage, on ne retrouve, a 35 @age, que 12 % de bonne litiere.

Nous observons, par ailleurs, I'existence d’'uneiéensouvent mal répartie dans les locaux.
On met en évidence, a ce sujet, deux remarquegtanmpes :

- le nombre d’ampoules reste le méme pour les tiwesgs d’élevage qui bénéficient donc
de la méme intensité lumineuse, ce qui se traduitip gaspillage d’énergie ;

- lintensité lumineuse au sein de ces élevages rpast conforme, surtout en ce qui
concerne la phase d’élevage ou elle est supéréelaeorme technique (4.03 W A
moyenne au lieu de 0,7) avec une grande varialglitte élevages (Coefficient de
variation = 56 %) (Cf ; Tableau N° 31).

Selon les recommandations des experts en avicultiecés de lumiére provoque le

nervosisme chez le poulet et affecte par consémaecbnsommation et donc le niveau des charges.
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Qu’en — est — il de la maitrise sanitaire.

5.3.1.3.3- Malitrise sanitaire

La prophylaxie sanitaire est totalement négligéelgm éleveurs. On entend par prophylaxie
sanitaire I'ensemble des actions permettant d’obtenproduit destiné a I'élevage sain. Lors de nos
visites dans les élevages, nous avons observé :

I'inexistence de barrieres sanitaires (cléturds@udes élevages, autoluves et sas);

- la présence des pédiluves mais, jamais utilisd®xaeption de quelques unités (9 %
seulement des élevages étudiés utilisent un détanf@ ;

- l'absence de tenues de travail pour I'ensembleuté®s et I'acces libre des personnes
étrangeres aux batiments d’élevage ;

- le stockage des fientes a quelques meétres desdmisimles sujets morts ne sont pas
incinérés tout de suite mais groupés juste a Eentiu batiment ;

- la présence des insectes et certains animaux domesi{chiens et chats) constituant une
source de contamination du cheptel ;

- linexistence des pratiques de la dératisatioredadiésinfection.
Généralement, le vide sanitaire se fait par :

- le nettoyage des batiments et des équipementsésnivplacés a quelgues metres des
ateliers d’élevage ;

- I'épandage du sol, des murs et du faux plafond deda chaux.

S’agissant de la prophylaxie médicale, elle n'astgis respectée par les éleveurs ;

D’apreés les résultats du projet PAMILM (2009), @des entreprises enquétées ne disposent
pas d’'un plan prophylactique. On entend par praptiglmédicale, la vaccination obligatoire contre
certaines maladies contagieuses de I'espéce (realddiNewcastle, de Marek, de Gumboro, etc.,..).

La vaccination n’est pas réalisée sous contrélérigire a I'aide d’un vaccin ayant obtenu
l'autorisation de mise en marché sur le marchéd ld€karée par le ministere de I'agriculture.

L'utilisation des autres produits vétérinaires @vitines, anti — stress) se fait d’'une maniére
abusive, se traduisant par un niveau éleveé de ebarg

Concernant la commercialisation du produit, ellesesis forme de poulet vivant (100 %). Ce
dernier passe dans la majorité des cas par lasgymarticulieres ou il n'y a aucun contréle sadrata
(83,33%).

Ces dernieres années, I'apparition de quelquesiped dangereuses a I'échelle planétaire
(dioxine, vache folle, grippe aviaire,..) a indigt groupe ONAB a élaborer un projet de charte
sanitaire dans le but d’établir une politique sairgt devant prémunir, dans un premier temps, les
filiales avicoles des risques éventuels.

Cette nouvelle politique constituant la chartetgate autour des axes suivants :

- Contr0le et assistance zoo — sanitaire permaneriilddes.
- Orientation fondée du choix des souches aviaires.

- Politique d’organisation sanitaire dans le groupe.
Cette appréciation de la capacité interne des mges avicoles en Algérie nous amenera

maintenant a tenter de comprendre leur degré dep&itmité comparativement a d’autres
références.
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5.3.2- Evaluation de la compétitivité des entrepres :

Pour le cas de notre étude, I'évaluation du degmpétitivité des entreprises sera approchée
selon deux aspects : la compétitivité technicoenémique et la compétitivité qualité.

5.3.2.1- Compétitivité Technico — économique :

Afin d’évaluer la compétitivité technico — économégd’'une entreprise avicole, une étude
économique de cette derniére est nécessaire, eatheep un diagnostic plus ou moins réel, d’'ou il
permet a I'exploitant de prendre des décisionsplupart des auteurs s’accordent a dire que le but
économique de tout aviculteur est la rentabilitésde élevage, c'est-a-dire produire beaucoup en
dépensant peu.

Cette étude sur la gestion économique d’'un élegagp®le comprendra :

- les facteurs techniques influant la gestion devage ;

- la notion de criteres technico — économiques ¢mdie consommation, Gain moyen
guotidien, indice de production,...) ;

- le calcul de colt de production ;

- la notion de marge nette.

Plus la gestion technique d’'un élevage sera méétrimeilleure sera la réussite économique.

Ainsi, la rentabilité d’'un élevage avicole (chaim ponte) est la résultante de nombreux
facteurs qu’il faut maitriser.

Parmi les criteres techniques qui sont fonctionladeentabilité, on note : les techniques
d’élevage, la qualité du cheptel et I'alimentation.

En Algérie, I'absence de mécanismes de contréldeetoncurrence entre opérateurs a
engendré un manque de maitrise des normes tecrdguyeroduction en matiere :

- de choix de souches animales ;
- de choix de matiéres premiéres ;

- de respects de recommandations techniques (formal@mentaires, sanitaires,
programmes de production, etc.,...).

5.3.2.1.1- Comparaison des performances techniques

La filiere avicole algérienne continue a souffresdproblémes de performance des élevages
notamment au niveau des parametres tels que lalitdrt d’'allongement du cycle de production
par manque de maitrise de l'alimentation et de riaplpylaxie. Par conséquent, le poids et la
composition des produits deviennent trés variables.

5.3.2.1.1.1- Cas du poulet de chair :

Les données fournies par les enquétes effectuéadecrieres années au niveau des élevages
de poulets de chair du secteur privé algérien] guns leur comparaison avec des données analogues
pour le Maroc et la France, indiquent clairementtard enregistré par la filiere avicole natiorete
termes de performances techniques.
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Tableau N° 32- Compétitivité des entreprises aesel chair » en Algérie, au Maroc et en France.

Algérie Maroc France
(2012) (2006) (2011)
Age a l'abattad® (jours) 58,55 50 36,9
Poids a I'abattadg? (Kg) 2,372 1,96 1,90
Gain Moyen Quotidiefi%(g/j) 39,90 39,67 50,27
Indice de Consommatioh 2,52 2,09 1,76
mortalité (%}° 11,99 3,12 4,08
densité 9,36 23,1
(animaux / M)
Indice de performancéé 146 178 281,4

Source Kaci et al. (2013) ; Sadiki (2006) ; ITAVI (2012).

L'indice de production obtenu en Algérie est, #atede 146. Il est inférieur de 18 % par
rapport a celui du Maroc (178), et de 48 % par oaipd celui de la France (281,4).

Cette faiblesse des performances techniques rédettedysfonctionnements enregistrés a
tous les niveaux de la «filiere avicole ». Elldrs@luit concretement par :

- le sous - investissement chronique en matiérefrd$tructures et d’équipements : les
investissements réalisés au début des années £8thhpas renouvelés et les conditions actuelles
du marché n’incitent pas les éleveurs a investir.

- la simplification des itinéraires techniques :nhajorité des éleveurs ne respectent pas les
normes techniques (préparation des batiments d\arivée des poussins, conduite du troupeau
jusqu'a la réforme); ils ne maitrisent pas nonsplies approvisionnements ni méme la
commercialisation de leurs produits.

- la pratique saisonniere de I'élevage avicole migorité des batiments sont a ventilation
statique et ne sont donc pas recommandés pouevagd industriel.

5.3.2.1.1.2- Cas de la poule pondeuse :

Au méme titre que pour le poulet de chair, lesgpaux résultats technigues des élevages de
poules pondeuses d'ceufs de consommation, réalisédgeérie, restent loin de ceux obtenus en
France (Cf. tableau 33).

8 Correspond a la production "standard".

87 Dépend de la souche et de I'age d’abattage.

8 Gain Moyen Quotidien (Caractérise la vitesse @éssance d’'un lot de volaille de chair qui dépeadadsouche et de
la durée de I'élevage) = Poids a 'abattage - Paédspoussins / Age a l'abattage

8 Indice de Consommation (Quantité d’aliment nédesgmur produire un kg de poids vif. Augmente ak&ge, prend
en compte le gaspillage d’aliment et la mortakt&)uantité d'aliments consommés / Quantité de egmdduite

% Différence entre le nombre de poussins recusrmanebre de poulets livrés a I'abattoir. Donnéep@urcentage (taux
de mortalité).

L Indice performance (Il s’agit d’une variable syétique qui prend en compte, plusieurs paramétreeebniques) =
Gain Moyen Quotidien x viabilité/10 x Indice de sommation. Précisons que la viabilité (exprimé&@rest mesurée
par la formule : 100 % - Taux de mortalité.
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Tableau 33 - Performances techniques réalisées

Parametre Résultats (2011) France (2011)
420 504
Durée de production
(Jours)
Production d’'ceufs par poule départ 266,94+38,81 315
Taux de Ponte 63,6319,32 82,82
(%)
Taux de Mortalité 12,05+2,48 5,89
(%)
Consommation d’aliment par cycle  49,32+1,72 -
(kg)
Consommation d’aliment par jour 117,16+3,76 -
(9)
Consommation/ ceuf 187,38+29,11 -
(@)
Indice de consommation 3,87+0,15 2,18

Source :Meddah, 2011 ; ITAVI, 2012.

A titre indicatif, la productivité par poule obtemen Algérie est d267 + 38,81 contre 315 en
France. Tandis que le taux de mortalité, est élésé en Algérie, soit 12,05 % + 2,48 contre 5,89%
enregistré en France.

Ceci démontre les progres qui restent encore sseéalans cette filiere.

5.3.2.1.2- Analyse des codts de productitides produits avicoles :

L’analyse de la compétitivité équivaut a I'analydes codts relatifs de production. Plus
faibles sont les codts relatifs d'un producteuwnspl est compeétitif.

En Algérie, a la suite du désengagement de I'Etataffaires économiques depuis 1990, la
réorganisation de la filiere a provoqué des prokerde maitrise technique du secteur qui se
répercutent aujourd’hui sur les colts de produciosi que sur les prix des produits avicoles.

%2 e colit de production (CP) représente 'ensembke charges fixes (C.F) et des charges variablég) @.
l'unité du produit (Kilogramme, ceuf). Les charge®$ ou de structure sont liées a I'appareil delpction (Batiment,
construction, équipement, frais financiers, l'anszement du cheptel, charges locatives). Elles stables et
indépendantes de I'évolution du volume de 'acivinais, ramenées a I'unité de produit, elles dinitant plus élevées
que la production est faible.

Les charges variables (opérationnelles) sont détéea par le volume de la production. Dans le oas d
l'aviculture, elles englobent, les charges relatiada force de travail, a I'aliment, aux fraisérétaires, a la désinfection,
aux frais de gestion, a la consommation de I'ealedt®nergie.

CP=CV+CF

Les charges sont estimées a partir des enregisite@eonomiques de I'éleveur.
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5.3.2.1.2.1- Des colts de production relativemeniegés :

L’examen de la structure détaillée des colts dedyis avicoles, obtenus en 2012, indique
gue trois postes grevent les colts de productioficdef de consommation en Algérie a savoir,
l'aliment (83 %), le cheptel (12 %) et les fraisrdain d’ceuvre (2 % ).

Tableau 34- Structure des colts de productionaeflde consommation en Algérie. Année

2012

Postes DA/OE %
Amortissement équipement 0,12 1,86
Amortissement poulette 0,76 11,80
Frais financiers 0,00 0,00
Autres Charges Fixes 0,01 0,16
Charges Fixes 0,89 13,82
Aliment 5,33 82,76
MO 0,16 2,48
Frais vétérinaires 0,03 0,47
Eau et électricité 0,03 0,47
Frais de désinfection 0,00 0,00
Frais de gestion 0,00 0,00
Charges Variables 5,55 86,18
Codt de production 6,44 100,00

Source A partir des données d’enquétes, 2011.

Pour la filiere chair, il semble que les colts’'dérhent (60 %), du cheptel (31 %) et les frais
vétérinaires (3 %) sont les principaux facteurs guluent significativement sur le codt de
production du Kg de poulet vif.

% OULMANE A., 2011.
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Tableau 35- Structure des codts de production diepuwif.

Postes Algérie France
(2011 (2011
€/Kg Vif* % £/Kg Vif %

Amortissement 0,013 0,91 0,084 8,57
Frais financiers 0,000 0,00 0,018 1,84
Autres Charges Fixes 0,004 0,29 0,015 1,53
Charges Fixes 0,017 1,20 0,117 11,94
Aliment 0,852 59,99 0,579 59,08
Poussin 0,441 31,04 0,175 17,86
Main d’ceuvre 0,019 1,37 0,044 4,49
Produits vétérinaires 0,047 3,28 0,014 1,43
Désinfection 0,018 1,29 0,004 0,41
Eau - Electricité 0,002 0,13 0,007 0,71
Chauffage 0,024 1,71 0,018 1,84
Frais de gestion 0,000 0,00 0,022 2,24
Charges Variables 1,403 98,80 0,863 88,06
Charges Globales en vif 1,420 100 0,98 100

Source: Nos enquétes ; ITAVI, 2012
Cette situation pénalise incontestablement I'Alggoar rapport aux autres pays. En France,
par exemple, I'importance des frais d’investissen{8rb7 % du colt de production) est compensée
par des gains de productivité.

5.3.2.1.2.2- Comparaison des codts de production :

Comparativement aux autres pays, le tableau N°i36 dessous met en évidence que
'Algérie ne bénéficie pas vraiment d’avantages paratifs dans la production de l'ceuf de
consommation et donc d'une compétitivité moindre.

Tableau 36 - Comparaison des prix de vente d’undegbnsommation

Euros / 100 ceufs Prix de vente
Algérie™ 7,91
France 5,25
Pays - Bas 4,57

Source : Poultry International, MACRO (pour lesrasitpays)

Les Pays-Bas ont le colt de production le plusldai,57 €/ 100 ceufs). Vient ensuite les
France, avec un codt de production moyen un pes ¢levé de 5,25 €/ 100 ceufs. Puis I'Algérie,
avec un codt de production moyen plus élevé que della France (7,91 € / 100 ceufs soit + 51 %).

9 REZZINE W., 2011.
% Taux de change en 2010 : 1 € US = 100,14 DA
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Les exploitations néerlandaises de poules pondemsesles bons résultats en termes de
production et bénéficient de prix relativement bage qui concerne l'alimentation.

Concernant l'activité poulet de chair, en 2012,ctdit de production du kilo du poulet
standard produit en Algérie s’éleve presque aletde ceux obtenus aux Pays — Bas, en Allemagne
et en France (Cf. Tableau 37).

Une telle disparité s’expliquerait en grande pagre une meilleure maitrise de la gestion des
élevages dans ces pays.

En outre, afin de donner une idée des colts agdradage, ceux-ci ont également été
répertoriés pour les divers pays (Cf. Tableau N? 37

Tableau N° 37 — Comparaison des colts de produehd012

Algérie™ Pays - Bas | Allemagne France
(2012) (2012) (2012) (2012)
Codt sortie élevage 2,26 0,810 0,842 0,881
(€ / Kg de poids vif)
Codt aprés abattage 2,88 1,46 1,50 1,66
(€ / Kg de poids carcasse)

Source : ITAVI d'apres LElI 2012 et étude AND/ITRUL1

Les colts de I'abattage sont considérablementfplbkes au Pays — Bas, en Allemagne et en
France, essentiellement en raison d’une meillengarasation de la filiere. En Algérie, aux Pays-
Bas, en Allemagne et en France, les colts de ptiodu@prés abattage en 2012 étaient
respectivement de 2,88 €, 1,46 €, 1,50 €, et€ 6& kilo de poids de carcasse.

On en déduit I'urgente et absolue nécessité deurtstation de la filiere avicole algérienne
afin de pallier la faible compétitivité internatae de nos entreprises.

Malgré les contraintes et le niveau médiocre defopmeances, l'aviculture algérienne est
encore en mesure de réaliser des gains de proiéctiv

Les pays comme les Pays-Bas, la France, la BelgigirFA, I'ltalie, 'Espagne ou plus prés
de nous la Tunisie, qui bien qu’importateurs deiénas premiéres (Mais et soja) ou de facteurs de
production sont d'importants exportateurs soitfdeteurs de production soit de produit final.

Il s’agit donc bien d’'un probleme de performancds, rentabilité, d’organisation et de
coordination car une meilleure valorisation deswoasces permet de transformer la dépendance en
situation avantageuse.

5.3.2.2- Compétitivité qualité :

Afin d’adhérer a la démarche qualité, la certificat ISO est I'objectif de toutes les
entreprises. Elles tentent de démontrer, a tracersysteme d’identification des normes, leur
capacité a maitriser leur processus de productitas eservices associés a leurs produits.

Actuellement, la démarche qualité dans les ensepralgériennes demeure embryonnaire.

Concernant les entreprises avicoles, 'amélioratieria compétitivité qualité passe d’abord
par la maitrise des parameétres d’ambiance et delitams sanitaires dans les batiments d’élevage.

Selon les enquétes effectuées par nos soins, dgsugts algériens ne privilégient pas les
mesures préventives de protection sanitaires goessitent pour ce fait une organisation des

% En 2012, le taux de change est : 1€ = 102,1627 DA.
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interventions. A titre d’exemple, les exploitantscales continuent a faire peupler les élevages de
poules pondeuses par des lots ou des souchesedt#fér Cette pratique dont on pourrait avoir des
conséquences facheuses doit étre abolie par udleumeiprogrammation de repeuplement de ces
élevages.

Parallelement aux mesures de préventions qui doétem menées a I'échelle nationale, il est
indispensable de s’assurer que les facteurs deugiod importés ne soient pas a l'origine de
I'introduction de maladies pouvant porter préjudiceos élevages.

Dans le domaine du contrdle de la qualité d’alimenimarché ne faisant toujours pas I'objet
de contréles de qualité (publics ou interprofessas), les fabricants tendent a privilégier degol
de revient faibles plutét qu'a la recherche deualite. La production des aliments composés pour
volailles doit donc répondre a un cahier de chadym) I'utilité des contrdles qui constituent un
garant de qualité pour le fabricant et une sécpoté I'éleveur.

Concernant les moyens de production, il n'existgotas pas de laboratoire fonctionnel a
grande échelle pour l'analyse de routine des neatipremieres : |'existence de tels laboratoires
serait liée a I'émergence d'une demande solvableliggméme repose sur une offre de service
fiable et rapide.

Les opérations réalisées par I'Entreprise Natiorbhgréage et du Contréle Technique
(ENACT), sous forme de prestations de servicesc@ment les marchandises importées par
certains opérateurs économiques, 'ONAB notammees opérations permettent de s’assurer de la
conformité de la marchandise acquise aupres desigseurs en tenant compte des spécifications
techniques contractuelles.

Des documents sont établis a la fin des prestatonsle rapport d’agréage et 'émission de
certificats.

A la lumiere de l'expérience acquise en matierengdortation et de suivi du matériel
biologique, le contrdle au niveau des postes fevaes ne permet pas de déceler a temps toutes les
maladies susceptibles d’étre introduites par lssanix ou les ceufs a couver. En effet, un controle
ponctuel lors du débarquement aéroportuaire negreluti seul garantir I'état indemne des animaux.

Il'y a lieu donc de compléter ce dispositif de colet de la qualité des produits par des
mesures de vérification sanitaires au niveau dasages d’'origine dont sont issus les oiseaux ou les
oiseaux importés selon les mémes principes déjagapgp pour I'importation des autres especes
animales (bovines, ovines, caprines,...).

Concernant I'abattage et transformation, la régleaten tend actuellement a interdire la
mise en vente de poulet non éviscéré

" Globalement, le mode de préparation des carcdsseslaille en Algérie, en particulier le poulet cteir, se
fait sous les formes suivantes :

- Volailles abattues : Tous les oiseaux vivants tal’domestiques tels que les poules, dindes, canaies et
autres y compris les oiseaux de méme espéce gjilgide s'ils sont nés et élevés a la ferme et agaht un
abattage conforme aux spécifications légales emeug c'est-a-dire sujets saignés, plumés pouvant
présenter une collerette de plume au niveau dwetdu jarret.

- Volailles éviscérées : les volailles prétes a cugemplétement dépourvues du cou et des pattes, de
I';esophage, du jabot, de la trachée et des visdéboeaciques et abdominaux. Ces viscéeres peuvent ét
commercialisés séparément et représentent 25 ad8596ids du poulet vif. Il convient de préciser e
type de poulet est mieux présenté, et plus cher lquprécédent. Il intéresseen premier lieu le
consommateur, notamment la ménageére et surtoaeteges sanitaires d’inspection pour qui deen
de l'ensemble des viscéres et de la cavitérnet est un élément précieux pour jugesdhbrité de
la carcasse (Drieux, 1970)

- Volailles effilées : sujets ayant subits I'ablatide l'intestin par l'orifice cloacal sans I'enlévent des
autres viscéres, ni des abattis.

- Volailles découpées : La découpe est le traiterdentcarcasses qui donne des morceaux de viands. Dan
les pays développés, des machines automatiséeetpemmd’obtenir le désossage et la découpe. Sur le
marché algérien, cette opération est réalisée nlament et uniquement chez la volaille. La vente du
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Il nous semble que la continuité et I'efficacités dispositions relatives a la démarche qualité
doivent étre renforcées par lamise en place dasams contractuelles entre les différents opérate
de la filiere.

L’ensemble des éléments d’analyse qui viennentaj@tésenté, dans le cadre de cette étude,
nous interpelle sur la caractérisation du systerodyztif national ainsi que les groupes stratégique
le composant.

5.3.3- Le systeme productif et les groupes stratégies :

Par rapport a la problématique relative a I'efflets groupes stratégiques sur les performances
d'un secteur, M.E. Porter (1979), avance I'hypothssgivante !'La présence de groupes dans une
industrie accroit la rivalité, I'extension de céeedépend, en retour de trois (03) facteurs qui $a
distribution en nombre et en parts de groupes Hadsistrie, la distance stratégique qui les sémdre
le niveau d’interdépendance du marché. Ces factdastent indirectement la rentabilité des firmes,
en accroissant relativement l'intensité de la r@al De ce fait, si on regroupe les concurrents de

poulet de découpe semble étre une adaptation auehes exigences des consommateurs. En effet, ce

type de poulet est de plus en plus demandé pdadekes nucléaires ou a faible pouvoir d'achat.

Durant tout le processus de mise a la consommadtsnyolailles abattues doivent étre conservées sou
froid, selon les modes définis ci - dessous.

- Réfrigération : Sont soumis a la réfrigération, letailles abattues (éviscérées ou effilées) enasmes ou
en morceaux de carcasses ainsi que les abatsmipgiature interne du produit réfrigéré doit étrepadse
entre 0° C et 4° C.

- Congélation : Sont soumises a la congélation, lelsilles éviscérées et les carcasses découpées en
morceaux. La température interne du produit condeiéétre intérieure ou égale a moins 12° C anlaés
opérations de congélation.

- Surgélation : Sont soumises a la surgélation, lekilles éviscérées et les carcasses découpées en
morceaux. La température interne du produit surdeléétre inférieure a moins 18° C jusqu’'a la eeat
consommateur.

La congélation - surgélation doit étre opérée #disapres I'abattage; durant le laps de tempssiaat
entre I'abattage et la mise a la congélation, é&sasses découpées ou non doivent étre réfrigérées.
D’autres dispositions doivent étre prise en comjglées que :

- Les volailles abattues doivent étre exemptes digodses (ampoules du bréchet).

- Les volailles abattues et les viandes rouges needbpas étre en contact durant les opérationsodkage,
de transport, de conservation et de présentation.

- Il est interdit d’exposer ou de mettre en vent&i libre et / ou sur la voie publique des voledllabattues,
méme suspendues a des crochets.

- L'emballage et le conditionnement des volaillestales doit se faire a l'aide de matériaux appraprié
propres et inertes, conformes aux dispositionséstuied exécutif N° 91- 04 du 19 janvier 1991.

- En application des dispositions du décret exéaftifo - 367 du 10 novembre 1991, I'étiquetage des

volailles abattues doit comporter :

a) pour les volailles fraiches :

* la dénomination de I'espéce animale suivie duifjoatif «éviscéré» ou «effiléx».

Ces mentions sont rédigées, de facon visible ibtdissur un écriteau placé a proximité des vaailnises
en vente.

b) pour les volailles congelées surgelées :

* outre les mentions prévues pour les volailledcfias, I'étiquetage des volailles congelées et / ou
surgelées doit comprendre les indications suivantes

- Le nom ou la raison sociale et 'adresse de l'alratu du conditionneur.

- Le mode de conservation exprimé par I'une des mestisurgelé» ou «congelé».

- La date de congélation / surgélation.

- La date limite de consommation exprimée par la mant a consommer avant.... ».
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I'industrie avicole en fonction des difficultés auger qu’ils éprouvent les uns des autres, on wibtie
des groupes stratégiques dont ces difficultés taoast des barrieres a la mobilité. Ce mode de
constitution peut étre interprété comme une cfistion du marché. Les premiers entrants ferment
la porte et s’organisent entre eux de maniére anterdr une rente. Cette rente peut provenir de
plusieurs sources :

- La spécialisation : Elle mesure la concentratios d#orts de I'entreprise concernant
'étendue de la gamme de produits, les segmentglidatéles visés et les zones
géographiques des services.

- Le niveau d'intégration : en amont et en aval, pawir "des avantages d'échelle, les
avantages de champ, les avantages de I'adéquationlee avantages de
I'internationalisatiofi (Morvan, 1991).

- Le niveau technique et la maitrise des processugrdduction: ces aspects sont
fondamentalement dans notre constitution de grouyp&snettant ainsi de distinguer le
systeme industriel du systeme traditionnel.

- L’ampleur de la pénétration commercial : Par l'ireade marque, notamment la qualité
des produits et par les réseaux de distribution.

5.3.3.1- Identification des groupes stratégiques :

Pour élaborer sa stratégie, I'entreprise doit as@lye contexte et les forces concurrentielles
de chaque secteur correspondant aux difféerentsidemd’activité stratégique. "Les caractéristiques
de I'environnement concurrentiel influencent lesighstratégiques dans la mesure ou I'entreprise y
cherche les sources potentielles d’avantages camtials qu’elle pourra exploiter dans les actwité
ou elle est présente” (Charpentier, 1997).

Globalement, nous pouvons retenir deux principaaxiges stratégiques qui se dégagent, a
savoir le secteur industriel et le secteur artisana

5.3.3.1.1- Le secteur industriel : gamme de produits restreirg, intégration partielle,
une faible pénétration commerciale des produits sule marche.

On trouve dans ce groupe les Entreprises Publificemomiques (EPE) appartenant au
groupe ONAB et les nouveaux entrants constituésdasr entreprises industrielles relevant du
secteur privé.

Toutes ces entreprises se basent sur une bonnaisssmce du produit et un savoir faire.
Elles ont des marges relativement faibles et num@nent pas dans la «Recherche -
Développement ». Elles n’ont pas de capacité diration. Ce sont des entreprises de moyenne et de
grande dimension, leurs marchés sont limités aslegegions d’implantation et aux régions
limitrophes. Ce type d’entreprises sera incontéstabnt menacé par la concurrence des firmes
multinationales dont les innovations des produtisesiont la clientéle locale.

5.3.3.1.1.1- La spécialisation du groupe :

Certaines EPE du groupe ONAB a l'instar d’« Avicelasont spécialisées dans la production
et la commercialisation de I'ceuf de consommatioclaues optent pour la production et I'abattage
de poulets, certaines ont voulu diversifier leuasngnes et s’orienter vers la découpe et I'emballage
du produit et méme la charcuterie.

Le produit qui domine est le Poulet Prét a Cuire@p, dont le prix est fixé par I'entreprise.
Les segments de clienteles visés sont les coligdiet les ménages. La stratégie d’'implantatian de
entreprises de ce sous - groupe se limite auxmégle proximité.
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Les nouveaux entrants ont présentement comme chatpgique la sous — filiere « chair ».
Le champ stratégique " est délimité par I'ensendlele acteurs qui participent au jeu concurrentiel de
'entreprise” (Marchesnay, 1993).

Les producteurs prives, fort de I'expérience desdas filiere « chair », sont actuellement
intéressés par la production des OAC « ponte »egialissins d’un jour « ponte » vu ses grandes
capacités d’'incubation disponibles qui auront detsesur I'évolution des parts de marche.

5.3.3.1.1.2- L’intégration en amont et en aval :

Les filiales du groupe ONAB ont réalisé l'intégmatien amont a travers leurs propres centres
d’élevages. Ces derniéres années, elles optent’wveégration en aval, afin d’avoir leurs propres
points de vente et d'assurer la sécuritée de I'éoeht de leurs productions et d’éviter les
commandes non régulieres.

Les nouveaux entrants ont mis en place une steatiBgremontée de filiere qui entre dans la
politique globale de développement de la productivicole. Cette stratégie de remontée de filiere
vers 'amont a été mise en place par ce sous pgrpour échapper définitivement a I'obstacle qui
était la domination de I'amont de la filiere parsdeligopoles. Elle vise également la levée de
l'incertitude par un approvisionnement stable ectdiar de production d’ceufs a couver (OAC) en
guantité et en gualité. Cette stratégie a ausgi pbjectif la réduction des codlts en internalidast
marges anciennement prélevées par les oligopoEsnGuveaux entrants, par la remontée essaient
de déplacer le lieu stratégiqgue en passant d’'uneucence sur les parts de marché en poussins d’un
jour (incubation) au segment des reproducteurs, @uamont.

La conséquence de cette stratégie a été la réduda® parts de marché du secteur public qui
est passé de 40 et 97 % en 2004 a 23 et 47 % dn 206dsécutivement pour les sous filieres
« chair » et « ponte ».

Cependant, si pour les anciens acteurs, les ditreegments sont intégrés, pour les
nouveaux entrants, il y a une dominante d’'une gestidividuelle par les différents opérateurs, du
fait de leur atomisation, et cela malgreé leur idégrendance fonctionnelle. Cette gestion individuell
fait que chaque opérateur élabore sa propre sigai€gtte faible intégration des nouveaux entrants,
malgré la domination de pres de 80 % des parts atleh@ au niveau du segment « abattoir », ne
pouvait pas percevoir les impulsions du marché.diemtités de reproducteurs mis en élevage sont
restées importantes.

Pour les anciens acteurs, malgré leur intégratleme pouvaient percevoir la réaction du
marché du fait de leur faible part au niveau durssag « abattoir » (20 %).

Le manque d’organisation pour les nouveaux entrahis faible part de marché pour les
anciens acteurs sont dofecl’origine de I'inexistence de la boucle de réttoan aval — amofit

5.3.3.1.1.3- Une faible pénétration commerciale des produits sule marché :

Bien que la plupart des entreprises de ce grou@geptent des équipements automatiques,
elles ne possedent pas un systeme d’assuranceéeqguedlies se contentent de contréles sanitaires
effectués par un médecin vétérinaire ou par ddeyaments d’échantillons a priori, ce qui affecte |
gualité des produits présentés.

Ce groupe d’entreprises n'a pas de produit de neardn nombre limité des entreprises ont
leurs propres enseignes. Suite a nos entretiertslewes responsables, les orientations stratégiques
de ce groupe tendent vers I'amélioration de I'efalgal des produits et la création de leurs propres
marques afin de s’accaparer une part de marchécaeus traditionnel.
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5.3.3.1.2- Le secteur artisanal :

Le groupe artisanal renferme les entreprises asdlsa, dont la majorité de la production ne
transite pas par les abattoirs industriels. Il @spnte la part de marché la plus importante degect
de production avicole (80 %). En effet, ce dermiezhoisi la recherche d’'un pouvoir de marché a
partir des structures oligopolistiques dans I'eisdeitrouver demain des conditions d’'une rentabilit
industrielle.

Au-dela de la taille des entreprises, la concueesntre forme artisanale et industrielle se
pose de plus en termes de stratégie de produié e€bchportement sur les marchés. Ce groupe a
réussi a suivre une stratégie de différenciationnetuant une part non négligeable de services
puisque le poulet est choisi, éviscéré et décoldpé&lamande du client.

Les entreprises artisanales entretiennent, & walemr propres circuits de distribution,
d’autant plus des relations privilégiées avec latlmnts, que l'acte d’achat est devenu un acte
d'arrangement, de reconnaissance et de sympathie.

5.3.3.1.2.1- La spécialisation du groupe :

L’étendue de la gamme est limitée a la vente d’adafsonsommation, de poulets éviscérés
ou découpeés. On trouve aussi de la dinde et dasslafin de générer des liquidités et réaliser un
certain équilibre du portefeuille des produits.

Les clients desservis par ce groupe se limitentraérages. Quant a la géostratégie de vente
des entreprises artisanales, elles se concentrentakentours des cités populaires, des souks
hebdomadaires et des marchés.

5.3.3.1.2.2- Le systeme d’intégration :

Ce groupe manque d’intégration et la plupart ddseprises le composant produisent de
'ceuf de consommation, du poulet vif et vendentrasipdes grossistes et aupres des tueries
particulieres. Le nombre d’intermédiaires est intg@al, ce qui a pour conséquence de réduire les
marges bénéficiaires, éparpillées aux différentdlona de la filiere.

5.3.3.1.2.3- L’image de marque de la pénétration commerciale :

Les entreprises artisanales ont réussi a fidélees clientéles et avoir une part de marché
importante malgré I'absence de régles d’hygierdeajualité.

Le consommateur algérien préfére encore de nos jtheter aupres d’elles. Il juge leurs
produits comme étant des produits frais, leurseb@mt « le poulet fermier ».

5.3.3.2- Les groupes stratégiques et les forces carrentielles du secteur avicole :

Dans cette partie, nous allons tenter de mene®tude structurelle relative a I'analyse des
forces concurrentielles qui agissent au sein dmg@egroupe stratégiqgue dominant au sein de la
filiere avicole.Le choix de ce groupe trouve I'explication dangaliéqu’il intervient pour environ 30
% des parts de marché des intrants dans la « #i@éws €hair » mais assure respectivement 67 % et
73 % des approvisionnements en ceufs a couver & pogiten poussins « ponte » pour leurs filiales
ainsi que pour le secteur prive.
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5.3.3.2.1- Les groupes stratégiques et les nouveaux entrants :

Selon Porter (1999), les nouveaux entrants danseateur apportent avec eux de nouvelles
capacités, le désir de conquérir des parts de msrehfréquemment des ressources substantielles. Il
peut en résulter une diminution des prix d’offreume diminution des codts des entreprises en place.

La menace de nouveaux entrants dépend des obsid@esrée qui existent et de la réaction
a laquelle I'entrant potentiel peut s’attendreaeart des concurrents existants.

Les nouveaux entrants, suite a leur insertion teangarché international, évoluent et passent
de la simple relation fournisseur — client avecdeseprises publiques, sans pouvoir de négociation
a un role d’acteur potentiel dans la dynamiquedaeginationale.

Globalement, six (06) grands facteurs peuvent doestdes obstacles a l'entrée : les
économies d’échelle, la différenciation du prodies besoins de capitaux, les codts de transfert,
I'accés aux circuits de distribution et la politggouvernementale. Nous allons présenter quatje (04
facteurs qui nous ont paru les plus importants peuwgroupe :

* Les économies d'échelle :

Ce groupe ne présente pas d’économie d’échelleé@asomies sont généralement générées
par I'intégration verticale des acteurs du groupest a dire l'intervention a tous les niveaux de |
production et de la commercialisation, ce qui repnéerait une source de compétitivité.

Un nouvel entrant devra démarrer tout en étangratésinon il subira un désavantage au
niveau des coUts.

Par ailleurs, un entrant indépendant risquera deaitre des moments difficiles pour assurer
des prix comparables a ceux qui seraient pratigpa@sce groupe. Il peut méme étre écarte, s'il
s’approvisionnera auprés de ces entreprises etqreéquent, il ne pourra pas bénéficier de leurs
avantages.

» Ladifférenciation des produits :

Les entreprises de ce groupe n’'ont pas réussi ia @ane bonne image de marque de leurs
produits ainsi qu’une clientéle fidele. Pour poungintroduire sur le marché, contrer la fidélie la
clientéle existante et surtout prendre une place da groupe stratégique plus important, il semble
indispensable de mobiliser des investissementsremes de publicité et de communication.

* Les besoins en capitaux :

Un entrant potentiel doit avoir des ressourcesnfiife@es considérables, notamment pour les
dépenses de publicité, des dépenses recherche elopiégement, en matiere d’innovation des
produits. Par ailleurs, outre les investissemerigr pes installations des productions, il y a des
dépenses qui exigent beaucoup de capitaux et leedove des pertes de démarrage.

* L’acces aux circuits de distribution :

La plupart des entreprises de ce groupe sont gégrés en aval. Un nouvel entrant doit
assurer la distribution de ces produits et avarmepres points de vente.

L’arrivée de la grande distribution en Algérie vaer une certaine lutte féroce pour acquérir
de I'espace dans les rayons de la grande distituti

Un nouvel entrant doit réussir a convaincre ledriblisteurs de la bonne qualité de ses
produits, doit faire des promesses de promotiosi gjne d’autres moyens pour avoir plus de ventes.
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5.3.3.2.2- Les groupes stratégiques et le pouvoir de négociati :

Le pouvoir de négociation des clients et des faseurs est fort dans ce groupe du fait de la
faible intégration. Dans ce groupe stratégiquen@tient pas compte de la qualité des produitget d
la prédominance technologique, les entreprisesam¢ gas certifiees et ne possedent pas leurs
propres chaines de production automatisées réppadannormes internationales. Il n'y a pas de
concentration dans les produits transformés parenggprises. Les produits du groupe sont moins
différenciés que les produits des autres groupesnationaux qui répondent aux normes de qualité
et d’hygiéne.

5.3.3.2.3- Les groupes stratégiques et la menace de produits dubstitution :

Ce groupe est moins exposé au risque d’'une comugngar des produits de remplacement.
Cela est di a plusieurs raisons. D'une part, lefs ceules viandes blanches sont des sources
protéigues relativement moins cher que les autreduits agro-alimentaires et accessibles aux
différentes couches sociales. D’autre part, legtigoks de production de ce groupe portent sur une
certaine gamme des produits tels que le PouletéP@tire (PPC), découpé, charcuterie. Enfin, la
transformation de ces produits exige un savoiefat une technologie complexe, ce qui rend les
entreprises de ce groupe indifférents et moinséralvles aux produits de remplacement.

5.3.3.2.4- Les groupes stratégiques et la rivalité entre firmas :

L’intensité de la compétition dans le secteur aeigbest pas aussi importante, du fait que le
nombre de groupes stratégiques dans le sectedmpaie€levé!L’intensité de la concurrence tendra
a étre globalement plus forte dans un secteur sugleupes stratégiques forment une carte
compliquée que dans un secteur qui ne comprenduglgues groupégPorter, 1990).

Le facteur qui a le plus d'influence sur la comipéti entre les entreprises de ce groupe est
leur indépendance sur le marché. Chaque entrdptisgpour conquérir de nouveaux clients.

Un deuxiéme facteur clé qui commande la rigueutadeompétition entre entreprises de ce
groupe est la différenciation. L’effort de difféation des produits pour les acteurs de ce groupe,
refléte les différentes stratégies adoptées pajuehantreprise.

En effet, les produits présentes, relatifs au pgquiét a cuire (PPC), poulet découpé ainsi que
le reste de la gamme sont interchangeables ehkooamateur n'arrive pas a faire une distinction.

L’effort dans ce cas de différenciation est bagélaypublicité, sur la qualité des produits et
sur I'attractivité des enseignes et des préserdessoints de vente.

En somme, les entreprises avicoles algérienneoménent des difficultés structurelles mais
disposent de plusieurs atouts. Notre pays pousrait profiter de la mondialisation en ce sens qu'l
dispose de plusieurs avantages comparatifs, notatrideergie, le climat, le capital expérience de
la main d’ceuvre locale et la proximité de I'Europdtat devra adapter les structures économiques
au nouvel environnement international et disposenal stratégie de développement industrielle
adéquate.

178



Chapitre V — Résultats et discussion

Conclusion :

Il ressort de ce chapitre que la non compétitidieé entreprises avicoles algériennes obéit a
plusieurs déterminants dont les origines sont pleki Le climat des affaires défavorable
(Iegislation, politiques d’investissement, fisaalifinances, télécommunication,...), les conditions
des facteurs (infrastructures, les compétence drala-d’ceuvre), la demande locale (besoin réel,
structure des dépenses, taux démographique, tépartjéographique, pouvoir d'achat,..), la
structure industrielle du secteur (fabricants daints du bétail, les producteurs du cheptel aviaire
des produits vétérinaires et des équipements,ttadm la transformation,...).

La faiblesse de la compétitivité des entreprisésodes comparativement a celles des pays
développés est aussi liee a I'inadaptation derko#i la demande en produits avicoles. En effet,
l'aviculture intensive algérienne a pendant pres4@eans axé ses efforts sur les seuls aspects
guantitatifs. Les aspects qualitatifs qui auraipetmis d’obtenir des performances technico —
economiques a la mesure des investissements engaigét® ignorés. La formation, la recherche, la
vulgarisation des techniques avicoles, des labwestgerformants, une attention particuliere et
soutenue a la qualité de l'aliment, aux produiteenBaires, désinfectants et d’autres équipements
devant assurer une barriere sanitaire irréproctairaient da étre pris en compte dans les polisique
avicoles mises en ceuvre.

Aujourd’hui, I'on se rend compte a travers les pppatiqués, que ceux — ci couvrent des
pertes supérieures a la norme, la facture liéaaclilture permet de mesurer I'effort qui reste a
accomplir en matiere d’amélioration qualitative.

Que ce soit pour les aspects techniques ou écones)ids contribuent tous a la situation peu
reluisante que vit l'aviculture algérienne actuslgnt en matiere de performances techniques, de
désorganisation du marché et finalement en mafi@@nsommation de produits avicoles.

Cette situation peu reluisante a été compliquée lgaistence du caractere fortement
spéculatif des marchés des produits avicoles giriail’existence d’'une entente tacite, voire ougert
entre producteurs et intermédiaires de gros, gustitoe depuis plus d’'une décennie déja la pierre
d’achoppement de toutes les politiques de ratisaatin des comportements des producteurs. Ceci
entraine le disfonctionnement de la filiere avicoidionale et affecte le niveau et la qualité de la
production. Le réseau des relations devient lacbalisposant d’aucune cohérence et ne permet pas
d’exercer facilement les métiers afférant a I'alticte.

Dans ce sens, il est possible d’aboutir & uneaicertrelance a la condition de définir le
champ d’action des différents acteurs et de protiegiliere avicole sur des bases saines que<elle
qui sont en vigueur actuellement.

C’est ce que nous allons voir dans le chapitreasuia travers I'analyse méso-économique de
la filiére.
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Chapitre VI — Les déterminants des innovations ongsationnels des acteurs de la filiere

NTRODUCTION :

Dans le nouveau cadre qui est celui de I'éconoraiendrché, de la mondialisation et de la
régionalisation, la productivité et la qualité steg deux €léments sur lesquels il faudra agiosi |
veut éviter (ou du moins minimiser) les affres @edncurrence internationale.

Sur le plan méthodologique, le modeéle SCP ne read guffisamment compte des
phénomenes informationnels/décisionnels dans l¢éeweet doit donc étre complété par une
approche systémique.

Le présent chapitre se veut, une analyse méso-gique de la filiere avicole algérienne.

Cette approche méso-économique, qui s’appuie storeept de structures de marchés et de
comportement des firmes, complete les outils mickconomiques fournis par la théorie de la
production tout en permettant de mieux lier le cortgment des entreprises aux transformations de
leur environnement.

D’aprés Perrier-Cornet et Sylvander (2000), lesegmises ne sont pas isolées dans des
mondes de production théoriques, elles relévestyes de gestion différenciées tout en se trouvant
bien en concurrence les unes avec les autress. $tatégies sont donc compréhensibles sur la base
de I'examen de leurs ressources spécifiques atuts e€nvironnement.

L’analyse en question doit donc étre située papadpau systéme et aux principaux poéles
influents sur la compétitivité des entreprises tple les politiques agricoles et commerciales de
'Etat, le réle des organismes publics ou semi-jggsbtie commercialisation et les stratégies des
firmes et de dégager les éventuelles conséquemceased’ouverture du marché local aux firmes
étrangeres. Il s’agit d’'une démarche qui devrgiorgre au besoin de saisir de facon intégrée le
fonctionnement et I'organisation de la filiere esfation avec les nouvelles tendances caractérisées
par la libéralisation économique. Autrement dits’agit d’'étudier les changements survenus dans
'organisation des entreprises, le fonctionnemees différentes activités formant la filiere en
relations avec leurs partenaires.

L’objectif consiste, a analyser les déterminangs lux compétences et I'apprentissage des
entreprises (i), a étudier les différents factearganisationnels (ii) et institutionnels (iii) qui
permettent le bon fonctionnement de la filieree@ter de réaliser une synthése grace a la méthode
Swot (iv) pour enfin terminer par les mesures muEs d’accompagnement de la libéralisation et les
attentes vis — a — vis des partenaires percudspacteurs (v).
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6.1- LES FACTEURS LIES AUX COMPETENCES ET L’APPRENTISSAGE : M ANQUE DE
COMPETENCES, DES MOYENS ET PERTE D EFFICACITE

L’objet de la compétition économique est devenwrpdhaque Etat, de créer chez lui ou a
son profit des emplois, des revenus et d’augmesgsrressources et son influence. Or, comme |l
n’existe pas d’économie nationale prospere sanemiges performantes, il doit donc encourager
ses entreprises a innover, a exporter sans cessmtdge et a s'implanter a I'étranger. La
responsabilité principale de I'Etat est donc deecté meilleur environnement possible pour que les
acteurs économigues nationaux puissent combat@efficacité.

Pour bénéficier des avantages de réduction dess,cdfdis types de ressources et
compétences interdépendants seraient nécessainedepoentreprises : Le niveau de compétences
des dirigeants, les dispositifs de formation etatgherche mis en place et I'externalité positive de
activités développées dans un territoire donné.

6.1.1- Niveau de compétences managériales :

Dans la phase de transition, I'abandon du taylaFisioit se traduire par I'émergence
de formes organisationnelles modernes permettast ¢¢ souplesse et une mobilisation du
personnel sur des objectifs stratégiques.

Au sein des entreprises de la filiere avicole adgdre, le niveau de compétences
manageériales est plutét faible. Selon nos investigs, pres de deux tiers des répondants (63%) des
cing maillons enquétés affirment que le niveaualapetence dans la filiere est moyen.

Tableau 38 : Quel est le niveau de compétencegat#t®nnaires dans la filiere ?

Maillons Trés éleveé Elevé Moyen Bas Tresbas  Total
Agrofourniture - 2 8 - - 10
Elevage - 3 7 2 - 12
Agro-industrie - 2 8 - - 10
Distribution 2 4 3 - - 9
Institutions publiques - 3 6 1 - 10
Total 2 14 32 3 - 51

Source A partir des données de I'enquéte

A partir de ce résultat, si la refonte et la défom d’offres innovantes passeront par une
optimisation de la chaine de valeur, leur succes &eant tout assuré a long terme par la cohérence
de la stratégie définie par les directions desepnises et par I'implication de 'ensemble des nmsye
a leur disposition, qu’ils soient internes ou emésy.

6.1.2- Dispositifs de formation et de R&D :

Des entreprises identiques quant a la qualité de technologie et de leur personnel
obtiennent des résultats difféerents en termes dedugtivité grace a l'avantage permis par leur
organisation et le type de dispositif de formagbrle R&D mis en ceuvre.

D’aprés les enquétes effectuées, le dispositifodmdtion n’est pas en place dans 86% des
cas.
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Tableau 39 : Avez-vous mis en place un disposgifatmation ?

Maillons Oui Non Total
Agrofourniture - 9 9
Elevage - 12 12
Agro-industrie - 10 10
Distribution 1 9 10
Institutions publiques 6 3 9
Total 7 43 50

Source A partir des données de I'enquéte

Ce dispositif existe plutét dans les institutiorendadrement de la filiere (66,67%).
Pareillement, le dispositif de R&D n’est pas ercpldans 95% des Cas

Tableau 40 : Avez-vous mis en place un dispos#iR&D ?

Maillons Oui Non Total
Agrofourniture 1 9 10
Elevage - 12 12
Agro-industrie - 10 10
Institutions publiques 1 7 8
Total 2 38 40

Source A partir des données de I'enquéte
Il est inexistant dans les maillons de productibd’'&gro-industrie.
D’aprés la tendance actuelle, on distingue au miveandial les innovations a dominante
technique, commerciale, organisationnelle ou sowttutionnelle
L’innovation peut donc faire intervenir des changets affectant séparément ou
simultanément les matériels, les ressources husaneles méthodes de travail. Les entreprises
innovatrices sont amenées a hiérarchiser et geues tifférents projets de maniere coordonnée.

6.1.3- Investissements réalisés :

Les différents investissements peuvent étre métérie¢ ou immatériels.

% |a seule entreprise qui dispose d’'un programmesghBrche — Développement » est 'ONAB. A titre
d’exemple, la Division Nutrition Animale de ce dEnna mis en ceuvre, durant la période 2003 / 280d¢ I'Institut
techniques des élevages (ITELV) ainsi qu'avec aegtaUniversités (Bab — Ezzouar et Blida), des aeesecherche sur
la possibilité d’incorporation différents additidigns I'alimentation animale (ONAB, 2004). Cettdiative, a pour but de
renforcer les ponts de collaboration qui existexdsjtre 'ONAB et les institutions de « recherchBéveloppement »,
mais aussi d'établir des relations durables aves.el

En matiere des relations commerciales qui lienPEEONAB aux sociétés et laboratoires de notoriéiadiale
dans le domaine de la nutrition et de la santé aleitCEVA, Lallemand, BASF et DSM, DANISCO), I'Eaprise a
initié des actions, dont les objectifs essenselst :

- la diversification de ses produits dans un soucmdéntien du niveau technique, par rapport aux iegsrm

internationales,

- I'évaluation de ses nouveaux produits dans lesitiond locales de production.
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6.1.3.1- Investissements matériels :

En matiere d’investissements matériels, nous notanfaible part relative des créedits
octroyée a l'aviculture. L’essentiel des infrastures et des moyens de production n’ayant plus été
remplacé depuis longtemps.

Globalement, durant la période 2000 — 2009, le amintes investissements alloué a
l'aviculture grace au Fond national de régulatibdeedéveloppement agricole (FNRDA) et au Fond
National de développement de l'investissement algri(FNDIA), ne cesse de diminuer au profit des
autres filieres puisque il est passé de 579 9870833A en 2000a seulement 700 000,00 DA en
2009, soit une diminution de 828 %. On enregisggeadant un pic en 2001 avec une somme de 1
106 321 859,91 DA.

En 2009, il représente seulement 0,01 % du towlimeestissements en production animale.
La filiere lait s’est accaparée de la plus grosse avec 66 %. Ceci s’explique par la spécificiee d
cette derniére qui devient attractive grace autédihtes primes accordées aux acteurs intervenant
dans la filiere (éleveurs, collecteurs livreurs, mpis aussi a l'importance des montants des
investissements octroyés au départ par I'Etat aéréficiaires se trouvant pratiquement sur
'ensemble des maillons constitutif de la filieravestissement a la ferme, collecte, transformation

o).

D’apreés le tableau N° 41 ci-dessous, le niveaw@'stissement matériel réalisé dans la filiere
avicole est moyen au niveau des maillons d'agrofibure (50%), de production (50%), de
distribution (44%) et des institutions d’encadrein@d%) et bas dans I'agro-industrie (70%).

Tableau 41 : Le niveau des investissements matégalisés

Maillons Trés Elevé | Moyen Bas Tres bas  Total
éleve
Agrofourniture - 1 5 1 3 10
Elevage - 4 6 2 - 12
Agro-industrie - 1 1 7 1 10
Distribution - 2 4 2 1 9
Institutions publiques 2 1 4 1 2 10
Total 2 9 20 13 7 51

Source A partir des données de I'enquéte

L’analyse faite sur la situation des filiales desupes avicoles met en évidence la contrainte
de la vétusté des moyens de production a causaldehce d’'un soutien financier, (I'age moyen est
de 25 ans).

Au niveau du secteur d’élevage, 76 % des élevaugstmpnnés affirment qu’ils ne disposent
pas d'assez de capital financier pour faire face lagsoins de leurs exploitations. Les résultats
d’enquétes montrent que sur les 35,8 % des éleggiirsnt sollicité un crédit auprés de la banque,
90,5 % d’entre ont trouvé leurs dossiers rejetdis,par manque de garanties (18,9 % des cas), soit
par pour non-conformité du dossier (95,8 % des @& et al., 2013).

6.1.3.2- Investissements immatériels :
Un investissement immatériel peut étre un investient sur du service, conseil, formation et
stage ou séminaires pour les salariés.

Les investissements immatériels sont aussi l'ilsg@snent en recherche et développement, le
marketing et publicité, achat de logiciels informages ou le déploiement d'un réseau commercial.
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Pour le cas de la filiere avicole algérienne, keau d’investissement immatériel est bas au
niveau des maillons d’agrofourniture (56%) de pidaun (42%), et tres bas dans I'agro-industrie
(50%), dans la distribution (80%) et dans les ingstins d’encadrement (57%).

Tableau 42 : Le niveau des investissements imnaedgéri

Maillons Tres élevé| Elevé Moyen Bas Tres pdwtal
Agrofourniture - 2 1 5 1 9

Elevage - 3 4 5 - 12
Agro-industrie - - 1 4 5 10
Distribution - 2 - - 8 10
Institutions publiques 1 - - 2 4 7

Total 1 7 6 16 18 48

Source A partir des données de I'enquéte

Ceci démontre le retard accusé par ce sous seagjenglimentaire dans la mise en ceuvre du
processus de modernisation de la chaine de valeur.

6.1.4- Externalisation des activités :

La notion d'externalisation désigne le transfert tdet ou partie d'une fonction d'une

organisation vers un partenaire extéfne
En Algérie, hormis le maillon « distribution » doB0 % des enquétés ont répondu par

I'affirmative, les activités externalisées n'exist@ratiquement pas au niveau de la filiere avicole

 http://fr.wikipedia.org/wiki/Externalisation
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6.2- L ES FACTEURS ORGANISATIONNELS DE LA FILIERE : ABSENCE DE MECANISMES DE
COORDINATION , DE CONCERTATION ET D'INCITATION

La formation de la valeur ajoutée au niveau d’ulexé de production dépend aujourd’hui de
sa capacité a développer des réseaux d’approvesioamt fortement coordonnés permettant de
proposer aux partenaires en aval ou aux consomrsaiae offre compétitive. Ce concept de réseau
est dénommé ¢haine de valeus et integre, au-dela des compétences liées aotiugtion et au
conditionnement, des capacités en matiere de iggest d’assurance qualité, de gestion
transactionnelle et de communication. La concueeme se fait donc plus sur le prix mais sur la
performance des agents de la filiere.

Dans ce qui suit, nous tenterons de voir commearadeeurs sont-ils répartis ? qu’en est-il de
I'organisation de la filiere avicole algérienne ?

Nous essayerons de mettre en exergue que la raaitsisffisante du modéle avicole intensif
tient moins aux «problémes» techniques, qui sasréu’aux difficultés a assurer la cohérence du
package technologique mis en ceuvre dans le cadagfitiere dans son ensemble.

6.2.1- Les acteurs constitutifs de la filiere :

La filiere avicole algérienne est composée d’urearise d’acteurs présents sur I'ensemble
du territoire et représentés dans les différentglona de la chaine : L’agrofourniture, I'élevage
avicole, I'agro — industrie, le maillon de la distrtion, les services publics et les organisatioais
— publics.

6.2.1.1- comment sont — ils répartis ?
6.2.1.1.1- L’agrofourniture :

Dans I'agrofourniture, ce sont quelques groupegpret des complexes avicoles relevant des
holdings d’Etat qui forment la majorité des étaddiments de grande échelle situés prés des centres
urbains. lls éprouvent des difficultés a réunirdeaditions techniques et économiqgiegorables au
fonctionnement des ateliers avicoles et conformgseaigences du modéle avicole mis en ceuvre.

La plus grande partie des entreprises privées dtewesont de petites tailles et moins
performantes que les entreprises modernes.

6.2.1.1.2- Le secteur d’élevage :

Le secteur de I'élevage algérien abrite de granelees de grandes dimensions avec une
grande majorité des unités privées de moins ddabiés 64% des exploitations d’élevage visitées
ont un seul atelier de production dont deux tierg sles anciennes constructions. 16é$ éleveurs
enquétés ne disposeardts de terrain pour construire d’autres poulaillers.

Le diagnostic effectué montre que la majorité de wceités n'ont pas de systeme de
ventilation (92 %). Les conditions du milieu ne spas toujours réunies. Les équipements en place
ne sont pas suffisants. Les performances obtermndsrgérieures au standard des souches utilisées
(voir le chapitre V précédent).

6.2.1.1.3- L'agro — industrie :

Les entreprises agro-industrielles enquétées s@édciaisées dans l'abattage et la
transformation de poulets de chair. A cote de quedcpbattoirs modernes privés et de ceux relavant
du holding d’Etat qui sont verticalement intégréjet emploie en moyenne 150 salariés permanents,
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les autres entreprises enquétées sont des firnveepide petite taille (3-8 salariés permanentgg a
des chiffres d’affaires variant entre 19 et 30 imils DA (210-330 mille €). Aucune de ces
entreprises n'a de fonctions de marketing, de R&Dde qualité. Seule la moitié de ces entreprises
dispose d’'une chaine d’abattage.

6.2.1.1.4- La distribution :

Au niveau de la distribution, la grande majorité @atreprises appartiennent au secteur prive,
elles sont spécialisées dans le commerce de éétsilnt de petite taille. Les petites échelleseate ¢
firmes les empéchent de réaliser des investissamastieriels, de sorte qu’un seul distributeur parmi
les enquétés dispose d'une camionnette frigorifigassi, une seule entreprise de distribution
dispose des fonctions de marketing et de qualgéviaroc et la Tunisie exposent un secteur tertiaire
dual mais mieux organisé quant a leur filiere aldc®ans ces deux pays, les grands complexes
avicoles disposent de leurs propres points de vanke présence de grandes et moyennes surfaces
(GMS) de distribution assure une logistique sowsseale la chaine de qualité.

6.2.1.1.5- Les services publics et les organisatsopara — publiques :

Si le Ministéere de I'Agriculture — ou I'un de semfwngements régionaux (DSA) ou locaux-
(subdivisions) sont naturellement présents danpdegls enquétés, ce sont en fait les Organisations
professionnelles qui sont les plus nombreusesd€aseres sont généralistes (Chambres régionales
de wilaya) ou propres au secteur avicole (Assamatiational des fabricants et aviculteurs). On
compte également quelques institutions de rechartctie développement (ITELV et INMV).

A en juger par leurs effectifs de cadred (), ces institutions apparaissent de tailles assez
moyennes. Au demeurant, les moyens matériels etnm@ionnels déployés semblent également
modestes : seules quelques institutions marquantesspécialisées dans la recherche et
développement disposent d'infrastructures consédgqaeflaboratoires, fermes d’expérimentation,
parc de véhicules...), les autres se contentanuke gguvent de simples batiments abritant quelques
bureaux et matériels divers.

Sur la question de savoir s'il existe ou non unkaboration avec les autres institutions.
Certaines institutions sont plus sollicitées guedatres, telles la Chambre Nationale d’Agriculture
(CNA) (3 réponses sur 10), I'Institut technique éésvages (ITLEV) (3 réponses sur 10) et I'Office
National des Aliments du Bétail (ONAB) (2 réponses 10).

A partir de ce qui précede, voyons maintenant gaesrl de I'organisation de la filiere.

6.2.1.2- Perception de I'organisation de la filier@ar les entreprises

Etudier une filiere consiste a analyser les opématique réalisent les entreprises sur le
produit et les relations de complémentarité oualearrence qui existent entre elles.

Les résultats d’enquéte mettent en évidence quékiste pas d’aide aux organisations
professionnelles de la filiere a se doter d'un eadrganisationnel et juridique moderne et
opérationnel et donc de possibilité d’amélioratamla capacité professionnelle de ces opérateurs.
En effet, les acteurs de tous les maillons ontadéga quasi absence des associations dans le
fonctionnement de la filiere puisque 90% des opérat enquétées ne sont pas affiliées a une
structure ou organisation professionnelle.

L’'unique association présente sur terrain est O&ggion national des fabricants et
aviculteurs (ANFA), qui selon son responsable daresun véritable trait d’union entre les différent
producteurs mais aussi entre ces producteurs giol@goirs publics. Son role est d’organiser des
rencontres périodiques entre adhérents, étudiaitl@ation des marchés de la production, de la
consommation en vue de procéder a des correctifs.
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Dans le domaine de I'exportation, aucune entrepnises’est déclarée affiliée a aucun
organisme pour I'exportation. Cela vient, bien slur fait que la filiére avicole est une filiere tnae
presque completement vers le marché domestiquesetdteurs de la filiere n’envisagent pas
d’exporter leurs produits vers des pays étrangers.

D’autres résultats d’enquéte font ressortir un eosss au sein de I'ensemble des opérateurs
gue la filiere avicole en Algérie est désorganiges) organisée ou mal organisée. En effet, Les
firmes de I'agrofourniture pensent, dans leur geamadjorité, que la filiére est désorganisée alass g
les firmes d’élevage, de I'agro-industrie et deistribution percoivent également une filiere mal
organisée (cf. Tableau 43).

Tableau 43 - Perception de I'organisation de larl par les entreprises

Désorganisée Anarchique Mal Peu Moyennement | Bien
organisée organisée | organisée organisée
Agrofourniture 67% 33%
60% 40%
Agro-industrie 11% 33% 56%
Distribution 10% 10% 20% 20% 10% 30%

Source A partir des données de I'enquéte

Uniguement 3 répondants sur 10 opérateurs enquétéesle maillon « distribution » qui
percoivent le niveau d’organisation de la filiéxécale normal.

Au courant du mois d’Aodt 2012, une charte de ¢g@iadt pacte de croissance encadrant et
engageant les activités des professionnels de lierefi avicole pour la structuration et la
modernisation de l'aviculture nationale a été n@meplace sur initiative des pouvoirs publics. Elle
engage les professionnels, privés et publics dilidése avicole, importateurs et producteurs de
matieres premiéres, fabricants d’aliment de bétdiéveurs de reproducteurs ponte et chair,
accouveurs, éleveurs qui organisent et gérentdadds d’élevages chair et ceufs de consommation,
gérants d’abattoirs, vétérinaires chargés de le@saricole.

D’aprés cette charte, les professionnels s’engadjane part, a agir chacun dans son métier
et dans son segment d’intervention d’'une manieofepsionnelle et compétente et d’autre part, a
travailler ensemble, en concertation et de marpereormante pour assurer I'approvisionnement du
marché national a des conditions satisfaisanteslpaonsommateur.

6.2.2-Insertion des acteurs dans la filiere :

L'insertion des acteurs dans les échanges éconesiidépend de la mise en place d’'un
appareil d’approvisionnement, de collecte et desfia@mation des produits. Cette mise en place
procede des possibilités offertes par I'évolutieehnologique, des mécanismes du profit et de
I'effort d’organisation de ces acteurs plus ou rs@ppuyé par les pouvoirs publics.

Des relations devraient inclure a la fois les soitds et les rivalités professionnelles et
interprofessionnelles, les concurrences horizositpteur le partage du marché et verticales pour le
partage du profit, I'alliance au sein des chairieatteprises pour réaliser les gains de produétieit
la concurrence pour en capter le profit qui enltésu

A travers cette partie, il s’agira de voir commias acteurs se positionnement dans la filiere
et quelles formes de relations contractuelles geffectuent entre eux.
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6.2.2.1- Positionnement :

En cas d’adhésion de I'Algérie a 'OMC, les produibcaux seront incontestablement
menacés par une offensive d’autres pays dans lesde® colts de production et le cadre
réglementaire, I'organisation des filieres et lenagement des entreprises sont plus performants du
point de vue strictement économique.

Face a cette situation, I'appropriation des saveirdes techniques semble étre une priorité
pour les acteurs appartenant a la filiere avicaléonale.

Les résultats de nos investigations mettent engerequ’a tous les maillons de la chaine, les
enquétés ont une meéconnaissance de leurs parts alehén donnant des réponses assez
approximatives, a I'exception des complexes avigagant réalisé leur intégration verticale vers
'amont et vers l'aval et possédant des fonctioasntarketing. Les acteurs de la distribution ont
également eu des difficultés pour estimer leurtspgir marché.

Cependant, les résultats de I'enquéte font apparaite concurrence oligopolistique. lls
mettent en évidence que 28,6 % des opérateurssaispde plus de 50 % de la part du marché, 14 %
entre 20 et 50 % et 57,1 % de moins de 10 %.

Par rapport aux concurrents, 55,6 % des répondéfimtsient avoir de nombreux concurrents,
tandis que 22,2 % d’entre eux estiment qu’ils amé quelques grands concurrents et les 22,2 %
restant avouent I'existence de peu ou pas de carue réelle.

Par ailleurs, a I'exception du maillon agro - indigs la majorité des entreprises préferent
adopter la stratégie de suiveur (Cf. Tableau 44).

Tableau 44 : Positionnement par rapport aux coeatsr(suiveur/dominant)

Suiveur Dominant
Agrofourniture 80 % des firmes enquétées
Elevage Totalité des firmes
Agro-industrie 90% des firmes enquétées
Distribution 60 % des firmes enquétées

Source A partir des données de I'enquéte.

Cette situation nous améne, dans ce qui suit, & mdarroger sur la nature des relations
contractuelles qui s’effectuent entre les acteertadiliére.

6.2.2.2- Faiblesse des relations contractuelles smfcteurs :

Bogetoft et Olesen (2002) expliguent que les ctsmfrauent un triple role : ils garantissent la
coordination des actions (les bons produits au bwment), la motivation (I'exploitation et
I'entreprise sont incitées a prendre des décistmasdonnées) et I'exécution de ces deux fonctions
au codt le plus bas possible (en réduisant lesscdéttransaction). La coordination permet par
exemple aux acteurs de s’assurer de la cohérentaideactions avec celles de l'autre partenaire ;
les exploitations connaissent la quantité et laligudu produit a livrer et les entreprises savent
guelles capacités de transformation seront nécessalCette coordination est assurée par les
dispositions du contrat, qui précise les obligaiale I'exploitation et celles de I'entreprise & le
points concernant les prix (Bijman, 2008).

En Algérie,le fonctionnement actuel des contrats dans la filiere avicole fait 'objet de
qguestions de la part a la fois des éleveurs et des industriels. Depuis le début des réformes

économiques de 1989, la compétitivité globale de la filiére est mise a mal. Certains acteurs
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de la filiere mettent en doute l'efficacité économique des rares contrats qui s’établissent, ne
permettant pas toujours I'optimisation des performances technico-économiques en élevage,
objectif qui semble cependant essentiel si 'on souhaite améliorer la performance globale
de lafiliere.

A partir des enquétes réalisées auprés des acteurs de la filiére (associations

avicoles, couvoirs et abattoirs) dans le cadre du projet CREAD (2013), il ressort que les

eéchanges commerciaux sont souvent fondés sur sleawé d’acteurs qui ont une base familiale. Ils
sont généralement caractérisés par :

- la persistance des circuits plus ou moins archaigque peuvent coexister avec des
circuits plus modernes ;

- une dissymétrie importante entre la concentratian ld capacité d’achat des
commergants, et I'atomicité de I'offre de vente ;

- l'existence des facteurs exogenes engendrent meettitude (caractere saisonnier des
produits, évolution des prix des matieres premiéwwsle marché international,...), la
non-connexion entre les marchés, etc.,...

Concernant la nature des transactions, la majdatées derniéres qui sont passées avec les
fournisseurs (matieres premiéeres, services, prodegitconsommation intermédiaire) est contractuelle
dans les deux maillons de la filiére avicole : Aguoniture et agro-industrie.

Les contrats sont extrémement variés. lls peuveandre des formes orales (en grande
majorité) ou écrites. lls peuvent concerner I'apBi@nnement en intrants ou l'accés aux ressources.

Au niveau du secteur d’élevage, les entrepriseseduaillon de la chaine réalisent cependant
leurs transactions sur le marché (cf. tableau 45).

Tableau 45 : Nature des transactions avec lesiksaurs et les clients

Amont/Fournisseurs Aval/Clients

Marché Intégration Contrat Marché Intégratior Contrat
Agrofourniture| 45%  des 55% des 78% des 11% des 11% des

firmes firmes firmes firmes firmes
Elevage Totalité des 63% deqd 26% des 11% des

firmes firmes firmes firmes
Agro-industrie| 44%  des 56% des 41% des 59% des

firmes firmes firmes firmes
Distribution 67 des 33% deg La totalité

firmes firmes des firmes

Source A partir des données de I'enquéte

Quant aux relations avec les clients, les transastavec les acteurs de I'aval montrent une
plus grande diversité (cf. tableau 45). La grandgonté des firmes de l'agro-fourniture et de
I'élevage réalisent des transactions sur le maibés que pour d'autres, il s'agit soit d’'une
intégration verticale des complexes avicoles en nummme en aval, soit des transactions
contractuelles.

Les entreprises de I'Agro-industrie effectuent ¢etransactions aussi bien sur le marché (41
% des cas) que par le biais des contrats (59 %) .

Le marché de distribution est caractérisé quantigpar des transactions commerciales
réalisées sur le marché.
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Par ailleurs, durant les transactions, la tenuecdésers de charge au niveau de tous les
maillons de la filiere avicole dépend beaucoup aldallle et de I'organisation des firmes. Les
principaux aspects traités dans ces cahiers dgelsamt les modalités de paiement, la qualité, le
prix et le délai de livraison.

D’aprés les résultats d’enquétes consignés damabieau 46, le cahier de charge est établi
essentiellement dans le maillon de I'« Agro-indiesir (80%).

Tableau 46 - Est-ce que vous avez établi un cae®charges ?

Maillons Oui Non Total

Agrofourniture 4 40% 6 60% 10 100%
Elevage - - 12 100% 12 100%
Agro-industrie 8 80% 2 20% 10 1009
Distribution 2 20% 8 80% 10 100%
Total 14 33% 28 67% 42 100%

Source A partir des données de I'enquéte.

En agrofourniture, 40 % des répondants appartigniogis a des grandes firmes étatiques.
Aucune ferme d’élevage ne tient un cahier de chargeulement 2 entreprises de distribution sur 14
qui en dispose.

Concernant les délais de paiement, d’'aprés leftaésd’enquéte, le paiement cash au niveau
du maillon « distribution » s’effectue a 100% ades clients et 60% avec les fournisseurs.

Tableau 47 - Les délais de paiement

Distribution Délais de paiement Fréquences desnsgs
Clients Cash 10
(10 répondants)
Fournisseurs Cash 6
(10 répondants) Apres une semaine 3
En fonction du fournisseur 1

Source A partir des données de I'enquéte
Mais, 30% des paiements avec les fournisseurgggenteapres un délai d'une semaine.
D’autre part, la livraison dans I'immédiat au niuedu maillon « distribution » s’effectue
avec 100% des clients et 90% des fournisseurs.

Tableau 48 - Les délais de livraison

Distribution Délais de livraison Fréquences deondgs
Clients Dans I'immédiat 10

(10 répondants)

Fournisseurs Dans I'immédiat 9

(10 répondants) Aprés une semaine 1

Source A partir des données de I'enquéte

Avec les fournisseurs, 10 % des livraisons se ntglpres un délai d’'une semaine.

Par rapport a l'efficacité des transactions, les/élirs de poulet de chair rencontrent des
difficultés quant a leur approvisionnement en pmss&3 % des cas), en aliment (31% des cas) et
en produits vétérinaires (4 % des cas) en raisola deauvaise programmation des mises en place
des cheptels.
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Dans le cadre du Systeme de régulation des prodgit€oles de large consommation
(SYRPALAC), des contrats d’élevage particuliers tspnoposés aux producteurs par |'Office
National Interprofessionnel des Légumes et Vian@sILEV). Ce nouveau dispositif est articulé
autour de la Société de Gestion des Participatipreductions animales” - SGP/PRODA.

A travers ses groupes et filiales qui disposent clsacités humaines nécessaires et des
infrastructures appropriées, la SGP-PRODA assupéddtage du dispositif de régulation.

Outre la flexibilité introduite dans son mode dedtionnement et en particulier sa relation
avec les producteurs agricoles, il est attendu dee synergies entre les différents acteurs et
intervenants dans la filiere avicole puissent seelidper, s’organiser et se fédérer pour constauer
terme une véritable “interprofession’” autour @efiliere.

A travers sa premiere expérience effectuée, ilt sg@éré que quelques insuffisances de ce
nouveau dispositif ont été signalée notamment leddatérét suscité aupres des €éleveurs en relation
avec le prix de vente administré qui est tres é(@&0 DA le Kg) que celui pratiqué sur le marché
réel, a sa forme de présentation (congelé et gmakrsé par le consommateur qui préfére un poulet
frais et découpé.

D’autre part, au titre de I'opération trianguldf®lancée depuis 2009, le nombre d'éleveurs
contractants passe de 92 en 2010 a 155 en 20Epigtnant une progression de 'ordre de 68 %.

Cette progression peut étre expliquée par :

* Une amélioration de I'encadrement de cette ofmrat

* Le prix attractif du poulet a la rétrocession.

* Le maintien, depuis le lancement du systéme dtikaire, des prix de l'aliment et du
poussin

Sur le plan des résultats, la faiblesse reste ndarqu niveau de la rétrocession du poulet vif
par rapport au nombre de poussin mis en placeffer) €5% du poulet vif a été rétrocédé en 2010 et
seulement 58% en 2011.

Ces niveaux faibles de rétrocessions sont prineipaht dus:

» Au non-respect de certains programmes d’enleveswénlisés par les abattoirs.

* Aux prix de ventes élevés du poulet dans desezted de crises du marché national,
déviant les contractants vers le circuit informé& &cherche d’un meilleur profit.

Pour y remédier, une meilleure planification dessewi en place dans le cadre d'un
groupement Interprofessionnel constitué dans ce strune coopération entre partenaires de la
méme filiere permet sans doute de réduire les a®iteansaction.

6.2.2.3- Qu’en est-il des moyens de communicationde I'information ?

A l'ere de la mondialisation, la convergence puss fusion de l'informatique et des
télécommunications, ainsi que le développementimternet ont déclenché un essor sans précédent
des différentes formes de communications et unatiuatde I'acces a I'information et au savoir, qui
vont de pair avec l'accélération du rythme des wations (et de leur temps de diffusion) et la
diminution des codts de transaction.

En Algérie, les moyens de communication entre astsont rudimentaires. Le téléphone
semble étre le moyen de communication le plussetifar les entreprises locales situées a tous les

10| ¢ systéme triangulaire est une opération élamgiesecteur privé sur la base d’'une démarche vatentha pour
principaux obijectifs :

- larégulation du marché ;

- I'établissement d’'un systéme de convention entedtains avicoles publics et éleveurs privés ;

- la mise a disposition des aviculteurs de pousgidsaéments a prix étudiés;

- larécupération de leurs produits a un prix planche
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maillons de la filiere. Le systéme informatique @stegré au niveau de I'agrofourniture, de
I'élevage, et de I'agro-industrie plus particuli@@nt concernant les grands complexes avicoles.

Nous notons, par ailleurs, l'inexistence de partagelinformation entre les différents
maillons ainsi que le manque de fiabilité des stigiies avicoles (beaucoup d’opérateurs
conjoncturels, producteurs fuyant le fisc, agrémeahitaires considérés par les éleveurs comme une
contrainte). Sachant que les statistiques fiabéepauvent étre fournies que par les multiplicateurs
les universités, les centres de recherches etdétuis techniques.

6.3- L ES FACTEURS INSTITUTIONNELS : ROLE PEU INFLUENT DE L 'INTERVENTION PUBLIQUE
ET PREDOMINANCE DES PRATIQUES INFORMELLES DANS LA FILIERE

Le r6le des pouvoirs publics est, certes, d'aiddiliere avicole, notamment en mettant a sa
disposition les infrastructures nécessaires (moyEngommunication), mais il a aussi un aspect
contraignant (en matiére d’environnement, de fisgalle normes, de formation et recherche, ...). Le
probléme pour les pouvoirs publics est donc de fair sorte que ces contraintes ne soient pas telles
gu’elles découragent les entreprises.

Le but recherché dans cette partie est de conrait@e joué par I'Etat et les institutions
dans la dynamisation de la filiere.

6.3.1- Des politiques publiques peu adaptées au jeancurrentiel du marche :

Dans le cadre de la libéralisation de I'économigonale, les mesures prises par les pouvoirs
publics sont inefficaces et ignorent trop souvest dynamiques locales des acteurs concernés et
leurs besoins réels.

Dans ce qui suit, nous allons analyser quelquésudes contraignants d’ordre institutionnel.

6.3.1.1- Fiscalité :

Les types d'impdts auxquels les entreprises engaéiétous les maillons de la filiere sont
assujetties sont la Taxe sur la Valeur Ajouf€¥A) et I'lmpbt sur le Revenu GlobdIRG). Les
entreprises d’agrofourniture importatrices des arati premieres payent les droits de douanes et des
taxes parafiscales sur les produits importés tamaieu niveau de la distribution, il y a des imp0ots
forfaitaires.

En raison du disfonctionnement du systéme fiscdilonal, certaines entreprises privées
activent dans la clandestinité.

6.3.1.2- Réglementation et normes de qualité :

Selon Sylvander (1996), lormalisationest "un phénomene extrémement composite tant par
genese gue par ses effets. Il met en jeu des éléraessi divers que la compétitivité des entreprise
leurs capacités de coordination, leurs marges oNiation, les contraintes sociétales qu’elles
subissent, les structures et évolutions de martéés lesquels elles s’'inserent".

En Algérie, les principales réglementations régissant la éli@vicole sont le code du
commerce, la loi vétérinaire et la convention ailiee. En raison de la prédominance du secteur
informel, la réglementation n’est pas souvent retgee

Le tableau suivant met en exergue que 76% despeisiEe enquétées sont soumises a une
réglementation. Celles de I'élevage semblent y @obia (75%) en raison de la faible taille des
exploitations.
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Tableau 49 : Soumission des entreprises a unemégtation

Maillons Oui Non Total
Agrofourniture 8 1 9
Elevage 3 9 12
Agro-industrie 10 - 10
Distribution 10 - 10
Total 31 10 41

Source A partir des données de I'enquéte

L’enquéte en question reléve que 46% des entrepdsgrofourniture et d’élevage pensent
gue la reglementation et les normes qui régisseretteur sont partiellement adéquates et 36%
d’entre elles affirment quelles sont inadéquatdsT&bleau N° 50).

Tableau 50 : La réglementation et les normes gssént le secteur

Maillons Complétes Adégquates Partiellement adéguatdnadéquates  Tota
Agrofourniture - - 7 3 10
Elevage - 4 3 5 12
Agro-industrie 1 - 1 8 10
Distribution 2 3 1 4 10
Institutions 2 6 1 - 9
publiques

Total 5 13 13 20 51

Source ‘A partir des données de I'enquéte.

Pour les maillons d’aval et les institutions pubbBg, 31% des enquétés pensent que la
réglementation et les normes qui régissent lardilieont adéquates et 41% d’entre eux affirment

gu’elles sont inadéquates.

Par rapport aux dispositifs de contrble de la g@atie sont les réglementations relatives a la
santé et au commerce qui régulent 'ensemble desuracde la filiere avicole. Les principaux
dispositifs de contréle existants sont les servides impots (Contrdle fiscal) et I'inspection
vétérinaire (Contréle de qualité).

Au niveau de I'élevage, le contrble vétérinaire @sligatoire. Cependant, dans les faits, la

majorité des élevages n’y ont pas recours.
Pour un meilleur saut qualitatif substantiel enieratd’encadrement normatif et sanitaire de

la filiére avicole, le renforcement de I'arsenalleimentaire est vivement souhaité.

6.3.1.3- Formation et recherche :

Le droit a la formation répond au développementrams/elles technologies et aux attentes
des salariés.

194



Chapitre VI — Les déterminants des innovations ongsationnels des acteurs de la filiere

Aussi, les capacités offertes par I'environnementratiére de formation, de collecte et de
traitement de I'information, d’expertise et de rexdhe sont un préalable indispensable a I'ouverture
des marcheés.

L’information et les services déterminent souvéntdntage compétitif.

Actuellement, dans le domaine agricole et agroaltaies, I'Algérie se caractérise encore par
une faiblesse du dispositif d'innovation et un dspf de formation encore peu ouvert a
l'international.

Les résultats d’enquéte mettent en évidence I'fisaufce de coopération avec les institutions
publiques dans le cadre de la formation ou dedaenehe (82% des réponses).

Tableau 51 : Coopération avec des institutionsigues dans le cadre de la formation ou de
la recherche

Maillons Oui Non Total
Agrofourniture 3 6 9
Elevage - 12 12
Agro-industrie 1 9 10
Distribution - 10 10
Institutions 5 3 8
publiques

Total 9 40 49

Source A partir des données de I'enquéte

Dans les maillons de production et de distributmgite coopération est inexistante.

En termes de diffusion de l'information, les en@séde tous les maillons de la chaine avicole
pensent que I'Etat ne joue aucun role dans lagldfuet 'amélioration du systéme d’information.

Concernant la vulgarisation, les entreprises seuatipclines a vulgariser leurs actions. La ou
les enquétés ont signalé des actions de vulgansatux niveaux de I'agrofourniture, de I'élevage e
de l'agro-industrie, ces actions se limitent &8eeption et I'encadrement des stagiaires.

Au niveau des institutions d’encadrement, 89 % drquétées assurent des actions de
vulgarisation. Ces actions se traduisent par delegyde formation et des journées de vulgarisation
en collaboration avec I'Institut National de la gatisation (INVA), I'Institut technique des élevage
(ITELV), la Direction des Services Agricoles (DSA) les Chambres d'Agriculture de la Wilaya
(CAW).

En 2012, un partenariat stratégique qui lie le MABRa banque mondiale sur la période
2011-2014 s’est consolidé et portera dorénavant dag actions d’'appui au programme de
renforcement des capacités humaines et d’assistaciweique (PRCHAT).

Ce programme s’articule autour de trois axes aisavo

+ la mise en place de Péles agroalimentaires intégwl ;

+« l'appui au Programme de soutien au renouveau (B&ER) ;
% l'appui au renforcement du systeme des statistiggasoles.
Si le programme en question sera réellement appkgm terrain, ces trois axes permettront

sans doute de développer des capacités manag@tiglesnettrons a terme d’améliorer les capacités
d’intervention.
6.3.1.4- Systemes de financement et de subvention :
Le systeme de financement doit répondre aux desaie : fournir la monnaie pour financer
les transactions, permettre de combler les bes@rimancement de ceux qui veulent« investir ».
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En Algérie, le systeme de financement pour lequeért les entreprises activant dans la
filiere avicole est 'autofinancement a plus de 83%

Tableau 52 : Le systéme de financement pour lespteht les entreprises

Maillons Systeme de financement Fréquence de
réponses

Agrofourniture - -

Elevage Autofinancement 10

(12 répondants) | Familial 1

Agro-industrie Autofinancement ou emprunt aupres de la famille 1

(9 répondants) Autofinancement 8

Distribution

Autofinancement 10

(10 répondants)

Source A partir des données de I'enquéte

Les 17 % restant préférent emprunter aupres depl&ahes pour des raisons de confiance
mais aussi d’éviter la pratique de I'usure quiidistte selon la religion musulmane.

D'apreés les résultats d’enquéte réalisée, en 28885 le cadre du projet PAMLIY, 95 %
des entreprises enquétées ne bénéficient pas dersidns. La seule subvention existante est le
Fond national de régulation et de développemeita@gr(FNRDA) devenu par la suite FNDIA.

Dans le cadre des politiques publiques, deux systéde financement sont actuellement
proposés aux éleveurs : le crédit ETTAHADI et lédit RFIG% La couverture totale des intéréts

101 KACI A. - "Présentation des résultats d’enquétes sur l'aviilt 3™%journées sur les Perspectives Agricoles et
Agro-alimentaires Maghrébines. Libéralisation etridalisatiori.
Projet PAMLIM. Casablanca, les 27, 28 et 29 Mai200

102) e crédit ETTAHADI est un crédit d’investissement octroyé par la BAD&ns le cadre de la création
de nouvelles exploitations agricoles et d’élevage lss terres agricoles non exploitées relevantade
propriété privée et du domaine privé de I'Etat.
C’est un crédit bonifié d’'une durée de 07 ans, éggadsant pas un million de dinars par hectarestinds a la
création de nouvelles exploitations agricoles étedlage de moins de 10 hectares.
Les domaines concernés par le crédit ETTAHADI sont
o Création, équipement et modernisation de nouvehlgitations agricole et/ ou élevage ;
o Renforcement des capacités de production de @tletantes et insuffisamment valorisées. .
Le crédit RFIG est un crédit bonifié octroyé par la BADR. Il esige le crédit de campagne, le crédit
d’exploitation et le crédit fédérateur.
Les bénéficiaires de ce crédit RFIG sont :
0 Les agriculteurs et les éleveurs a titre individoel organisé en coopératives, groupement,
associations ou fédérations ;
0 Les entreprises économiques qui concourent a figifieation, la transformation, la valorisation
et le stockage des produits agricoles.
C’est un crédit d’'une durée de deux années. Laarture totale des intéréts est prise en charg&epdmistére
de I'Agriculture et du Développement Rural (MADRIrde FNDIA.
o Crédit fédérateur : il s'adresse aux opérateulsghatteurs, aux entreprises économiques, et aux
coopératives.
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est prise en charge par le Ministéere de I'’Agriadtat du Développement Rural (MADR) sur le Fond
National de développement de l'investissement agriFNDIA).

Pour ce qui est des subventions, d'aprés les atsutf’enquéte, 95% des entreprises
enquétées ne bénéficient pas de subventions detldel’Etat.

A partir de ce qui précéde, nous nous interrogsonga nécessité de la mise en place d’'une
politique de partage des rbles entre professionatlpouvoirs publics afin de contribuer a la
dynamisation de la filiere.

Entre temps, voyons qu’en est — il de la segmamtatistitutionnelle formelle-informelle des
acteurs ?

6.3.2- Segmentation institutionnelle formelle-infomelle des acteurs de la filiére.

Dans notre cas d’étude, nous allons aborder sueeessnt la production et la mise en
marché des produits avicoles.

6.3.2.1- La production : Une approche a partir d'ure ACP :
Pour mieux appréhender la tendance actuelle déérafifs systemes d’élevage avicoles
pratiqués en Algérie, I'analyse et la typologie degloitations semble la démarche la plus
appropriée.

6.3.2.1.1- Analyse et typologie des exploitationtudiees :

L’étude de la matrice de corrélation entre lesalags initiales de I’Analyse en Composante
Principales (ACP) montre I'importance de la relatemtre le nombre de sujets installés (e = 0,90) et
le poids total de poulets vendus (e = 0,80) entionde la superficie d’élevage.

Tableau 53 — Corrélation entre les variables ieisiae I'ACP.

Corrélation significative marquées a p < 0,05000 N 64 (Observation a VM ignorées)
Sup NBRSDB| IP CV CP PTPOVE | TXMN

Sup 1

NBRSDB 0,90 1

IP - 0,33 - 0,26 1

CV 0,19 0,16 -0,82 1

CP - 0,22 0,17 - 0,83 0,98 1

PTPOVE 0,80 - 0,89 0,11 -0,19 -0,18 1

TXMN -0,14 - 0,15 0,68 | -0,91 - 0,90 0,14 1

Source :A partir des données de I'enquéte en utilisatddéeciel Statistica 6.

Le résultat obtenu pourrait indiquer que les élegade grande dimension mettent en place un
grand nombre de poussins au démarrage et dond@hamnages en poulets sur le marché.

Par ailleurs, nous constatons gu'’il y a une coti@ddanégative entre le colt de production et
l'indice de performance (e = - 0,83) d’'une partestre le colt de production et le taux de marge
nette obtenue d’autre part (e = 0,90), ce qui digup par le fait que ce sont les éleveurs quilesit
codts de production faibles qui obtiennent les Iegies performances techniques et les taux de
marges nettes les plus élevées.

L'une des implications de nos investigations selfaitistence des éleveurs potentiels qui
pourrait permettre des améliorations significatidegproductivité a condition que I'Etat leur apport
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de l'aide grace la création d’'un environnement fabte (Financement, fiscalité, réglementation,
vulgarisation, Recherche & Développement,...).

6.3.2.1.2- Détermination des axes principaux :

Les sept variables quantitatives inter-corréléed sansformées en sept nouvelles variables
guantitatives non — corrélées (composantes prilespau axes principaux). Les axes principaux sont
définis par la matrice des vecteurs propres dedaioe des corrélations des variables initiales Le
éléments de la matrice des vecteurs propres sembledonnées des variables initiales sur les axes
principaux (Cf. tableau N° 54). Cette matrice pdrme représenter les variables initiales sur un,
deux, trois axes ou méme plus.

Tableau 54 — Matrice des vecteurs propres : (cooréles des variables actives initiales sur
les deux premiers axes principaux.

Coord. factorielles des var., basées sur les coradilons
Fact.1 Fact.2

Sup -0,375572 -0,913058
NBRSDB -0,413939 -0,904760
IP -0,801585 0,293699
CVv 0,919009 -0,332590
CcP 0,916003 -0,358004
PTPOVE -0,545027 -0,826235
TXMN -0,847990 0,352296

Source :A partir des données de I'enquéte en utilisatddéeiel Statistica 6.

Les éléments de la matrice diagonale des valeurprgs représentent la variance des
exploitations sur I'axe correspondant, comme le tnreotableau suivant :

Tableau 55 — Variance des variables initiales ssiiakes principaux.

Val. Prop res (matrice de corrélation) & stat. Associées. Var  iables actives seules
Axes Val. propre % Total variance % % cumul
1 3,654720 52,21029 3,654720 52,2103
2 2,784085 39,77264 6,438806 91,9829
3 0,381573 5,45105 6,820378 97,4340
4 0,108933 1,55619 6,929312 98,9902
5 0,038269 0,54670 6,96758[ 99,5369
6 0,019416 0,27737 6,986996 99,8142
7 0,013004 0,18577 7,000000 100,0000

Source A partir des données de I'enquéte en utilisatadeiel Statistica 6.
L’examen de ce tableau montre que la variance xgieitations est de 3,65 sur le premier

axe (c’est la variance maximale, et est de 2,78esdeuxieme axe. La part de toute I'information
initiale visible (qualité de représentation) suplan principal est de I'ordre de 92 %.
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6.3.2.1.3- Etude des variables sur le cercle degm@ations :

La matrice des vecteurs propres permet de repe¥skad variables sur le plan principal.
L’examen du cercle des corrélations sur le planggal (Cf. figure N° 5) montre que les variables :
superficie, nombre de sujets installés en déebubatele et le poids total de poulets vendus sont
situées sur la méme direction et le méme sensirkatidn de ces trois variables est en opposition
avec la direction des variables suivantes : Indiee performances et le taux de marge nette. Nous
pouvons conclure que, sur une exploitation, si lgesficie d’élevage est importante, les
performances technico-économiques sont plutétdajlbde qui peut s’expliquer par la non maitrise
des conditions d’élevage par les éleveurs dansxgi®itations disposant de grandes surfaces.

Figure 4 — Cercle des corrélations de I’ACP syléa principal.

Projection des variables sur le plan factoriel ( 1 X 2)
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Les codlts de production sont tres élevés dansdg®ep et moyennes exploitations avicoles
parce qu'elles enregistrent des taux de mortakésessifs et dépensent énormément en frais
vétérinaires en relation avec la nature extensiveydteme de production pratiqué.

6.3.2.1.4- Choix d’'une classification des exploitains :

Selon les résultats obtenus a partir de la praedies individus sur le plan principal, trois
groupes (classes) ont été identifiées (Cf. Figlre 5
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Figure 5 — Représentation des groupes.

Projection desind. sur le plan factoriel ( 1 x 2)
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Le tableau suivant explique les caractéristiquei&dploitation moyenne de chaque classe.

Fact. 1:52,21%

& Active

Tableau 56 — Caractéristiques de I'exploitation emne de classe d’éleveurs

Sup NBRSDB | IP | CV CP PTPOVE | TXMN
(Ha) (DA/Kg) | (DA/Kg) | (Qx)

Classe 1| 391,76 | 3518 89 | 226,98 231,53 51,58 -33,81

Classe 2| 441,14 | 4095 158| 150,45 153,13 90,34 12,14

Classe 3| 3600 35000 227| 123557 123,65 918 27,27

Classe 1 Cette classe regroupe 18 % des exploitations @@iudiées, avec une superficie
moyenne de 391,76 Has. Le nombre de poussinslésstal début de bande est de 3518 tandis que le

poids total des poulets vendus n’est que de 51,58 Q

L’indice des performances obtenu par cette classtaible, il est en moyenne de 89. Ceci se
traduit par un colt de production relativement élpar rapport aux autres classes, (231,53 DA / Kg
de poulet vif) et un taux de profit négatif qui det— 34 %. Le déficit peut étre expliqué par Ibléa
prix de cession qui est évalué a 179,41 DA/ Kg delgt vif, lié a la modestie des performances

obtenues mais aussi a la mauvaise conjoncture dthina
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Toutes les exploitations avicoles de cette claggmrdiennent au secteur privé. Seule une
exploitation adhére a association professionnélleé & d’entre elles uniguement sont spécialisées
dans I'engraissement du poulet de chair.

Classe 2 Cette classe regroupe 81 % des exploitations g@iudiées, avec une superficie
moyenne de 441,14 Ha. Le nombre de poussins iéstail début de bande est de 4095, soit un écart
absolu de 577 sujets par rapport a la classe folds total des poulets vendus est de 90,34 Qeontr
89,35 Q enregitrés par les élevages de la classe 1.

L’indice des performances obtenu par la classd 8eoin le meilleur par rapport a celui de
la classe 1, soit 158 contre 89,35. Le méme compstat étre observé pour ce qui est du colt de
production, soit 153,13 DA / Kg de poulet vif can231,53 DA / Kg de poulet vif obtenu au niveau
des élevages de la classe 1. Le taux de margeasttpositif, il est estimé a 12,14 % contre — 34 %
correspondant a la classe 1).

Par rapport au secteur juridique, 89,3 d’explaiadi appartiennent au privé, 3,8 sont des
EAC et 16,7 % sont des locataires.

D’autre part, la classe 2 renferme 1,3 % d’exptmtes adhérentes a une association avicole
et 12, 8 % exercent I'élevage du poulet de chaimroe activité principale.

Nous pouvons dire que le groupe d’exploitationslalelasse 2 dispose d’'une marge de
progrés trés appréciable et pourrait atteindreiveau de la classe 3 pour peu que les pouvoirs
publics les soutiennent dans le cadre des prograndonesnouveau agricole et rural.

Classe 3:Cette classe regroupe une seule exploitation Evidsposant d'un batiment
d’élevage d’'une superficie évaluée a 3600 Ha. Lmabire de poussins installés en début de bande est
de 35000 sujets, ce qui influe significativementlsypoids total des poulets vendus qui est esiimé
981 Qx.

L’indice des performances obtenu est de 227 avdaible colt de production de I'ordre de
123,65 DA / Kg de poulet vif. Le taux de profit liéé est pres de 27 %.

Le gérant de cette exploitation est un locatairelispose de grands moyens financiers et
pratique méme d’autres activités en dehors devidgje du poulet de chair.

En définitive, nous pouvons retenir que I'absenegitbfessionnalisme et le faible maitrise
des conditions d’élevage dans la majorité des é@spilons (classe 1 et 2) entraine des performances
médiocres.

La spécialisation des exploitations et l'adhésiom ld profession a des associations
professionnelles représentatives semble étre geelgolutions de sortie de la crise que vivent nos
élevages avicoles.

6.3.2.2- La mise en marché des produits avicoles :

La mise en marché des produits avicoles relevengsement du secteur privé qui controle
la distribution a I'échelle nationale (prés de%8p

Nous allons analyser successivement les circuggptovisionnement, les différents niveaux
de marchés, l'intensité de la concurrence, le nivelaprocessus de formation des prix et enfin la
gualité des produits commercialisés.

6.3.2.2.1- Les circuits d’approvisionnement :

L’approvisionnement des villes résulte du jeu daspurs types de circuits : informel,
formel. Le centre de coordination et d'ajustemenrtiteel'offre et la demande n’existe pas au niveau
de l'aval.
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On remarque la prédominance du systeme d’approvisiment traditionnel en raison de son
apport en service, notamment de proximité, et dedyits souvent adaptés au contexte local tels que
les poulets éviscérés ou découpés en morceaux.

Les marchés sont souvent anciens et mal adaptésanditions d’'un marché moderne :
mauvais état technique, circulation difficile, etc.

Les relations entre I'agriculture et les IAA sonéxistantes, se traduisant par I'instabilité des
prix, l'irrégularité des approvisionnements et lauwaise qualité de produits commercialisés.

Pour mieux appréhender les flux d’échanges, I'atalges différents niveaux de marchés
semble indispensable.

6.3.2.2.2- Les différents niveaux de marchés :

Comme cela a été mentionné précédemment, la plaearttransactions ont lieu sur des
marchés ; cependant, elles se situent a difféemmesaux qui déterminent la nature du marché ; on
distingue les marchés de gros et les marchés dé. dét

6.3.2.2.2.1- Les marchés de gros :

Les marchés de gros sont différenciés de par &l et la nature de la fonction qui leur est
assignée dans les circuits de commercialisation.

Leur gestion qui peut étre communale est souvemiéma un adjudicateur privé qui percoit
une taxe.

Sur ces marchés s’échangent des produits de |gdewavicole, donnent lieu a une
marchandise entre les vendeurs et les acheteurs.

Selon les chiffres du Centre National du Registre€dmmerce (CNRC) arrétés a fin Octobre
2009, le commerce de gros est représenté par Ji&rateurs intervenant au niveau des principales
régions productrices du pays et plus particuliergna@ niveau de certaines « places » érigées en
véritables bourses des produits avicoles (BoudouBbtiarrach, Eucalyptus, El Eulma, Draa Ben
Khedda, Relizane,... etc.).

Si on prend I'exemple du marché de gros de Boudausan fonctionnement repose sur une
personne de confiance, trés connue du milieu pfesel, fixe les prix en fonction de I'offre et de
la demande.

Généralement, les prix sont déterminés tét le netinpar la présence physique des offreurs
et des demandeurs, soit par simple communicatléphénique.

La construction de marchés modernes permettraib@liarer les conditions de manutention,
de vente et de stockage et de connaitre, gracgstéénse informatique, I'offre et les prix d’autres
marchés.

6.3.2.2.2.2- Les marchés de détail :

Le commerce de détail des produits avicoles efditald’'un tissu dense d’opérateurs dont la
premiere caractéristique est I'atomisation pronerie la structure, ce qui rend difficile son colatro
public. Suivant les données recensées, la taillgemme des locaux de vente de poulets vifs est
comprise entre 10 et 159(Kouachi et Guezzal, 2001). Il s'agit surtout dteprises individuelles
ou familiales de faible dimension qui, faute d’eniplstables, préferent continuer a travailler dans
leurs petits magasins. Leur présence est surtate fians les grandes villes ou le revenu des
ménages est plus élevé par rapport a celui duwseattel.

Le tableau N° 57 ci — dessus met en évidence ldoptéhnance du commerce de détail des
viandes.
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Tableau N° 57 — Opérateurs privés impliqués dansol@merce de détail des produits
avicoles en Algérie (2009).

Activités Physique Morale |Total %
Commerce de détail de volailles et ceufs exercésah | 325 - 325 1
Marchands ambulants de volailles et de lapins sean
des marchés communaux 1850 - 1850 6
Commerce de détail de volaille, ceufs et lapin (Mels)| 28082 217 | 28299| 93

Total 30257 217 | 30474 100

Source :Traitement statistique du fichier du CNRC relatif inscriptions
au registre du commerce. Situation en 2009.

Il existerait 30474 commerces en Algérie, que pomirrait classer en trois catégories :
- Les magasins de détail plus ou moins spécialisés ldacommerce des produits avicoles
et cunicoles qui représentent 93 % de la strugloieale des commerces.
- Les marchands ambulants de volailles et de lapinsiwau des marchés communaux
qui représente 6 % de la structure globale des @roes.
- Le commerce de détail exercé a I'étal qui représér®to du nombre total d’acteurs.

6.3.2.2.3- Intensité de la concurrence :

D’aprés les enquétes effectuées sur la filierecdwialgérienne, la concurrence est intense au
niveau du maillon « agrofourniture » (50%), cromeadans la production (42%), limitée au niveau
de I'agro-industrie (60%) inexistante dans la distiion (40%) et limitée par rapport aux instituntso
publiques (44 %).

Tableau 58 - L'intensité de la concurrence darsetteur

Maillons Intense| Croissantd Limitée Déclinante existante Total
Agrofourniture 5 4 1 - - 10
Elevage 4 5 3 - - 12
Agro-industrie - 3 6 1 - 10
Distribution - 2 3 1 4 10
Institutions - 3 4 - 2

publiques 9
Total 9 17 17 2 6 51

Source ‘A partir des données de I'enquéte.

Cette tendance a l'investissement dans I'agrofoummiet I'élevage s’explique par la volonté
de certains groupes avicoles de réaliser I'intégngtar le biais de la remontée de la filiere.
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Nous allons voir dans ce qui suit, le niveau ecessus de formation des prix des produits
avicoles.

6.3.2.2.4- Niveau et processus de formation desydes produits :

En Algérie, jusqu'a une période récente, I'Etatnt&rvient pas pour fixer les prix des
produits de la volaille. Aussi, il n’existe pas djanisation de marché garantissant les prix a la
production.

Les déséquilibres des marchés avicoles en Algéne dus soit a la pénurie, soit a la
pléthore. La pénurie engendre une hausse exagéseprix (“marché parallele”) ; la pléthore fait
s’effondrer les prix a la production (ruine desvélars). Ces déséquilibres sont généralement si
graves qu’il faut essayer de réguler les marchéeldesorte que les quantités de produits (ofggrte
correspondent aux besoins solvables des clients.

6.3.2.2.4.1- Le niveau des prix :

L’analysedes prix a la consommation du poulet de chair neottque les marchés avicoles
se caractérisent par des variatisagsonnieres des prix, assez significatives.

La figure 6 fait apparaitre des fluctuations metisgedes prix du poulet de chair éviscéré sur
le marché national.

Figure 6 -prix moyens mensuels de poulet de chair éviscénadéa 2009)
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L’avénement de la période estivale (a partir dusht@ Mai) est I'occasion d’une réduction
relative des mises en place des poussins « cHigie»a I'incapacité des « aviculteurs » a maitriser
I'élevage avicole en conditions climatiques exaapielles (coups de chaleurs fréquents provoquant
de fortes mortalités) laquelle conjuguée a la leatks niveau de consommation des ménages est
explicative d’'un nombre important de poussins imtes; d’'une réduction des volumes des produits
fini distribués au niveau du marché pendant cedteode et donc du déclin des prix sur le marché
pour une période de 3 a 4 mois.

Cette réduction des mises en place suscite desdmsgnificatives de prix a I'approche de
la rentrée sociale (Aolt-Septembre) conséquemment deprise de la demande.

La reprise massive et simultanée du repeuplemenadiers en Septembre, aura pour effet
de stabiliser les prix en fin d’année, mais a desaux supérieurs a ceux de la saison estivale.

Face a cette situation, un systeme de régulatisnntiechés des produits avicoles efficace
s’impose avec acuité.

Selon les enquétes d'opinions effectuées aupréspiEsiteurs économiques de la filiere, le
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niveau moyen des prix des produits est jugé peuéé(@0 et 30%) a pas élevé (50 et 17%),
respectivement par les entreprises d’agrofourniteirede production, alors que les prix sont
considérés comme élevés par les entreprises de-iadustrie et les institutions publiques.

Tableau 59 : Le niveau moyen des prix des produits

Maillons Trés cher3 Chers Moyennement chers PeucliRas cher| Tota
Agrofourniture 1 3 1 2 3 10
Production - 0 4 6 2 12
Agro-industrie - 10 - - - 10
Distribution - - 10 - - 10
Institutions - 10 - - -

publiques 10
Total 1 23 15 8 5 52

Source ‘A partir des données de I'enquéte.

Les entreprises de distribution considérent queveau des prix est moyen.

Ceci traduit, probablement, la position d'oligopalecupée par quelques entreprises au
niveau des maillons de I'agro-industrie et de &rdution.

L’analyse du processus de formation des prix degdyits avicoles en Algérie met en exergue
gue la filiere demeure encore désarticulée et lauvgoroduite n'est pas répartie équitablement a
travers I'ensemble de la chaine de production.

L’étude fine de la répartition de la marge nettebgle prélevée par I'ensemble des acteurs
intervenant dans le processus de production etstigbdtion des produits avicoles met en évidence
gue ce sont les détaillants qui accaparent la@atts importante de cette marge (Cf. Tableau 60).

Tableau 60 - Ventilation des taux de marges ndtmdes opérateurs impliqués dans le
processus de production et de distribution desyit®dvicoles.

Unité : %
Produit Poulet de chair Euf de consommation
Circuit informel  Circuit officiel Circuit informel Circuit officiel

Taux de marge net 15,55 28,28 14,32 30,07
producteur
Taux de marge net 17,18 30,56 - -
a l'abattage
Taux de marge net 67,28 41,16 85,68 69,93
au détail
Total 100 100 100 100

Source ‘A partir des données de I'enquéte.

Ceci est particulierement le cas des détaillares deufs de consommation dont la
contribution a la formation de la marge globaldesié a plus de 69 % s’agissant du circuit offietl
prés de 86 % pour ce qui est du circuit informels parts des élevages de poulets de chair et d'ceufs
de consommation apparaissent comme relativemebte$ai[(16%, 28 %) et (14 %, 30 %)
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respectivement] si I'on tient compte tenu des msjtechniques et économigues encourus par les
producteurs.

Ce phénomene peut également étre rencontré damsed'gpays. En France, la grande
distribution détient la plus grande marge dany$tesne alimentaire locale.

6.3.2.2.4.2- Qualité des produits :

En vue de produire des produits de qualité, lesnieseurs doivent (i) avoir une orientation
client-marché, (ii) créer une relation approprié@lgé-prix du produit, (i) avoir des employéshi
formés et motivés et un systéme de gestion de dit@usolidement établi. De plus, le marché
requiert de plus en plus I'adoption de systémegeastion de la qualité internationalement reconnus
et une preuve de leur existence au moyen de laficaibn ou de l'enregistrement par des
organismes accrédités indépendants. Cette cetitiicaest considérée comme un facteur de
compétitivité puisqu’elle ajoute de la valeur, atta confiance des acheteurs et facilite I'acds
marchés nationaux et internationaux.

Cependant, qu’en est — il de la qualité de nosytedbcaux ?

6.3.2.2.4.2.1- Perception de la qualité :

D’aprés les résultats d’enquéte, 100% des entespiie I'agrofourniture jugent que leurs
produits sont extra, tandis que 42%, 80% et 60%adlles respectivement de production, d’agro-
industrie et de distribution pensent que la qualédédeurs produits est plutot juste moyenne.

Tableau 61 - La qualité de vos produits ?

Maillons Extra Bonne Moyenne Faible Tres faible alot
Agrofourniture 10 - - - - 10
100 % - - - - 100%
Production 3 4 > - - 12
25 % 33 % 42% - - 100 %
Agro-industrie 1 L 8 - - 10
10% 10 % 80 % - - 100 %
C 3 1 6 - - 10
Distribution 30 % 0% | 60% : : 100 %
Total 17 6 19 - - 42
41 % 14 % 45 % - - 100 %

Source ‘A partir des données de I'enquéte.

Ceci suppose une faible maitrise des techniquesratuction appliguées au niveau de la
chaine de production des produits avicoles.

6.3.2.2.4.2.2- Certification :
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La certification de conformité garantie au consoreuaque tel ou tel produit répond bien a
un cahier de charge prédéterminé ? C’est une nquagvolontairement s’impose a la profession.

Les certificats de I'application des normes de ig@iadont tres rares en Algérie. Selon le
tableau N° 62, prés de 88 % des entreprises etgpiéians le maillon d’agrofourniture ne sont pas
certifiées et prés de 67% de celles de production ne le smhpn plus.

Tableau 62 - Est-ce que vous étes certifié ?

Maillons Oui Non Total
Agrofourniture L / 8
12,5% 87,5% 100,0 %
Production 4 8 12
33,3 % 66, 7 % 100,0%
Total > 15 20
25,0% 75,0 % 100,0 %

Source ‘A partir des données de I'enquéte.

Dans I'agrofourniture, la seule entreprise qui béad & la norme 1SO 9088 est le groupe
ONAB a travers sa filiale d’Oran, spécialisée dangroduction et la commercialisation du CMV.

Dans la production, 4 opérateurs sur 12 enquétéantven les inspections vétérinaires
comme seul référentiel de certification.

Etant donné I'état actuel de la maitrise de laitgidans nos entreprises, la mise en ceuvre de
ISO 9000 doit étre considérée comme un projet ipalios.

193 | 'un des principaux avantages du systéme 1SO @30Gon universalité : il est mondialement recortrau.
certification de conformité & 1ISO 9000, bien quéontaire et fondée sur les exigences du marchérafi I'entreprise
souhaitant pénétrer de nouveaux marchés un avaéwadgnt. Les autres avantages apportés par lensgsie gestion de
la qualité iso 9000 incluent : une meilleure pidgeconscience de la qualité dans tout I'organisme, distribution des
responsabilités plus claire, un plus grand engageches employés en vue d’atteindre les objectiditfy une entiére
confiance des clients, une plus grande efficaait&rne, une meilleure image de la société et une grlande cohérence
dans la réalisation des taches, ainsi que dansalitédu produit.
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6.4- UNE ANALYSE SWOT DES ACTEURS DE LA FILIERE AVICOLE ALGERIENNE

Cette méthode qualitative apporte des réponsegjaestionnements posées par les acteurs a
différents niveaux de la filiére.

Son intérét est notamment d’identifier leurs poiiotss (et a les développer encore) et leurs
faiblesses afin de les transformer en opportuiE@sélioration,

L’analyse comparative nous renseigne sur I'état plé®ccupations des acteurs, le degré
d’'interdépendance entre eux et la projection deeh&r de la filiere sur la base des tendances
actuelles.

6.4.1- Ou se placent les forces selon la perceptides acteurs de la filiere ?

Les forces de la firme qui sont liées a la geséibaux ressources/compétences sont les plus
frequemment citées par les répondants de I'agroftowe et les firmes agroindustrielles. Dans le
maillon comprenant les firmes avicoles et les discde commercialisation, la gestion est mise en
avant comme une force avec une fréquence cepefalbl®, ce qui nous conduit & penser que les
acteurs de la filiere avicole s’appuient davantage leurs ressources et leurs méthodes de
management que sur la coordination de la filieréaaégulation du marché.

Figure 7 : La matrice des forces des quatre mailbba la filiere avicole algérienne selon les
fréquences des réponses
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A part les firmes agroindustrielles dont les fréues des réponses donnent plus
d’'importance aux forces liées a la gestion et assaurces, la plupart des réponses montrent un
certain équilibre dans les fréquences des répansdent les forces a la gestion et les ressoudees
la firme et celles qui lient les forces a la conadion de la filiere et a la régulation du marché.

6.4.2- Quelles sont les faiblesses percues paradeseurs de la filiere avicole algérienne ?

Pour les faiblesses, les opérateurs situés damadéons a 'amont de la filiere citent plus
frequemment la mauvaise gestion, les irréguladis approvisionnements, fluctuations des prix et
spéculation. Les firmes opérant dans les circuscdmmercialisation étaient moins nombreuses
pour citer des faiblesses alors que pour les firnagoindustrielles, la difficulté des
approvisionnements, la concurrence déloyale ehdeses de qualité sont des facteurs de faiblesse
les plus cités.

Figure 8 : La matrice des faiblesses des quatréamside la filiere avicole algérienne selon
les fréquences des réponses
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La plupart des faiblesses citées par les acteuta tigere avicole sont davantage liées a la
coordination de la filiere et a la régulation duramg qu’au management de la firme. Les réponses
exceptionnelles viennent des acteurs des maillenkadrofourniture. La plupart de ces faiblesses
sont liées au manque de ressources/compétencekeddinges opérant dans ces activités.

6.4.3- Les opportunités/atouts de la filiere avicelalgérienne :

Les opportunités citées le plus frequemment paabtsurs de la filiere avicole sont liées a
lintégration des acteurs locaux au marché intéonat par la possibilité d’exportation. Cette
opportunité semble particulierement présente dempérspectives des firmes d’agrofournitures. Une
meilleure coordination parmi les acteurs de l&ffdiest mise en avant en tant qu'opportunité gar le
firmes de distribution. Plusieurs parmi eux esperegalement I'amélioration de la qualité par
'application répandue des normes de qualité et heiese des prix des matieres premiéeres par
intégration aux marchés internationaux.

Figure 9 : La matrice des opportunités des quatndlons de la filiere avicole algérienne
selon les fréquences des réponses
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A linstar des forces citées par les firmes deili@ré avicole, les opportunités liées aux
facteurs internes sont aussi frequemment citéescelles liees aux facteurs externes. Un meilleur
fonctionnement du marché domestique, la mise ecepdd I'application des normes de qualité, la
mise a niveau de la filiere et 'augmentation debventions octroyées dans la filiére sont autant
d’atouts pour les acteurs du secteur que la bdsserix des matiéres premiéres importées par une
plus grande ouverture internationale et les pd#gibid’exportation.

6.4.4- Les menaces/risques qui pésent sur la fil@avicole algérienne :

Une plus grande libéralisation n’est pas percuguement en tant qu’opportunité. Plusieurs
parmi les répondants ont cité des menaces et sljges liés a cette ouverture prochaine du marcheé
domestique face aux marchés internationaux. La oeelaaplus citée est liée a la coordination de la
filiere et au risque de voir disparaitre plusiefirmes en raison de leur faiblesse en gestion et
mangue de ressources propres pour faire face amngements opérant dans le secteur (en cas d’'une
plus grande libéralisation). Aussi, la consolidatindustrielle et la concentration capitalistiquats
percues comme une menace pesant sur la filiere.

Figure 10 : La matrice des menaces des quatreamsitle la filiere avicole algérienne selon
les fréquences des réponses
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Si nous cumulons les réponses en menaces liéegaaieurs internes et celles liées aux
facteurs externes, nous remarguons que les mefi@éessaux facteurs internes sont citées plus
frequemment que les menaces liées aux facteursnestdParmi les menaces les plus fréquemment

citées par les firmes avicoles, nous pouvons men¢iola menace liée a une concurrence déloyale
provoguée par une croissance des importationsrddsiifs surgelés.
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6.5- L ES MESURES PUBLIQUES DACCOMPAGNEMENT DE LA LIBERALISATION ET LES
ATTENTES VIS — A —VIS DES PARTENAIRES

Dans une économie en transition, le transfert matgonal de savoir-faire, les stratégies
d’alliances interentreprises, les Investissemeiméxts étrangers sont tributaires de «l’environngme
local», notamment I'existence de pbles de compéwnCependant, cela nécessite des mesures
d’accompagnement et des attentes vis-a-vis desnaares nationaux, étrangers et de I'Etat.

6.5.1- Mesures publiques d’accompagnement de la ékalisation :

Selon les responsables des entreprises enquétsegohditions préalables et mesures
publiqgues d’accompagnement qui conditionnent |lasiée de la libéralisation de la filiere sont tres
variables allant du renforcement de la compétéjvlia privatisation, la facilité d’accés au crédit
bancaire, I'allégement de la fiscalité aux aides approvisionnements en matieres premieres, et a
I'élimination du secteur informel (Cf. Tableau N&8 Annexe).

Les institutions estiment que la filiere doit étprotégée et qu’'une organisation
professionnelle est également nécessaire.

6.5.2- Les attentes vis-a-vis des partenaires : Sh@se des entretiens menés.

Afin de renforcer leur compétitivité, les acteurs la filiere attendent beaucoup de leurs
partenaires nationaux, étranger et de I'Etat (@bl&au N° 4 en Annexe).
Cependant, ces actions doivent s’effectuer, sel@naans un cadre organisé.

6.5.2.1- Les attentes des partenaires nationaux :

Les fabricants de [I'agrofourniture attendent derdegartenaires nationaux plus de
transparence. Les aviculteurs voudraient plus debmration de la part de leurs partenaires. lls
voudraient également que la politique de mise —r@veau soit davantage activée, qu’il y ait une
meilleure organisation dans leur filiere. Au nivedail’agro - industrie, les enquétés attendent plus
de coopération, de coordination, de communicatiaisraussi de soutien financier de la part de leurs
partenaires. Les commercants, quant a eux, attewleela transparence et de la coopération de la
part de leurs partenaires nationaux.

6.5.2.2- Les attentes des partenaires étrangers :

Qu’est-ce que les partenaires étrangers pouvgi@airger aux acteurs opérants dans la filiere
avicole algérienne ? lls sont unanimes pour diteuad les maillons de la filiere que les partenaires
étrangers sont nécessaires pour le transfert teadigoe et le partage de savoir-faire. Les
aviculteurs estiment que la concurrence va s’aceentt sera améliorée avec l'arrivée des
partenaires étrangers, cependant que les commeragdrhdent de leurs partenaires étrangers le
respect des régles de la concurrence.

6.5.2.3- Les attentes de I'Etat :
Les fabricants des agrofournitures attendent dt'&u soutien, de la régulation de la filiére
et de la veille réglementaire. En plus des subwastiles aviculteurs voudraient des controles plus

rigoureux de la part de I'Etat. Les attentes finares que ce soit des subventions ou des crédits
bancaires sont des attentes partagées par lesnagisiriels. Ces derniers voudraient davantage de
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vulgarisation. Au niveau de la distribution, lesrooercants voudraient que I'Etat subventionne leur
secteur, ils attendent I'application des politigdesmise — a — niveau.
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CONCLUSION :

Nous avons tenté, a travers ce chapitre, d’abdiatealyse des déterminants des innovations
organisationnelles de la filiere avicole en AlgéBé certains sont liés aux ressources internes

(Investissement et compétences managériales), d’autres relévent de la structure et de

'organisation des filieres et des stratégies d’acteurs (organisation des marchés, coordination

entre acteurs, intégration, normes, réle de I'Etdés institutions dans la régulation des filigres

La méthode SWOT nous a permis d’analyser les foetekes faiblesses des entreprises
étudiées mais également les opportunités et leacasmue présente I'environnement.

En substance, nous avons tenté d’expliquer queleepsus de création de produits innovants
est une conjonction d’activités mettant en ceuvre dEssources diverses (hommes, matériels,
informations, etc.) et dispersées. De ce fait,daigion de réaliser cet objectif exige la mobilmat
d’'importants moyens matériels et humains certess idgalement d’'un climat d’affaire favorable
ainsi que d’'une organisation opérationnelle efficatin de maitriser ces différents parametres ainsi
gue les interactions qui animent les acteurs ieteamt dans cette réalisation.

Nous avons essayé de montrer que le processudition nécessite également la mise en
place d'un mode de management global de la filaeert aux incertitudes, aux imprévus,
permettant de produire des idées nouvelles et seathd les moyens de les transformer en succes.
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CONCLUSION DE LA DEUXIEME PARTIE

Les quelques progrés apportés au niveau de leefiligicole algérienne tant sur le plan des
innovations technologiques et des moyens maté&gigdssur le plan organisationnel et des modes de
management n'ont pas permis de diminuer les coéitprdduction des produits, d’améliorer leur
qualité, et de répondre a la demande alimentaiteremes quantitatifs et quantitatifs.

La non compétitivité des entreprises avicoles emtalyser donc pour chaque maillon de la
production par rapport aux colts liés a I'enviraneat externe (fiscalité, financement,
infrastructures, technologie, législation, prix deatieres premiéres,...), aux codts liés a I'incapaci
de gestion interne (organisation du travail, foiorgt maitrise technique, ...), au mode de
coordination des différentes activités, a la cagatinnovation organisationnelles,...

Globalement, les facteurs qui ont contribué a la nompétitivité des entreprises avicoles
algériennes et a la déstructuration de la filieemsdlaquelle elles évoluent peuvent donc étre
identifiés a différents niveaux de la chaine :

- linexistence d’'un environnement national incitatif

- linsuffisance de la dynamique de la demande cérsée notamment par une
consommation alimentaire moins diversifiée (prédmnce des céréales dans le modeéle
de consommation alimentaire) ;

- la dépendance vis a vis des marchés internatioeauntrants avicoles ;

- Ilinsuffisance des progres scientifiques et techgmjues ;

- Il'inadaptation du systéme de production nationah ale permettre une sécurité des
approvisionnements réguliére en produits avicoles ;

- lalenteur de I'évolution des formes de distribntgur les marchés nationaux ;

- lincapacité d'introduction des formes scientifiguale travail au niveau de la
coordination des activités et de I'organisation éesanges le long de la filiere avicole.

A Tl'avenir, il importe a I'ensemble des acteurseinenant dans la filiere (Etat, opérateurs

économiques, chercheurs, instituts de développementde réfléchir sur la possibilité de
remplacer I'ancienne approche de gouvernance de la filiere avicole nationale fondée sur la
coordination par le contrdle étatique par une architecture institutionnelle complexe reposant
sur des relations de nature contractuelle entre les anciens acteurs et les nouveaux

entrants. |l s’agit en fait de trouver ensemble des solutions efficaces, inmegaet valorisantes

pour le bon fonctionnement de la filiere et sesodébés commerciaux, en adéquation avec les
stratégies de développement que les pouvoirs pubdidixent.
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Conclusion Générale

En guise de conclusion, nous pouvons noter gueskensemble des économies, on assiste a
une mondialisation des échanges qui affecte égaldtagro - alimentaire.

Dans les pays développés, I'économie agro-alimentaisubi de profondes mutations en
relation avec la croissance économique. Les systeageo-alimentaires sont le résultat de trois
évolutions majeures qui ont modifié leur structerdeur fonctionnement :

- les transformations de I'appareil productif cardst®es par I'importance croissante de

I'industrie de transformation et de la sphéere deriiution au détriment de la composante

agricole ;

- la croissance de la demande alimentaire, avec nigtation de la consommation vers les
produits transformés ;

- Il'internationalisation de I'ensemble de I'éconoragro-alimentaire.

Aussi, le commerce mondial, réalisé pour environ deuss tfar les firmes multinationales,
s'effectue de maniere croissante sur des produigsite valeur ajoutée et sur les services, aujowird’
inclus dans les accords de I'Organisation mondialeommerce (OMC). Les avantages comparatifs
dynamiques sont liés a l'innovation technologigada mobilité du capital et a la diffusion de
nouveaux produits

Ce nouveau contexte mondial va favoriser encoramage le commerce international
agricole et alimentaire par :

- une plus grande ouverture des marchés et la dimmutles prix garantis

(conséquences des accords du GATT de décembre 1883)ui nécessite une plus
grande compétitivité des entreprises du systene aimentaire ;

- la mise en place de grandes zones de libre — éehangre pays voisins, dans les
principales régions du monde (espace Economiquepéen, Accord de Libre — Echange
Nord — Américain, Association des nations d'AsieSlud — Est, Zone Arabe de libre
échange,...), qui créent de vastes marchés de ptéxpour les entreprises de chacun de
ces grands blocs économiques.

Enfin, au cours de ces derniéres années, placé&ssrad’économies en profondes mutations,
les entreprises agro-alimentaires ont connu dessfoamations qui ont modifiés radicalement la
structure des systemes agroalimentaires. On pagleplds en plus des aspects qualité et
environnementaux.

Ces mutations ont concerné également l'avicultfe. effet, la production et la
consommation des viandes de volailles sont en sixtendepuis un siecle en se substituant
progressivement aux autres viandes. L'expansiomlusitrielle » du secteur avicole, qui a commencé
apres la seconde guerre mondiale, est due au g@estent de la production intensive fondée sur
I'utilisation systématique d’intrants et sur unéamalisation de la production (mécanisation, resou
a des souches génétiques sélectionnées, alimetstiiels adaptés aux souches, etc.). Ce processus
d’industrialisation, menée sur le modéle intensiféaicain, a entrainé I'apparition progressive d’'un
systeme complexe, dit « filiere avicole» ou intenrient un grand nombre d’acteurs différents :
sélectionneurs (souches génétiques), accouveuusdips d'un jour), firmes d’aliments du bétail,
entreprises de pharmacie vétérinaire, éleveurstaatsa grossistes et distributeurs.

Cette filiére a, par la suite, profité de la misegpéace de réseaux de distribution adaptés.

Les dispositifs institutionnels (en particulierimplication de I'Etat par les appareils de
formation et de développement) auraient favorisérigovations techniques. En effet, 'amélioration
des cheptels dans les fermes, concrétement, démendeulement de la recherche scientifique et
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technique au plus haut niveau, mais encore de liigope agricole, qui peut aider fortement la
vulgarisation des techniques, ainsi que du dynamisies éleveurs eux-mémes, plus ou moins
réceptifs aux innovations. C’est tout cet ensengbliea contribué a la réussite des élevages avicoles
industriels.

Cependant, dans les pays industrialisés, apregepiasdécennies de recherche en sciences
animales au service de la productivité des animiafke des producteurs ne se pose plus en termes
de quantité. En effet, la filiere avicole travers®r de multiples crises sanitaires (dioxine, grippe
aviaire,...) a exacerbé le sentiment général desocomsteurs de dégradation de la qualité des
produits avicoles.

Les préoccupations des nutritionnistes transfornmlentconcept méme de seécurité des
aliments. La protection du consommateur se posteremes inédits : elle n’est plus uniquement et
avant tout une question de sécurité des proddies,devient aussi une question de fiabilité de
I'information sur les produits.

Face a la stagnation, voire la régression, dedaa@amation des viandes blanches et ceufs de
consommation dans ces pays, les acteurs économapmstent, depuis quelques années, des
stratégies de différenciation qualitative pour sautla compétitivité de leurs produits.

Le hors — prix (qualité des produits, organisatide la filiere, information,...) joue
actuellement un réle équivalent a celui du prixsd@ncompétitivité de leurs produits.

L’introduction de situation d’incertitude sur laajité des produits perturbe profondément le
modele Walrassien de concurrence pure et parfaite.

La non satisfaction des hypotheses fondamentale® ageodéle, & savoir ’lhomogénéisation
et I'atomicité de I'offre, font que le marché deviemparfait. La concurrence se transforme et les
acteurs développent des stratégies pour limitezffess de cette incertitude.

Dans les pays du Sud, la production avicole moyereste extrémement faible. La
« révolution technique » de la fin du®0siécle est restée globalement confinée dans lgs pa
industrialisés du Nord.

Pour le cas de l'Algérie, la filiere avicole esttteenent plus atomisée et fragile que ses
concurrentes qui sont détenues par des multirdéentres intégrées et possédant une échelle
d’intervention permettant des codts industriels tndérieurs.

Face a cette situation et afin d’améliorer sa cditiyie¢ et soutenir la concurrence
internationale, l'industrie avicole algérienne doitre soutenue par des mesures
appropriées notamment celles ayant trait a :

- I'injection de nouveaux investissements ;

- l'adaptation des produits avicoles aux attentes plas en plus grandes des
consommateurs;

- le développement de nouveaux produits a valeutégou

- la veille a ce que ses pratiques continuent diéspectueuses de l'environnement et la
culture de I'image d'une industrie responsabldesplan environnemental.

Sur la plan académique, la these présente unesanablon I'approche filiére, elle tente
d’approfondir un aspect moins connu de la filierecale algérienne, qui est d’identifier les
principaux déterminants de la compétitivité desegntses avicoles locales : 'avantage comparatif,
les incitations gouvernementales; la productivi8 thacteurs; les prix des facteurs, des intrams, d
actifs et du produit et les distorsions les conaetnCette approche fait également ressortir les
relations entre ces déterminants.

Certains facteurs souvent associés a la comp#ditivapparaissent pas de maniére explicite.
Toutefois, il s’agit généralement de déterminami de la productivité (effort d’'investissement,
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gestion de la production, innovation technologigeie,) soit du prix de vente (mise en marché,
publicité, différenciation du produit, etc.).

Dans ce cadre, I'approche adoptée a pu, nous semblié apporter un éclairage sur les
mécanismes des deux sous aspects : d’'une paitdesluessources spécifiques qui sont en jeu dans
les transactions entre entreprises ; d’autre paiti des formes de coordination entre agents, qui
débouche sur la question de nature des organisatmnomiques dans le systéme filiere, conduisant
a s’interroger sur la fagcon dont celles — ci sm#-a@onstruites et partagées.

Au niveau méthodologique, 'intérét de I'approcligife apparait mieux en l'intégrant dans
le systeme agroalimentaire global. La nécessitgride en compte de I'environnement macro, méso-
economique a fait apparaitre que le cas particdkda production avicole intensive est standaedisé
mais fragile. L'essentiel des politiques avicolssde s’appliquer a un ensemble structurant dent le
caractéristiques (Comportements, attentes, comgeden) exercent une influence centrale sur le
résultat des politiques avicoles.

D’autre part, I'approche filiere nous permet deamrgre aux hypothéses émises dans notre
problématique de départ. Sur cette question, lealeagconomique choisi (1’économie industrielle et
'économie des organisations) fournit des pistes.eq I'état des connaissances actuelles, paraissen
les meilleures. Pour mieux comprendre la compégtides entreprises, il faut comprendre I'origine
de cet état de fait.

Tout d’abord, il est lié a l'existence de relati@mntre structure — comportement —
Performance. Dans cette optique, il existerait diagons profondément différentes d’aborder la
compétitivité. La premiere prend en compte, I'ensiemdes sources de compétitivité, leurs
evolutions et leurs conséquences pour les entespligales. Elle se fonde sur I'étude de I'avantage
concurrentiel offert aux entreprises dans une nadiennée tout en insistant sur le rdle déterminant
des ressources internes dont disposent les esisplia seconde tient en considératiefiet des
co(ts de transaction sur les conditions d’émergeinicemarché local en apportant une explication a
la fois a l'existence de modes alternatifs d'aramgnts organisant les activités de production et
d'échange.

La progression de notre travail d’'investigatiorvalgé selon deux principales parties.

La premiere partie invite a examiner I'essentiel ldeproduction scientifique relatif au
contexte economique global dans lequel évoluentelgseprises, aux organisations des filieres
agroalimentaires dans le monde et en Algérie adarerner quelques principes fondamentaux dans
le développement de l'aviculture industrielle paasorder par la suite le cadre théorique de
recherche.

A travers le cadre théorique de recherche), nooesagssayé de mettre en exergue comment
les différents courants de pensée analysent I'sgton industrielle et la compétitivité.

Cette investigation prend en compte le fonctionngnr@erne des entreprises mais aussi les
divers éléments de I'ensemble du systéme proddatif leurs interactions simultanées (les types
d’organisation, de concurrents - secteurs publprigé - de produits - qualités, de services o$fele
degré de concentration et de maitrise de I'act&i@nomique).

La deuxieme partie de la these présente une éwid@asl Nous avons essayé de mettre en
lumiére que s'il est vrai que la compétitivité dedreprises d’une filiére provient du jeu des ferce
economiques et techniques, le degré de la maitaseette derniére par ses agents est en passe de
devenir plus important (M. Porter, 1986). Le jews derces économiques est compliqué ; et le
marché, avec sa métaphore la “main invisible”, @sout pas a lui seul toutes les imperfections qu’il
est possible de constater, a fortiori lorsqu’ilgitad’'une économie d’'un pays en développement
(PVD). C’est pourquoi une politique d’ajustementdiveloppement de la filiere doit étre congcue en
prenant en considération I'ensemble des activdagents et institutions qui gravitent autour d’elle.
Cela signifie la prise en compte des parties ctusit le systéeme productif global.
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Nous allons, de ce qui suit, élaborer une synthieseprincipaux résultats obtenus en les
confrontant aux approches théories s’y rattachaeahtade terminer par quelques recommandations
issus de notre recherche.

I- Synthése des principaux résultats en rappelantk approches théoriques s'y rattachant :

Il ressort, a travers notre analyse du contextediabngqu’au cours de ces derniéres années,
les différents intervenants dans le secteur agneatdiaire particulierement dans les pays développés
ont été soumis a des ajustements structurels iamtsrt En premier lieu, les entreprises
agroalimentaires sont d’'une certaine facon condasaéassurer leur croissance sur des marchés la
plupart du temps saturés ou en faible progres&asuite, les chefs d’entreprises évoluent dans un
monde d’incertitudes face auxquels ils sont colsdaitlaborer des stratégies. Ces incertitudes sont
nombreuses ou elles concernent le cours de matipremieres agricoles particulierement
fluctuantes, I'’évolution des golts des consommatdes stratégies des concurrents,...

Enfin, certaines entreprises agroalimentaires,eedéveloppant, ont atteint une taille et une
complexité telle que les décisions sont partagémss dun systéme organisationnel divisé en
composantes fonctionnelles spécialisées : productapprovisionnement, commerce, finances,
gestion des ressources humaines, recherche ebggeehent, etc.,...

Concernant les productions avicoles, elles ontcedeiment évolué ces dernieres années, et
elles contribuent de maniere significative a répend la demande croissante de I'homme en
protéines.

Les résultats des enquétes font ressortir qu'ilstexide réelles opportunités pour les
responsables des entreprises locales de faireaféeeconcurrence et d’opter pour des stratégies de
croissance afin d’élargir les parts de marche.

- Dans le but d’atteindre cet objectif, des effordectifs en termes d’investissements
matériel et immatériel devront étre déployes.

Sur le plan théorique, I'adoption de I'approchéefi en termes d’organisation industrielle
conduit a établir un lien étroit entre I'entrepreteson environnement.

Dans ce cadre, on y trouve en premier lieu ledéges élaborées par les entreprises qui
concourent a la production, la fourniture d’intignka mise en marché, le financement,... A ces
stratégies d’entreprises, il convient d’ajouter peditiques mises en place par les pouvoirs publics
dont I'objectif est le plus souvent de stimulegriEnter ou de réguler les comportements indivisluel
ou collectifs.

Les conditions de base qui constituent le conteétgsionnel comprennent d’'une part les
caractéristiques du marché des intrants ou desujpsodt d’autres part les caractéristiques et les
comportements des firmes concurrentes. Ce premsaneble de parameétres "constitue les structures
de marché" (Malassis et Guersi, 1992). Aux stmestude marché s’ajoutent les données de
I'environnement socio-économique, institutionnelégfislatif.

Pour tenter de comprendre ces phénomenes, nous enalilisé deux approches théoriques :
le losange ou (Avantage concurrentiel national) Riater et le co(t de transaction, théorie
développée pour la premiére fois par Ronald Coaské0 et reprise plus tard par d’autres auteurs
tel qu’Olivier Williamson en 1932.

Les résultats obtenus confirment en grande pasi@pports théoriques présentés dans notre
cadre d’analyse des filiéres.

Le systeme de la filiere permet de maitriser :

- la production : on produit juste le volume qu’oruppour vendre ;

- I'offre : arrive sur le marché uniguement les priceldemandeés ;
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- les marges de profit de 'ensemble des acteurs;
- le contrdle de la qualité a tous les échelons dugssus de production.

Cependant, ce n’est pas un processus trés facilettie en place dans la pratique, car a
chaque maillon de la filiere, il existe des tensiorhacun voudrait rejeter sur les autres le pdéls
ses propres codts. De la gestion de ces tensimosliééce que Morvan (1991) appelle «l'espace de
relations ».

L’étude des « espaces de relations » spécifiquéaque pays, étant donné qu’ils dépendent
de facteurs historiques, économiques, socialegresoa chaque pays, montrent I'évolution des
rapports existant entre différents agents de ierdilet aboutissant a la construction de la « éain
globale de valeur ».

Nous avons pu mettre en lumiere que la filiere @eiest caractérisée par deux modes de
production : la production de type standard etrtapction de qualité différenciée.

La production de type standard repose sur un matiejgoduction intensif (importance des
densités animales « 20 poulets par m2 » et deacaafde batiment « 1000 m2 au minimum », vitesse
de croissance élevée des poulets permettant dalbdtties animaux « 42 jours », poulets élevés en
claustration). Grace a ce systeme de productioopsommateur a acces a des produits a bas prix,
accessibles aux plus bas revenus. On identifie@dug & un produit de masse (Malassis et Guersi,
1992). Le poulet standard est, en outre, de plusl@nvalorisé sous forme de produits de découpe
(cuisses, filets, pilons, ailes, ...) et de platgpprés (Sinquin, 1993).

Nous observons que le développement de lavicultmtensive s’est fondé sur une
progression parallele des technologies et des gsasede coordination, I'apparition de nouvelles
formes de coordination accompagnant le progresnigah. Entreprises d’amont et éleveurs ont
rapidement assimilé les techniques nécessairesfaelopppement industriel de la filiere grace a
l'intégration d’'une norme technologique basée &ptimisation des facteurs de production et des
ressources disponibles, a I'échelle des élevages @mont. La standardisation des technologies a
imposé un découpage des fonctions et une spétiatisdes entreprises, rapprochant le secteur
avicole du secteur industriel. Il a permis de $aitis aux besoins d’'une consommation de masse et
d’entretenir son développement en abaissant lg&sips volailles.

Il s’agit donc d’une filiere trés organisée, faispreuve d’'un professionnalisme remarquable
de la part de tous les acteurs. On parle, pouradeha, d’'un systeme d’intégration dans lequel les
éleveurs sont liés aux fabricants d’aliments et Aox abattoirs par contrat (Watts et Kennett, 1995

Les résultats obtenus en termes de controle dé@uatttent en exergue que ce systeme de
production est aujourd’hui menaceé, en raison déoie concurrence internationale associée aux
mesures mondiales de plus en plus strictes de igcalimentaire, de préservation de
'environnement et de bien-étre animal. Ce nouvaetieme de production, a l'instar du secteur de la
volaille en général, est soumis a des normes $a&stsstrictes dictées par des reglements
internationaux, depuis le couvoir jusqu'a I'abatt(Wenard, 1996). Ces exigences permettent de
garantir au consommateur une qualité bactériolegimptimale du produit. Un contréle interne a la
filiere est réalisé sous la forme d’'un contréldalehaine de production intégrale.

Les entreprises de la filiere sont donc amenéesopéter avec les institutions spécifiques
pour que le produit soit de « qualité ». La cowditprincipale de I'efficacité de la convention kst
cohésion de la profession autour des régles dulletbées Organismes Certificateurs. Ceux — ci
peuvent étre 'émanation de groupements de prodis;td’abattoirs, ou méme de firmes d’aliments
du bétail. Autour de chaque organisme certificgtemr va trouver tous les types d’acteurs de la
filiere.

A ce stade de développement de la filiere, la catiyg&® des entreprises avicoles serait liée
a l'organisation de la filiere, cela supposeraitrise en place de nouvelles régulations étatiqties e
plus généralement la mobilisation d’agents colfecti
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La prise en compte des métiers qui gravitent autbune activité est une démarche
indispensable. Elle participe d’'une analyse sysia@midynamique qui suit de prés tous les
changements qui peuvent affecter la place et le d& chague élément dans I'évolution de ce
systeme.

L’analyse de la filiere avicole a eu pour objetrdmis démontrer qu’en dépit des logiques
différentes qui s’affrontent encore a propos duetlgppement, I'agriculture avec ses spécificités
continue a nous interpeller pour nous dire qu’emode delle, pratiquement aucun secteur
economique n’'est en mesure d'assumer le réle denikseur d’aliments. Méme les LA.A qui
participent de plus en plus a la réalisation ddofection alimentaire ne peuvent prétendre a un
développement équilibré des filieres qu’a la candide tenir compte des relations existant ense le
différents métiers en présence, donc des intepentfances sectorielles.

C’est pourquoi en économie agro-alimentaire, onyaeales phénomenes avec des outils
conceptuels empruntés a I'’économie industrielleeahque base théorique.

Notre travail d’investigation a démontré que leged@inants de la compétitivité sont d’abord
macroéconomique#iu niveau d’'un pays, certains avantages compaitagsau milieu naturel (les
conditions pédoclimatiques, I'abondance de factderproduction,...) ou se construisant grace a la
formation, l'investissement dans des infrastruusa dans la recherche-innovation, ou grace a la
mise en place de politiques publiques favorablagrp@ent aider les entreprises nationales a étre
compétitives. Ce constat conforte la premiere Hygpse, a savoir qua compétitivité insuffisante
des entreprises avicoles serait pour une part ké¢inexistence d’'un environnement national
(économique, social, institutionnel et juridiqueicitatif, a des limites dans la conception et la
réalisation des politiques de filiefaypothese 1).

Au niveau microéconomique, les déterminants de dmpe@titivité sont spécifigues du
contexte de marché dans lequel ils s’exprimentest stratégies mises en ceuvre par les acteurs :
stratégie de différenciation sur un marché de nahstratégie de compétitivité par les codts sur un
marché de masshypothese 2)

Par ailleurs, en Algérie, I'offre avicole connait dérieuses difficultés qui contrarient son
améelioration quantitative et qualitative. Outre ¢emtraintes d’ordre technique, il nous faut ireist
sur les contraintes organisationnelles, beaucoup phportantes. Il s’agit du manque flagrant de
professionnalisme de la part des éleveurs, tresljgaire eux vivant réellement et exclusivement de
cette activité. La taille des exploitations eststm@duite, rares les éleveurs qui ont introduit
'automatisation dans leur élevages. Les marchésol@g sont caractérisés quant a eux par leur
opacité, particulierement dans les segments dattadpe et de la commercialisation. Ces segments
font intervenir une multitude d'opérateurs (aba#oprivés, grossistes, collecteurs — livreurs,
détaillants,..) qui évoluent, pour la plupart, désadre de circuits informels difficiles a saisir
termes de flux physiques, de colts, et de quadisépdoduits.

Nous avons pu relever I'existence d’'une gamme delpts restreinte et une absence de
relation entre les producteurs et la Grande et MogeSurface (GMS).

La situation de l'aviculture algérienne est carasé® par un manque de standardisation des
produits et des process et un déficit de partagendiemation technique entre maillons.

Nous avons tenté de démontrer qu’en I'absence darganisation appropriée des acteurs
pour une filiere donnée, il ne peut y avoir de dgitue d’innovation et de croissanig/pothese 3).

Dans cette optique, le réle des Etats n’est pased®ibstituer aux acteurs économiques mais
davantage de créer les conditions favorables caletion.

La question la plus délicate posée a trait a lapgitivité et sa relation avec les conditions
d’émergence du marché local.

Si 'on admet les idées d’espaces de décisionsogédhations, on comprend bien que le
systeme avicole est bien un réseau formé d'acsivitterdépendantes et de relations entre acteurs
divers. Il y aurait donc une circulation de trangacs que I'approche de filiere entendu au sens
d’analyse traditionnelle d’'une activité est incdpable détecter. L'idée de transactions que I'on

222



Conclusion Générale

retrouve chez plusieurs auteurs, comme O. E. Willian, reprise par ceux qui étudient “'économie
des organisations”, constitue un concept adéquat galyser une activité agro-alimentaire donnée
d’'une maniere plus conforme a la réalité.

En faisant référence au schéma des structuresuwdegance (marché, hybride, organisation)
développé par les auteurs comme Williamson (19926)Let Menard (1996, 2000 et 2003), la filiere
avicole peut étre considérée comme un archétyperde hybride d’organisation. Il y a ici dans les
faits et d’une fagon relativement stable interdéjaece significative et coopération entre des agents
contrblant des atouts spécifiques, mais avec présen de 'autonomie de chacun qui conserve ses
droits de propriété. Cette forme d’organisation limpe des relations contractuelles de long terme
préservant l'autonomie des parties tout en fouamscomparé au marché, des protections
spécifigues supplémentaires dans la transactiom. d@astruction, ces formes hybrides sont
intermédiaires entre le marché et I'organisation.

Dans ce cadre, on peut transposer la notion deuess spécifique de niveau individuel de
'entreprise a celui du systeme collectif d’acteues posant I'hypothese que celui — ci puisse
identifier et formuler une pluralités d’objectifogsibles, comme toute organisation, et mettre en
ceuvre des fonctions collectives plus ou moins néiggjentre ses membres (gestion de la production,
de la qualité, de la promotion et de la recherctéveloppement).

Nos résultats montrent que la filiere avicole aky@me comporte plusieurs acteurs des deux
secteurs (public et privé) et est liée a I'extéripar un processus d’importation continu de facteur
de production.

Nous avons vu gu’il n'est pas possible de parledgleamique d’entreprise que ce soit pour
les groupes avicoles, 'ONAB ou autre, encore maiasr le secteur privé. Certes tous ces acteurs
pratiquent une politique de filiere. Mais d’aucue tente de construire autour et au sein de son
potentiel des capacités et des compétences (ist@nexternes) en tenant compte de toutes les
interférences.

C’est pourquoi la course a I'apprentissage orgéoisael constitue I'un des déterminants de
la compétitivité des entreprises

En effet, une des questions qui se pose aujourcestiide savoir si les comportements
coopératifs ne seraient pas devenus un élémenitiedsie la productivité et de la compétitivité. En
faveur de cette hypothese, on peut faire le raigrakde la qualité et de 'adaptation au changeémen
dans la compétitivite.

Dans ce cadre, l'approche filiere est susceptilidg, d’éclairer les convergences et
divergences existant entre les structures, les odmpents et les performances d'une activité
donnée ou de plusieurs activités. Appliquée a Re@ade l'aviculture, elle s’est intéressée aux
divers aspects, de I'amont a l'aval, en ayant itélgs trois dimensions, espace, technologie,
relations et stratégies, qui justifient aux plah&orique et pratique I'existence de liens diredts e
indirectes entre 'ensemble des phénomeénes.

De cette logique d’articulation, il en ressort daeréussite d’'un pays ou d’'une entreprise,
dans une activité économique donnée, dépendra dartain nombre de conditions, au rang
desquelles la clarification du réle des agents.tdafEen tant qu’acteur principal verra son role
dépendre de la stratégie qui est mise en jeu, \kanide développement de I'économie, du type de
réglementations en vigueur, de la nature des répril entretient avec ses agents économiques,
du degré de maitrise des phénoménes économiquasotegiques, sociaux et des types de
coopérations qu’il développe avec des partenatraagers. Tandis que I'entreprise évoluera selon le
degré d’autonomie dont elle dispose pour gérelokation de ses ressources et négocier en toute
liberté.

La filiere telle que nous la concevons repose daurcune vision intégrée de I'ensemble de
ses éléments constitutifs. L'entreprise, sa tadt®) activité, la fonctionnalité de cette activeaént
des éléments de premier ordre, qui sont agrégésldaifaits, selon une logique d’articulation.
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Concernant les PVD, on constate que le role det’Eh tant qu’entrepreneur principal, se
réduit de plus en plus a un réle de régulateurgéhaes grands équilibres et cédant la place aux
nouveaux acteurs que sont les entreprises etd@sdas, qui se chargent de la réalisation concréete
des objectifs. A partir de ces considérations uis®w élargie de la filiere devient possible. Elle
permet une diversité de conclusions a partir ddkgud sera possible d’imaginer des actions
alternatives capables de générer une relativetdibéiaction des agents économiques dans la
perspective d’introduire plus de rationalité dass lcomportements.

Elle servirait, enfin, a tracer les contours d’'waditique d’ajustement qui serait construite sur
la base d'une articulation intrinséque des diffegsractivités dans le temps et dans I'espace en
partenariat avec celles s’exercant a I'échelle malaed

Ce phénomeéne d’apprentissage par interaction nemoie a la conception de « grappe »
selon laquelle "prospérité, innovation et avantagmsapétitifs ne peuvent se développer que sur le
terreau local complexe mélant entreprises amoaval{ infrastructures, enseignement et recherche "
Porteur M. E., (1998).

L’exemple type pour démontrer les effets bénéfiquls partenariat et aussi des
apprentissages interactifs, c’est l'aviculture Bi&sne qui a pu se développer en profitant des
progres réalisés ailleurs (aux Etats — Unis notamimtout en les adaptant a son contexte local.

Pour le cas de 'Algérie, des actions concomitaeteson séparées doivent étre menées par
les pouvoirs publics envers laviculture (sous ferrde soutien massif) au niveau politique,
economique, financier et technique d’une maniéralua.

En méme temps, les entreprises doivent entrepradelresfforts importants pour faire face
aux multiples contraintes qui les caractérisenépbndre d’une maniére efficace aux changements
rapide de I'environnement national et internatipeal s’adaptant aux exigences des consommateurs
qui cherchent un produit de qualité et a prix ataiep.

Pour dépasser ces contraintes et construire uarmsgstompétitif, il convient d’apporter des
réponses a certaines questions majeures, partemt : les priorités de l'investissement et la
gualité des ressources humaines, I'améliorationcdéss de production et de la productivité et enfin
I'organisation des relations en amont et en aval.

Une fois ces facteurs réunis, la mise en placealitratégie innovante de repositionnement
sur la chaine de valeur sera la clé du succeslpsacteurs de la filiere avicole algérienne.

lI- Les nouvelles pistes de recherches relatives aléveloppement de la filiere :

Méme si I'objet de ce travail n’est pas de faire tiscommandations pour solutionner tous les
problemes de la filiere avicole algérienne, nouavpos néanmoins envisager quelques actions a
mener, en tenant compte des résultats de notrectienche, dans le but d’'une meilleure valorisation
du potentiel de production avicole local.

Avec l'ouverture du commerce extérieur, les groupakinationaux donneront certainement
plus de dynamisme a l'activité avicole, a travées économies d’échelle, la maitrise des codts, la
différenciation pour la qualité et par I'innovatides produits.

Dans cette perspective, les petits producteursos@dront éliminés et la production avicole
se concentrera geographiqguement et économiquerapstdes ateliers de grande dimension.

La concurrence entre ce nouveau groupe puissanstit@® essentiellement de grandes
firmes capitalistiques intégrées, voire présente®us les niveaux de la filiere et le groupe
d’entreprises algériennes modernes, sera une agencer faible et ne représente par une menace
pour ces groupes d’entreprises géantes.

La question posée est de savoir quelle stratégigoeiomettre d’assurer aux acteurs nationaux
une position concurrentielle durable et profitgble

Le diagnostic établit met en exergue que I'Algéligpose des entreprises handicapées par le
manque d’intégration, la non maitrise des coltslélgendance vis a vis de l'autre groupe qui, lui,
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demeure son principal fournisseur en intrants detcdMatieres premiéres alimentaires, poussins
reproducteurs, ...).

Cependant, pour acquérir des produits avicolesnant@rché et de bonne qualité, il faudrait
disposer des moyens techniques nécessaires eag@andans un long processus d’apprentissage a
travers la mise en ceuvre d'une stratégie explidierégulation des modéles de production,
d’échange et de consommation a consolider.

Cette partie tente de proposer une réflexion auteuquelques orientations stratégiques. |l
s’agit de retenir les principaux axes qui devratdbuer a la constitution des nouvelles strategie
et permettre une réhabilitation de la rational@ér@mique.

- Adapter I'environnement politique et institutionnel aux nouvelles exigences de
I’économie mondiale :

Dans le contexte des accords internationaux, lessioms globales de régulation,
d’accompagnement et de soutien de I'Etat peuvemd sasse ceuvrer afin de concilier les intéréts
collectifs et les intéréts particuliers. En d'astréermes, elles peuvent veiller a assurer un
développement durable et harmonieux des entrepeisetans le méme temps, protéger le pouvoir
d’achat des citoyens.

Sur le plan institutionnel, un débat national etdiadogue au niveau du privé et des pouvoirs
publics sont nécessaires.

Chacun doit assurer et jouer son role. L’Etat e gaie régulateur, facilitateur et distributeur
des richesses au profit de tous les citoyens, etfaenque réalisateur, aussi, des infrastructures
nécessaires au développement du pays et surtoutrégmit les conditions pour aider a la
compétitivité de l'industrie et de I'économie duypa et le privé en tant que créateur de richesses.

Au niveau sectoriel, la stratégie a adopter dewtidblir quelques priorités a tel ou tel
secteur, accorder plus de facilité, plus daideyspb’assistance pour que les opérations de
privatisation et d’investissement s’opérent plugiléanent d’'une maniere flexible. Il serait
intéressant d’insister sur le réle incitatif dedeeship que I'Etat algérien devrait jouer dans le
développement du systeme d'intelligence économigDans ce contexte, nous préconisons
I'organisation de missions de formation au proésapérateurs économiques aux défis et enjeux de
la mondialisation/globalisation des échanges. laeldeship devra développer une stratégie globale,
afficher une volonté claire et surtout mobilises tgérateurs économiques sur des priorités d’action
car la mondialisation implique la compétitivité,nepyme de performance, maitrise des codts,
gualification et création de valeurs.

Envers la filiere avicole, les pouvoirs publics pent créer les conditions nécessaires au
développement des entreprises (qualifications ho@saimangement, marketing,...), ces derniéres
peuvent, dans un contexte d’intégration a I'écomomondiale, gagner beaucoup de parts de marché,
perdre certaines mais gagner plus que ce qu'efletept. Mais, si des mesures concrétes ne sont pas
prises le plus rapidement possible, elles risqdergerdre beaucoup plus qu’elles gagnent.

Pour avoir une idée plus ou moins exacte sur litéed est nécessaire "de globaliser la
conception du développement d’une filiere, c’eslir&- que I'on définisse les formes d’associations
les meilleures pour tous les acteurs de son déwetopnt en vue de diminuer les codts des
transactions. Autrement dit bien choisir ses paites, minimiser les colts des approvisionnements,
éliminer les temps morts et les pertes de productes circuits bureaucratiques et les doubles
emplois au sein de la filiere dans le cas d'unenéove de rareté des facteurs et de moyen de
financement” (Allaoua, 1992).

L’industrialisation de l'aviculture peut donc éwéfinie comme une transformation durable,
intégrant le progres technique dans les pratiqudsolas et nécessitant généralement une
intensification en capital.
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Ce processus ne se réalise que sous certainesicosdi

Il s'agit en fait de réviser les anciens modeségelation devenus obsolétes dans un contexte
économique marqué par le désengagement progressiEtt, de mettre en place des nouvelles
formes institutionnelles en perspective d’'une valdion de chaque métier et de I'apprentissage
technique et économique dans le champ d’'une craiss@quilibrée, d'élaborer des politiques claires
et adaptées aux transformation de I'environnematibmal et international et enfin rechercher les
voies et moyens pour un meilleur contrdle de laliagn.

Il est donc nécessaire que I'Etat prenne conscidasanouveaux enjeux et surtout investisse
dans les infrastructures (stockage, transporu)l garantisse aux aviculteurs l'acces a la teae
credit et a la formation et assure une stabiligemex qui les incitera a produire.

L'objectif stratégique visé est la réduction deditsode production et des prix a la
consommation des produits avicoles, de maniers &eledre compétitifs tant a I'égard des produits
avicoles d’importation que des produits de subtsbite

Pour cela, il y a lieu d’encourager :

* La liberté d’acces aux activités de production ;

* L’autonomie des opérateurs économiques et lgagnation aux regles de I'économie ;

* Une augmentation de la capacité d’'investisserdestentreprises et en renforcer ainsi leurs
performances potentiels (gains de productivitérg)ty

* L'accroissement des recettes de I'Etat qui devaiaon tour investir dans la formation et la
recherche ;

* La mise en place de mécanismes de contrble,mola et a I'aval, de la filiere pour un
respect de normes de production, de distributiaeetommercialisation.

Les textes législatifs élaborés doivent s’inscd@ns le cadre d'une stratégie globale de
I'élevage et concerneront les aspects suivants :

* Le renforcement de la protection sanitaire desa&ges avicoles.

* La nécessité d’'une mise en application d’une tehdihygiene et de prophylaxie commune
a tous les acteurs de la filiere et des reglessigptine collective.

Par ailleurs, il est de notre point de vue fondamalegque la politique de contréle soit revue et
corrigée par :

* La mise en place d’'un contrdle scientifique basé une planification du contréle (réseau
national d’alerte) ;

* La substitution progressive du contrdle en awal pn contréle en amont (au niveau de la
production ou de l'importation), ce qui aura powamtage d’annuler ou de réduire le codt
economique d’un produit non conforme ;

* La dotation de moyens humains et matériels adsqy@tormation de contréleurs,
renforcement du contréle analytique, uniformisatides méthodes, mise en place d'un réseau
national d’alerte basé sur une information actéalis

Enfin, il est important de relever qu'en Europeaeik Etats — Unis, les mouvements de
défense des consommateurs jouent un rdle de peenmgrortance. Cette approche mérite d'étre
meéditée au niveau des mouvements associatifs dmskfdes consommateurs de I'Algérie qui
pourraient ainsi jouer un réle plus actif danaukée contre la fraude.

Ce qui est en jeu dans tout ce changement strljctiest le réle des groupes professionnels
locaux dans la procédure de régulation. Au niveau lal filiere avicole, les éleveurs sont
completement isolés face a I'Etat et aux groupdastriels. Cela a des répercussions jusque dans la
conception méme du marché. Ainsi, beaucoup d’élsvee concoivent leur élevage que comme une
activité saisonniere. Les élevages sont souveriiasoa des éleveurs peu formés et mal rémunérés.

Il est, a notre humble avis, essentiel d’avoir d#sictures interprofessionnelles bien
organisées au sein desquels les intéréts de clratgieenant sont préservés en concertation.
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- Améliorer Tlefficience du systeme d’encadrement sentifigue et technique des
aviculteurs :

Compte tenu de l'importance de la filiere avicolansl I'économie nationale et des
potentialités existantes (ressources énergétiquapijtal savoir, infrastructures, proximité de
'Europe,...) pour sa relance, il nous semble opporte faciliter la diffusion d’'un modele
technologique fondé sur I'économie des connaissance

Cet élément stratégique permettrait I'accélératierta diffusion du progrés technique au sein
des exploitations mais également leur mise endatarexion avec I'environnement externe.

Dans cette optique, la mise en place dans certamsprises modernes d’'une fonction de
veille, dont I'objectif est de capter toute infortioa - externe ou interne, technique, financiere ou
commerciale - susceptible de la conduire a modiies choix stratégiques, traduit la prise de
conscience du réle essentiel que joue I'informatians I'amélioration des performances.

Par ailleurs]a nouvelle dynamique du secteur avicole rend rs&desune nouvelle politique
d’encadrement technique des aviculteurs. Les pnogyes de vulgarisation, leur contenu et leur
mode de transmission doivent étre désormais adagiés exigences de rentabilité et plus
généralement aux besoins socioéconomiques multielesitilisateurs.

Bien évidemment, la concrétisation de cette oljpetsserait par :
» l'urgence d’actualiser les informations sur la itéatle I'élevage avicole ;

» lidentification des aviculteurs et des opératquigés de la filiere par la mise en place
d’un systéeme de codification (Fichier national degulteurs) afin de mieux cibler les
bénéficiaires de la politique de vulgarisation ;

* la promotion de la formation continue des avicukquotentiels en matiére de techniques
d’élevage et de gestion.

Il devient donc impératif de professionnaliser é@gculteurs en les organisant en association
de producteurs et ce afin d’identifier de mieuxnaierux I'expression des besoins et celle des usages
du potentiel disponible.

La prise en charge des besoins serait mieux gardatis un cadre de concertation impliquant
les chambres d’agriculture, les opérateurs impiqgdéns la filiere avicole et les producteurs qui
doivent étre percus comme des entrepreneurs detégidues économiques propres.

La dotation du CIFA d’un secrétariat technique dmlige constituerait une autre action
indispensable dans la mesure qu’au niveau de gahimme, I'organisation des marchés des produits
intermédiaires et le role des institutions régulastéchanges sont souvent évoqués et discutés avec
sérieux. Il y a lieu de reconsidérer le role desrprofessions dans le "pilotage” de la filierecale.

Actuellement, I'observatoire économique avicoleideizune nécessité, car le secteur avicole
évolue :

* sous la pression des consommateurs pour quirtedujss doivent allier : commodite,
rapidité, qualité, sécurité ;

* avec la mondialisation des échanges qui impos fdiere avicole d'améliorer sans
cesse la productivité.

Il aura pour mission principale de dresser uneasitn, aussi compléte que possible de
l'aviculture.

La méthodologie d’approche qui serait adoptée starsit a assurer le suivi des principaux
indicateurs (mises en place, production, alimepthmerce extérieur, consommation, prix) aux
différents stades de la filiere.

Le niveau d’observation concernerait a la foisileau régional, national et international.
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Son intérét est de :
* pallier I'absence de mécanismes d'organisatiemukachés ;
* prévenir les crises avicoles dues a un déségeitbtre I'offre et la demande ;
* informer les opérateurs de la filiere sur leslétions du marché international ;
* permettre une amélioration des revenus des wimiesels de la filiere grace a une
meilleure connaissance du marché qui doit leur perende tendre a un équilibre entre
I'offre et la demande ;
* donner les informations économiques qui permeéttan CIFA d'optimiser ses
différentes actions (syndicales, fiscales, socjgleltique contractuelle, etc.,...).
Néanmoins, cet outil d’observation ne peut en aucas imposer a la filiere avicole
algérienne les stratégies de développement quiedfieau point. Seule la concertation entre les
membres de cet observatoire et les partenaires fileete pourrait permettre d'adopter une straégi
de développement.

- Créer des bassins avicoles compeétitifs :

Cet axe se justifie par le caractere semi — intefesi’aviculture algérienne. Celle - ci utilise
des intrants industriels transformés dans des bkatsnnon appropriés pour un élevage industriel
(absence d'isolation, ventilation statique,...)y Sjoutent parfois la faible qualité des poussindes
laliment issus d’unités locales artisanales, aipse la tendance a I'emploi abusif des produits
vétérinaires.

Compte tenu de ces contraintes, le développemelat fileere passerait par la mise en place
des bassins avicoles a I'exemple de la Bretagrigance.

Ces types de poéles de compétitivité ne sauraiemedfiectifs que s’il y aurait :

» La mise a profit les différents programmes de dfyament économique national;

 La priorit¢ de focaliser les interventions et agtiosur les branches industrielles
prometteuses des bassins avicoles et les entre piid&/PMI opérationnelles ;

* La promotion des outils et mesures octroyés patat’ipour le développement de la
PME/PMI locales ;

* La mise a niveau de l'outil de production et I'atédjpn des équipements mis en place
aux exigences des réalités modernes ;

* La capitalisation du savoir-faire et la promotioesdmétiers nécessaires a un meilleur
développement des filieres ;

* La mobilisation des acteurs locaux en vue de I'oiggtion de la profession ;

e La formation en ressources humaines dans les desdin marketing, de la gestion des
projets et de la comptabilité analytique.

Envers la rationalisation du fonctionnement defieateavicoles, nous pouvons retenons les
actions suivantes :
» Larationalisation des intrants (techniques d’égygar :

0 Le tri sévére des poussins a l'arrivée ;
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0 Le suivi de leur croissance en pesant un échamtd® 10 % pendant les premieres
semaines d’age ;

o L’établissement des formules alimentaires adap@resitilisant la méthode de la
programmation linéaire ;

o0 La détermination des normes nutritionnelles spgeds aux pays chaux et
I'évaluation précise des matiéres premiéres uéispar I'industrie des aliments du
bétail. En ce domaine, les animaux devront poumoluirrir, au moins en partie, a
partir des produits industriels et alimentairess(dmidonneries ou huilerie). En effet,
la consommation humaine est de plus en plus sagiést, c'est-a-dire qu’elle utilise
de moins en moins de matieres premieres. En reeatehdéchets augmentent et les
préoccupations d’environnement prennent de plus m@os dimportance.
L’alimentation pour volaille est un moyen de leBisgr et de les recycler. C’est ainsi
gue le gluten de mais, source de protéines, sadklfg de 'amidonnerie, est devenu
un aliment pour volaille trés répondu et peu onér&yvidemment, il faudra adapter
'animal a la consommation du sous produit concerné

o La réduction des gaspillages de l'aliment engengmé 'allongement du cycle
d’élevage et la maitrise insuffisante des cond#ide production.

* La rationalisation des méthodes de production (aoodins éleve, amélioration des
performances et des conduites), ceci passerait par

o L’adoption de I'économie d’échelle, I'économie dengme et I'économie de
transaction ;

o L’exploitation des gisements de productivité impats des ateliers avicoles ;
0 L’établissement des normes d’élevage nationales ;

o La réduction de lincidence des activités sur lieonnement et la prévention des
pollutions des déchets.

Dans cette optique, la constitution de groupemdiéeveurs s’impose du fait de la trop
grande dispersion des exploitations. Les éleveegoupés en associations pourraient ainsi
améliorer leur pouvoir de négociation face a Ilgadenaires d’amont et d’aval.

Si la politique de remontée de filiere semble aagdes résultats positifs, en ayant consolidé
'appareil de production des facteurs de producti@val reste a développer. Le regroupement de
I'offre et la “discipline” de mise en marché de®quits alimentaires sont également une priorité
pour préserver la paix sociale. Il en est de méme fes circuits de commercialisation et la veille
sur le systeme de fixation des prix.

Rappelons ici que I'aval de la filiere avicole oatile est composé essentiellement de tueries
particuliéres de petites capacités (150 pouletufd) mais qui contrdlent autour de 80 % du togal d
'abattage (ONAB, 2011). Pour cette raison, le pestis de développement de la filiere avicole peut
prendre en compte la modernisation des unités tlad® (en premier lieu le respect des conditions
d’hygiene), l'accroissemerte leurs capacités de production. Comme partous &a monde, ces
nouvelles entreprises d’aval peuvent s’ériger ele mbentrainement de I'ensemble de la filiére
avicole.
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Les objectifs principaux de la restructuration ohekistries d’aval peuvent étre résumeés en les
points suivants :
* Reéaliser des économies d’échelles commercialekesicodts.
* Augmenter le pouvoir de négociation : en amordreawval.
* Diminuer les colts de transactions : ex-antexgiast.
* Diminuer les risques: instabilité des marchés
Cette nouvelle organisation devrait se baser sairéeit moderne par I'adoption du systeme
d’intégration. Ce dernier peut étre de deux (OResy:

» L’intégration a 'amont ou intégration verticale :

L'intégration verticale constitue une étape ultimeur un bon approvisionnement des
€levages privés en intrants aussi bien sur le guiamtitatif que sur le plan quantitatif. Elle seudne
essentiellement en la présence des élevages deoduepgurs et des couvoirs pour
'approvisionnement régulier de poussins et de gited démarrées. Elle fait appel également a des
unités de fabrication d’aliments composés.

» L'intégration horizontale :

La situation des circuits traditionnels de disttibon notamment a travers la vente du vif, la
structure des prix des produits avicoles, l'ing#fice d’intégration aux alentours des abattoirs fon
gue la commercialisation reste le goulot d’étranmgiat de ce secteur.

Pour cela, l'intégration horizontale est capitalmupassurer un meilleur écoulement des
produits, permettre au groupe intégré de récupésedifférentes marges au niveau de la filiereeet d
gérer le risque lié aux fluctuations d’approvisienrents.

Les effets qui se manifesteraient a ce niveau aguitraient en termes de proportion de
protéines ou de calories présentes dans la rdifoerataire des consommateurs, de facilité d’emploi,
de qualité nutritive et de prix de leur acquisitgur le marché.

D’autres retombées technologiques sur le développenoncerneraient le développement de
la grande distribution, donc de la chaine de frdahs procédés de conservation et de préparation des
produits avicoles.

- Diversifier la production :

Il serait impératif d’accompagner le développemeatl’élevage intensif en zones péri —
urbaines de la promotion de I'aviculture artisarfeleniére en zones rurales. Ce type d’aviculture a
toujours été « le parent pauvre » de la politiqueae publique. Peu d’efforts et d’attention luito
été accordés jusqu’a présent alors que son pdtentimatiere de création d’emplois et de revenus
mais aussi de diversification des espéces élewdede| lapin, pintade, caille,...) et de sauvegarder
la diversité génétique locale, est quasi infini. & demande méme si le développement de
l'aviculture fermiére n’est pas le chainon indisganie, grace a I'accumulation et a la sédimentation
du savoir faire local au développement méme déckdture intensive.

La promotion de cette activité reposerait cependaséntiellement sur la capacité du pays a
mettre en place des politiques avicoles & mémerdmquvoir le développement de nouvelles
technologies adaptées aux besoins des différetgsraqqui opérent au sein de la filiére.
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ANNEXE 1- Présentation des abattoirs des EPE

11°}

11°}

11°}

Région Nom Unité Cap. Date Observations
Abattoirs annuelle | démarrage
M° poulets
GAC Bouira Bouira abattus 3,0 1989 1500 poulets / heur
M° poulets
GAC Blida Oued Djer |abattus 2,3 1990 1500 poulets / heur
M° poulets
GAC Blida Larba abattus 3,5 1978-19722000 poulets / heure
Tizi - Ouzou | Taboukert |M° poulets 4,7 1994 | 3000 poulets / heure
GAC abattus
M° poulets 1000 poulets / heure
GAC Médea Berrouaguia abattus 2,4 1972
M° poulets
GAE Annaba Besbes abattus 3,0 1976 |1500 poulets / heure
GAE M° poulets
Batna Batna abattus 4,8 1993/1998000 poulets / heure
GAE Chelghoum | M° poulets
Mila Laid abattus 4,8 1993/1998000 poulets / heure
GAE Hamadi M° poulets
Skikda Krouma abattus 3,0 1987 1500 poulets / heur
M° poulets
GAE Setif Setif abattus 3,0 1987 1500Poulets / heur
M° poulets
GAO Mostaganem Bouguirat | abattus 3,0 1987 1500Poulets / heur
M° poulets
GAO SBA Sidi Brahim | abattus 0,9 1976 600 poulets / heure
M° poulets
GAO Oran Hassi Bounifabattus 0,9 1988 1500Poulets / heur
A. Ain M° poulets
GAO Temouchent| Temouchent| abattus 4,7 1993 3000 poulets / heur
M° poulets
GAO Mascara Zahana abattus 4,7 1993 3000 poulets / heur

Source: ONAB, 2006



ANNEXE 2- Tableau des éléments de I'analyse swot concernant les acteurs opérant dans la

filiére avicole algérienne

Faiblesses
Faiblesses Facteurs Agrofourniture | Exploitations | Agro- Distribution
avicoles industrie
Faiblesses liées a la gestion et aux ressources de la firme
Absence de la comptabilité Gestion X
analytique
Absence de la fonction R&D Gestion X
Absence de la stratégie Gestion X
commerciale
Non certification Gestion X
Non maitrise de quelques Gestion X
agrégats
Absence de subventions de Ressources
I'Etat
Charges salariales Ressources | X
importantes
Cherté des produits Ressources | X
vétérinaires et d’autres
charges
Difficultés pour I'octroi de Ressources | X
crédit bancaire
Faiblesse des Ressources X
approvisionnements
Manque d’équipement Ressources X
Manque d’information Ressources X
Manque de fonds propres Ressources | X
Manque de production, Ressources | X

manque d’investissement




Mauvaises conditions Ressources

d’élevage et de transport

Niveau général de Ressources

qualification est insuffisant

Obsolescence de I'outil de Ressources

production

Prévisions difficiles a effectuer | Ressources

Faiblesses Facteurs Agrofourniture | Exploitations | Agro- Distribution

avicoles industrie

Faiblesses liées a la coordination de la filiere et a la régulation du marché

Dépendance des importations | Marché X

au niveau des matieres

premieres

Absence de coordination Coordination X

réelle entre les acteurs

Concurrence Marché X

Concurrence déloyale Marché X

Désorganisation Coordination X

Faiblesse des prix de vente Marcheé X

des produits finis

Fluctuation des prix du poulet | Marché X

(spéculation)

Hausse des prix (des matiéres | Marché X

premiéres)

Irrégularité Marché X

d’approvisionnement




Manque de contréle qualité, Normes
risque sanitaire
Prix de vente bas Marché X
Prix élevés des aliments Marché X
Prix fluctuants Marché X
Baisse des prix en cas de Marché X
concurrence par la grande
distribution
Problémes sanitaires Normes X
Qualité du produit (poulet Normes X
gras)
Forces
Forces Facteurs Agrofourniture | Exploitations | Agro- Distribution
avicoles industrie
Forces liées a la gestion et aux ressources de la firme
Création d’emploi Gestion X
Disponibilité et large choix Gestion X
Flexibilité Gestion X
Nouveauté Gestion X




Production commerciale Gestion X
Rapidité des livraisons Gestion X
Sérieux, qualité des produits Gestion X
et persévérance

Dépdét de bilans d’entreprises | Gestion X

mal préparés

Incapacité de faire face a la Gestion X

concurrence

Grande expérience et savoir- Ressources X

faire dans le métier

Pratiques managériales Ressources | X

Forces liées a la coordination

de lafiliére et a la régulation du marché

Bonnes relations avec les Coordination | x

clients

Disponibilité des matieres Coordination | x

premieres et produits finis

Filiere bien organisée Coordination

Demande du marché et Marché X
disponibilité des produits

Marché attractif Marché X

Bon niveau de qualité Normes X

Produit d’excellence Normes X




Menaces

Menaces Facteurs Agrofourniture | Exploitations | Agro- Distribution
avicoles industrie

Menaces liés aux facteurs internes et a la coordination de la filiére

Agaglutination et disparition des | Coordination X

petites entreprises, et donc

augmentation du

chémage

Disparition de quelques unités | Coordination X

peu performantes

Disparition des petits acteurs Coordination X

Disparition de la filiére locale Coordination | X

Concurrence par les prix Marché X

Perte des parts de marche et Marché X

incapacité de réinvestir

Incapacité a faire face a la Marché X

concurrence

Sévérité de contrdle sanitaire | Marché X

Menaces liés aux

facteurs exogén

es et aux conditio

ns du marché in

ternational

Concurrence internationale et

perte des parts de marché

Marché

X




Opportunités

Opportunités Facteurs Agrofourniture | Exploitations | Agro- Distribution
avicoles industrie
Opportunités liés aux facteurs émergents du marché domestique
Essor de la filiere Coordination | x
Mise a niveau de la filiére Coordination X
Organisation Coordination X
Subvention de la filiere Etat X
Augmentation de la production | Marché X
nationale
Concurrence et disponibilité Marché X
de la production
Diversification de I'offre, plus Marché X
grande concurrence et baisse
des prix
Possibilité d’extension, égalité | Marché X
des chances, le marché seul
régulateur
Amélioration de la qualité des | Normes X
aliments et des poussins
Opportunités liés aux facteurs externes et a I'intégration aux marchés internationaux
Importation de poussins de Intégration X
reproduction de meilleure
qualité et donc offre de
poulet de chair également de
meilleure qualité
Nouveau marché (Export) Intégration X
Participation aux marchés Intégration X
mondiaux et diminution des
charges de structures
Diminution du prix du poussin | Marché X




ANNEXE 3- Quelles sont, selon vous, les conditions préalablesles mesures publiques
d’accompagnement qui conditionnent la réussite dallibéralisation de la filiere ?

Maillons

Conditions préalables

Fréquence
des
réponses

Agrofourniture
(5 répondants)

Renforcer la compétitivité, la privatisation, réglentation et contrdle
rigoureux

1

Mesures de sauvegarde avec une intervention desipsypubliques dans le

sens d'un soutien aux producteurs locaux

Mise en place d’'un systeme de contrble

Concertation des concernés : les producteursreste des acteurs de la
filiere, contrle et suivi, régulation

Rationalisation des importations des facteurs deuymtion

Production
(9 répondants)

Renforcer la compétitivité, la privatisation, réglentation et contrdle
rigoureux

Une réglementation rigide

Aides (disponibilité des matiéres premiéeres a barche et qualité
meilleure, élimination du secteur informel) et argation de la filiere

g W kL P e e

Agro-industrie
(9 répondants)

Allégement de la fiscalité et facilité d'acceés aédit bancaire

=Y

Facilité de crédit et contrdle sévere des produsteu

Formation, subvention et crédit bancaire

Subvention et facilité de crédit

Formation et Contrble sévéere de I'informel

Controle séveéere du secteur informel

Information et formation

Subvention, formation et Contréle du secteur infeirm

Distribution
(5 répondants)

Subvention

Formation et subvention

RIN[R[R(RRR PN

Plus de rigueur dans I'organisation de la filiére

Transparence

[

Institutions
publiques
(9 répondants)

Mettre sur le méme niveau toutes les structurdagt a créer la
concurrence loyale

Protection de la filiére, taxation des produitssid'importation

[

Mise a niveau des exploitations, organisation msiflnnelle

Cadre juridique réglementaire adéquat qui régigémisation de la filiere

Orientation des opérateurs, Réglementation

Subventionner le manque a gagner

Contrdle, organisation

Politique agricole « intervention de I'Etat »

Les moyens adéquats de travalil

I




ANNEXE 4- Quelles sont vos attentes vis a vis de vos partéms de la filiere ?

Maillons Nationaux Etrangers Etat
Echange d'expérience Partenariat et savoir faire | Désengagement (1/6).
(1/4) (1/4) Soutien (3/6).
Concertation, Partenariat (2/4) Régulation (1/6).

Agrofourniture

coordination, Régulation

(1/4)

Respect de la concurrend

loyale (1/4)
Entente (1/4)

Transfert de la technologie
dans le cadre du partenariat

o(1/4)

Subvention des prix, contrdle
strict du marché (1/6).

Elevage

Augmentation de la
production (3/5).
Respect des normes
d’élevage, combattre
I'informel (1/5).
Respect de la
réglementation et de
normes (1/5).

Concurrence (3/3).

Subventions (6/8).

Contrdle rigoureux (1/8).

Aide et réglementation du secte
(1/8).

Agro-industrie

Plus de compétitivité
(3/8).

Concurrence (1/8).
Coopération (2/8).
Organisation (2/8).

Transfert de technologie
(2/2).

Subvention et crédit bancaire
(2/9).

Facilité de crédit, subvention et
formation (2/9).

Subvention et contréle (1/9).
Formation, crédit bancaire et ply
de contréle sur I'informel (1/9).
Informer les opérateurs, former
les producteurs et contrdler le
secteur informel (1/9).
Contréler le secteur informel
(2/9).

Subvention, Formation et
vulgarisation, et lutte contre le
secteur informel (1/9).

Coopération (1/3).
Transparence (2/3).

Pas de dumping (1/1).

Subvention et contrdle du secte
informel (1/4).
Subvention et crédit bancaire

ur

Distribution (1/4).
Plus de contrdle sur le systeme
distribution et I'obligation du
certificat sanitaire (1/4).
Organisation (2/6) Transfert de savoir faire Mise en place de barriere
Meilleur management Concurrence loyale, apport | douaniére « mise en place d'ung
(1/6) technologique (1/3) politique de quotas » (1/3).
- Concurrence loyale, partenariat « rendre le Aides publiques
Institutions . % - : ' .
publiques complémentarité (1/6) produit disponible » et « accompagnement financier et

Recherche et
développement (1/6)
Investissement et
formation (1/6)

investissement (1/3)

réglementaire » (1/3)
Concertation avant la prise de
décision (1/3)




Annexe 5 - Les matrices.

Matrice 1 : Perception de la filiere (Force/ fekses, Opportunités et Risques) par les acteurs de

I'agrofourniture

Forces

Faiblesses

Gestion (2 réponses)
Ressources (2)
Coordination (2)
Marché (1)

Gestion (5)
Ressources (7)
Marché (2)

Opportunités

Risques

Coordination (1)
Marché (3)
Intégration (1)

Coordination (1)
Marché (2)

Matrice 2 : Perception de la filiere (Force/ faikdes, Opportunités et Risques) par les exploittsles

Forces Faiblesses
Gestion (1) Ressources (3)
Normes (1) Marché (1)
Coordination (4)
Opportunités Risques
Etat (1) Coordination (1)
Marché (2) Marché (2)
Normes (1)

Matrice 3 : Perception de la filiere (Force/ fakdes, Opportunités et Risques) par les actediagde-industrie

Forces Faiblesses
Gestion (5) Ressources (2)
Marché (1) Marché (3)
Normes (1) Coordination (1)
Normes (1)
Opportunités Risques

Coordination (1)
Intégration (2)

Coordination (1)

Matrice 4 : Perception de la filiere (Force/ fatkdes, Opportunités et Risques) par les acteuvam@todans les

circuits de la distribution

Forces Faiblesses
Gestion (1) Marché (2)
Coordination (1) Normes 2)
Opportunités Risques

Coordination (1)

Ressources (1)
Marché (1)




Résumé

Cette thése analyse les déterminants de la coimfiétiles entreprises avicoles
algériennes dans le contexte particulier d’'un gaysransition vers une économie de marche.
Il s’agit d’analyser simultanément I'impact relatié I'avantage concurrentiel national et de
'organisation des filieres sur l'innovation et peerformance des entreprises au sein d’'une
économie libérale

Sur le plan conceptuel, nous nous basons sur |@srtapthéoriques des approches
Portérienne et théorie des colts de transactiom pgpliquer la non compétitivité des
entreprises avicoles algériennes. Sur le plan roei, notre travail est basé sur deux séries
d’enquétes par entretiens, menées en 2007 et €B. 2@% principaux résultats dégagés
mettent en exergue une dépendance quasi — totaieodéle avicole intensif vis-a-vis du
systeme agro — alimentaire mondial, la faiblessbrtigue de la compétitivité des élevages
avicoles, I'absence d’organisation de la professibhincapacité d’'innovation de I'ensemble
des acteurs de la filiere a la fois sur un plamnéue et surtout sur le plan organisationnel
Ce travail a entre autres permis d’identifier lastéurs susceptibles d’assurer une meilleure
compétitivité du modele intensif a I'ere de la miatidation et de la régionalisation

Mots clés :aviculture, compétitivité, filiere, Elevage, Alger

Summary

This thesis analyzes the determinants of competiggs of Algerian poultry farms in the
specific context of a country in transition to arket economy. It is to analyze the relative
impact of national competitive advantage and supplgtor organization on innovation and
firm performance in a liberal economy simultanegusl|
Conceptually , we rely on the theoretical contribw$ of Porterian approaches and theory of
transaction costs to explain the non- competitigsred Algerian poultry farms . Empirically ,
our work is based on two sets of interview survegsducted in 2007 and 2013. The main
results obtained highlight an almost-dependenttalTiatensive poultry model vis-a -vis the
World agro-food system , technical weakness in agitipeness of poultry farms , the lack of
organization of the profession and inability tooration of all stakeholders in the sector on
both a technical level and especially at the ommtional level . This work among other
identified factors that may ensure better competitess of intensive model in the era of
globalization and regionalization

Keywords : poultry, competitiveness, sector, Breeding, Algeri
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