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Résumé 

L’entreprise depuis sa création cherche des opportunités d’affaire à saisir, pour se développer 

et enfin pour se pérenniser. Elle tente d’avantage d’éclaircir sa vision, ce qui lui permet de se 

différencier de ses concurrents dans l’objectif de détenir un avantage concurrentiel compétitif. Pour 

se faire, elle fait appel à une analyse de la démarche stratégique afin de choisir la stratégie à adopter. 

L’objet de cette recherche est de s’interroger sur les stratégies de développement des entreprises 

agroalimentaires en Algérie et d’en comprendre les enjeux. La méthode analytique a été adoptée pour 

traiter notre sujet. Les principaux résultats obtenus mettent en évidence que les EAA Algériennes 

(Cevital, Candia-Tchin-Lait et Danone-Djurdjura) assurent leur extension par un développement 

interne et externe. Enfin, l’entreprise dispose de plusieurs voies de croissance, selon ses objectifs, ses 

moyens et ses ressources. Elle assure son développement via une croissance interne  en se basant sur 

ses ressources et compétences pour faire évoluer son activité ( installation d’une nouvelle unité de 

production, extension de gamme…) ou bien via une croissance externe se traduisant par le rachat 

d’une entreprise, fusion réunion, fusion absorbation, alliance et partenariat et la prise de contrôle de 

moyens de production déjà organisés et détenus par les acteurs extérieurs à l’entreprise.  

Les mots clés : se développer, les stratégies de développement, les EAA Algériennes, une croissance 

interne, une croissance externe. 

Abstract 

 The company since its creation seeks business opportunities to seize, to develop and finally to 

sustain itself. It is trying to clarify its vision, which allows it to differentiate itself from its competitors 

in order to have a competitive advantage. To do this, it uses an analysis of the strategic approach in 

order to choose the strategy to adopt. The purpose of this research is to examine the development 

strategies of agri-food companies in Algeria and to understand the issues involved. The analytical 

method was adopted to address our topic. The main results obtained show that the Algerian agri-food 

companies (Cevital, Candia-Tchin-Lait and Danone-Djurdjura) ensure their extension through 

internal and external development. Finally, the company has several growth paths, according to its 

objectives, means and resources. It ensures its development through internal growth based on its 

resources and skills to evolve its business (installation of a new production unit, range extension, etc.) 

or via external growth resulting in the acquisition of a company, merger meeting, merger acquisition, 

alliance and partnership and the acquisition of control of production means already organized and 

held by actors outside the company. 

The keywords: To develop, development strategies, the Algerian agri-food companies, internal 

growth, external growth. 



  ملخص                                                                                                                                                      

 لتوضیح تسعى ر لتصبح مستدامة في النھایة حیثالمؤسسة منذ نشأتھا عن فرص تجاریة لاغتنامھا من اجل ان تتطو تبحث        

تحلیل النھج الاستراتیجي  علیھا ، فإنھ یتطلبل على میزة تنافسیة. للقیام بذلكمن أجل الحصو منافسیھا نتمیز علت مما یسمح لھا ،رؤیتھا

للمؤسسات الغذائیة ر التطواستراتیجیات  ھو التساؤل عن دھا. الغرض من ھذا البحثمن أجل اختیار الاستراتیجیة التي سیتم اعتما

تظھر النتائج الرئیسیة التي تم الحصول  حیث نھج التحلیلي للتعامل مع موضوعناتم اعتماد الم اھاتھا.جاتالزراعیة في الجزائر وفھم 

الشركة ، تمتلك في الأخیریة الداخلیة والخارجیة. تضمن امتدادھا من خلال التنم الجزائریة الزراعیة الغذائیةمؤسسات العلیھا أن 

 ، اعتماداً على أھدافھا ووسائلھا ومواردھا. یضمن تطورھا عبر النمو الداخلي بناءً على مواردھا ومھاراتھا لتطویرعدة طرق للنمو

 ،الاندماجاء الشركة، اجتماع الخارجي الذي یؤدي إلى شر والنم ، إلخ) أو عبرنویع المنتوجات، تنشاطھا (تركیب وحدة إنتاج جدیدة

                                 .    المؤسسةوسائل الإنتاج التي تملكھا جھات فاعلة خارج  التحالف والشراكة والاستحواذ علىالكلي،  لاندماجا

 الكلمات المفتاحیة: تتطور، استراتیجیات التطور، المؤسسات الغذائیة الزراعیة الجزائریة، النمو الداخلي، النموالخارجي.            

                                                                                                                                          

 


