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Résumé

L’objectif de ce travail consiste a évaluer et a situer, dans une perspective d’amélioration, la
problématique du non perfection de la chalne valeur de I’entreprise PROMASIDORE dans ses
différents maillons d’approvisionnement, de production, de transformation, de distribution et de
commercialisation. Les politiques adoptées par I'entreprise qui ont entrainé une fragilité de la
chaine valeur de I'entreprise, entravée par beaucoup des contraintes empéchant fortement son
fonctionnement et son développement a court, moyen et a long terme.

L'étude de la chaine valeur et utile dans I'analyse stratégique interne des entreprises agro-
alimentaire pour maximiser la valeur crée par l'industrie, surtout avec une production laitiere
locale faible comparativement a la consommation qui a fortement augmenté sous I'effet de la
croissance démographique et du soutien par I’état des prix a la consommation.

Enfin, une derniere section propose un modele d’appui pour aboutir a une amélioration de la
chaine de valeur de I’entreprise (création d’'une VA maximale)

Mots clés : chaine valeur, filiere lait, poudre de lait, valeur ajoutée et colts de production.
Summary

The objective of this work is to assess and situate, in a perspective of improvement, the problem
of the non-perfection of the value chain of the company PROMASIDORE in its various links of
supply, production, transformation, distribution and marketing. The policies adopted by the
company which have resulted in the fragility of the company’s value chain, hampered by many of
the constraints that strongly prevent its operation and development in the short, medium and
long term.

The study of the value chain is useful in the internal strategic analysis of agro-food companies to
maximize the value created by the industry, especially with low local dairy production compared
to consumption.

This study on the value chain of the company PROMASIDORE focused on the sources of the raw
material and types of supply of the company.

Finally, a final section proposes a support model to lead to an improvement in the company's
value chain (creation of maximum AV)

Keywords: value chain, milk sector, milk powder, added value and production costs.
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