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Résumeé

La faiblesse des politiques laitieres en Algérie a entrainé un déséquilibre entre I'offre et Ia
demande du lait. L'importation de la matiére premiere (poudre du lait) résulte, par ailleurs,
d’une déconnexion entre I'industrie laitiére et la production nationale. En raison de la
dépendance au marché extérieur, les entreprises laitiéres algériennes font face a des
contraintes internes et externes qui freinent leur développement.

Afin de mettre en exergue les points forts et les points faibles d’une entreprise laitiere
publique qui est COLAITAL - GIPLAIT, nous avons réalisé un diagnostic interne et externe sur
la base de I'analyse des 5 forces de PORTER et I'analyse SWOT. Nous avons montrons qu'elle
a des potentialités telle que la bonne qualité de ses produits, mais elle reste toujours
exposée a des contraintes notamment de gestion des ressources humaines, du manque de la
fonction marketing et de dépendance de la matiére premiere importée...

Mots clés: Politiques laitiéres, Filiere, Industrie laitiéres, Gestion, Algérie

Abstract

The weakness of dairy policies in Algeria has led to an imbalance between supply and
demand for milk. The import of the raw material (milk powder) results, moreover, from a
disconnection between the dairy industry and national production.

Because of the dependence on the external market, Algerian dairy companies face internal
and external constraints that hamper their development.

In order to highlight the strengths and weaknesses of a public dairy company which is
COLAITAL - GIPLAIT, we have carried out an internal and external diagnosis based on the
analysis of the 5 forces of PORTER and the SWOT analysis. We have shown that it has
potentialities such as the good quality of its products, but it is still exposed to constraints
including human resource management, lack of marketing function and dependence on
imported raw material.

Key words: Dairy policies, Sector, Dairy industry, Management, Algeria.
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