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Résumé :

Ce travail a pour but d’étudier I'impact de I’innovation sur 1’avantage concurrentiel d’une
entreprise agro-alimentaire précisément la filiere lait (cas de I’entreprise Danone Djurdjura
Algérie). Des définitions ainsi que des généralités sur les concepts d’innovation et d’avantage
concurrentiel ont été présentés, ainsi qu’une projection de ces deux concepts sur le cas
d’étude. Le produit étudié étant le yaourt Activia Fibre+ proposé par le groupe Danone, ce
dernier a ét¢ mis en comparaison avec le yaourt Soummam Céréalo proposé par le groupe
Soummam.

Une étude de marché concernant la catégorie englobant ces deux yaourts (Yaourt aux
céréales) a ¢ét¢ mené afin d’identifier les préférences des consommateurs et 1’éventuel
présence d’un avantage concurrentiel produit acquis par le groupe Danone. Cette étude de
marché a englobé un questionnaire ainsi qu’une analyse sensorielle hédonique des deux
produits, en menant une analyse statistique a la fin permettant d’en tirer des enseignements.

D’apres les résultats de cette analyse sensorielle, le Activia Fibre+ est le produit le plus
appréci¢ en termes de golt (6,48+0,42), odeur (6,56+0,37), épaisseur de la texture
(7,27+0,44) et la teneur en sucre (6,17+0,32).

Mots clés: Innovation disruptive, avantage concurrentiel, fructo-oligosaccharides,
probiotiques, fibres alimentaires, stratégie de différenciation, recherche et innovation,
développement produit, analyse sensorielle.

Abstract:

This work aims to study the impact of innovation on the competitive advantage of an agri-
food company, specifically in the dairy sector (the case of Danone Djurdjura Algeria).
Definitions and generalities on the concepts of innovation and competitive advantage were
presented, along with an application of these concepts to the case study. The product under
investigation is Activia Fibre+ yogurt offered by the Danone Group, which was compared to
Soummam Céréalo yogurt offered by the Soummam Group.

A market study concerning the category encompassing these two yogurts (Cereal Yogurt) was
conducted to identify consumer preferences and the potential competitive advantage gained
by the Danone Group. This market study included a questionnaire and hedonic sensory
analysis of the two products, followed by a statistical analysis to draw insights from the data.

According to the results of the sensory analysis, Activia Fibre+ is the most appreciated
product in terms of taste (6.48+0.42), smell (6.56+0.37), texture thickness (7.27+0.44), and
sugar content (6.17+0.32).

Keywords: Disruptive innovation, competitive advantage, fructo-oligosaccharides, probiotics,
dietary fibers, differentiation strategy, research and innovation, product development, sensory
analysis.
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