
 !"#$#%#&'(#$)!(*&+,-)!).$/%0&1*&2(--(34&5&+*,0-

 !"#$%"&%"'()*+%!+,)!"&$"&,-'./%"&%"012,3+%4

5-67,1',+6"8"94)&$7+,)!":626+1'%

;-+,)!"8"57,%!7%3"<%7=!,>$%3"&%"94)&$7+,)!":626+1'%

 !"#$%&'#%!"()(*+,#'-.(-.(*+./0*!%#1#%!"()
-!'&*.(2%"(-.(*+!$3.((4!$-.'5(6'*31$.(78(
."(9!".:(:.5%;1$%-.:(-+1*#%#'-.

9463%!+6%"-14"8

6)4(.07&6899+:
?,4%7+%$4"&%"<=@3%""0A"B;CD ED;CE"F"01G+4%"&%"H)!I64%!7%3"C!,#%43,+6"&%"56+,I

5)$+%!$%"'%"JK";7+)*4%"LKKM

?%#1!+"'%"N$4O"&(%P1/,!1+,)!""9463,&%!+"8"0A"?Q;C?"RA"94)I%33%$4"STQ" '"F14417=U"Q'2%4

 P1/,!1+%$43"8"0A"QB? VWC EXS"QA"01G+4%"&%"H)!I64%!7%3"STQ" '"F14417=U"Q'2%4"YFQV?;CT"QA

<=@3%"C!,>$%"S<WH" '"F14417=U"Q'2%4"0A"B T0QFQ00 ?"QA"01G+4%"&%"H)!I64%!7%3"C!,#%43,+6"&%

56+,I"S!#,+6"0A"5QFT;CT"0"01G+4%"&%"H)!I64%!7%3"C!,#%43,+6"&%"<,14%+





;(<*0&70"&.(#$=-0"

>0.0-3$0.0!#""A A Z

?@7$3(30"A A [

A$"#0&70"&(<-@B$(#$)!""A A \

>@"%.@"A A ]

9%..(-C"A A ^

 !#-)7%3#$)!"A A JK

D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0&"A A JL

GHGI&A0"&"#-%3#%-0"&(,-($-0"&0#&*(&-@E(-#$#$)!&70"&#0--0"&0!&+*,@-$0&""A A JL

GHGHGI&A0"&"#-%3#%-0"&(,-($-0"""A A JL

GHGHJI&A(&-@E(-#$#$)!&70"&#0--0"""A A J_

GHJI&1*0B(,0K&340E#0*K&-0"")%-30"&0#&E-)7%3#$)!"&L)%--(,=-0"&""A A J[

GHJHGIAM@*0B(,0&0#&*0&340E#0*""A A J[

GHJHJI>0"")%-30"&0#&E-)7%3#$)!"&L)%--(,=-0"""A A JM

GHNI&:$*(!&O)%--(,0-&F""A A L^

GHPI&?0"3-$E#$)!&70&*Q)-,0&R2)-70%.&B%*,(-0&AHS""A A _J

GHPHGI&A(&E*(!#0""A A _J

GHPHJI&8-$,$!0&0#&7$"#-$<%#$)!&70&*M)-,0""A A _J

GHPHNI&T-)7%3#$)!"K&"%-L(30"&0#&-0!70.0!#"&70&*M)-,0""A A _L

GHUI&9@*03#$)!&E)%-&*M(7(E#(#$)!&(%V&W)!0"&(-$70"&0#&"0.$I(-$70"&F""A A ZK

GHUHGI&9@*03#$)!&E)%-&*0&-0!70.0!#&0!&,-($!&F""A A ZK

GHUHJI&1LL0#"&70&*(&3)%E0&"%-&*(&,-(.$!@0&0#&(E#$#%70&70"&B(-$@#@"&7Q)-,0&X&*(

7)%<*0&0VE*)$#(#$)!&F""A A Z]

D4(E$#-0&  6(#@-$0*"&0#&6@#4)70"&"A A [Z

JHGI&D(-(3#@-$"#$/%0"&70&*(&-@,$)!&7M0#%70&F&""A A [Z

JHGHGI&A0"&7$LL@-0!#0"&W)!0"&(,-)&3*$.(#$/%0"""A A [Z

G&5&G&A0&3*$.(#&.)C0!&F""A A [[

JHJI&D(-(3#@-$"#$/%0"&70&*M0VE@-$.0!#(#$)!""A A [[

JHJHGI&A)3(*$"(#$)!""A A [[

JHJHJI&?$"E)"$#$L&0VE@-$.0!#(*""A A [[

JHJHNI&9%$B$&0#&!)#(#$)!"""A A []

JHNI&+!(*C"0&70"&7)!!@0"""A A [^

D4(E$#-0&   I&>@"%*#(#"&0#&7$"3%""$)!"&"A A \J

NHGI&D(-(3#@-$"#$/%0"&3*$.(#$/%0"&0#&-C#4.0&70&7@B0*)EE0.0!#&B(-$@#(*""A A \J

NHJI&D(E(3$#@&7$LL@-0!#$0**0&70&E-)7%3#$)!&70&*(&.(#$=-0&"=340&(%&"#(70&@E$IG3.""A A \_

NHNI&D(E(3$#@&7$LL@-0!#$0**0&70&-0E-$"0&(E-="&L(%340""A A \[

D)!3*%"$)!&,0!0-(*0&F"A A ML

>@L@-0!30"&<$<*$),-(E4$/%0""A A MZ



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

Z

>0.0-3$0.0!#"

Au terme de la réalisation de ce mémoire, je tiens à exprimer mes sincères remerciements à :

M. BOUZERZOUR Hamena qui a dirigé et orienté ce travail avec une grande patience et une

attention particulière et qui n’a pas cessé de m’encourager avec ses précieux conseils et suggestions,

qui m’ont permis de mener à terme ce travail.

M. DAOUD Youcef qui me fait l’honneur de présider mon jury.

M. ABDELGUERFI Aïssa qui a accepté de juger ce travail et qui m’a toujours poussé de

l’avant.

M. KHALDOUN Abdelhamid pour avoir accepté de faire partie de mon jury.

M. BENMAHAMMED Amar pour l’intérêt qu’il a porté à ce travail et pour avoir participé

à son évaluation.

M. SAHNOUN Mohamed pour avoir accepté mon invitation

Tous les employés de la station expérimentale de l’ITGC de Sétif pour leur disponibilité et

leur amabilité.

Anissa, bibliothécaire du département de phytotechnie, Habiba bibliothécaire de la centrale.

Amrani Mohamed (I.T.G.C, Alger), Mme Behidj, et Melle Zouatine, bibliothécaires de

l’I.T.G.C, Alger pour leurs disponibilités.

Tout ceux et celles qui ont participé de prés ou de loin à ce travail

Merci à tous.



?@7$3(30

[

?@7$3(30

A mes très chers parents soucieux de ma réussite et à qui je ne saurais   jamais exprimer toute

ma reconnaissance, qu’ils trouvent ici   l’accomplissement de leurs vœux et l’expression de ma

profond  e gratitude, ainsi que le témoignage de mon affection et tendresse,   A la mémoire de mes

grands parents,   A ma chère épouse Karima qui n’a pas cessé de m’encourager et à côté   de

laquelle j’ai trouvé attention et réconfort,   A mes adorables enfants : Amina, Mahdi et Farouk, 

  A mes frères et sœurs qui m’ont soutenu tout le temps,   A mes neveux et nièces,  A mes cousins et

cousines,   A tous ceux qui m’ont soutenu dans les moments les plus difficiles.  Je dédie ce modeste

travail,  Mohamed.



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

\

A$"#0&70"&(<-@B$(#$)!"

` QA9AXAQA"Q77%33,)!"a"'1"94)-4,6+6"X)!7,@4%"Q24,7)'%

` QWH"Q-+,+$&%"26!641'%"a"'1"7)/*,!1,3)!

` Q5H"Q-+,+$&%"3-67,I,>$%"a"1'"7)/*,!1,3)!

` HB"H%''$')3%"*4$+%

` 7/"H%!+,/@+4%

` 7/b"H%!+,/@+4%"7$*%

` ?A5AQA"?,4%7+,)!"&%3"5%4#,7%3"Q24,7)'%3

`  " II%+"/,',%$

`  AQAHA" P-'),+1+,)!"Q24,7)'%"H)''%7+,#%

`  AQASA" P-'),+1+,)!"Q24,7)'%"S!&,#,&$%''%

` XAQA;A"X))&"1!&"Q24,7$'+$4%";421!,31+,)!

` XATAEA?AQA"X)!&"T1+,)!1'"&%"'1"E%7=%47=%"&%"?6#%')--%/%!+"Q24,7)'%

` 2"W41//%

` W" II%+"26!)+O-%

` 2cd2"W41//%"c"d,')241//%

` =1"F%7+14%

` F1*

` FAS"F1*,+1!+

` F14#%3+"S!&%P"eS!&,7%"&%"467)'+%f

` SA<AWAHA"S!3+,+$+"<%7=!,>$%"&%3"W41!&%3"H$'+$4%3

` Y2"d,')241//%

` Y/"Y,')/@+4%

` /"0@+4%

` 0AQA"0,!,3+@4%"&%"'gQ24,7$'+$4%

` 0AQA?A"01+,@4%"Qh)+6%"?,2%3+,*'%

` 0AQA?AEA"0,!,3+@4%"&%"'gQ24,7$'+$4%"%+"&$"?6#%')--%/%!+"E$41'

` 0i"0@+4%"71446

` 0Q<"01+,@4%"1h)+6%"+)+1'%

` //"/,'',/@+4%

` 05"01+,@4%"3@7=%

` 0:"01+,@4%"#%4+%

` T"Qh)+%

` 9ATA?AQA"94)241//%"T1+,)!1'"&%"?6#%')--%/%!+"Q24,7)'%

` 9?S "94)+6,!%"&,2%3+,*'%"&1!3"'(,!+%3+,!"24j7%"a"'(6!%42,%"&,3-)!,*'%

` 9?ST"94)+6,!%"&,2%3+,*'%"&1!3"'(,!+%3+,!"24j7%"a"'(1h)+%"&,3-)!,*'%

` -F"-)+%!+,%'"FO&4)2@!%

` 94)&A"94)&$7+,)!



A$"#0&70"&(<-@B$(#$)!"

M

` >P">$,!+1$P

` >Pc=1"k$,!+1$P"c"=%7+14%

` 4A"H)%II,7,%!+"&%"7)446'1+,)!

` E&+"E%!&%/%!+

` 5AQACA"5$4I17%"Q24,7)'%"C+,'%

` 5$4IA"5$4I17%

` <"<)!!%

` +A"<%/-641+$4%

` CAXAVA"C!,+6"X)$4412@4%"V1,+

` CAXA:A"C!,+6"X)$4412@4%":,1!&%

` CAWABA"C!,+6"W4)3"B6+1,'

` lH"?%2463"H%'3,$3

` m"9)$47%!+12%



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

]

>@"%.@

Contribution à l’étude de l’exploitation à double fin de l’orge (  Hordeum vulgare   L.) en

zones semi-arides.

Dix génotypes d’orges (Hordeum vulgare L.) sélectionnés pour leurs aptitudes à produire en

zone semi arides, ont été évalués, durant trois années, sans et avec une fauche au stade « épi à 1

cm » (simulation de pâturage).

La matière sèche produite au stade de coupe (140.2 g/m² en moyenne pour les trois campagnes)

a varié significativement entres les variétés, les génotypes tardifs accusent la plus grande réduction

(40% en moyenne, de matière sèche produite au stade épi à 1cm), entre une bonne et une mauvaise

année climatiques.

L’effet du stress hydrique combiné au stress thermique a provoqué un raccourcissement du

cycle des variétés compté en jours calendaires.

La simulation de pâturage a réduit l’ensemble des variables mesurées. La réduction varie de

-7.6% pour le poids de 1000 grains à -39% pour la biomasse aérienne mesurée au stade épiaison.

Cependant une augmentation de la fertilité des épis et de l’indice de récolte a été observée ;

les génotypes Tina et Bégoha donnent les meilleurs rendements après fauche et sans fauche, par

campagne et en moyenne pour les trois campagnes.

Par ailleurs, la capacité de produire une bonne quantité de matière sèche au stade épi à 1cm

est intimement liée à la précocité à ce stade de fauche.

Les génotypes Bégoha et Barberousse paraissent aptes à produire du grain, Soufara et

Tichedrett à produire du fourrage, tandis que les variétés Plaisant et Acsad176 sont versatiles selon

les années ; par contre Tina, Saida, Rihane et Rahma montrent une bonne aptitude à la double

exploitation.

Ces dernières peuvent constituer un matériel de base à exploiter pour sélectionner des

génotypes à la double exploitation.

Mots clés : Orge, composante du rendement, ressources et productions fourragères,

exploitation à double fin, Algérie, zones semi-arides, cultivars, amélioration.
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Contribution to the survey of the exploitation to dual purpose of the barley (  Hordeum L.

vulgare  ) in semi-arid zone .

Ten barley (Hordeum vulgare L.) genotypes selected for their aptitude to produce in semi-

arid zone were evaluated, during three years, without and with mowing at the stage ear with 1cm

(simulation of pasture).

The dry matter produced at the stage of cut (140.2 g/m² on average for the three years) a varied

significantly between the varieties, the late genotypes shows the greatest reduction (- dry matter

40% produced at the stage ear with 1cm) between the best and the bad year.

The effect of the water stress combined to the thermal stress provoked a shortening of the

cycle, of the varieties, counted in days.

The simulation of pasture reduced the whole of the measured variables. The reduction varies

- 7.6% for the weight of 1000 grains and - 39% for biomass measured at heading. However an

increase in the fertility of ears and index of harvest were observed. The varieties Tina and Bégoha

give best harvest with cut and uncut plots, by countryside and on average for the three campaigns.

The capacity to produce a good quantity of dry matter is closely related to precocity at the

stage ear with 1cm. The varieties Begoha and Barberousse appear ready to produce grain, Soufara

and Tichedrett to produce fodder; whereas the varieties Paisant and Acsad176, are changeable

according to years, however the genotypes Tina, Saida, Rihane and Rahma show a good aptitude

for the dual purpose utilisation.

These last can constitute a basic material to exploit for select lines suited to dual purpose use.

Key-words: Barley, yield component, forage resource and production, dual purpose cropping,

Algeria, semi arid zones, genotypes, improvement.



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

JK

 !#-)7%3#$)!

V()42%" e !"#$%&' (%)*+"$' ,Af" %3+" $!%" %3-@7%" +4@3" 1&1-+6%" 1$P" 3O3+@/%3" &%" 7$'+$4%3

-41+,>$63"%!"h)!%3"3%/,n14,&%3A"H%++%"1&1-+1+,)!"%3+" ',6%"a"$!"7O7'%"&%"&6#%')--%/%!+

-'$3"7)$4+"%+"a"$!%"#,+%33%"&%"74),331!7%"1--467,1*'%U"%!"&6*$+"&$"7O7'%A"H%++%"7$'+$4%U

&%"-14+"7%3"71417+64,3+,>$%3U"3(,!3@4%"*,%!"&1!3" '%3"/,',%$P"71417+64,363"-14"$!%"241!&%

#14,1*,',+6"7',/1+,>$%")o"%''%"7)!3+,+$%"1#%7" '(6'%#12%")#,!" '(%33%!+,%'"&%" '(17+,#,+6"124,7)'%

eF1d,/,U"J^]^fA

V()42%"%3+"$+,',36%"3)$3"&,#%43%3"I)4/%3"-)$4"1',/%!+%4" '%"7=%-+%'A"V%"241,!U" '1"-1,''%

%+"/p/%"'%3"7=1$/%3"3)!+"$+,',363"a"7%++%"I,!A"V%3"7=1$/%3"3)!+"-j+$46%3"+)$+"'%"')!2"&%

'(6+6"%+"/p/%"$!%"-14+,%"&%" '(1$+)/!%U" ')43>$%" '%3"-4%/,@4%3"-'$,%3U">$,"1776'@4%!+" '%$4

&6241&1+,)!U"144,#%!+"+14&,#%/%!+"e0)331*U"J^^JfA"V1"-1,''%"%3+"&,3+4,*$6%"3$4+)$+"&@3"'1"I,!

&%"'(1$+)/!%"%+"%!"=,#%4"%!"7)/-'6/%!+"&%"7%">$%"-%$#%!+"41/133%4"'%3"1!,/1$P"3$4"'%3

-147)$43"%+"'1"N17=@4%"'1,336%"a"7%+"%II%+A

V%"-j+$412%"&%" '()42%U"&@3" '1" I,!"&%" '(1$+)/!%U"%!"7)$43"&(=,#%4"%+"/p/%"-14I),3"%!

&6*$+"&$"-4,!+%/-3"%3+"-41+,>$6"')43"&%3"1!!6%3"I1#)41*'%3A"H%3"&%4!,@4%33%"71417+64,3%!+

-14"&%3"-'$,%3"1$+)/!1'%3"1*)!&1!+%3"133)7,6%3"a"$!"=,#%4"/),!3"4,2)$4%$P"eB)$h%4h)$4"$-

+)."LKKLfA"H%3"7)!&,+,)!3"&%"74),331!7%"3)!+"/,3%3"a"-4)I,+"-14"'1"-'1!+%">$,"3%"&6#%')--%"%+

+1''%"I)4+%/%!+U"-4)&$,31!+"1,!3,"$!%">$1!+,+6"1--467,1*'%"&(=%4*%">$%"'(124,7$'+%$4"#1')4,3%

3)$3"I)4/%"&%"-j+$4%A

V%" -j+$412%" %3+" %II%7+$6" a" $!"/)/%!+" )o" '%" 7O7'%" &%" &6#%')--%/%!+" &%" '1" -'1!+%

!(%3+" -13" I)4+%/%!+" %!+1/6" -)$4" >$%" 7%++%" &%4!,@4%" -$,33%" 4%-4%!&4%" 1,36/%!+" %+" I,!,4

3)!"7O7'%"!)4/1'%/%!+"31!3"&%"241!&3"%II%+3"3$4"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!3"eR1$"%+"0%d!,U

J^]M"q"Y=1'&)$!"J^^K"q"0)331*"J^^JfA"V1"-j+$4%U"&1!3"&%"+%''%3"7)!&,+,)!3U"-%$+"3(1#64%4

,!+64%331!+%"-)$4"46&$,4%"$!%"#626+1+,)!"'$P$4,1!+%">$,"4,3>$%"&(%!+1/%4"I)4+%/%!+"'%"3+)7d

&(%1$"&$"3)'U"'1,331!+"-%$"a"'1"-'1!+%"-)$4"/%!%4"a"+%4/%"3)!"&6#%')--%/%!+"%+"-4)&$,4%

$!%">$1!+,+6"177%-+1*'%"&%"241,!A"H%"4,3>$%"%3+"&(1$+1!+"-'$3",/-)4+1!+">$%"'1"367=%4%33%

&%"I,!"&%"7O7'%"3),+")/!,-463%!+%A

Q" '(,!#%43%" &%3" *'63" %+" 3$4+)$+" &$" *'6" &$4" >$," 1" $!%" -'17%" -4,#,'62,6%" &1!3" '1

+41&,+,)!"124,7)'%"')71'%U"'()42%"%3+"/,3%"%!"-j+$4%U"1$33,U"')43>$%"'%3"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3

3(1!!)!7%!+"+4@3"&,II,7,'%3"%+">$,"-)$441,%!+"7)/-4)/%++4%"'1"-4)&$7+,)!"I,!1'%"%!"241,!A"V1

/,3%"%!"-j+$4%"%3+"&67'%!7=6%U"%!"26!641'U"'%"-'$3"+14&"&1!3"'%"7O7'%"&%"&6#%')--%/%!+U"$!%

I),3">$%"'1"-'1!+%"1II,7=%"'%3"3,2!%3"&%3"%II%+3"&%3"=1$+%3"+%/-641+$4%3"%+"&$"/1!>$%"&r%1$A

H%++%"-41+,>$%"7)$41!+%"%!"462,)!3"14,&%"%+"3%/,"14,&%U"')43"&%3"1!!6%3"a"7',/1+"&,II,7,'%U

%3+"$!%"/1!,@4%"&($+,',3%4U"a"*)!"%37,%!+"$!%"-4)&$7+,)!"&(=%4*%">$,"%3+U"1$+4%/%!+U"-%4&$%

&(1#1!7%"e5',/U"J^]L"q"01&N,&"%+"F1''12,1!U"J^]_q"F1d,/,"J^]^fA"H%3"/$'+,-'%3"$+,',31+,)!3

&%" '()42%U" *,%!" 1!746%3" &1!3" '%3" -41+,>$%3" 124,7)'%3" ')71'%3U" 3)!+" -4,3%3" %!" 7=142%" -14

'1" 4%7=%47=%">$," +%!+%"&%"36'%7+,)!!%4"&%3"#14,6+63"-'$3"3)$-'%3"%+"-'$3"1&1-+6%3"a"7%3

-41+,>$%3"124,7)'%3"4%-463%!+1!+"&,II64%!+%3"1'+%4!1+,#%3"&r$+,',31+,)!3A"H%3"&%4!,@4%3"&),#%!+

-)336&%4"'1"71-17,+6"&%"I1,4%"$!%"*)!!%"467)'+%"%!"241,!3U"$!"*)!"4%!&%/%!+"I)$4412%4"')43

&$"&6-4,/12%"1$33,"*,%!">$($!%"*)!!%"-4)&$7+,)!"%!"/1+,@4%"3@7=%U"+14&"&1!3"'%"7O7'%"&%

&6#%')--%/%!+"&%"'1"-'1!+%U"&1!3"'%"713")o"$!%"367=%4%33%U"+4)-"-467)7%U")*',2%"a"-j+$4%4

)$"a"I1$7=%4A



 !#-)7%3#$)!

JJ

V($+,',31+,)!"&%"7%++%"%3-@7%"-)$4" '(1',/%!+1+,)!"1!,/1'%"3)$3"7%3"&%$P"I)4/%3"241,!

%+" I)$4412%" #%4+" )$" 7)!3%4#6U" !%"/1!>$%41" -13" &(,!+64p+" &1!3" !)+4%" -1O3" )o" '%" &6I,7,+

6!%426+,>$%"%+"-4)+6,>$%"-)$4"'(1',/%!+1+,)!"&$"*6+1,'"%3+"!)+),4%A

H%++%"&)$*'%"#)71+,)!"3%/*'%")--)4+$!%"a"$!%"3)'$+,)!"a"$!"3O3+@/%"&%"-4)&$7+,)!

*136"3$4"'(6'%#12%U"+)$+"%!"133$41!+"$!%"1$+)7)!3)//1+,)!"41,3)!!1*'%A

 !"%II%+U"'%"71'%!&4,%4"I)$4412%4"%3+"%33%!+,%''%/%!+"/14>$6"-14"$!%"'142%"-64,)&%"&%

-j+$412%"%+"&%"-64,)&%"-'$3")$"/),!3"7)$4+%"&(1',/%!+1+,)!"a"'(6+1*'%U")!")*3%4#%"1')43"$!%

-64,)&%")o",'"O"1"1*)!&1!7%"&%"-4)&$,+"%+"$!%"1$+4%")o",'"!(O"1"-4%3>$%"&,3%++%")o"'()!"!%

&,3+4,*$%">$%"&$"I),!A

V()*N%7+,I" 3%41" &()*+%!,4" &%3" #14,6+63" a" -1,''%" ')!2$%U" a" -4)&$7+,)!" +4@3" 6'%#6%" %!

*,)/133%U"a"*)!"4%!&%/%!+"241,!,%4"-)$4"$!%">$1!+,+6" 46&$,+%"&(,!+41!+A"V1"-'1!+%"&%#41

3(%!3,'%4"I17,'%/%!+"%+"%!")$+4%"*,%!"3%"7)!3%4#%4"7)//%"I)$4412%"#%4+A"V%3"-4)&$7+%$43

&,3-)3%4)!+"1,!3,"&%"'1"3)$-'%33%"!67%331,4%"1$"*)!"I)!7+,)!!%/%!+"&%"'%$4"s"%!+4%-4,3%"t

V1"-463%!+%"7)!+4,*$+,)!"3%"I,P%"-)$4")*N%7+,I"&(6+$&,%4"'1"46-)!3%"a"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!

&%3" #14,6+63" &r)42%" e !"#$%&' (%)*+"$' ,.f" 467%//%!+" 36'%7+,)!!6%3" 3$4" '1" *13%" &%" '1

71-17,+6"&%"-4)&$7+,)!"241,!,@4%A



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

JL

D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

GHGI&A0"&"#-%3#%-0"&(,-($-0"&0#&*(&-@E(-#$#$)!&70"
#0--0"&0!&+*,@-$0&

GHGHGI&A0"&"#-%3#%-0"&(,-($-0"

V1"3$-%4I,7,%"124,7)'%"$+,'%"e5QCf"%3+"-1336%"&%"M"a"]U"L"/,'',)!3"&(=1"#%43"'1"I,!"&%3"1!!6%3

>$1+4%" #,!2+" &,PA" H%+" 1774),33%/%!+" 463$'+%" -4,!7,-1'%/%!+" &$" &6I4,7=12%" &%3" -147)$43

3+%--,>$%3"%+"&%"'1"/,3%"%!"#1'%$4"&%3"+%44%3"31=14,%!!%3"%+"3+%--,>$%3U"-14+,7$',@4%/%!+

&%-$,3" '1"/,3%"%!"u$#4%"&%" '1" '),"&(Q77%33,)!"a" '1"94)-4,6+6"X)!7,@4%"Q24,7)'%"%!"J^]_

e0AQAU"J^^LfA

V%3"17+,#,+63"124,7)'%3"%+"&(6'%#12%"3%"-41+,>$%!+"3$4"ZKU^"/,'',)!3"&(=%7+14%3"&)!+"LKUJ

m"&%"5AQACU"'%"4%3+%"%3+")77$-6"-14"'%3"+%44%3"$+,',36%3"a"&%3"I,!3"&%"-1712%3"%+"&%"-147)$43

eMKUM"mfA" V%3" +%44%3" 1'I1+,@4%3" &r$!%" 3$-%4I,7,%" &%" LU^"/,'',)!3" &(=1" 1,!3," >$%" '%3" +%44%3

I)4%3+,@4%3" >$," 3r6+%!&%!+" 3$4" _U^"/,'',)!3" &(=1" 3$--)4+%!+" 1$33," &%3" 17+,#,+63" &(6'%#12%

e0AQAU"J^^LfA

V%3" -4,!7,-1'%3" 71417+64,3+,>$%3" &$" -)+%!+,%'" -4)&$7+,I" 124,7)'%" &$" -1O3" 3)!+" '%" -%$

&%" 3$-%4I,7,%3" 7$'+,#1*'%3U" &%3" 1-+,+$&%3" 124)" 67)')2,>$%3" &6I1#)41*'%3U" $!%" 3$-%4I,7,%

,/-)4+1!+%"'1,336%"%!"N17=@4%"%+"$!"I1,*'%"+1$P"&%"/)*,',31+,)!"&%3"%1$PA"V1"&6/)241-=,%

74),331!+%"I1,+">$%"'1"3$4I17%"124,7)'%"$+,'%"-14"=1*,+1!+"%3+"%!"*1,33%"7)!+,!$%"-1331!+"&%

JAJ"=1c=1*,+1!+"%!"J^KK"a"KA\"%!"J^[Z"-$,3"a"KA_L"%!"J^^["%+"%!I,!"a"KAL\"=1c=1*,+1!+"%!

LKKK"eB%331)$&U"J^^Z"%+"E17=%&,U"LKKKfU"7%">$,"4%!&",/-64,%$P"'1"!67%33,+6"&%"-4)&$,4%

-'$3"-14"$!,+6"&%"3$4I17%"eB%&41!,"%+"1'U"LKKJfA

V%3"h)!%3"124,7)'%3"a"-)+%!+,1',+63"!1+$4%''%3"I1#)41*'%3"!%"7)$#4%!+U"%!"I1,+U">$%"JUZ

/,'',)!3"&(=1U"3),+"a"-%,!%" '%"Jc["&%" '1"5QCU"%+"*6!6I,7,%!+"&($!%"-'$#,)/6+4,%"3$-64,%$4%

a"Z[K//A"5%')!"B%&41!,"$-'+)."eLKKJf"'%3"3+4$7+$4%3"1241,4%3"3)!+"&)/,!6%3"-14"'1"-%+,+%

%P-'),+1+,)!U"7%">$,"%!+41#%">$%'>$%"-%$"'r,!+%!3,I,71+,)!A" !"%II%+"'%3"-%+,+3"124,7$'+%$43"3)!+

/),!3"-%4/61*'%3"1$P",!!)#1+,)!3"%+"3)!+"-%$"1-+%3"a"-4%!&4%"&%3"4,3>$%3"#$"'1"I1,*'%33%

&%"'%$4"+463)4%4,%A

V%3"3+4$7+$4%3"1241,4%3"3)!+"&)/,!6%3"-14"'1"-%+,+%"%P-'),+1+,)!A" !"LKKKU"'%"!)/*4%

&(%P-'),+1+,)!3" 124,7)'%3" %3+" %3+,/6" -14" '%3" 3%4#,7%3" 3+1+,3+,>$%3" a" J" K[[" L[]U" 31!3

7=1!2%/%!+"-14"41--)4+"a"J^^^U"&)!+"_K"LKJ"%P-'),+1+,)!3"124,7)'%3"7)''%7+,#%3"%+"\Z"[^M

%P-'),+1+,)!"124,7)'%3",!&,#,&$%''%3A";!"%!"7)/-+1,+"\[_"KKK"%P-'),+1+,)!3"%!"J^\K"%+"]^^"[Z[

%!"J^MLnJ^M_U"3),+"$!"1774),33%/%!+"&%"v"\L"m"%!+4%"J^\K"%+"LKKK"eB%&41!,"%+"1'U"LKKJfA

H%+"6/,%++%/%!+"&%3"%P-'),+1+,)!3U"%3+"4%'1+,#%/%!+"1'14/1!+U"'1"-%+,+%"%P-'),+1+,)!"!%

-)$#1!+"p+4%"#,1*'%">$%"3,"3%3"+%44%3"3)!+",44,2$6%3A"V%"4%7%!3%/%!+"&%3"124,7$'+%$43U"-14

'1"H=1/*4%"T1+,)!1'%"&%"'(Q24,7$'+$4%U"%!+1/6"&%-$,3"J^^]U"1#1!7%"'%"7=,II4%"&%"_[K"KKK

%P-'),+1+,)!3"124,7)'%3"a"'1"I,!"&%"'(1!!6%"LKKKA"H%"7=,II4%U"41/%!6"a"7%'$,"&%"'1"5QCU",!&,>$%

>$%" '(%P-'),+1+,)!"/)O%!!%" !%" 7)$#4%" >$%" L[" =1A"Hr%3+" $!%" %P-'),+1+,)!" &%" I1,*'%" +1,''%U

7)/-+%"+%!$"&$"71417+@4%"-'$#,1'"&%"'r124,7$'+$4%"%+"&$"I1,*'%"&%246"&(,!+%!3,I,71+,)!"eB%&41!,

$-'+)/"LKKJfA



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

J_

V1" 76461',7$'+$4%" >$," &)/,!%" -4%!&U" %!" 7)!36>$%!7%U" $!" 71417+@4%" %P+%!3,I" >$,

3(177%!+$1" 3$,+%" a" '1" 46)421!,31+,)!" &$" 3%7+%$4" 124,7)'%" %!" J^]MnJ^]]A" H%" 71417+@4%

%P+%!3,I"%3+"7)!3)',&6"-14"'%"3%!+,/%!+"&(,!7%4+,+$&%"#67$"-14"'%3"%P-'),+1!+3">$1!&"1$"3+1+$+

-)4+1!+"46)421!,31+,)!"&$"3%7+%$4"6+1+,>$%U"3+1+$+">$,"I4%,!%"'(,!#%3+,33%/%!+"!67%331,4%"a

'r,!+%!3,I,71+,)!"eH=%=1+U"J^^ZfA

<)$+%I),3U" X%',17=," eLKKKfU" !)+%" >$(1$N)$4&(=$," 1$" /)/%!+" )o" '%" 3)$7," &%" 367$4,+6

1',/%!+1,4%" %3+" -463%!+" &1!3" +)$3" '%3" &,37)$43U" ,'" &%#,%!+" ,/-641+,IU" #),4" 3+41+62,>$%U

&(1774)G+4%" '1" -4)&$7+,)!" !1+,)!1'%" 1I,!" &%" 31+,3I1,4%" '%3" *%3),!3" !1+,)!1$P" %+" &,/,!$%4U

%!" 7)!36>$%!7%" '%3" ,/-)4+1+,)!3" /133,#%3A" H(%3+" &1!3" 7%++%" )-+,>$%" >$%" '%" /,!,3+@4%

&%" '(124,7$'+$4%" %+" &$" &6#%')--%/%!+" 4$41'" %P67$+%" &%-$,3" '1" 71/-12!%" J^^]cJ^^^" $!

-4)241//%" &(,!+%!3,I,71+,)!" 76461',@4%" 7)!7%4!1!+" %33%!+,%''%/%!+" '%" *'6" &$4" %+" '%" *'6

+%!&4%U"3$4"$!%"3$-%4I,7,%"&%"JALKKAKKK"=1U"')71',36%3"&1!3"&%3"h)!%3"a"=1$+%"%+"/)O%!!%

-)+%!+,1',+63A

 !" %II%+U" '(6+1+" %!7)$412%" '(,!#%3+,33%/%!+" a" '1" -147%''%" -14" &,II64%!+%3"/%3$4%3" &%

3)$+,%!U"!)+1//%!+"'%3"-4,/%3"a"'(6'6#1+,)!"&%"'1"-4)&$7+,#,+6"a"'(=%7+14%U"a"'1"/671!,31+,)!U

a"'(6'142,33%/%!+"&%"'($+,',31+,)!"&%"'(,44,21+,)!"&(1--),!+U"a"'($+,',31+,)!"&%3",!+41!+3"e=%4*,7,&%3

%+"I%4+,',31!+3f"%+"'%"3)$+,%!"a"'1"7)!3)//1+,)!"6!%426+,>$%3"e6'%7+4,7,+6"%+"714*$41!+fA

GHGHJI&A(&-@E(-#$#$)!&70"&#0--0"

V1"3+4$7+$4%"&%"'()77$-1+,)!"&%"'1"5QC"%3+"&)/,!6%U"&%-$,3"&%3"&67%!!,%3U"-14"'%3"76461'%3

%+"'1"N17=@4%"a"-'$3"&%"]K"m"e<1*'%1$"JfA"H%++%"&)/,!1!7%"%3+"-463%!+%"1#%7"'1"/p/%"I)47%

&1!3" +)$3" '%3"6+12%3"*,)7',/1+,>$%3U"&1!3" '%3"h)!%3" 4%'1+,#%/%!+"*,%!"144)36%3"7)//%

&1!3"7%''%3">$,"'%"3)!+"/),!3A

;(<*0(%&IGI&1B)*%#$)!&70&*M)33%E(#$)!&70&*(&9+Y&0!&Z&R:07-(!$&.#(1*<&J[[GS

964,)&%3 J^MKnJ^MZ J^]KnJ^]Z J^^KnJ^^Z J^^[nJ^^^ LKKK

w17=@4% ZLU^ ZZU[ Z^U] ZLU[ ZJU\

H6461'%3 ZJU[ _\UL _JU\ ZKUM ZJUM

V62$/%3"3%73 JU_ JUM JU_ JUK KU]

X)$4412%"14+,I,7,%' _U[ \UZ \U_ [UZ [UZ

H$'+$4%",!&$3+4,%''% KU_ KU_ KUZ KU[ KU[

0141G7=12% JU] LU\ _UZ _UL _U_

Q4*)4,7$'+$4% [UZ [U] [UM [U\ [UM

:,2!%3 _U_ LU\ JUJ KUM KUM

Q$+4%3 KUK nKUJ KU[ KU[ KUL

 !"J^^^cLKKKU"'%"/)&%"&()77$-1+,)!"&$"3)'"3(%3+"/)&,I,6">$%'>$%"-%$"7)/-141+,#%/%!+

a" '1"46-14+,+,)!"/)O%!!%"&%" '1"-64,)&%"J^^Zc^["a"J^^]c^^"e<1*'%1$"LfA"5%')!"B%&41!,"$-

+)A" eLKKJfU" ,'"%3+"-%$"-4)*1*'%">$%"7%3"7=1!2%/%!+3"3),%!+" '%" 463$'+1+"&,4%7+"&%3"3%$'%3

,!7,+1+,)!3" &$" 9ATA?AQU" /,3" a" -14+" '%3" -4)24@3" !)+63" -)$4" '(14*)4,7$'+$4%U" '1" #,2!%" %+" '1

-=)%!,7,7$'+$4%A

V1"h)!%"&%"-46&,'%7+,)!"&%"'1"76461',7$'+$4%"%3+"4%-463%!+6%"-14"'(1,4%"7)/-4,3%"&( 3+"%!

;$%3+"%!+4%"'%3",3)=O@+%3"_[K"//"1$"5$&"%+"\KK"//"1$"T)4&A"H%++%"h)!%"-)4+%"$!%"5AQAC

&%"ZAZJJA[KK"=1"&)!+"LAL\KAKKK"=1"3)!+")77$-63"-14"'%3"76461'%3A" ''%"4%-463%!+%"-'$3"&%

\]"m"&%"'1"5AQAC"+)+1'%"&%"'(Q'264,%"e0AQAU"J^^LfA

;(<*0(%&IJI&1B)*%#$)!&70&*M)33%E(#$)!&70&*(&9H+HY&0!&4(&G\\\IJ[[[&R:07-(!$(.#(1*8&J[[GS



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

JZ

" 5$4I17%3"%!"J^^^cKK

ePJKKK"=1f

Q774),33%/%!+"%!

LKKKc"a"J^^[nJ^^^

Q774),33%/%!+"%!

LKKKc"a"J^^^

w17=@4% _"ZLJ n"J n"[

H6461'%3 _"Z_L _ M

V62$/%3"3%73 \_ n"L\ n"J_

X)$4412%"14+,I,7,%' ZZ] L n"\

H$'+$4%",!&$3+4,%''% ZK n"_ n"JM

0141G7=12% LM[ M K

Q4*)4,7$'+$4% ZMK _ L

:,2!%3 [^ n"J _

Q$+4%3 LK n"Z^ n"ZL

<)+1'"5AQAC ]"LLM J K

Q$"-'1!"124)"x"67)')2,>$%U"7%++%"h)!%"3%"71417+64,3%"-14"&%"'(1'+,+$&%"e^KK"a"JLKK"/fU

&%3"=,#%43"I4),&3U"$!"462,/%"=O&4,>$%",4462$',%4"%+"I1,*'%"eB1'&OU"J^MZfA"V1"3$-%4I,7,%"7$'+,#1*'%

%/-,@+%"3$4"7,!>"241!&3"%!3%/*'%3">$,"3%"&,II64%!7,%!+"3$4+)$+"-14" '%"7$/$'"1!!$%'"&%3

-'$,%3">$,"&6+%4/,!%!+"&1!3"$!%"'142%"/%3$4%"'%"-)+%!+,%'"&%"-4)&$7+,)!"e<1*'%1$"_fA

0+1)$+%'2'32'4+"+5-6"78-79%$8'#$8'*"+:#$8

;!:$8'#$'<"!#%5-7!:'#$8'56"6+)$8'=>.?./'@AABC.

<)$+%I),3U"B)$h%4h)$4"%+"+)." eLKK_f"!)+%!+">$%"7%++%" 46-14+,+,)!"%3+" 3)$#%!+" I1,+%"1$

&6+4,/%!+"&(1$+4%3"3-67$'1+,)!3">$,"3%41,%!+"/,%$P"1&1-+6%3"a"7%3"462,)!3U"+%''%3">$%"'%3

7$'+$4%3"I)$4412@4%3"%+"'%3"7$'+$4%3"-64%!!%3A

 !"&%=)43"&%"'()4,%!+1+,)!"76461',@4%"2')*1'%U"'%3"h)!%3"'%3"-'$3"4,7=%3"%!"-1712%3"%+

-147)$43"3r)4,%!+%!+"#%43"'r6'%#12%"-13+)41'"133)7,6"a"'1"7$'+$4%"&%"'()42%"e<1*'%1$"ZfA"V%3

7$'+$4%3"76461',@4%3"1$41,%!+"&)!7"$!"',%!"&,4%7+%"1#%7"'(6'%#12%")#,!"%+"/p/%"71-4,!U"-14

'%"/1,!+,%!"&%"'1"N17=@4%"-j+$46%"%+"'1"7$'+$4%"&%"'()42%"eQ**63"%+"1'AU"LKKJfA

;(<*0(%&IPI&9%E0-L$3$0"&0!&3@-@(*0"K&](34=-0"K&L)%--(,0"&(-#$L$3$0**0"&0#&E-($-$0"&3).E(-(#$B0.0!#&X&*(

9+Y&#)#(*0&0#&"(&-@E(-#$#$)!&0!&W)!0&3@-@(*0&0#&"%-&*0"&4(%#"&E*(#0(%V&0#&*(&-@E(-#$#$)!&70"&0LL03#$L"&7Q@*0B(,0"

R+<<@"&0#&1*K&J[[GS



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

J[

" 5QC"e=1f H6461'%3

e=1f

w17=@4%"e=1f941,4,%"e=1fX)$4412%"e=1fQ$+4%3

e=1f

;#,!"e+p+%3f H1-4,!"e+p+%3fB)#,!"e+p+%3f

Q'264,% ]K]JKKK _M[L[]K L^\M_ZK ZKZZK ZJLJ[K ^K]Z^K JJJK][KK JMK_[ZK \M\MLK

m"h)!%

76461'%

\]U[] M\UKZ MKU_[ L[U[\ \_UZ^ _\UJM [MU]_ LLUZK ]^ULZ

m"F9 _KUKM _JULZ _JU_] JJUKM _JUZ[ JU_J JUL] JZUJ\ L[UL\

D)!%

76461'%

[[ZJ\KJ L][_ZJ\ LK]M[[J JK__M L\J\]K _L]\JM \ZL_MZK _]J\\K \K_^KK

F9 LZ_KKKK JJMLZ_K ^_JK^L ZZMM JL^\JL JJ^Z[ JZLM_[ LZJJ^K JMK^_[

mF9c

D)!%

76461'%

Z_U][ ZJUK^ ZZU\K Z_U_J Z^U[_ _U\_ LULL \_UJ^ L]U_J

F9"y"=1$+3"-'1+%1$P

GHJI&1*0B(,0K&340E#0*K&-0"")%-30"&0#&E-)7%3#$)!"
L)%--(,=-0"&

GHJHGIAM@*0B(,0&0#&*0&340E#0*

V(6'%#12%")77$-%"$!%"-'17%"&%"7=),P"&1!3"'%3"-1O3"&$"*133,!"/6&,+%441!6%!A"S'"#1')4,3%

'%3"%3-17%3"%+" 4%-463%!+%"$!%" 7)/-)31!+%"67)!)/,>$%"%33%!+,%''%" &$" 3%7+%$4" 124,7)'%

eB)$+)!!%+U" J^]^fA" S'" %3+" '%" -'$3" 3)$#%!+" -41+,>$6" 3)$3" &%3" I)4/%3" +4@3" %P+%!3,#%3U

!)+1//%!+" 3$4" '%3" =1$+%3" -'1,!%3" 14,&%3" %+" 3%/,n14,&%3A" V(6'%#12%" )#,!" 3(1&1-+%

4%'1+,#%/%!+"-'$3"1$P"7)!&,+,)!3"&,II,7,'%3"&%"7%3"462,)!3A" 7)!)/,>$%/%!+U",'"7)/-'@+%'%3

-4)&$7+,)!3"#626+1'%3A

H%"3%7+%$4"&(17+,#,+6"1"3$*,"$!%"I)4+%"4624%33,)!"3)$3"'()77$-1+,)!"7)')!,1'%U"3$,+%"1$P

%II%+3"&%"'1"2$%44%"%+"&%"'(%P)&%"4$41'U">$,"3(%!"%3+"3$,#,%"eQ&%/U"J^]\fA"?%-$,3"'%"&6*$+

&%3" 1!!6%3" J^MKU" 7%++%" 17+,#,+63(%3+" I)4+%/%!+" &6#%')--6%A"517)!+4,*$+,)!" a" '(67)!)/,%

!1+,)!1'%"%3+"%!"+41,!"&%"&%#%!,4"&%"-'$3"%!"-'$3",/-)4+1!+%U"4%-463%!+1!+"$!"71-,+1'">$,"3%

7=,II4%"%!"/,'',14&3"&%"&,!143"eQ&%/U"J^]\fA

H%++%"17+,#,+6"=1$+%/%!+"3+41+62,>$%"+,4%"3)!"1',/%!+1+,)!"&%3"-j+$412%3"4%-463%!+63

-14" '1" 3+%--%" >$," 3(6+%!&" 3$4" JL"/,'',)!3" &(=%7+14%3U" %!" -'$3" L]"/,'',)!3" &r=%7+14%3" &%

-147)$43"31=14,%!3" eH=%'',2U"J^^LfA"V%"<1*'%1$"["/)!+4%" '(6#)'$+,)!"&%3"%II%7+,I3"-)$4" '1

-64,)&%"J^M_"a"LKKJA

;(<*0(%IUI&1B)*%#$)!&7%&340E#0*&)B$!K&3(E-$!&0#&<)B$!&0!&+*,@-$0&70&G\^N&X&J[[G&R6+?>K&J[[JS

Q!!6%3 J^M_ J^M^ J^^[ J^^] LKKJ

;#,!3 ]AZ_[AJ\K JLALLLA\^K JMA]ZJA]ZK JMA^Z]A^ZK JMAL^]AM^K

H1-4,!3 LAZK\A^ZK LA]JMAMJK LA[Z_AM^K _AL[\A[]K _AJL^AZKK

B)#,!3 ]MKAK^K JA_LMA\JK JAL\^AJ_K JA_JMALZK JA\J_AKZK

5%')!"B%&41!,"$-'+)."eLKKJf"7%3"7=1!2%/%!+3"&1!3"'%3"%II%7+,I3"I)!+"3$,+%"a"'1"#14,1+,)!

&%"'1"-)',+,>$%"&%"3)$+,%!"&%3"-4,P"&%3"1',/%!+3"%+"1$P"%II%+3"&%3"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3"3$4



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

J\

'1"-4)&$7+,)!"I)$4412@4%3A"V%"<1*'%1$"\",!&,>$%"'(6#)'$+,)!"&%"'1"3+4$7+$4%"%!"m"CWBU"-14

&671&%

;(<*0(%&I_I&9#-%3#%-0&7%&340E#0*&0!&ZY`:&R:07-(!$&.#(1*8&RJ[[GS

964,)&%3 J^MKnJ^M^ J^]KnJ^]^ J^^KnJ^^^ LKKK

B)#,! _M L^ L] _Z

;#,! [K \L \L [M

H1-4,! J_ ^ JK JK

<)+1$P JKK JKK JKK JKK

914" 1,''%$43U" '1" 3+4$7+$4%" &$" 7=%-+%'" %3+" &)/,!6%" -14" '%3" )#,!3A";!" !)+%" 1$33," $!%

#14,1+,)!"&1!3"'1"46-14+,+,)!"462,)!1'%"#$">$%"'%3"-'$3"24)3"%II%7+,I3"3%"4%!7)!+4%!+"a"'( 3+"&$

-1O3"eH=%'',2U"J^^LfA"V%3"-4,!7,-1'%3"417%3")#,!%3"%P,3+1!+%3"3)!+"&)!!6%3"1$"<1*'%1$"MA

<1*'%1$" nMn" V%3" &,II64%!+%3" 417%3" )#,!%3" &(Q'264,%" %+" '%$4" 46-14+,+,)!" 26)241-=,>$%

eH=%'',2U"J^^LfA

<)$+%I),3U" '1"7)/-)3,+,)!"&$"+4)$-%1$"1"+%!&1!7%"a"7=1!2%4A";!"133,3+%"1$N)$4&(=$,

1$"4%/-'17%/%!+"&%"'1"417%"B%!,"S2=,'"+4@3"4$3+,>$%"%+"1&1-+6%"1$"-j+$412%"3+%--,>$%"-14

'1" 417%";$'%&"?N%''1'" +4@3"-4)',I,>$%"%+" &($!"1--)4+" -'$3" 4%!+1*'%"%!" #,1!&%A" !"%II%+U" $!

s"*4)$+14&"t"&%"JL"/),3"&%"'1"417%"B%!,"S2=,'"6>$,#1$+"1$"-),&3"&($!"12!%1$"&%"KZ"/),3

;$'%&"?N%''1'A"V($!%"&%3"71$3%3"&%"7%3"/$+1+,)!3"%3+"'%"-,''12%")421!,36"&%"7%4+1,!%3"417%3

+4@3"-4,36%3U"+%''%3">$%";$'%&"?N%''1'U"#%43"'%3"-1O3"#),3,!3")o"%''%3"3)!+"76&6%3"a"&%3"-4,P

&64,3),4%3"eQ*&%'2$%4I,"%+"V1)$14U"J^^^f

V%3" !)/*4%$3%3" 6+$&%3" 7)!31746%3" a" 7%" 3%7+%$4" &(17+,#,+6" 3(177)4&%!+" a" 1++,4%4

'(1++%!+,)!"3$4"'%"&636>$,',*4%"%!+4%"'()II4%"%+"'1"&%/1!&%"%!"/1+,@4%"&(1',/%!+1+,)!">$,"4%3+%

%33%!+,%''%/%!+"*136%"3$4"'1"#1,!%"-j+$4%A" !"%II%+U"+)$3"'%3"*%3),!3"&$"7=%-+%'"e%!+4%+,%!U

74),331!7%U"%!241,33%/%!+U" '$++%U"2%3+1+,)!"%+"1''1,+%/%!+f"!%"3%4)!+"-'%,!%/%!+"133$463

>$%"-14"'(%P,3+%!7%"&($!"71'%!&4,%4"I)$4412%4"*136"3$4"$!"1II)$412%/%!+"%!"#%4+"&$41!+"+)$+%

'(1!!6%"e946#)3+U"J^^KfA

<)$+%I),3U"/1'246"'%"*,'1!"I)$4412%4"!621+,IU"7%4+1,!%3"%3-@7%3"1!,/1'%3")!+"&%3"+1$P

&%"74),331!7%"1--467,1*'%"24j7%"a"'1"I)4+%"-14+,7,-1+,)!"&%3"1',/%!+3"7)!7%!+463"&1!3"'%$4

462,/%"1',/%!+1,4%"eF)$/1!,U"J^^]"1fA

 !"%II%+U"'%"-13+)41',3/%"3%"/1!,I%3+%"%!7)4%"a"'(6-)>$%"17+$%''%"-14"'1"/)*,',+6"&%3

+4)$-%1$P"%+"&%"'(=)//%"&($!%"-14+"%+"-14"'1"-%43,3+1!7%"&%"#13+%"+%44,+),4%"a"$312%"7)''%7+,IU

&(1$+4%" -14+A" V1" +%!+%" 1$P,',1,4%" ,!&,3-%!31*'%" &%" '(6'%#%$4" /)*,'%" 463,3+%" &1!3" &%" +4@3



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

JM

!)/*4%$3%3"462,)!3"e3+%--%"%+"462,)!3"&63%4+,>$%3fA"V%3"')!23"&6-'17%/%!+3"!(%!"3)!+"-13

/),!3"-41+,>$63U"!)+1//%!+"-)$4"'%3"+4)$-%1$P"&%"241!&%3"&,/%!3,)!3A

5%"I)!&1!+"3$4"'1"/)*,',+6U")!"1"&)!7"'(=1*,+$&%"&%"-14+12%4"'%3"6'%#12%3"3$4"-147)$43

%!"+4),3"241!&3"+O-%3"8"'(6'%#12%"!)/1&%U"'(6'%#12%"+41!3=$/1!+"%+"'(6'%#12%"36&%!+1,4%"e'%3

+4)$-%1$P"3%"&6-'17%!+"3)$#%!+"3$4"&%"')!2$%3"&,3+1!7%3U"/1,3",'3"4%#,%!!%!+"7=1>$%"3),4

1$"#,''12%fA"H%"&%4!,%4"%3+"-463%!+"-14+)$+U"!)+1//%!+"-)$4"'%3"-%+,+3"+4)$-%1$P">$%'>$%3

3),+"'%3"&,II,7$'+63"&$"/,',%$"eB)$4*)$h%U"LKKKfA

S'" %3+" 7'1,4" >$%" 7%3" 462,)!3" ,!+@24%!+" '%!+%/%!+" '(67)!)/,%" !1+,)!1'%" %+" >$(1#%7" '%3

+41!3I)4/1+,)!3">$,"'%3"3%7)$%!+U"&1!3"&%3"4O+=/%3"+4@3"&,II64%!+3"3%')!"'%3"462,)!3U"%''%3

133$4%!+"&%3"I)!7+,)!3"67)!)/,>$%3"&%"/),!3"%!"/),!3"/142,!1'%3A"H%4+%3U",'"!(O"I1,+"-13

+)$N)$43"*)!"#,#4%"%+",'"I1$+"3(1&1-+%4"1$P"4$&%33%3"&$"7',/1+U"463,3+%4"1$P"1!!6%3"31!3"-'$,%3

%+"/$'+,-',%4"'%3"3)$47%3"&%"4%#%!$%3"-)$4"1/)4+,4"'%3"7=)73A"01,3"'%3"/142%3"*)$2%!+"%+"'%3

&,II64%!+3"-'1!3"&%"31$#%214&%"&%"'(%!#,4)!!%/%!+"%+"&%"'$++%"7)!+4%"'(64)3,)!"!%"&%#41,%!+

-13"3(O")--)3%4"%+"3%"I,P%4"-'$+.+"7)//%")*N%7+,I"-4,!7,-1'"&(177)/-12!%4"7%"/)$#%/%!+A

V(17=1*1"4%3+%"+4@3"-41+,>$6%"-14"'%3"6'%#%$43"&%"'1"3+%--%"%+"%''%",!+64%33%"-'$3,%$43

/,'',)!3"&%"*4%*,3A" ''%" 4624%33%"7%-%!&1!+U"&%-$,3" '%"-14+12%"&%3"&)/1,!%3"1$+)26463

%!"  QH" %+"  QSU" >$," -41+,>$%!+" &%3" +14,I3" &%" ')71+,)!" &%" 7=1$/%" )$" &%" N17=@4%U" /),!3

1#1!+12%$3%3"-)$331!+"'%3"6'%#%$43"a"4%7)$4,4"&%"-'$3"%!"-'$3"a"&%3"17=1+3"&%"7)/-'6/%!+3

>$,"I)!+"#%!,4"-14"-'%,!"71/,)!"&$"!)4&A"V%"+41!3-)4+"&%3"I)$4412%3"4%/-'17%"'%"+41!3-)4+

&%3"/)$+)!3A

GHJHJI>0"")%-30"&0#&E-)7%3#$)!"&L)%--(,=-0"

V%3"I)$4412%3"4%24)$-%!+"+)$+%3"'%3"-'1!+%3"7)!3)//6%3"-14"'%"7=%-+%'U"-14"-j+$412%U"3)$3

I)4/%"&%"I),!U"&(%!3,'12%")$"&%3"122')/6463A"V1"-'$-14+"&%3"%3-@7%3"&%"-'1!+%3"I)$4412@4%3

I)!+"-14+,%"&%"'1"I1/,''%"&%3"241/,!6%3"%+"&%3"'62$/,!%$3%3A

 !"Q'264,%U"'%3"4%33)$47%3"I)$4412@4%3"3%"7)/-)3%!+"-4,!7,-1'%/%!+"&%"7=1$/%"&%3

76461'%3U"#626+1+,)!"&%3"N17=@4%3"-j+$46%3U"-147)$43"3+%--,>$%3U"I)4%+3U"/1>$,3"%+"$!"-%$

&%"I)$4412%3"7$'+,#63U"-14"1,''%$43")!"133,3+%"a"$!%"I)4+%"$+,',31+,)!"&%"/1+,@4%3"-4%/,@4%3

,/-)4+6%3"-)$4"'1"I1*4,71+,)!"&(1',/%!+"&%"*6+1,'"eB)$1hh1"%+"B)$+1*1U"LKKJf

GHJHJHGI&A0"&-0"")%-30"&L)%--(,0-0"&!(#%-0**0"&F

5,"&1!3" '%"/)!&%U"-14"$!"-1336"133%h" 467%!+U" '1"-4)&$7+,)!" I)$4412@4%"%+" '1"-4)&$7+,)!

-13+)41'%" )!+" 6+6" '(6'6/%!+" 7'6" &%" '1" 46#)'$+,)!" 124,7)'%" %+" 124)" ,!&$3+4,%''%U" %!" Q'264,%

&%-$,3"'1"-64,)&%"7)')!,1'%"a"!)3"N)$43U"'1"3$-%4I,7,%"&%3"-147)$43"!()!+"I1,+">$%"4624%33%4

%+"'%3"7$'+$4%3"I)$4412@4%3"!()!+"N1/1,3"%$"'1"-'17%">$,"'%$4"%3+"&$%A" !"%II%+U"Q*&%'2$%4I,"%+

V11)$14"eLKKJf"-467,3%!+">$%"-14"'1"!1+$4%"&%"3)!"7',/1+U"&%"3)!"4%',%IU"&%"3%3"I)4/1+,)!3

#626+1'%3"%+"&%3"=1*,+$&%3"%+"-41+,>$%3"&%"31"-)-$'1+,)!"=$/1,!%U"'(Q'264,%"%3+"$!"-1O3"a

#)71+,)!"-13+)41'%"%+"I)$4412@4%"-14"%P7%''%!7%A

01'=%$4%$3%/%!+U" '%" 7=%-+%'" %3+" 3)$3" 1',/%!+6U" '1" -4)&$7+,)!" I)$4412@4%" %3+" +4@3

',/,+6%"%+"'%3"4%33)$47%3"-13+)41'%3"4%3+%!+"1'61+),4%3"%+"3(1/%!$,3%!+"&(1!!6%"%!"1!!6%

eQ*&%'2$%4I,"%+"V1)$14U"J^^Mq"Y=1'&)$!"%+"1'AU"LKKKfA

GHJHJHGHGI&A0"&E(-3)%-"

S'3"3)!+"7)!3+,+$63"3$4+)$+"-14"'1"3+%--%">$,"3%"&,3+,!2$%"-14"$!"%!3%/*'%"&%"-1712%"6-143

%+"&%"I1,*'%"-4)&$7+,#,+6U"&6241&63"1$"7)$43"&%3"&%4!,@4%3"&67%!!,%3U"3$,+%"a"$!"3$4-j+$412%



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

J]

7)!+,!$A"5r6+1'1!+"3$4"-'$3"&%"JL"/,'',)!3"&(=%7+14%3U"'%3"-147)$43"3+%--,>$%3"-4)&$,3%!+"%!

/)O%!!%"JJK"CAXc=1"3),+"-'$3"&%"JA_"/,'',14&3"&(CAX"eY=1'&)$!"%+"1'U"LKKJf" q"$+,',36%"%!

7)//$!"-14"$!"!)/*4%",/-)4+1!+"&%"+4)$-%1$PA" !"%II%+U"MK"m"&$"7=%-+%'"!1+,)!1'"e)#,!"%+

71-4,!f"O"%3+"7)!7%!+46"%+"'%3"+4)$-%1$P"!%"-46'@#%!+">$%"JM"m"&%"'1"41+,)!"-14"'%"-j+$412%

%+"'(1',/%!+1+,)!"%3+"7)/-'6+6%"a"=1$+%$4"&%"_K"m"-14"'%"s"d33,'"tA

<)$+%I),3U"1$"&6*$+"&%3"1!!6%3"J^]K")!"7)!3+1+1,+">$%"'1"3+%--%"!%"-)$#1,+"-4)&$,4%

-'$3"3$4"3%3"JL"/,'',)!3"&(=%7+14%3"&%"-147)$43U"'%3"463%4#%3"3$II,31,%!+"-)$4"133$4%4"$!%

3$*3,3+1!7%"&%"KZ"/,'',)!3"&()#,!3U"1')43">$(%!"I1,+%"%+"1$"-4,P"31!3"&)$+%"&($!%"=O-)+=@>$%

241#%"3$4"'%3"71-17,+63"&%"4%!)$#%''%/%!+"&%3"4%33)$47%3"-1'1+1*'%3U"7(%3+"$!"+4)$-%1$"&%

K]"/,'',)!3"&%"+p+%3">$,"O"%3+"%!+4%+%!$"eQ*&%'2$%4I,"%+"V1)$14U"J^^MfA"V%3"-147)$43"31=14,%!3

>$1!&"a"%$P"3(6+%!&%!+"3$4"-'$3"&%"LK"/,'',)!3"&(=%7+14%3"1#%7"$!%"&,3-)!,*,',+6"I)$4412@4%

&%"ZKK"/,'',)!3"&(CAX"eY=1'&)$!"%+"1'A"LKKJfA

 !"J^\^U"'%3"-147)$43"3+%--,>$%3"1#%7"JU\"/,'',14&3"&(CAX"eH=%'',2U"J^\^f"!)$44,331,%!+

M]^KAJKb"6>$,#1'%!+3")#,!3U"7%">$,"&)!!1,+"$!%"7=142%"&%"JU^"=1c6>$,#1'%!+")#,!A" !"J^^\U

'%"7=%-+%'"6>$,#1$+"a"J^JMKAJKb"6>$,#1'%!+")#,!"%+"'1"7=142%"46%''%"7)44%3-)!&"a"KUM]"=1c

6>$,#1'%!+")#,!A

914"1,''%$43U"'%"&6I4,7=%/%!+"-)$4"'1"7$'+$4%"&%3"76461'%3"1"6+6"+4@3",/-)4+1!+"1$"7)$43

&%3"+4%!+%"&%4!,@4%3"1!!6%3A";!"%3+,/%"'1"3$-%4I,7,%"&6I4,7=6%"&%-$,3"J^MK"a"KL"/,'',)!3

&(=%7+14%3A"V1"s"7)!7$44%!7%"t"%!+4%"-147)$43"%+"7$'+$4%"&%3"76461'%3"e26!641'%/%!+"'()42%f

!(%3+">$(1--14%!+%A

914"7)!36>$%!+"7%++%"7$'+$4%"e)42%f"&),+"p+4%"41/%!6"%+"/1,!+%!$%"&1!3"3%3"h)!%3"&%

-46&,'%7+,)!3"8"'%3"*13"I)!&3"e&1O13f"%+"1$P"h)!%3"&(6-1!&12%3"&%3"74$%3"eQ*&%'2$%4I,"%+

V1)$14U"LKKJfA

V1" 3+%--%" %3+" 7)/-)36%" %33%!+,%''%/%!+" &(1'I1" eD-7<+' -$:+57887&+' VAf" &%" 3-14+%

e,E*$%&'8<+"-%&'Vf"%+"&%"&4,!!"e?"78-7#+'<%:*$:8"VAfA";!"+4)$#%"1$33,"&%"'(14/),3%"*'1!7=%

e?"-$&787+'F$"1+'+)1+"VAf"%+"a"$!"&%246"/),!&4%"&%3"-'1!+%3"=1')-=O+%3"eD%+$#+'G"%5-75!8+Af

%+"'(1+4,-'%P"e?-"7<)$H'F+)7&%8"VAfA

Vr1'I1")77$-%"'1"-'$3"241!&%"6+%!&$%"%+"'%"7=%-+%'")#,!"!%"7)!3)//%">$%"'%3"N%$!%3

-)$33%3"&%"7%++%"-'1!+%">$,"%3+"3$4+)$+"$+,',36%"-)$4"'1"I1*4,71+,)!"&%"7%''$')3%A"V(14/),3%

*'1!7=%"%3+"$!%"-'1!+%"+4@3"1--467,6%"-14"'%3"+4)$-%1$P"'a")o"%''%"-)$33%U"%''%"&)!!%"$!%

241!&%"#1'%$4"1$P"-147)$43A"V%3"-'1!+%3"=1')-=O+%3" I)$4!,33%!+"1$33,"&%3" I)$4412%3"&%

*)!!%">$1',+6"eQ*&%'2$%4I,U"J^]\fA

5%')!"B%7=7=14,U"eJ^^\fU"'%3"6'%#%$43"71/-%!+"3$4"&%3"3,+%3"-14+,7$',%43"3%')!"'1"-64,)&%

&%" '(1!!6%A" !" 31,3)!" I4),&%U" ,'3" 7=),3,33%!+" '%3" 3,+%3"a"Q'I1"s'%='1331"t"%!" 41,3)!3"&%3

&,3-)!,*,',+63"I)$4412@4%3U"&%"*144,@4%3"-=O3,>$%3"7)!+4%"'%"I4),&"%+"'%3",!+%/-64,%3U"&r$312%

&)/%3+,>$%"%+"7)//%"*),3"&%"7=1$II%A"V)43"&%3"31,3)!3"-'$3"7'6/%!+%3U" ,'3")-+%!+"-)$4

&%3"71/-%/%!+3"3$4"&%3"3,+%3"a"14/),3%">$,"3)!+"-'$3"16463"%+"I)$4!,33%!+"$!"I)$4412%"&%

/%,''%$4%">$1',+6A

9)$4"1/6',)4%4" '%3"-147)$43U"7%4+1,!3"-1O3U"7)//%" '%"014)7U"/%++%!+"%!"-'17%"&%3

-64,/@+4%3"1/6',)463U")o"'1"-4)&$7+,)!"=%4*176%"%3+"I)4+%/%!+"',6%"1$P"-467,-,+1+,)!3U"a"'1

/,74)+)-)241-=,%"%+"a" '(%P-)3,+,)!"1!!$%''%">$,"%!"463$'+%"1,!3,">$(a" '1"7)!7$44%!7%"-)$4

'(%1$"%P%476%"-14"7%4+1,!3"',2!%$P"*13"+%'">$%"H=1/1%7O3+,3$3"1'*,&$3U"e<%''1'"%+"+)A"J^^^1fA

 !"%II%+U"7%3"-64,/@+4%3")!+"$!" ,/-17+"3)7,)n67)!)/,>$%"7)!3,&641*'%U"&%"-14+" '%$4

&)$*'%")*N%7+,I" e'$++%"7)!+4%" '(64)3,)!"%+")II4%"I)$4412@4%"133$46%"/p/%"%!"1!!6%"3@7=%U

24j7%"a"H=1/1%7O3+,3$3"1'*,&$3f"7)!+4,*$%!+"&($!%"-14+"a" '1" 4%3+1$41+,)!"&%3"3)'3"%+"1$

71'%!&4,%4"1',/%!+1,4%"&$"7=%-+%'"&(1$+4%"-14+A



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

J^

H(%3+" $!" 3O3+@/%" I)!7+,)!!%'" &)!+" '%3" &,#%43%3" 7)/-)31!+%3" 3)!+" %!" 7)/-6+,+,)!

,!+%43-67,I,>$%A"<)$+%I),3U"<%''1'"%+"+).U"eJ^^^"1f"-467,3%">$%"'1"-463%!7%"&%"',2!%$P"*13"eHA

1'*,&$3f"1"$!"%II%+"&6-4%33,I"3$4"'1"-4)&$7+,)!"&(=%4*%"&%3"/,',%$P"6+$&,63U"%!"%II%+U"'%"+1-,3

=%4*176"&%3"-147%''%3"=)43" 7)$#%4+" %3+" 4%'1+,#%/%!+"/),!3"1II%7+6"-14" '%3" #14,1+,)!"&%3

7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3",!+%41!!$%''%3"e%II%+"1/6',)41!+"&$"3$*3+41+"-14"HA"1'*,&$3"%!"1!!6%

=$/,&%"%+"%II%+"!621+,I"&%"'1"I)4+%"7)!7$44%!7%"-)$4"'(%1$"%!"1!!6%"3@7=%fA

V%3"-147)$43U"a"'()4,2,!%"+%44%3"&%"'1"7)''%7+,#,+6"s"147=")$"+4,*$"t")!+"7)!!$"&%3"/$+1+,)!3

&,#%43%3" &%" '%$43" 3+1+$+3A" Q,!3," &%-$,3" J^\_" '%3" -147)$43" 3)!+" &%#%!$3" &%3" +%44%3" &%

7)//$!%A"H%++%",!3+1*,',+6"&%"'(13-%7+"I)!7,%4"!(1"I1#)4,36"!,"'(%P-4%33,)!"3)7,)"67)!)/,>$%

!," '%"&6#%')--%/%!+"&%"7%3" 4%33)$47%3"/1,3"1$"7)!+41,4%"1"7)!+4,*$6"a"31"&6241&1+,)!U

7%">$,"1"%$"-)$4"7)!36>$%!7%"!)!"3%$'%/%!+"$!"/)47%''%/%!+"&$"+%44,+),4%"/1,3"1$33,U"%+

3$4+)$+U"$!%"14+,I,7,1',31+,)!">$,"26!@4%"$!%"4624%33,)!"&%3"4%33)$47%3"I)$4412@4%3"')71'%

eV1)$14"%+"Q*&%'2$%4I,U"J^^MfU"&%3"/1>$,3"%+"&%3"I)4%+3"&)!+"'1"/,3%"%!"7$'+$4%"1",!&$,+"$!%

&6241&1+,)!"&$"7)$#%4+"#626+1'"/1,3"1$33,"$!%"64)3,)!"1776'646%"&$"3)'"eQ*&%'2$%4I,U"J^]^f

?1!3"'1"/p/%"')2,>$%"'%3"1--4)7=%3"&%"&6#%')--%/%!+"&%"'(Q'264,%",!&6-%!&1!+%"&%

7%++%"4%33)$47%U"3)!+"-1336%3"&($!%"-4,3%"%!"7=142%"+)+1'%U"&%"J^\]"a"J^^KU"a"$!">$13,

4%+41,+"1$"&6*$+"&%3"1!!6%3"J^^KU"-$,3U"&%4!,@4%/%!+"a"$!"s"',*641',3/%"-4)+%7+,)!!,3+%"t

=63,+1!+"3$4"'%"-4)N%+"I,!1'"&%"3+4$7+$41+,)!"%+"&%"462$'1+,)!"&%3"&,II64%!+%3"I,',@4%3"ew)$#%"%+

+)U"J^^[fA

H%++%" ,4462$'14,+6" &1!3" '1" &6/147=%" &%" '( +1+" !(1" -13" -%4/,3" '1" 7)!3)',&1+,)!" &%3

4%'1+,)!3" &%" +41!3I%4+" &%" +%7=!)')2,%3" !67%331,4%" a" '1" 7)!3%4#1+,)!" %+" 46=1*,',+1+,)!" &%3

-147)$43U" %!" -'$3U" '(1*3%!7%" &($!%" 1--4)7=%" 2')*1'%" &$" &6#%')--%/%!+" 124,7)'%" %+" '1

#)')!+6"&(,!+%!3,I,71+,)!" +4)-"3-67,I,>$%"&%"7%4+1,!%3"3-67$'1+,)!3" e76461',7$'+$4%f")!+U"%!

%II%+U",!&$,+"$!%"7)!+,!$%''%"&%3+4$7+,)!"&%3"3$4I17%3"-41,4,1'3"eQ**13"%+"+)AU"LKK[fA

Q$N)$4&(=$," '1" 3)7,6+6" -13+)41'%" 7)!!1G+" &(,/-)4+1!+%3" +41!3I)4/1+,)!3" 3)7,)n

67)!)/,>$%3"eB%47=,7=%"%+"+)AU"J^^_q"B%&41!,U"J^^\fA";!"!)+%"$!%",/-)4+1!+%"4624%33,)!

&$"!)/1&,3/%">$,"!%"3$*3,3+%">$%"&%"I1z)!"3-)41&,>$%A"V%3"&6-'17%/%!+3"&%"241!&%3

1/-',+$&%3"!%"7)!7%4!%!+">$%"K["m"&%" '1"-)-$'1+,)!"3+%--,>$%A"V1"-)-$'1+,)!"1!7,%!!%

!)/1&%" !%" 3(%3+" -13" +)+1'%/%!+" 36&%!+14,36%" 7)//%" )!" -%$+" '%" 74),4%U" /1,3" %''%" %3+

&%#%!$%"3%/,"36&%!+1,4%A"V%3"&6-'17%/%!+3"3)!+"-'$3"4%3+4%,!+3"eJK"a"J["d/f"eY=1'&)$!U

J^^[fA

V%3"-13+%$43")!+"/)&,I,6"'%$4"3O3+@/%"&%"-4)&$7+,)!"%!"133)7,1!+"7$'+$4%"76461',@4%"%+

6'%#12%"q"%!"-'$3"U"3$4"-'1!"67)!)/,>$%U",'"I1$+"3,2!1'%4">$%"'1"41--)4+"&$"-4,P"&%"'1"#,1!&%

&(12!%1$"#,Ic" '%"d,')241//%"&()42%"%3+"3$-64,%$4%"a"L[U"7)/-+%"+%!$"&$"-4,P"6'%#6"&%" '1

#,1!&%A"V1"7)!+4,*$+,)!"&%"'1"-4)&$7+,)!"-13+)41'%"%!"3+%--%"%3+"/1,!+%!1!+"!62',2%1*'%"+1!+

'%3"&,3+4,*$+,)!3"&%"7)/-'6/%!+"7)!7%!+46"3)!+",/-)4+1!+%3U"'%"7)/-)4+%/%!+"&%3"6'%#%$43

4%3+%"7%-%!&1!+U"67)!)/,>$%/%!+"')2,>$%U"-$,3>$(,'"I1$+"a"-%,!%"JK"d2"&()42%"-)$4"I1,4%"KJ

d2"&%"#,1!&%A

V%3" +4)$-%1$P"3)!+"&%"-%+,+%3" +1,''%3"714"-463"&%"]K"m"&%3"-4)-4,6+1,4%3"-)33@&%!+

/),!3"&%"JKK"+p+%3"%+"^K"m"&%3"-)-$'1+,)!3")#,!%3"1--14+,%!!%!+"a"&%3"6'%#%$43"-4,#63A

<)$+%I),3U"E%&N%'"eLKKJfU"!)+%">$%"'%"3+1+$+"N$4,&,>$%"&%3"-147)$43"%+"'%$4"/)&%"&(177@3

3)!+"&%$P" I17+%$43"&6+%4/,!1!+"&1!3" '(1--4)7=%"&%" '1" 46=1*,',+1+,)!"%+"&%" '1" 4%3+1$41+,)!

&%"'1"3+%--%A" !"%II%+U"'%"#)')!+14,3/%"&%"'( +1+"1"/)!+46"3%3"',/,+%3U"%!"'(%3-17%"&%"+4),3

&67%!!,%3U"'( +1+"Q'264,%!"!(1"-$"+)$7=%4"%II%7+,#%/%!+">$%"JZ"m"&%3"+%44,+),4%3"&%3"-147)$43

&)!+" '1" 46$33,+%"!(1"6+6">$(6-=6/@4%"%+"$!%"1$&,%!7%"&%"J_]["1++4,*$+1,4%3"&%3"H 9EQ

eH))-641+,#%"&( '%#12%"913+)41'"&%"'1"E6#)'$+,)!"Q241,4%f"3),+"KA]["m"&%3"124)"6'%#%$43A



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

LK

H)!+41,4%/%!+" '1" !)$#%''%" 1--4)7=%" -14+,7,-1+,#%" 7)!&$,+%" &%-$,3" J^^L" a" '(67=%''%

46&$,+%"1$"!,#%1$"&%"'(%P-'),+1+,)!",!&,#,&$%''%">$,"%3+"*136%"3$4"'%3"-4,!7,-%3"&%"'(,/-',71+,)!

17+,#%"&%3"-)-$'1+,)!3"&1!3"'1"7)!7%-+,)!U"'(1--',71+,)!"%+"'(6#1'$1+,)!"&%3"-4)241//%3"&%

4%#626+1+,)!U"'1"7)!+417+$1',31+,)!"&%3"4%'1+,)!3U"7)//$!1$+63"%+" +1+U"%+"&$"4%3-%7+"&%3

&4),+3"7)$+$/,%43"&($312%"%+"&%3"+41&,+,)!3"')71'%3A"H%++%"1--4)7=%U"%!"K_"1!3U"41O)!!6%

3$4"'(%!3%/*'%"&%3"+%44%3"&%3"-147)$43U"1,!3,"^^"7)//$!%3")!+"6+6"+)$7=6%3"4%-463%!+1!+

_L"m"&%3"7)''%7+,#,+63"')71'%3"%+"'1"-14+,7,-1+,)!"%II%7+,#%"4%-463%!+%"\A["m"&%"'1"-)-$'1+,)!

-13+)41'%"eE%&N%'U"LKKJfA

Q,!3,U",'"I1$&41"-4%!&4%"%!"7)/-+%"'(%!3%/*'%"&%3"3O3+@/%3"I)$4412%43"%+"&(%P-'),+1+,)!

e1--4)7=%" 3O3+@/%f" -)$4" 46-)!&4%" )*N%7+,#%/%!+" a" '1" &6I,!,+,)!" %+" 1$" &6#%')--%/%!+

&($!%"124,7$'+$4%"&$41*'%U"7r%3+nan&,4%U"4%!+1*'%U"3)7,1'%/%!+"177%-+1*'%"%+"4%3-%7+$%$3%"&%

'(%!#,4)!!%/%!+"eQ**13"%+"+)AU"LKK[fA" !"%II%+U"%!"Q'264,%U"'(6'%#12%"%3+"36-146"&%"'1"7$'+$4%

%+")!"!%"7$'+,#%"-13"-)$4"'(1!,/1'"eF1/4,+U"J^^[fA

GHJHJHGHJI&A(&](34=-0

V(,!+%!3,I,71+,)!"&%" '(124,7$'+$4%U" ,!,+,6%"&63" '%"&6*$+"&%3"1!!6%3"J^MK"1#1,+"-)$4")*N%7+,I

&(1$2/%!+%4"'1"-4)&$7+,)!"%+"&%"46&$,4%"'%3"3$4I17%3"/,3%3"1$"4%-)3"e0AQAU"J^^LfA"9)$4"'%3

7$'+$4%3"I)$4412@4%3U" '%3"133)7,1+,)!3"a"*13%"&%"/6'1!2%3"&%"#%37%"n"1#),!%U"-),3")42%U

'r)42%U" '%" +4,+,71'%"%+" '(1#),!%")!+"6+6" '%3"7$'+$4%3" '%3"-'$3"7)!7%4!6%3"-14" '(,!+%!3,I,71+,)!

eD%2=,&1"$-'+)."J^]\fA

V%3"7$'+$4%3"I)$4412@4%3",!+%!3,#%3")77$-%!+"/),!3"&%"LK"m"&%"'1"3$4I17%"463%4#6%"1$P

I)$4412%3A"V(,!+%!3,I,71+,)!"&%3"I)$4412%3"14+,I,7,%'3"7)/-+%"3$4"'1"463)4-+,)!"&%3"+%44%3"%!

N17=@4%U"3$,+%3"1$P"&,II,7$'+63"-)$4"+4)$#%4"&%"!)$#%''%3"+%44%3"a"/%++4%"%!"7$'+$4%"eD%2=,&1

$-'+)."J^]\fA

V1"-41,4,%"%+"'%"-j+$412%"3)!+"17+$%''%/%!+"1$"7u$4"&(%!N%$P"3)7,)"67)!)/,>$%3"-)$4

'%3"-4)&$7+,)!3"&(=%4*,#)4%3A"E6&$,4%"'%3"7){+3"&%"-4)&$7+,)!U"+)$+"%!"133$41!+"$!%"*)!!%

>$1',+6" &%3" -4)&$,+3" %+" %!" -463%4#1!+" '(%!#,4)!!%/%!+U" 3%" +41&$,+" -14" $!%" 6#)'$+,)!" &%3

-41,4,%3"%+"&%"'%$43"4.'%3"&1!3"'%3"3O3+@/%3"I)$4412%43A

V1"&,#%43,+6"&%3"7)$#%4+3U"&%3"7)!&,+,)!3"&$"/,',%$U"&%3"3O3+@/%3"&%"-4)&$7+,)!">$,"'%$4

3)!+"',63U"%+"&%3"%!N%$P"1$P>$%'3"&),#%!+"I1,4%"I17%"'%3"6'%#%$43U"-)3%"&%"/1!,@4%"1774$%"'1

>$%3+,)!"&%"'1"2%3+,)!"&%"7%3"-41,4,%3"e?$/)!+"%+"1'AU"LKKJfA

?1!3"$!%"6+$&%"461',36%"-14"Q**13"%+"+).U"eLKK[fU"&1!3"'%3"=1$+3"-'1+%1$P"36+,I,%!3U

3$4"$!"67=1!+,'')!3"&%"Z^"I%4/%3"-)336&1!+")$"%P-'),+1!+"&%3"-41,4,%3"!1+$4%''%3U",'"1"6+6

7)!3+1+6">$%" '()4,%!+1+,)!"&%3"3O3+@/%3"&%"-4)&$7+,)!3"1"-)$4"7)!36>$%!7%"&%3"/)&%3

&%"2%3+,)!"&,#%43,I,63"%+"1P63"%!"/1N)4,+6"3$4"$!"3O3+@/%"/,P+%"I1$7=%"-j+$4%A" !"/1+,@4%

&%"2%3+,)!"124)!)/,>$%"%+"&%">$1',+6"&$"7)$#%4+"#626+1'"&%3"-41,4,%3"!1+$4%''%3U"/1'246"'1

#14,1*,',+6"7)!3+1+6%U",'"%3+"!)+6"$!%"2%3+,)!"%P+%!3,#%"%+"'1"I1,*'%"-'17%"1++4,*$6%"1$P"-41,4,%3

&1!3"'%"3O3+@/%"I)$4412%4U"7%">$,",!&$,+"&%3"7)!36>$%!7%3"!621+,#%3

5$4"'%"-'1!"124)!)/,>$%U"<%''1'"%+"+)U"eJ^^^"*f"41--)4+%!+">$%"-)$4"$!%"2%3+,)!"1!!$%''%U

'%"4O+=/%"&(%P-'),+1+,)!"!%"&),+"-13"&6-133%4"+4),3"-64,)&%3"&%"-j+$412%"-14"1!U"31$I"%!

*)!!%3"1!!6%3"-'$#,)/6+4,>$%U"%!"%II%+U"'%3"-4)&$7+,)!3")-+,/1'%3"#14,%!+"*%1$7)$-"3%')!

'%3"-467,-,+1+,)!3"1!!$%''%3"%+"'%3"7)!&,+,)!3"&%"3+1+,)!A"Q,!3,U",'"!(%3+"-13"$+,'%"&%"4%7=%47=%4

'1"-4)&$7+,)!"/1P,/1'%"&1!3"&%"+%''%3"3$4I17%3U"1I,!"&%"/1,!+%!,4"$!%"#626+1+,)!"a"/)O%!

%+"')!2"+%4/%A

914"1,''%$43U"$!" 4O+=/%"&(%P-'),+1+,)!"!)!"1N$3+6"a" '1"74),331!7%"&%3"#14,6+63" 4,3>$%

&%"-6!1',3%4" '%3"-'$3"-4)&$7+,#%3U"%+" '%3"&,II64%!7%3"&(1--6+,*,',+6"/)&,I,%!+" q"7=142%/%!+



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

LJ

%+"+%/-3"&%"-j+$412%"3$4"7=17$!%"&%3"#14,6+63U"*,1,31!+" '(1--467,1+,)!"&%" '%$4"#1'%$4"%!

3,+$1+,)!"31!3"7=),P"eF1h14&"%+"W=%3>$,@4%U"J^^]fA" !"461',+6U"3%$'%3" '1"=1$+%$4"&(=%4*%

)II%4+%" %+" '(1--6+,*,',+6" 3)!+" 1--14$%3" &,374,/,!1!+%3" %!+4%3" '%3" #14,6+63U" 7%3" &,II64%!7%3

3)$',2!%!+"'%3"',/,+%3"&($!%"7)/-141,3)!"#14,6+1'%"1#%7"7=),P"&%3"1!,/1$PA

V%3"+41#1$P"1!2')n31P)!3"&%3"7%3"#,!2+"&%4!,@4%3"1!!6%3")!+"-%4/,3"$!%"1!1'O3%"+4@3

-)$336%"&%3"/671!,3/%3"&%"'1"74),331!7%"&%"'(=%4*%"1$"-j+$412%"%!"7)!I,4/1!+"'(,!+64p+

&($!"-141/@+4%"%33%!+,%'" 8" '(,!&,7%" I)',1,4%A"9)$4"$!%"3+4$7+$4%"&%"-%$-'%/%!+"&)!!6U" 7%

-141/@+4%"-%$+"p+4%"%3+,/6"-'$3"24)33,@4%/%!+"-14"'1"=1$+%$4"&(=%4*%"eV%/1,4%U"J^]Mf

V1"-41+,>$%"&%"'1"N17=@4%"+41#1,''6%"1"-)$4"-4,!7,-1'"*$+"'(1/6',)41+,)!"&%"'1"-4)&$7+,)!"&%

'1"76461'%">$,"3$,+A" ''%"1/6',)4%"'1"71-17,+6"&%"3+)7d12%"&%3"%1$P"&%"-'$,%"-14"'%"3)'U"46&$,+

'(,!I%3+1+,)!"%!"/1$#1,3%3"=%4*%3"%+"I1#)4,3%"'1"/,!641',31+,)!"&%"'(1h)+%">$,"3%41"/,3"a"-4)I,+

-14"'1"76461'%"3$,#1!+%A"V1"N17=@4%"+41#1,''6%"4%!&"1,36%"'1"-46-141+,)!"&$"',+"&%"3%/,3"%+

-%4/%+"1,!3,"'1"-41+,>$%"&%3"3%/,3"-467)7%3"3$4"3)'3"3%73U"31!3"+4)-"1++%!&4%"'%3"-4%/,@4%3

-'$,%3"')43>$(%''%3"+14&%!+"a"#%!,4"e;$&,!1"%+"B)$h%4h)$4U"J^]^fA

H%3")*N%7+,I3"124)!)/,>$%3U"1++%!&$3"&%"'1"-41+,>$%"&%"'1"N17=@4%"+41#1,''6%U"!%"3)!+"-13

461',363"-14"$!%"N17=@4%"%!=%4*6%A"H%++%"&%4!,@4%"%3+"&%"4@2'%"'a")o"'r6'%#12%"%3+"133)7,6"a"'1

7$'+$4%"&%3"76461'%3"e0)$4%+"$-'+)."J^^KfA"V1"N17=@4%"%!=%4*6%"%3+"$!%"3)$47%"&(142%!+"-)$4

'(124,7$'+%$4">$,"#1')4,3%"1,!3,"'%3"-)$33%3"&(=%4*%3"3-)!+1!6%3"-14"'1"-j+$4%"%+"'1"-4)&$7+,)!

&(12!%1$P"eB)$+)!!%+"$-'+)."J^^KfA"H%++%"-41+,>$%"%3+",/-)4+1!+%"#$">$%"'1"3$4I17%")77$-6%

-14"7%++%"3)'%"3),+"%3+,/6%"a"-'$3"&($!"/,'',)!"&(=%7+14%3A

F1/1&17=%" eLKKJ" 1f" !)+%" >$(6+1!+" &)!!6%" '%3" &,II,7$'+63" a" 3$--4,/%4" '1" N17=@4%

-j+$46%U" ,'"3%41,+"-)33,*'%"&(1&)-+%4"$!%"3)'$+,)!" ,!+%4/6&,1,4%"a" '1" I),3"1#1!+12%$3%"3$4

'%"-'1!"67)!)/,>$%"%+"124)!)/,>$%A" S'"3(12,41,+"&()4,%!+%4"7%++%"#626+1+,)!"%+" I1#)4,3%4" '%

&6#%')--%/%!+"&%3"%3-@7%3"a"#1'%$4"-13+)41'%"1#646%"8"'62$/,!%$3%3"1!!$%''%3A

 !" %II%+U" 7%+" )*N%7+,IU" -%$+" p+4%" 1++%,!+" %!" 1--',>$1!+" &%" '(%!241,3" -=)3-=1+6%" %+" %!

-41+,>$1!+"$!"'1*)$4"3$-%4I,7,%'"&%"'1"N17=@4%"1$"&6*$+"&%"'(1$+)/!%"e)7+)*4%fA"V1"-4)&$7+,)!

1!!$%''%"&($!"=%7+14%"&%"N17=@4%"-j+$46%"e01+,@4%"3@7=%U"0Q?U"#,1!&%"4)$2%f"-%$+"1,!3,

-133%4"&$"3,/-'%"1$"&)$*'%"%!">$%'>$%3"1!!6%3"eL[K"a"[KK"CAXc=1f"eF1/1&17=%U"LKKJ"1fq

,'"I1$&41,+"+)$+%I),3">$%"'(%1$"!%"3),+"-13"$!"I17+%$4"',/,+1!+"714"'(1/6',)41+,)!"&%"'1"-4)&$7+,)!

I)$4412@4%" 3," /,!,/%" 3),+" %''%" -%4/%++41" $!%" ,/-)4+1!+%" 1$2/%!+1+,)!" &%" '1" -4)&$7+,)!

-13+)41'%"7)/-+%"+%!$"&%"'(,//%!3,+6"&%3"3$4I17%3"eQ*&%'2$%4I,"%+"V11)$14U"LKKJf

914"1,''%$43U",'"3%41,+"621'%/%!+"-)33,*'%"&%"463)4*%4"1$"/),!3"_["m"&%"'1"3)'%"17+$%''%

e3),+" ZKKAKKK" =1" &%" N17=@4%f" &1!3" '%3" h)!%3" 124)" 67)')2,>$%" )o" '1" -'$#,)/6+4,%" #14,%

%!+4%" _[K" %+" \KK" //c1!U" %!" ,!+4)&$,31!+" &%3" 7$'+$4%3" &%" 4%/-'17%/%!+" +%''%3" >$%" '%3

'62$/,!%$3%3"1',/%!+1,4%3U"'(14*)4,7$'+$4%"3$4"3)'"%!"-%!+%"3$-64,%$4%"a"JL"m"%+"3$4+)$+"'%3

76461'%3"I)$4412@4%3"%!"#%4+"e)42%U"1#),!%|fA"S'"!%"I1$&41"-13")$*',%4"&%"+%!,4"7)/-+%"&($!

I17+%$4"67)!)/,>$%",/-)4+1!+"7(%3+">$%"'1"N17=@4%"-4)7$4%"a"'(6'%#%$4"&%3"$!,+63"I)$4412@4%3

241+$,+%3U"7%">$,"'$,"-%4/%+"&%"/1P,/,3%4"3)!"-4)I,+"eF1/1&17=%U"LKKJ"*fA

 !"-'$3U",'"I1$+"214&%4"a"'(%3-4,+">$%"'1"N17=@4%"7)!3+,+$%"$!%"7)/-)31!+%"/1N%$4%"&%3

3O3+@/%3"&%"-4)&$7+,)!"/,P+%"&$"+O-%"76461'%")#,!"eQ**63"%+"Q*&%'2$%4I,U"LKK[f"A

 !"%II%+U"3$4"$!"67=1!+,'')!"&%"^K"%P-'),+1!+3U"&1!3"'%3"=1$+%3"-'1,!%3"36+,I,%!!%3U"'1

3$-%4I,7,%"463%4#6%"a"'1"N17=@4%"-j+$46%"3$,+"%!"+%!&1!7%"'1"+1,''%"/)O%!!%"&%"'(%P-'),+1+,)!U

31"-14+"&1!3"'1"5QC"!%"#14,%"-13"1#%7"7%"-141/@+4%A"Q,!3,U"'1"3+4$7+$4%"&%"'(%P-'),+1+,)!"!(%3+

-13"$!"I17+%$4"&6+%4/,!1!+"&%"'1"N17=@4%A"V1"-463%!7%"&($!"+4)$-%1$")#,!"1"3)!",/-)4+1!7%

%+"%P-',>$%"/,%$P"'1"-41+,>$%"&%"'1"N17=@4%"-j+$46%A" !"-'$3"'1"+1,''%"&$"+4)$-%1$"%3+"7)446'6%

-)3,+,#%/%!+"a"'1"3$4I17%"&%"'1"N17=@4%"%+"/p/%"&1!3"'%3"-%+,+%3"%P-'),+1+,)!3U"'1"N17=@4%

-j+$46%"%3+"-463%!+%"eQ**13"%+"+)AU"LKKLfA



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

LL

Q"7%"+,+4%"'%3"-147%''%3"7)!7%4!6%3"-14"'1"N17=@4%"&%#,%!!%!+"&%3"3$4I17%3"-13+)41'%3

+%/-)41,4%3U"a"-14+,4"&%3"/),33)!3"&%3"76461'%3"N$3>$(1$"'1*)$4"-46-141+),4%"&%"I,!"&%"'(6+6A

Q,!3," ,'" %3+"-)33,*'%U"$!%" I),3" '(6#1'$1+,)!">$1',+1+,#%"%+">$1!+,+1+,#%3"&%3" 4%33)$47%3

I)$4412@4%3"461',36%U"&(1&1-+%4"%+"&()-+,/,3%4"124)"67)!)/,>$%/%!+"7%4+1,!%3"1/6',)41+,)!

+%7=!,>$%3"-4)$#6%3"&%"-14"'%"/)!&%A

 !" %II%+U" 31!3" 3%/,3" '%" -)+%!+,%'" I)$4412%4" %+c)$" -13+)41'" &%3" N17=@4%3" -%$+" p+4%

1/6',)46"-14"eJf"'(1$2/%!+1+,)!"&%"'1"*,)/133%"-4)&$,+%U"eLf"'(1/6',)41+,)!"&%"'1"7)/-)3,+,)!

*)+1!,>$%"&$"+1-,3"#626+1'U" e_f"$!%"%P-'),+1+,)!"41+,)!!%''%U" eZf"$!%"I%4+,',31+,)!"1&6>$1+%

eQ**63"%+"1'AU"LKK[fA

51!3" 3%/,U" )!" -133%" &$" 3O3+@/%" 76461'%" N17=@4%" 1$" 3O3+@/%" &%" '%O" I14/,!2" >$,

3%')!"Q**63"%+"Q*&%'2$%4I," eLKK[f"%+"/1'246" '%3"67=%73"&%3"1!!6%3"3),P1!+%"&,P" q"&$%3

%33%!+,%''%/%!+"1$"+O-%"&%"/1+64,%'"#626+1'"%+"1$P",+,!641,4%3"+%7=!,>$%3"1--',>$63"-)$4"'%3

76461'%3" q" '%3"463$'+1+3"%P-64,/%!+1$P"/%!63"1#%7"7%"3O3+@/%"%!"QI4,>$%"&$"T)4&"3)!+

6>$,#1'%!+3"a"7%$P")*+%!$3"%!"Q$3+41',%"ew14,+h%U"J^^MfA

<)$+%I),3U"D%2=,&1"eLKKJf"!)+%">$(,'"I1$&41,+"&)!!%4"-'$3"&(1++%!+,)!"%+"&(%II)4+"a"'1"3)'%

I)$4412@4%">$,"4%-463%!+%"-463"&%"ZKKAKKK"=1"-)$4"1/6',)4%4"'%3"&,3-)!,*,',+63"%+"a"'1"N17=@4%

-j+$46%" eLAKKKAKKK"=1f"-)$4"1++6!$%4" '%3"&6I,7,+3"%!"1',/%!+1+,)!A"H%"&6I,7,+"%3+"12241#6

-14" '1"/1$#1,3%">$1',+6"&%"7%3"&%4!,%43"&)!+" '%"&636>$,',*4%"241/,!6%" '62$/,!%$3%"%3+

I)4+%/%!+"/,3"%!"6#,&%!7%"&1!3"'%"-4)&$,+"$+,',36"I),!"%+"7)/-)3,+,)!"I')4,3+,>$%"&%"'1"N17=@4%A

V(,!+%4#%!+,)!"1$"!,#%1$"&%"'1"-4)&$7+,)!"&%"I),!"-%$+"p+4%"1*)4&6%"%+"'1"-4)&$7+,)!"&$"-),!+

&%"#$"4%!&%/%!+"%+">$1',+6"1/6',)46%"a"7)$43"+%4/%A

S'"3%41"N$&,7,%$P"&%"4%-'17%4"'1"N17=@4%"&1!3"'%"71&4%"&($!"&6#%')--%/%!+"&$41*'%A"S'"!%

3(12,41"-13"&%"'1"3$--4,/%4"/1,3"&%"'1"4%!&4%"-4)I,+1*'%"1$P"3O3+@/%3"&%"-4)&$7+,)!"1I,!

&%"4%!I)47%4"'%$4"#,1*,',+6A

?1!3" '%3" 462,)!3" 76461',@4%3" 3%/," 14,&%3U" '%3" &%$P" +O-%3" &%" N17=@4%" e-j+$46%" %+

+41#1,''6%f"3)!+",!+,/%/%!+"',6%3U"%!"%II%+U"Q**13"%+"Q*&%'2$%4I,U"eLKK[f"!)+%!+">$%"7=%h"$!

/p/%"%P-'),+1!+U"'%"7=),P"&$"+O-%"&%"N17=@4%"a"/%++4%"%!"-'17%"&6-%!&%"&%"'1"-'$#,)/6+4,%U

&%"'(6'),2!%/%!+")$"&%"'(177%33,*,',+6"&%"'1"-147%''%A

GHJHJHJI&A0"&L)%--(,0"&(-#$L$3$0*"&

5$4"'%"-'1!"I)$4412%4U"'%"7=%-+%'"7)!3)//%"-4%3>$%"%P7'$3,#%/%!+"&%3"#626+1$P"3-)!+1!63U

3$*,331!+"&%"I)4+%3"-64,)&%3"&%"&,3%++%"1$"7u$4"&%"'(=,#%4"%+"a"'1"I,!"&%"'(6+6A"914I),3"7r%3+"%!

1$+)/!%U"')43>$%"'%"4%+)$4"&%3"-'$,%3"%3+"+14&,I"%+"!%"-%4/%+"-13"$!%"4%-)$33%"3$II,31!+%

&%"'(=%4*%"&%3"-147)$43"%+"N17=@4%"1#1!+"'(1#@!%/%!+"&%"'1"-64,)&%"=,#%4!1'%A

V%3"I)$4412%3"7$'+,#63"3)!+"7)/-)363"%33%!+,%''%/%!+"&%"'(133)7,1+,)!"#%37%"1#),!%

1#%7"MK"m"&%"'1"3$-%4I,7,%"463%4#6%"1$P"I)$4412%3"14+,I,7,%'3U"JK"m"%3+"1II%7+6%"1$P"76461'%3

e)42%U"1#),!%"%+"3%,2'%fA"V1"'$h%4!%"%+"'%"3)42=)"3)!+"-%$"4%-463%!+1+,I3"1#%7"KJ"a"K["m"&%

'1"3$-%4I,7,%"7$'+,#6%"eQ*&%'2$%4I,U"J^]Mf

Q"7%3"/)/%!+3"74,+,>$%3"$!"1--)4+"/,!,/1'"&%"-1,''%")$"&%"I),!"%3+"26!641'%/%!+"461',36

-)$4"133$4%4" '1"3$4#,%"&%3"+4)$-%1$PA"V1"461',31+,)!"&%3"3+)7d3"I)$4412%4"4%3+%"&%"I1z)!

26!641'%"+4@3",!3$II,31!+%"%!">$1!+,+6"%+"%!">$1',+6"-$,3>$%"'%3"463%4#%3"3)!+"I1,+%3U"3$4+)$+U

a"-14+,4"&%"'1"-1,''%"&%3"76461'%3A

<)$+%I),3U"-4)&$,4%"&%" '(=%4*%"3$4"-,%&")$"3)$3"I)4/%"7)!3%4#6%"!(1"&%"3%!3">$%"3,

'1"*,)/133%"-4)&$,+%"-%$+"p+4%"#1')4,36%"-14"'%3"1!,/1$PA"S'"%3+"&)!7"%33%!+,%'"&%"-)$#),4

&6I,!,4"&,II64%!+3"-141/@+4%3"+%'3">$%"'1"/1+,@4%"3@7=%U"'%3"+%!%$43"%!"I,*4%3"%+"-4)+6,!%3"%+



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

L_

'1"&,2%3+,*,',+6U"6'6/%!+3",!&,3-%!31*'%"a"'(6+1*',33%/%!+"&%"'1"#1'%$4"1',/%!+1,4%"&$"I)$4412%

eX4),&/)!+"%+"+)AU"LKK[fA

Q$33,U" '1" -'1!+1+,)!" &(14*$3+%3" I)$4412%43" 7)!3+,+$%" ,!&6!,1*'%/%!+" $!" 6'6/%!+" &%

3+1*,',+6"&1!3"'(1',/%!+1+,)!"&%3"-%+,+3"4$/,!1!+3"24j7%"a"$!"1--)4+",!+%41!!$%'"&%"I)$4412%3

177$/$'6"3$4"L"a"_"1!3"%+"$+,',31*'%"%!"713"&%"3%7=%4%33%"eT%Ih1)$,"%+"H=%4/,+,U"J^^JfA

GHJHJHJHGIA0"&*%W0!0"&(!!%0**0"&R=.-%>13!(::0&AHS

V%"4%/-'17%/%!+"&%"'1"N17=@4%"-j+$46%"-14"$!%"'62$/,!%$3%"1!!$%''%")II4%"&%3"1#1!+12%3

7%4+1,!3U"!%"3%41,+"7%">$%"3$4" '%"-'1!"&%">$1',+6"&$"I)$4412%")*+%!$U"&%" '1" I%4+,',+6"&$"3)'

%+"&%"'1"/1G+4,3%"&%"'1"I')4%"1&#%!+,7%A"H%-%!&1!+"'%3"%II)4+3"/,3"%!"u$#4%"-)$4"#$'214,3%4

'(1&)-+,)!"%+"'(%P+%!3,)!"&%3"'$h%4!%3"1!!$%''%3"e>$#75+*!"33-"VAf"!()!+"-13"6+63"7)$4)!!63

&$"3$77@3"1++%!&$"eD%2=,&1U"J^]MfA"H%7,"%3+"3$4+)$+"&{"a"'1"3%!3,*,',+6"&%3"67)+O-%3",/-)4+63

a"'(1'+,+$&%"%+"1$P"7)!+41,!+%3"1*,)+,>$%3">$,"71417+64,3%!+"'%3"h)!%3")o"'1"3$--4%33,)!"&%"'1

N17=@4%"%3+"'%"-'$3"3)$=1,+6%"%+"'a")o"'(6'%#12%"%3+"'%"-'$3"-41+,>$6"eH=1++%4+)!U"J^^\fA

GHJHJHJHJI&A0"&("")3$(#$)!"&B0"30I(B)$!0&0#&E)$"I)-,0&F

V%"3%/,3"&%"76461'%3"133)7,6%3"a"$!%" '62$/,!%$3%" I)$4412@4%"a"24)33%"241,!%"%3+"$!%

*)!!%"3)'$+,)!"-)$4"461',3%4"$!"3+)7d"I)$4412%4",/-)4+1!+"1$"-4,!+%/-3A

V%3"76461'%3"7)//%"'()42%U"'(1#),!%"%+"'%"+4,+,71'%"3)!+"'%3"-'$3"I46>$%//%!+"$+,',36%3U

133)7,6%3"'%"-'$3"3)$#%!+"a"$!%"#%37%"7)//$!%A

V($+,',31+,)!"&%" '()42%"%!"133)7,1+,)!"1#%7" '1"#%37%"-%4/%+"&(1/6',)4%4"31">$1',+6">$,

&%#,%!+"3$-64,%$4%"a"7%''%"&$"E1O"W4133"e5',/U"J^]Lf

V(133)7,1+,)!"#%37%"1#),!%"1"6+6"41-,&%/%!+"1&)-+6%"%+"1")77$-6"&%"'142%3"3$-%4I,7,%3

1$" &6+4,/%!+" &%" '1" N17=@4%" -j+$46%A" 01'=%$4%$3%/%!+U" -%$" &(,!+64p+" %3+" 177)4&6" a" 31

7)!&$,+%"7%">$,"1"-)$4"7)!36>$%!7%"'1"-4)&$7+,)!"&($!"I),!"&%">$1',+6"/6&,)74%"q";UZ"CXc

d2"&%"/1+,@4%"3@7=%"e;$d!,&%4"%+"w17>$14&U"J^]\"q"F1/4,+U"J^^["%+"0%*14d,1U"LKKJfA

 !" %II%+U" 31" I1,*'%" +%!%$4" %!"0AQA<" e^UM\fU" 31" 4,7=%33%" %!" 7%''$')3%" e_[UM[mf" %+" '1

&,2%3+,*,',+6"&%"31"/1+,@4%")421!,>$%"e[KU[Kf"&6/)!+4%!+"$!%"I1,*'%"#1'%$4"!$+4,+,#%"q"&,3+4,*$6

a""'$,"3%$'U"'%"I),!"&%"#%37%"1#),!%"-%$+"7)!3+,+$%4"$!"1',/%!+"&%"*13%U"/1,3"$!,>$%/%!+"3,

'()!"#%$+"7)$#4,4"'%3"*%3),!3"&(%!+4%+,%!"e0%h1',U"J^M]f

 !"<$!,3,%U"F17=/,U"eJ^^^fU"41--)4+%">$%"'(133)7,1+,)!"#%37%"1#),!%")77$-%"&%3"Lc_"&%

'1"3)'%"I)$4412@4%"/1,3"31"-4)&$7+,#,+6"%3+"I1,*'%"eZ"+)!!%3"&%"/1+,@4%"3@7=%"-14"=%7+14%f

%+"'1">$1',+6"&$"I),!"%3+"/6&,)74%A

<)$+%I),3U"F133%!"%+"01!3)$4,U"eJ^^\f"41--)4+%!+U">$(%!"h)!%"3$*n=$/,&%U"$!"1--)4+

&%"JK"$!,+63"&(1h)+%"1$"3%/,3"%+"JK"$!,+63"1$"+1''12%U"&%"'1"241/,!6%U"133$4%!+"$!"/%,''%$4

7)/-4)/,3"%!+4%"'1"-4)&$7+,)!"%+"'1">$1',+6"&$"I),!3")*+%!$"q"F1/4,+U"eJ^^[fU"-)$4"31"-14+

!)+%">$%"'%"I),!"&%"#%37%"1#),!%"7)!3%4#6"&1!3"&%"*)!!%3"7)!&,+,)!3"133$4%"$!%"*)!!%

>$1',+6"eKUM"CAXcd2"&%"/1+,@4%"3@7=%fA

9'$3,%$43" 41,3)!3" N$3+,I,%!+" 7%+" ,!+64p+" -)$4" '1" 7$'+$4%" &%" #%37%" 1#),!%" %+" ,!7,+%!+

a" 7)!3%4#%4" a" 7%++%" 7$'+$4%" 31" -'17%" -46-)!&641!+%" &1!3" '%3" h)!%3" I1#)41*'%3A" <)$+

&(1*)4&U"'(1++17=%/%!+"&%3"124,7$'+%$43"a"7%++%"-4)&$7+,)!">$,"%3+"&%#%!$%"$!%"3-67$'1+,)!

*,%!" ,!+6246%" &1!3" '(17+,#,+6" 1!!$%''%" &%" '(%P-'),+1+,)!" I1/,',1'%A" 914" 1,''%$43U" %''%" )II4%

a" '(124,7$'+%$4" $!%" 241!&%" 3)$-'%33%" &($+,',31+,)!U" *,%!" >$%" '1" I)4/%" &($+,',31+,)!" '1" -'$3

46-1!&$%"3),+"'1"-4)&$7+,)!"&%"I),!U"'1"467)'+%"-%$+"7%-%!&1!+"p+4%"$+,',36%"%!"1II)$412%/%!+

%!"#%4+")$"/p/%"%!3,'6%A" !I,!U"3)!"I),!"%3+"I17,'%/%!+"+41!3-)4+6"3$4"&%"')!2$%"&,3+1!7%U



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

LZ

,'")77$-%"&%"7%"I1,+"$!%"-'17%"-4,#,'62,6%"&1!3"'%3"+41!317+,)!3"7)//%47,1'%3"eF133%!"%+

01!3)$4,U"J^^\fA

H%++%" 133)7,1+,)!" 4%-463%!+%" -'$3" &%" MK"m" &%3" I)$4412%3" 14+,I,7,%'3" 7$'+,#63A"  ''%" 1

+)$+%I),3" 7)!!$" &%-$,3" '1" &%4!,@4%" 4%3+4$7+$41+,)!" &$" 3%7+%$4" 124,7)'%" eJ^]Mf" $!%" !%++%

4624%33,)!"&%"3%3"3$-%4I,7,%3A" ''%3"-133%!+"1,!3,"&%"_\ZAKKK"=1"%!"J^]\"a"JLKAKKK"%!

J^^\" q" '1" -4)&$7+,)!" 1" 1$33," 7)!!$" '%"/p/%" -=6!)/@!%" &%" 4624%33,)!U" %''%" -133%" &%

MA[KKAKKK">P"a"_A[KKAKKK">P"4%3-%7+,#%/%!+"-)$4"'%3"1!!6%3"J^]\"%+"J^^\"eF1/1&17=%U

LKKJ"7fA

914"1,''%$43U"&%3"+%!3,)!3"3$4"'%"/147=6"&$"I),!"%+"&%3"-4,P"%P)4*,+1!+3"&%"I),!"&%"#%37%

1#),!%")!+"6+6")*3%4#63"%!"-)3+"4%3+4$7+$41+,)!A

 !"%II%+U"'%"-4,P"&$">$,!+1'"&%"I),!"&%"#%37%"1#),!%"6+1,+"-14I),3"3$-64,%$4"1$"-4,P"&($!

>$,!+1'"&%"241,!"&%"*'6"eF1/1&17=%U"LKKJ"7fA

H%++%" 133)7,1+,)!" -%$+" p+4%" -j+$46%" )$" 1II)$44126%" %!" #%4+" 1$" I$4" %+" a"/%3$4%" &%3

*%3),!3"&%3"1!,/1$P"a"-14+,4" &$"&6*$+" I')41,3)!A" ''%" -%$+" 1$33," p+4%" %!3,'6%" 8" '%" 3+1&%

)-+,/$/"%3+"1++%,!+">$1!&"'1"J
@4%

"2)$33%"%3+"I)4/6%U"a"7%"3+1&%"'1"76461'%"&%#41,+"1#),4

1++%,!+"'%"3+1&%"'1,+%$P"-j+%$P"&$"241,!"q"7%">$,"7)!3+,+$%"-)$4";$d!,&%4"%+"w17>14&"eJ^]\fU"'%

/)/%!+")o"'%"/1P,/$/"&%"/1+,@4%"3@7=%"%3+"467)'+6%A" ''%"-%$+"1$33,"p+4%"I1!6%A"C!"3%/,3

-467)7%"&)!!%"'(133$41!7%"&($!"*)!"&6/14412%"&%"'1"76461'%A

 !"Q'264,%U"'(133)7,1+,)!"#%37%"1#),!%"%3+"7$'+,#6%"-)$4"p+4%"7)!3)//6%"%!"3%7"1I,!

&%"7)!3+,+$%4"&%3"463%4#%3"I)$4412@4%3"%!"I),!U"+)$+%I),3U"!)3"!%"124,7$'+%$43"!%"+,%!!%!+

-13"7)/-+%"&$"3+1&%")-+,/1'"&%"7)$-%"q"3$4+)$+"-14"741,!+%"&%"/1$#1,3"+%/-3"%+"1$33,"-14

&63,4"&%"467)'+%4"-'$3"&%"I),!"-14"=%7+14%"1$"&6+4,/%!+"&%"'1">$1',+6A"V%3"-%4+%3"&1!3"7%"713

3)!+"+4@3"241!&%3"e-%4+%"&%"I)',)'%3"&%"#%37%"%+"&6+64,)41+,)!"&$"I)$4412%"+4)-"')!2+%/-3

%P-)36"1$"3)'%,'f"eQ*%'d1&%4U"J^]KfA"V%"I),!"-46-146"&1!3"7%3"7)!&,+,)!3"!(1">$($!%"#1'%$4

621'%"a"7%''%"&%"'1"-1,''%A

<)$+%I),3U"'(1!1'O3%"&%3"7)!&,+,)!3"&%"I%!1,3)!"/)!+4%">$%"'%3"$!,+63"&%"-4)&$7+,)!"!%

&,3-)3%!+"-13"&($!"/1+64,%'"3$II,31!+"-)$4"-%4/%++4%"$!%"461',31+,)!"41-,&%"%+"7)44%7+%"&%3

)-641+,)!3"&%"467)'+%"e;SE?U"J^MMfA

F)$/1!,"eJ^^]"*fU"!)+%">$%"&1!3"'1"/%3$4%")o"'%"+41,+%/%!+"a"'($46%"3%"&6#%')--%"&%

-'$3"%!"-'$3"%!"QI4,>$%"&$"!)4&U" ,'"/64,+%"&(p+4%"1&1-+6"a"!)3"I),!3"467)'+63"+14&,#%/%!+U

-)$#1!+"1,!3," 46&$,4%"3%!3,*'%/%!+" '1" I)4+%"&%/1!&%"%!"1',/%!+"&$41!+" '1"-64,)&%"1''1!+

&()7+)*4%"a"N1!#,%4A

Q#%7"$!%"&)3%"&%"ZK"2"&($46%cd2"&%"05U"'1"#1'%$4"1',/%!+1,4%"&$"I),!"%3+"1$2/%!+6%"&%

KUJM"CXV"%+"KULK"CX:cd2"&%"05U"-)$4"'(6!%42,%"%+"&%"L]U\"2"9?ST"%+"^U^"2"9?S cd2"&%"05U

-)$4"'(1h)+%A"V1">$1!+,+6"&%"/1+,@4%",!2646%"1$2/%!+%"&%"\]m"-14"41--)4+"1$"I),!"!)!"+41,+6A

Q,!3,U"&$41!+"'%3"1!!6%3"&%"&,3%++%">$,"+)$7=%!+"462$',@4%/%!+"'%3"h)!%3"3+%--,>$%3U"'%

I),!"&%"#%37%"1#),!%"+41,+6"a"'($46%"7)!3+,+$%41,+U"31!3"1$7$!"&)$+%U"$!"#64,+1*'%"1',/%!+"&%

3$4#,%"'%3"4$/,!1!+3"eF)$/1!,U"J^^]"*f

 !"%II%+U" '(1',/%!+1+,)!"a"-14+,4"&%" I)$4412%3"7)$-63"%+"&,3+4,*$63"%!"#%4+U"-463%!+6%

7)//%" 1'+%4!1+,#%" 1$" -j+$412%U" !(%3+" -13" $!" -4)76&6" !)$#%1$U" ,'" %3+" -41+,>$6" &%-$,3

')!2+%/-3U"!)+1//%!+"&1!3"&%3"3,+$1+,)!3"-14+,7$',@4%3"/1'"1&1-+6%3"1$"-j+$412%U"7)//%

&1!3"&%3"I%4/%3"/)47%'6%3U")$"-)$4"-4)&$,4%"&$"'1,+"&1!3"&%3"'1,+%4,%3"$4*1,!%3A

H%-%!&1!+U")!"-%$+"7)!3,&64%4"'1"-)33,*,',+6"&(6+%!&4%"3)!"7=1/-"&(1--',71+,)!U"%!"'1

-463%!+1!+"7)//%"$!%"/6+=)&%"-%4/%++1!+"&(1774)G+4%" '%3">$1!+,+63" +,46%3"&%" '1"-41,4,%A

H%++%"-41+,>$%"#,3%"'%"-'$3U"1$"!,#%1$"&($!%"I%4/%U"a"463)$&4%"'%3"-4)*'@/%3"-41+,>$%3U">$,



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

L[

3)!+"3)$'%#63"-14"'1"7)!&$,+%"&($!"241!&"!)/*4%"&(1!,/1$P"1$"-j+$412%U"%''%"+%!&41,+"-14

7)!+4%"a"%!+41G!%4U"-14"41--)4+"1$"-j+$412%U"$!"-'$3"=1$+"!,#%1$"&%"4%!&%/%!+"%!"-4)&$,+3

1!,/1$P"-14"$!,+6"&%"-4)&$7+,)!"I)$4412@4%"eE1O/)!&U"J^MJfA

V%3"%II)4+3"&%"#$'214,31+,)!">$,")!+"-)4+6"3$4"'(%P+%!3,)!"&%"'1"7$'+$4%"&%"#%37%"1#),!%")!+

6+6"4%'1+,#%/%!+"7)!7'$1!+3U"-$,3>$%"7%++%"3-67$'1+,)!"1"#,+%")77$-6"&%"'142%3"3$-%4I,7,%3

1$" &6+4,/%!+" &%3" 3$4I17%3" '1,336%3" %!" N17=@4%" 7=1>$%" 1!!6%A"H%" 3$77@3" 4%'1+,I" %3+" &$

%!"241!&%"-14+,%"a" '(1&1-+1+,)!"&%"'1"76461'%"a" '(%!#,4)!!%/%!+"&%"'1"-4)&$7+,)!A"V%"-%$

&(1&1-+1+,)!"&%"'1"#%37%"1$P"462,)!3"14,&%3"%+"3%/,"14,&%3"%P-',>$%!+"%!"-14+,%"'1">$1',+6

&$"I)$4412%")*+%!$A

V%3"4%7=%47=%3"3$4" '1"-)33,*,',+6"&(1/6',)41+,)!"&%"'1"-4)&$7+,)!"%+"&%"'1">$1',+6"&%3

I)$4412%3")!+"&6/)!+46"'1"3$-64,)4,+6"&%3"133)7,1+,)!3"a"*13%"&()42%U"7%-%!&1!+"'(6>$,',*4%

241/,!6%" '62$/,!%$3%" 4%3+%" %!" &%za" &%3" 3%$,'3" 4%>$,3" -)$4" '1" >$1',+6" eLK" a" L["m" &%

7)!+4,*$+,)!"&%"'1"'62$/,!%$3%fU"7%"3%$,'"%3+"1/6',)46"1#%7"'($+,',31+,)!"&$"-),3"a"'1"-'17%

&%"'1"#%37%A

D%2=,&1"eLKKJf"!)+%">$%"'%"-),3U"/1'246"31"-4)&$7+,#,+6"3$-64,%$4%"%!"133)7,1+,)!U"!(%3+

-13"1$33,"1--467,6">$%"'1"#%37%U"&)!+"'1"-%4I)4/1!7%"%!"133)7,1+,)!"4%3+%"+4@3"I1,*'%U"%!"-'$3

,'"-467,3%">$%"'%3"463$'+1+3"&(%331,3")!+"/,3"1$33,"%!"6#,&%!7%"'%3"714%!7%3"&%3"133)7,1+,)!3

+41&,+,)!!%''%3"-14"41--)4+"1$"3%/,3"36-146"&$"-),!+"&%"#$"-4)&$7+,)!"%+">$1',+6U"%!"%II%+"'1

7)!+4,*$+,)!"&%"'1"'62$/,!%$3%"%!"3%/,3"36-1463"1"6+6"1/6',)46%"&%"JLZ"mU"LM^"m"%+"LKK

m"-)$4"'(1#),!%U"'()42%"%+"'%"+4,+,71'%A"914"1,''%$43U"'%"4%!&%/%!+"&%3"241/,!6%3"1"1$33,"6+6

1/6',)46"&%"J]"m"-)$4"'(1#),!%"%+"&%"L^A\"m"-)$4"'()42%"%+"'%"+4,+,71'%A

V%3")*N%7+,I3"#,363"-14"7%++%"/6+=)&%"e3%/,3"36-146f"3)!+"8"'(1/6',)41+,)!"&%"'1">$1!+,+6

&%"*,)/133%"+)+1'%U"&%"'1"7)!+4,*$+,)!"&%"'1"'62$/,!%$3%U"&%"'1">$1',+6"&$"I),!"%+"'1"-)33,*,',+6

&%"-4)&$,4%"31"-4)-4%"3%/%!7%"-14" '(%P-'),+1!+A" !"%II%+U" '1"36'%7+,)!"&%"*1!&%3"-4)-4%3

-%$+"p+4%"463%4#6%"a"'1"3%/%!7%A

914"1,''%$43U"'()*+%!+,)!"&($!"I)$4412%"6>$,',*46"&6-%!&"&%"'1"7)/-1+,*,',+6"&%3"%3-@7%3U

&%"'%$43"-4)-)4+,)!3"&1!3"'(133)7,1+,)!"%+"3$4+)$+"&%"'%$43"3+1&%3")-+,/$/3"&%"I1$7=%A

?1!3"'1"-41+,>$%"7%3"7)!&,+,)!3"3)!+"&,II,7,'%3"a"31+,3I1,4%"%+"-'$3"-14+,7$',@4%/%!+"-)$4

'(133)7,1+,)!" #%37%"1#),!%U" %!" 41,3)!"&($!" 3)$7," &%" 7=),P" #14,6+1'A" !"-'$3U" )!" 7)!3+1+%

3)$#%!+" >$%" '1" '62$/,!%$3%U" %!" '()77$44%!7%" '1" #%37%U" &,3-141G+" I17%" a" '(124%33,#,+6" &%

'(1#),!%"e;$d!,&%4"%+"w17>$14&U"J^]]fA

Q$"4%214&"&%3"463$'+1+3")*+%!$3"-14"F1/4,+U"J^^[U"e<1*'%1$"]f" ,'"1--141G+"!%++%/%!+

>$(,'"%P,3+%"&%3"133)7,1+,)!3"1$+4%3">$%"7%'$,"&%"'1"#%37%"1#),!%U">$,")!+"$!"-)+%!+,%'"&%

4%!&%/%!+"%+"$!%"&,2%3+,*,',+6"133%h"6'%#6%"+%'3">$%"8":%37%"n"+4,+,71'%U"9),3"n"+4,+,71'%"%+"-),3

x")42%A" !"%II%+U"'(=1*,',+6"7)/-6+,+,#%"&%"'1"#%37%"%3+"&%"'),!",!I64,%$4%"a"7%''%"&$"-),3"%+"!%

&6-133%"-13"'%3"L["m"&$"/6'1!2%U"1')43">$%"'%"-),3"3$--)4+%"/,%$P"'1"7)!7$44%!7%A

;(<*0(%&IaI&F&;(%V&70&*@,%.$!0%"0&RZ&*0,HSK&#0!0%-&0!&.(#$=-0&"=340&RZ&6H9SK&0!&(W)#0&RZ&(W)#0SK&0!

30**%*)"0&<-%#0&RZ&DH:HSK&-0!70.0!#&0!&/%$!#(%V&E(-&403#(-0&0!&.(#$=-0&B0-#0&R6HbS&0#&0!&.(#$=-0&(W)#@0&#)#(*0

R6H+H;HS&70&"$V&("")3$(#$)!"&L)%--(,=-0"&R2(.-$#K&G\\USH



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

L\

Q33)7,1+,)! m"'62A E&+A"0A:A m"0A5A m"Qh)+% m"HABA E&+A"0AQA<A

:%37%"1#),!% J_ _LM L_ MU^ _Z \J\

9),3"1#),!% _K _KL L_ ^UL _[ \MK

:%37%")42% K^ _K[ LM MUM __ M\K

9),3")42% J] _[L L] ]UK __ ]K[

:%37%"+4,+,71'% LZ _KJ L[ ^U\ __ MZ^

9),3"+4,+,71'% _L L^] LM ^UM _J ]KM

F17=/,U"eJ^^^fU"!)+%">$%"'(133)7,1+,)!"#%37%"7)//$!%"+4,+,71'%"%3+"-'$3"-4)&$7+,#%"eJK

<"&%"05c=1fA"V%"+4,+,71'%"%3+"+4@3"-%$"1++1>$6"-14"'%3"/1'1&,%3U"/p/%"%!"1!!6%"=$/,&%"q

%!"-'$3"7%++%"133)7,1+,)!"%3+"621'%/%!+"-'$3"4,7=%"%!"'62$/,!%$3%"e\_mfA

GHJHJHJHNI&A(&E($**0&0#&*0"&-@"$7%"&70"&3@-@(*0"

V1"I1,*'%33%"&%"'1"-4)&$7+,)!"&%"I)$4412%"#%4+"%+"3%7"%P-',>$%"'%"4%7)$43"a"'1"-1,''%"%+"a"'1

#1,!%"-j+$4%"&%3"463,&$3"&%"76461'%3A"V1"-1,''%"&%3"76461'%3"%3+"41/1336%"1-4@3"'1"/),33)!U

%''%"%3+"/,3%"%!"*)++%"%+"7)!3%4#6%"-)$4"p+4%"&,3+4,*$6%"1$"7)$43"&%"'(1$+)/!%"%+"%!"=,#%4U

')43>$%"'%"I4),&"!%"-%4/%+"-13"$!%"74),331!7%"3$II,31!+%"&%"'(=%4*%"%!"-'%,!"7=1/-"e0)331*U

J^^JfA" ''%"%3+"1$33,"$+,',36%"7)//%"',+,@4%A

V1" -1,''%" %3+" 71417+64,36%" -14" $!" 7)%II,7,%!+" &%" &,2%3+,*,',+6" I1,*'%U" $!%" #1'%$4

&(%!7)/*4%/%!+" 6'%#6%U" $!%" I1,*'%" 7)!7%!+41+,)!" 6!%426+,>$%" %+" 1h)+6%A" H%3

71417+64,3+,>$%3"-%$#%!+"p+4%3"1/6',)46%3"-14"&%3"+41,+%/%!+3"7=,/,>$%3"e+41,+%/%!+"a" '1

3)$&%U" a" '(1//)!,17AAf" )$" &%3" +41,+%/%!+3" -=O3,>$%3" &%" +O-%3" =17=12%U" *4)O12%" %+" )$

7)/-17+12%"eH=%4/,+,"%+"1'A"J^^JfA

V1" -1,''%" 7)!+,%!+" ][" m" &%" /1+,@4%" 3@7=%U" I)4/6%" &%" \Km" &%" 7%''$')3%U" L[m

&(=6/,7%''$')3%" %+" &%" JKm" &%" ',2!,!%A"  ''%" 7)!+,%!+" &%3" >$1!+,+63" #14,1*'%3" &%" 2'$7,&%3

eJU[mf"%+"&%3"/1+,@4%3"1h)+6%3"eL"a"Z"mf"%+"&%3"6'6/%!+3"/,!641$P"%!"+4@3"I1,*'%3">$1!+,+63

L"a"["2cd2"&%"/1+,@4%"3@7=%A"V1"7%''$')3%"%+"'(=6/,7%''$')3%",3)'6%3"&%"'1"',2!,!%U"&6241&6%

-14"'%3"%!hO/%3"&$"4$/%!U"3)!+"'%3"-4,!7,-1'%3"3)$47%3"&(6!%42,%"$+,',31*'%"-14"'%3"1!,/1$P

e0)331*U"J^^JfA

V1"&,2%3+,*,',+6"&%"'1"-1,''%"%3+"/)O%!!%U"%''%"7)44%3-)!&"a"&%3"#1'%$43"6!%426+,>$%3"&%

KUZ["CXV"%+"KU_["CX:"-14"d2"&%"/1+,@4%"3@7=%",!2646%A"V1"+%!%$4"%!"0Q?"%3+"-41+,>$%/%!+

!$''%"&()o"31"714%!7%"%!"1h)+%"3)'$*'%U"%!"#,+1/,!%3"%+"31"I1,*'%"7)!+4,*$+,)!"%!"6'6/%!+3

/,!641$P"eY%4*11U"J^]ZfA

V1" -1,''%" 214&%" +)$+" 3)!" ,!+64p+" %!" 7%" >$," 7)!7%4!%" '(6!%42,%" &,2%3+,*'%U" 24j7%" a" 31

4,7=%33%"%!"2'$7,&%3"/%/*41!1,4%3"&)!+" 3%$'3" '%3" 4$/,!1!+3"%!" +,4%!+" -4)I,+3A" ''%" !(%3+

7%-%!&1!+"#1')4,36%U"%!"1',/%!+1+,)!"1!,/1'%U">$%"3,")!"'$,"41N)$+%"&%"'(1h)+%">$,"4%!I)47%

'1"-4)',I641+,)!"&%"'1"/,74)I')4%"&$"4$/%!U"!67%331,4%"a"'1"&6241&1+,)!"&%"'1"-1,''%A

 ''%"%3+U"%!"26!641'U"+41,+6%"-=O3,>$%/%!+"-14"=17=12%"-)$4")*+%!,4"&%3"*4,!3"24)33,%43

eJK"a"JKK"//fU"-14"*4)O12%U"-)$4")*+%!,4"&%3"*4,!&,''%3"-'$3"I,!%3"&%"/),!3"&%"JU["//"&%

')!2A"V(1/6',)41+,)!"&%"'1"#1'%$4"1',/%!+1,4%"&%"'1"-1,''%"%3+"-)33,*'%"a"'(1,&%"&%"+41,+%/%!+3

7=,/,>$%3">$,"!%"'1,33%!+"-13"&%"463,&$3"+)P,>$%3"-)$4"'1"I')4%"/,74)*,%!!%")$"-)$4"'(1!,/1'

'$,n/p/%A" !"-'$3U"'%"=17=12%"&%"'1"-1,''%"1$2/%!+%"'%3">$1!+,+63"#)')!+1,4%/%!+",!2646%3A

H%++%"1$2/%!+1+,)!"%3+"&(1$+1!+"-'$3"241!&%">$%"'1"-1,''%"%3+"+41,+6%"eH=%4/,+,"%+"+)AU"J^^JfA

 !"%II%+U"=)4/,3"'%3"+41,+%/%!+3"-=O3,>$%3"&%"'1"-1,''%U">$,"3)!+"-'$3")$"/),!3"1&)-+63

-14"'%3"%P-'),+1+,)!3U"'%3"+41,+%/%!+3"7=,/,>$%3"3)!+"+4@3"-%$"$+,',363"-147%">$(,'3"%!+41G!%!+

&%3"3$47){+3"%+"&%/1!&%!+"$!"!,#%1$"&%"+%7=!,7,+6">$%"'%3"124,7$'+%$43"!%"-)33@&%!+"-13

+)$N)$43A" +"7%7,"/1'246">$%"'1"-1,''%"+41,+6%"7=,/,>$%/%!+"-463%!+%"'%3"71417+64,3+,>$%3"&($!



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

LM

*)!"I),!"&%"241/,!6%3"I)$4412@4%3U"3$4+)$+"%!"7%">$,"7)!7%4!%"'1"+%!%$4"%!"/1+,@4%"1h)+6%

&,2%3+,*'%"eE%!1$&,!U"J^]_fA

<)$+%I),3U" F1/1&17=%" eLKKJ" *fU" !)+%" >$%" '%" +41,+%/%!+" &%" '1" -1,''%" -14" '($46%" )$

'(1//)!,17"%3+"$!%"#),P"&(1/6',)41+,)!"&%"'1">$1',+6">$,"1"I1,+"3%3"-4%$#%3"%!"Q'264,%U"%!

%II%+" ,'"%3+"-)33,*'%"&(1$2/%!+%4"3%!3,*'%/%!+"%+" 41-,&%/%!+" '1"#1'%$4"6!%426+,>$%"eCAXf

%+"1h)+6%" e0AQA?f"&%" '1"-1,''%"&%3"76461'%3"%+"&(1$2/%!+%4" 31"&,2%3+,*,',+6"%!" '%" +41,+1!+

1#%7"&%3"-4)&$,+3"&,3-)!,*'%3"')71'%/%!+A"V1"7)!36>$%!7%"&,4%7+%"&%"7%++%"+%7=!,>$%"%3+

'(1/6',)41+,)!"&%3"-%4I)4/1!7%3"&%3")#,!3A

 !"%II%+U"Y1)$7=%"eJ^^Mf"!)+%">$%"7=%h"&%3"*4%*,3"1',/%!+6%3"1#%7"&%"'1"-1,''%"+41,+6

a"["m"&($46%"-%4/%+"$!"21,!"&%"v"_A["d2"-14"41--)4+"a"7%''%3"1',/%!+6%3"1#%7"&%"'1"-1,''%

!)4/1'%"e1-4@3"J\"3%/1,!%3"&(1',/%!+1+,)!fA

914"1,''%$43U"H=%4/,+,"%+"+)AU"eJ^^Jf"!)+%!+">$%"'1"7)/-'6/%!+1+,)!"%!"$46%"&%3"-1,''%3U

4%'1+,#%/%!+" &,2%3+,*'%3U" -%$+" 1#),4" $!"%II%+" 3$4" '1" >$1!+,+6" ,!2646%" 7)//%"%''%" -%$+" !%

-13"%!"1#),4" ')43>$(%''%3"!%"3)!+"-13"&,2%3+,*'%3A"?%3")#,!3"%!"74),331!7%"4%7%#1!+"$!%

-1,''%" &()42%" !)!" +41,+6%" %+" 7)/-'6/%!+6" %!" $46%" 7)/-146%" a" '1" /p/%" -1,''%" +41,+6" a

'(1//)!,17"%+"1$"I,!"&%"#%37%"1#),!%U")!+"#$%"'1">$1!+,+6"/)O%!!%U"#)')!+1,4%/%!+",!2646%U

p+4%"4%3-%7+,#%/%!+"&%"\[K"q"\L]"%+"[^["2"&%"/1+,@4%"3@7=%"-14"N)$4A

V1" #14,1+,)!"&%" '1" &,2%3+,*,',+6" %+" &%"&%3"-1,''%3" 3)!+" #14,1*'%3" e<1*'%1$"^fA" S'" %P,3+%

621'%/%!+"&%3"&,II64%!7%3"%!+4%"%3-@7%3"%+"+O-%3"&(1!,/1$P"&1!3"'%$4"1-+,+$&%"a"&,264%4

'%3"-1,''%3"eH=%!)3+U"J^^^fA

;(<*0(%&I\I&F&c%0*/%0"&0V0.E*0"&70&B(-$(#$)!&70&*(&7$,0"#$<$*$#@&70"&E($**0"&0#&70"&/%(!#$#@"&/%$&")!#

B)*)!#($-0.0!#&$!,@-@0"&R.0"%-0"&0LL03#%@0"&"%-&.)%#)!S&RD40!)"#K&G\\\SH

" ?,2%3+,*,',+6"&%"'1"/1+,@4%

)421!,>$%

I%+:-7-6'(!)!:-+7"$&$:-'7:*6"6$'=*JK*C

" " 01+,@4%"3@7=% >+-7L"$'!"*+:79%$

#7*$8-71)$

91,''%"&%"4,h _["x"[[ L["x"\[ A'M'BN

91,''%"&()42% Z_"x"ZM _["x"[J @O'M'B@

P+7))$'#$'1)6 3N'2'OQ B3'2'3O R'2'@B

GHJHJHJHPI&+%#-0&-0"")%-30"&L)%--(,=-0"&F

Q" 7%3" +%!+1+,#%3" -)$4" &,#%43,I,%4" '1" -4)&$7+,)!" I)$4412@4%" &1!3" '%3" %!#,4)!!%/%!+3" +4@3

7)!+41,2!1!+3U"3(1N)$+%"'1"I1$7=%"%+c)$"'1"-j+$4%"&%3"76461'%3"+.+"%!"&6*$+"&%"7O7'%U"1$"7)$43

&%" 'r=,#%4U"%+"%!3$,+%" '%3" '1,33%4" 4%-4%!&4%" '%$4" 74),331!7%"%+"-4)&$,4%"&$"241,!U"-41+,>$%

7)!!$%"3)$3"'%"!)/"&%"W33,'")$"Q233,'"eR1$"%+"0%d!,U"J^][fA

?1!3"7%4+1,!%3"462,)!3"&$"014)7U"$!%">$1!+,+6"'()42%U"-4,3%"&%"'1"/),33)!U"%3+"/,3%

%!"7$'+$4%"3$4"&%3"-%+,+%3"-147%''%3"-463"&%"'1"/1,3)!"%+"I)4+%/%!+"+1336%"-14"'%3"1!,/1$P

&$41!+"'%"-j+$412%U"7%++%"-41+,>$%"%3+"1--%'6%"s"Q2'133"t"e91-OU"J^M^fA

V()42%"%3+"&%3+,!6%"-4,!7,-1'%/%!+"a"p+4%"-j+$46%"%!"#%4+"*,%!">$(%''%"-%4/%++%"$!%

-4)&$7+,)!"&%"241,!A" ''%"7)44%3-)!&"a"$!%" ,!+%!3,I,71+,)!"&$"3O3+@/%"&$" I1,+">$(%''%"3),+

7$'+,#6%"%!"7)!+,!$"%+">$%"3$4"'%3"-147%''%3">$,"'$,"3)!+"7)!31746%3"'%3"124,7$'+%$43"1--',>$%!+

3O3+6/1+,>$%/%!+"&$" I$/,%4A"H%++%"-41+,>$%"-%$+"7)!7%4!%4" '%"Jc["&%" '1"3)'%" 463%4#6%"a

'()42%"e5%I4,)$,"%+"+)AU"J^^KfA

V%3" 76461'%3" 3)!+" 7)!!$%3" -)$4" '%$4" +1$P" &%" -4)+6,!%" ,!I64,%$4" a" 7%'$," &%3

'62$/,!%$3%3A" H%-%!&1!+U" 7%4+1,!3" 1$+%$43U" F1&N,7=,3+)&)$')$U" eJ^]_f" q" Q!&%43)!U



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

L]

eJ^][f" %+" ?4)$3=,)+,3U" eJ^]Zf" 41--)4+%!+" >$(1$" 3+1&%" +1''12%" '%" +1$P" &%" /1+,@4%" 3@7=%

7=%h" &r)42%" 1++%,!+" &%3" #1'%$43" %!+4%" LK" %+" _KmU" *,%!" 1$" &%33$3" &%" 7%'$," &%" 7%4+1,!%3

'62$/,!%$3%3"I)$4412@4%3A"H%">$," '$,"7)!I@4%"$!%"-'17%"&%"7=),P"&1!3" '(1',/%!+1+,)!U"%!

#%4+U"&$"7=%-+%'A

V%3"*%3),!3"-4%33%!+"%!"4%33)$47%3"I)$4412@4%3"%P-',>$%"'%"I1,+">$%"'%3"124,7$'+%$43

177%-+%!+"&%"-4%!&4%"&%3"4,3>$%3"7)!3,&641*'%3"%!"3%/1!+"7%++%"7$'+$4%"26!641'%/%!+"+4@3

+.+"-14"41--)4+"1$P"1$+4%3"76461'%3"%+"3)$#%!+"%!"3%7")$"1-4@3"'%3"-4%/,@4%3"-'$,%3A

V(,/-)4+1!7%" &%" 7%++%" 7$'+$4%" 3%" /%3$4%" -14" 3)!" 4.'%" +1/-)!" &1!3" '%" 71'%!&4,%4

I)$4412%4" !"-%4/%++1!+U"1,!3,"1$P"124,7$'+%$43"%!"&,II,7$'+63U"&%" +463)4%4,%"&%"!)$44,4" '%3

1!,/1$P"q"3$4+)$+">$1!&" '%3"1'613"7',/1+,>$%3"4%!&%!+"=1314&%$3%"1$33,"*,%!" '%"7)$#%4+

#626+1'"1$"-4,!+%/-3">$%" '1" 467)'+%"&%"-1,''%"%+" '1">$1',+6"&%3"7=1$/%3" q"%+" ')43>$%" '%3

4%33)$47%3"&621263"&%"'1"#%!+%"&%3"1!,/1$P"7)!3+,+$%!+"'1"3)$47%"-4,!7,-1'%"%+"$!"/)O%!

&%"3$4#,%"e5%I4,)$,"%+"+)AU"J^^Kf

H%++%"-41+,>$%"%3+"26!641',36%"$!"-%$"-14+)$+"&1!3"'%"/)!&%U"1$P"C5QU"%!"Q!2'%+%44%

%+"%!"Q$3+41',%U" 7(%3+" '%"*'6" +%!&4%" e0"7-75%&'+$8-7(%&" VAf">$,"%3+"$+,',36"a"&)$*'%" I,!A" !

/6&,+%441!6%!U" 7(%3+" -'$+.+" '()42%" e !"#$%&'(%)*+"$" VAf" >$," %3+" $+,',36" 3)$3" 7%++%" I)4/%A

V%3" 4%33)$47%3" 1',/%!+1,4%3" -4)#%!1!+" &%" '(%P-'),+1+,)!" 7)!+4,*$%!+" a" '(1',/%!+1+,)!" &%3

+4)$-%1$P"&$41!+"'%3"-64,)&%3"&%"3)$&$4%3A"V%"7=),P"&%3"7$'+$4%3">$,"-%$#%!+"p+4%"$+,',36%3

a"&%3"I,!3"/$'+,-'%3"%3+"$!"1$+4%"7)/-)4+%/%!+"-%4/%++1!+"1$P"6'%#%$43"&%"-1',%4"1$P"%II%+3

&$"7',/1+"1'61+),4%"&%"7%3"h)!%3A"R1$"%+"0%d!,"eJ^][fU"H%7714%'',"%+"+).U"eLKKJfU"7,+%!+" '1

5O4,%U"'1"<$!,3,%U"'%"014)7U"'(S41>U"'1"w)4&1!,%U"H=O-4%"%+"'1"<$4>$,%"7)//%"&%3"-1O3")o"7%++%

-41+,>$%"%3+"+4@3"46-1!&$%A

?1!3" 7%3" 462,)!3U" 'r)42%"%3+" -%$+np+4%U" '1" 7$'+$4%">$," 74),+" '%" -'$3" 41-,&%/%!+" 1-4@3

'%3"-4%/,@4%3"-'$,%3"&r1$+)/!%A"V%"+1$P"&%"74),331!7%"&%3"1$+4%3"I)$4412%3"e241/,!6%3"%+

'62$/,!%$3%f"%3+"41'%!+,"-%!&1!+"'%3"-64,)&%3"I4),&%3"&%"'r=,#%4q"'%"+1$P"&%"74),331!7%"&$

*'6"'(%3+"%!7)4%"-'$3A"Q,!3,U"'r)42%"#,%!+"a"-),!+"!)//6%"-)$4"-1',%4"1$"&6I,7,+"I)$4412%4"&)!+

-%$+"3)$II4,4"'%"7=%-+%'">$,"%P,2%"$!%"!$+4,+,)!"1/6',)46%U"%+"&)!+"$!%"*)!!%"-14+,%"%3+"%!

-64,)&%"&%"/,3%"*13A

 !"5O4,%U"<)$+1,!"eLKK_f"!)+%">$%"'()42%"N)$%"$!"4.'%",/-)4+1!+U"%!"&6-,+"&%3"467)'+%3

+4@3"1'61+),4%3A" ''%"6+1,+"3%/6%"ea"/),!3"&%"LKK"//f"&1!3"'%3")$%&3"%+"'%3"*13"I)!&3U"7%

>$,"133$41,+"$!%"467)'+%">$13,"1!!$%''%"%!"#%4+")$"%!"241,!A"<)$+%I),3U"7%++%"7$'+$4%"%3+"a

-463%!+" ,!+%4&,+%"&1!3"7%3"h)!%3U"/1,3" '( +1+"&%#41,+"/1,!+%!,4"7%"&4),+"%+"7%++%"7)$+$/%U

%P,3+1!+"&%-$,3"'(6-)>$%"4)/1,!%A

V1" -j+$4%" )$" '1" I1$7=%" -4)#)>$%!+" $!%" &6I)',1+,)!" &%" '1" s" #626+1+,)!" t" >$," %3+" %!

-4,!7,-%"3,/,'1,4%A"H%-%!&1!+U"'%"-j+$412%"-14"'%"7=),P"&%"'(1!,/1'U"'%"-,6+,!%/%!+"%+"'(1--)4+

&(6'6/%!+"I%4+,',31!+"7466"$!%"=6+64)26!6,+6"-14"41--)4+"a" '1"I1$7=%"&(1$+1!+"-'$3"241!&%

>$%"'1"3O3+@/%"&%"-j+$412%"%3+"%P+%!3,I"e?$4$"%+"+)AU"LKKJfA

C!%"-j+$4%"&%"'()42%"1$"3+1&%"+1''12%U"%!'@#%"'%3"I%$,''%3"/1,3"!r1II%7+%"-13"'1"74),331!7%

&%3"-)$33%3A" !"%II%+U" 1$33,+.+" '%" 7=%-+%'" 4%+,46"&$"7=1/-U" '%3"-)$33%3" 4%-4%!!%!+" '%$4

74),331!7%U"-)$4#$">$r,'"!rO"1,+"-13"&%"3+4%33"=O&4,>$%"eF1&N,7=,3+)&)$')$U"J^^JfA

Q$" B463,'U" &%3" 76461'%3" 7)//%" '%" *'6U" '()42%" %+" '%" 3%,2'%" 3)!+" -%$" $+,',363" -)$4" '1

-4)&$7+,)!"&%"I)$4412%3"e-j+$412%U"I),!"%+"%!3,'12%fA"Q7+$%''%/%!+"7(%3+"-'$+.+"'%"+4,+,71'%"%+

3$4+)$+"'(1#),!%"e?($:+'8+-7(+"%+"?($:+'8-"7*!8+f">$,"3)!+"'%"-'$3"$+,',363"-)$4"'1"-4)&$7+,)!

&%"I)$4412%3U"1#%7"&%3"I)4/%3"&($+,',31+,)!3"+4@3"&,#%43%3"ew)*,/"%+" /,'%U"J^^^fA

<)$+%I),3U"'%3"76461'%3"26!641'%/%!+"$+,',36%3"%!"241,!U"-%$#%!+"p+4%"%!3,'6%3"-)$4"'%

*6+1,'A"?1!3"&%3"h)!%3"a"I1,*'%"-)+%!+,%'"&%"4%!&%/%!+"%!"/1}3U"7%++%" +%7=!,>$%"-%4/%+



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

L^

&()*+%!,4"$!"I)$4412%"&($!"*)!"41--)4+">$1',+6"c"-4,P"eV%"W1''"%+"+)AU"J^^]"q"V133%4%+U"LKKKfA

H(%3+"'%"713"1$33,"&$"H1!1&1U")o"'%3"-4)&$7+%$43"3%"+)$4!%!+"#%43"'(%!3,'12%"&%3"76461'%3

')43>$(,'3" &),#%!+" +4)$#%4" &%3" 3)$47%3" &%" I)$4412%3" &%" &6-1!!12%" )$" ')43>$(,'" '%$4" I1$+

-4)+62%4"&%"!)$#%1$"-%$-'%/%!+"&%"#,#17%"7)//%"'1"'$h%4!%"%!"#),%"&%"3(6+1*',4A"Q,!3,U

3%')!"'%3"/6+=)&%3"&%"2%3+,)!"&%"'1"467)'+%"7=),3,U")!"-%$+"-4)&$,4%"&%"'(%!3,'12%"-)$4"+)$+%

$!%"71+62)4,%"&%"*6+1,'"ew)=!3+)!"%+"+)AU"LKKLf

 !"%II%+U"%!3,'%4"&%3"76461'%3"%3+"$!"/)O%!"&%"7)!3+,+$%4"&%3"3+)7d3A"V%$43"4%!&%/%!+3

3(6'1*)4%!+"%!"=,#%4"%+"1$"-4,!+%/-3A"C!"/),3"1#1!+"'1"467)'+%"%!"241,!U"'1"-4)&$7+,)!"%!

%!3,'12%"7)44%3-)!&"a"JMK"m"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!U"1$>$%'",'"I1$+"&6&$,4%"%!#,4)!"J["m

&%"-%4+%"eV%"W1''"%+"+)AU"J^^]"q"V133%4%+U"LKKKfA

X4),&/)!+"%+"+).U" eLKK[fU"!)+%!+" +)$+" '(,!+64p+"%+" '%"-)+%!+,%'"1#646"&%" '($+,',31+,)!"&%3

76461'%3" ,//1+$4%3"-14" '1"#17=%" '1,+,@4%")$"&%3"+1$4,'')!3"a" '(%!241,33%/%!+A" !"%II%+U" '1

#1'%$4"6!%426+,>$%"&%3"76461'%3",//1+$4%3"3(1#@4%"133%h"-4)7=%"&%"7%''%")*3%4#6%"-)$4

'%3"%!3,'12%3"&(=%4*%3")$"&%"/1}3U"/p/%"3,"%''%"%3+" '%"-'$3"3)$#%!+",!I64,%$4"eV%"W1''"%+

+)AU"J^^]f

 !"-'$3U"'1"467)'+%"&%"76461'%3",//1+$4%3",!+%4#,%!+"1#1!+"'(624%!12%"&%3"1&#%!+,7%3

%+"'(1--14,+,)!"&%3"/1'1&,%3U"',/,+1!+"'%3"+41,+%/%!+3"=%4*,7,&%3"%+"I)!2,7,&%3A"V%3"76461'%3

-%$#%!+"p+4%"1$33,"133)7,6%3"1$"-),3"I)$4412%4U"1I,!"&%"+,4%4"-14+,%"&%"'(133)7,1+,)!"241/,!6%

n"'62$/,!%$3%A

 !"X41!7%U" &%" !)/*4%$P" 6'%#%$43" 7=),3,33%!+" &(%!3,'%4" &%3" 76461'%3" a" -1,''%" 1#1!+

/1+$4,+6"-)$4"'%$43"+4)$-%1$P"'1,+,%43A"S'"!%"3(12,+"-'$3"3%$'%/%!+"&($!%"3)'$+,)!"&($42%!7%

-)$4"I1,4%"I17%"a"$!"&6I,7,+" I)$4412%4"/1,3"&($!%"4%33)$47%"462$',@4%U"7)/-'6/%!+1,4%"1$

/1}3"I)$4412%4"%+"a"'(=%4*%U">$,"-%4/%+"&%"&,/,!$%4"'1"7)!7%!+41+,)!"%!"1/,&)!"&%"'1"41+,)!

eY14&13hU"LKK[fA

914" 1,''%$43U" %!" <$!,3,%U" W=14*," %+" +)U" eLKK_f" !)+%!+" >$%" '%" +4,+,71'%" %3+" %P-'),+6

-4,!7,-1'%/%!+" 3)$3" I)4/%" &(%!3,'12%" %!" 41,3)!" &%" 3)!" =1$+" 4%!&%/%!+" %!" *,)/133%U

'(1!1'O3%"1"46#6'6">$%" '1"-4)&$7+,)!"&$" +4,+,71'%"3)$3" I)4/%"&(%!3,'12%")$"3)$3" I)4/%"&%

241,!"%!+41!+"&1!3"'1"I1*4,71+,)!"&%"7)!7%!+46"-)$441,+"#1')4,3%4"'%3"4%33)$47%3"',/,+6%3"&%

'(%P-'),+1+,)!"%+"1/6',)4%4"3)!"4%#%!$A

V1">$%3+,)!"&%"'(1/6',)41+,)!"&%"'1"-4)&$7+,)!"I)$4412@4%"%3+"$!%">$%3+,)!"7'6"-)$4"'%

&6#%')--%/%!+"2')*1'"&%"'(124,7$'+$4%"!1+,)!1'%A" ''%"3$4&6+%4/,!%"+)$+%3"'%3"1$+4%3"%+" '%

/1!>$%"&%"I)$4412%3"7)!3+,+$%"$!"I17+%$4"',/,+1!+"-)$4"'%"&6#%')--%/%!+"&%"'1"-4)&$7+,)!

1!,/1'%A

 ''%"!%"7)!7%4!%"-13"%P7'$3,#%/%!+"'1"-4)&$7+,)!"1!,/1'%"-$,3>$%"'(,!+4)&$7+,)!"&($!%

3)'%"I)$4412@4%"-%4/%+"&%"41+,)!1',3%4"'%3"133)'%/%!+3"%+"'1"4)+1+,)!"&%3"7$'+$4%3A

9)$4"-4)&$,4%"-'$3"&%"*'6U"-'$3"&%"'%!+,''%U"-'$3"&%"-)//%"&%"+%44%"||",'"I1$+"-4)&$,4%

-'$3"&%"I)$4412%"eH=%=1+U"LKKJfA

GHNI&:$*(!&O)%--(,0-&F

V%" -)+%!+,%'" I)$4412%4" %P,3+1!+" %!" Q'264,%" 3(14+,7$'%" 1$+)$4" &%" 7,!>" 241!&3" %!3%/*'%3

e<1*'%1$"JKfU"&(,!621'%",/-)4+1!7%U"7)!3+,+$6"-14"'%3"-41,4,%3"!1+$4%''%3U"'%3"N17=@4%3U"'%3

I)$4412%3"7$'+,#63U"'%3"7=1$/%3"%+"-1,''%3"%+"'%3"-1712%3"%+"-147)$43A



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

_K

H%"-)+%!+,%'"I)$4412@4%"I)$4!,+"["/,'',14&3"&(CAXA"Q"7%'1"3(1N)$+%"'1"-4)&$7+,)!"-%4/,3%

-14"'%3"7=1$/%3"%+"'%3"-1,''%3"e3)$3"-4)&$,+3"76461',%43f"-)$4"1--4)7=%4"'%3"]"/,'',14&3"&(CX

e<1*'%1$"JKf

0+1)$+%'2@S2T'U8-7&+-7!:'#$')+'<"!#%5-7!:'$:'=@S
3
C'#VW.X'#$8'#7GG6"$:-$8

"$88!%"5$8'G!%""+*L"$8'$:'?)*6"7$'=D7'Y7+:7'$-'Z!%)1$"F+:$/'BSS@C

?(1$+4%"-14+"'%3"*%3),!3"+)+1$P"&$"7=%-+%'"!1+,)!1'"eLLA^[\AZ_L"&%"+p+%3f"3(6'@#%!+"a"^

/,'',14&3"&(CAXU"&)/,!63"-14"7%$P"&%3")#,!3"%+"*)#,!3"e<1*'%1$"JJf

;(<*0(%&IGGI&F&1"#$.(#$)!"&70"&<0")$!"K&0!&G[
N
&7MYHOK&7%&340E#0*&+*,@-$0!"&R9$&d$(!$&0#&:)%*<0-4(!0K

J[[GS

H)/-)3,+,)!"&$"7=%-+%' B%3),!3"%!"CXcN)$4
:0")$!"&7%&340E#0*&RG["&

N
&"&YOS

;#,! KAM NH\U\HGUN

B)#,! [A_ NH\\aH^N[

H1-4,! KA[[ ^NPH\GG

H1/%',! LA[ UJPHPaP

 >$,&63 LA[ P_GHa^P

;8;+A \HUJ\HUPU

S'"1--141G+U"-14"7)!36>$%!+U">$%"'%"*,'1!"I)$4412%4"%3+"!621+,I"%+"%!4%2,3+4%"$!"&6I,7,+

&%"-463"&%"Z"/,'',14&3"&(CAXA"V1"-4)&$7+,)!" I)$4412@4%"7)$#4%"&)!7" '%3"*%3),!3"a"[L"mA

914"1,''%$43U"'1"7)!+4,*$+,)!"&%3"7=1$/%3"%+"&%3"-1,''%3"e%!#,4)!"_"/,'',14&3"&(CAXAf"-%4/%+

&(1$2/%!+%4"'%"+1$P"&%"7)$#%4+$4%"a"]L"m"e<1*'%1$"JLf"8

0+1)$+%'2@B2'T'Z7)+:'G!%""+*$"'$-'-+%H'#$'5!%($"-%"$'#$8

1$8!7:8'#%'5F$<-$)'$:'?)*6"7$'T'=D7'Y7+:7'$-'Z!%)1$"F+:$/'BSS@C'T

<)$+%I),3U" 5," D,1!," %+B)$'*%4=1!%U" eLKKJf" !)+%!+" >$%" '%" &6I,7,+" I)$4412%4" %3+" -'$3

-4)!)!76"1$"!,#%1$"&%3" h)!%3"&%"/)!+12!%3" e_M"mf"%+" &$" +%''" eL["mf")o" '%3" 3$4I17%3



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

_J

7)!31746%3"1$P"7$'+$4%3"'$741+,#%3"&6-133%!+"7%''%3"463%4#6%3"1$P"I)$4412%3"-14"41--)4+"a

'(,/-)4+1!7%"&%"'(6'%#12%"!)+1//%!+"'%"*)#,!A

Q,!3,U" ,'" 3%41,+" !67%331,4%U" 1I,!" &(1/6',)4%4" '1" 3,+$1+,)!" 1',/%!+1,4%" &$" 7=%-+%'" &%

&6#%')--%4" '%3" 3O3+@/%3" I)$4412%43" %!" 1&6>$1+,)!" 1#%7" '%3" -)+%!+,1',+63" &%" '(6'%#12%

%P,3+1!+"&1!3"7=1>$%"h)!%"124)"67)')2,>$%"eB%'1,&U"J^]\fA

?1!3" '%3" 7)!&,+,)!3" 1'264,%!!%3" 'r1',/%!+1+,)!" &%3" +4)$-%1$P" %3+U" '%" -'$3" 3)$#%!+U

*136%"3$4" '1"#%,!%"-j+$4%" '%3" N17=@4%3"%+"&%3"7=1$/%3U" +)$+" '%" ')!2"&%" 'r1!!6%A" ''%"%3+

7)/-'6/%!+6"3$4+)$+"1$"7)$43"&%3"/),3"&%" 'r=,#%4"-14"&%3"1--)4+3"3)$3" I)4/%"&%"241,!

&()42%"%+"&%"'1"-1,''%"eB)$+)!!%+U"J^]^fA

V%3"+4)$-%1$P"+41!3=$/1!+3"7)!3)//%!+"&%"'(1'I1"eD-7<+'-$:+57887&+"VAf"%+"'(14/),3%

*'1!7=%"e?"-$&787+'F$"1+'+)1+"VAf"&%3"h)!%3"3+%--,>$%3U"%!"=,#%4U"-$,3"')43>$r,'3"4%/)!+%!+

#%43"'%"!)4&U",'3"$+,',3%!+"'%3"7=1$/%3"%+"'%3"N17=@4%3"!)!"+41#1,''6%3"eB%'1,&U"J^^_fA"H%++%

7)!&$,+%")o"'1"-4)&$7+,)!"%+"74),331!7%"&%"'r1!,/1'"3)!+"*136%3"3$4"$!%"-4)&$7+,)!"!1+$4%''%

&%"'r=%4*%U"31!3",!+%4#%!+,)!"&%"'r=)//%U"!r144,#%"-13"a"31+,3I1,4%"'%3"*%3),!3"&$"-1O3"%!"'1,+

%+"#,1!&%3A" !"J^[KU"7=1>$%"=1*,+1!+"&,3-)31,+"&%"K]"2cN)$4"&%"-4)+6,!%3U"7%"7=,II4%"-133%

a"JL"2cN)$4"%!"J^M\"%+"a"JM"2cN)$4"%!"J^^K"e0AQAU"J^^LfA

GHPI&?0"3-$E#$)!&70&*Q)-,0&R2)-70%.&B%*,(-0&AHS

GHPHGI&A(&E*(!#0

V()42%"%3+"$!%"76461'%"a"-1,''%">$,"1--14+,%!+"a"'1"I1/,''%"&%3"241/,!6%3"%+"1$"2%!4%" !"#$%&

(%)*+"$'&(1-4@3"'1"7'133,I,71+,)!"&%"V,!!6"eE13/$33)!U"J^][fA"H(%3+"$!%"-'1!+%"=%4*176%U

a"I%$,''%"6+4),+%U"&%"7)$'%$4"#%4+"7'1,4A" ''%"3%"&,3+,!2$%"I17,'%/%!+"&%3"*'63"-14"&%"!)/*4%$P

71417+@4%3"&)!+"'%3"-'$3",/-)4+1!+3"3)!+"8

` C!%"',2$'%"I)4+%/%!+"&6#%')--6%"1#%7"&%3")4%,''%++%3"!)!"-),'$%3U

` C!%"71-17,+6"&%"+1''12%"-'$3",/-)4+1!+%U

` C!"7=1$/%"-'$3"24)3"%+"-'$3"I412,'%U"&()o"$!%"3%!3,*,',+6"a"'1"#%43%U

` C!"3O3+@/%"41&,7$'1,4%"-'$3"-)$4#$"%+"3$4+)$+"3$-%4I,7,%'U

` V(,!I')4%37%!7%"%3+"$!"6-,"*14*$U"1#%7"$!"417=,3"+4@3"3)',&%"-)4+1!+"3$4"7=1>$%"14+,7'%

+4),3"6-,''%+3"$!,I')4%3U"$!"/6&,1!"%+"&%$P"'1+641$PU

` C!"241,!"#p+$"&%"2'$/%''%3">$,"-4)+@2%!+"'1"I'%$4A

V(1$+)21/,%" -46&)/,!%U" /1,3" )!" )*3%4#%" $!%" 7%4+1,!%" 1'')21/,%" #14,1*'%" 3%')!" '%3

26!)+O-%3"%+" 7)!&,+,)!3"&%"-4)&$7+,)!U">$,"-%$+"1++%,!&4%" N$3>$ra"["m"3%')!"B)!N%1!"%+

9,714&"eJ^^KfA"V)43>$%"'%3"+4),3"6-,''%+3"&($!"/p/%"6+12%"I')4,I@4%"3)!+"I%4+,'%3U"'()42%"%3+

&,+%"a"\"41!23"%+"')43>$%"'%3"3%$'3"&%$P"6-,''%+3"'1+641$P"3)!+"I%4+,'%3U")!"1"'()42%"a"L"41!23

e5,/)!U"J^]\fA

GHPHJI&8-$,$!0&0#&7$"#-$<%#$)!&70&*M)-,0

V()42%"7$'+,#6%" e !"#$%&'(%)*+"$" VAfU" &%"7)!3+,+$+,)!"26!)/,>$%"&,-')}&%U"%3+" ,33$%"&%3

I)4/%3"31$#12%3"&%" !"#$%&'8<!:-+:$%&"VAU">$%"'()!"+4)$#%"%!7)4%"1$N)$4&(=$,"1$"94)7=%

;4,%!+A" !"#$%&'(%)*+"$"VA"3%/*'%"1#),4"-4,3"!1,331!7%"&1!3"'%"74),331!+"I%4+,'%">$,"%3+"3)!



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

_L

7%!+4%"&()4,2,!%A"?%3"+417%3"&%"7%++%"%3-@7%"7$'+,#6%")!+"6+6"+4)$#6%3"&1!3"'%3"#%3+,2%3"&%3

=1*,+1!+3"&%"'1"=1$+%" 2O-+%"eD)=14OU"J^M_"q"F14'1!U"J^M[fA

V()42%" %3+" '($!%" &%3" -4%/,@4%3" 76461'%3" &)/%3+,>$6%3" eE1/$33)!U" J^][fA" H(%3+" '1

76461'%"&)!+"'1"&,3+4,*$+,)!"26)241-=,>$%"%3+"'1"-'$3"#13+%U"&$"I1,+"&%"31"-467)7,+6U"&%"3)!

-)+%!+,%'"&%"-4)&$7+,#,+6"%!"h)!%3"14,&%3U"+4)-,71'%3U"#),4%"31'6%3")$"&(1'+,+$&%"%+"%!"41,3)!

&%"31"4$3+,7,+6"eB)!N%1!"%+"9,714&U"J^^K"q"H%7714%'',"%+"+)AU"J^^[fA

51"&,3+4,*$+,)!"26)241-=,>$%"7)$#4%"'( $4)-%U"'(QI4,>$%"&$"T)4&U"'( +=,)-,%U"'(Q3,%U"-)$4

1++%,!&4%"'1"H)46%"%+"'%"w1-)!A"H%++%"&,3+4,*$+,)!U"+4@3"'142%U"3(177)/-12!%"&($!%"&,#%43,+6

/)4-=)')2,>$%"%+"1&1-+1+,#%"+4@3",/-)4+1!+%A

GHPHNI&T-)7%3#$)!"K&"%-L(30"&0#&-0!70.0!#"&70&*M)-,0

GHPHNHGI&AM)-,0&7(!"&*0&.)!70

V()42%"-4%!&U"/)!&,1'%/%!+U"'1">$1+4,@/%"-'17%"1-4@3"'%"*'6"+%!&4%U"'%"4,h"%+"'%"/1}3U"1#%7

$!%"-4)&$7+,)!"&%"-'$3"&%"J]K"/,'',)!3"&%"+)!!%3"%!"J^]\fA"V%3"-'$3"24)3"-4)&$7+%$43"3)!+

'1"E$33,%U"'( 3-12!%U"'1"X41!7%U"'%"H1!1&1U"'(Q!2'%+%44%"%+"'(Q''%/12!%A"V%"<1*'%1$"]"&)!!%

'(6#)'$+,)!"-4)24%33,#%"&%3"3$-%4I,7,%3U"&%" '1"-4)&$7+,)!"&%3"4%!&%/%!+3"&%3"-4,!7,-1'%3

76461'%3"&%"J^[Z"a"J^]^"3%')!"B)!N%1!"%+"9,714&U"eJ^^Kf"%+"&%"J^^M"a"LKKZ"3%')!"'1"XQ;U

eLKK[fU"&1!3"'%"/)!&%A

;!"4%/14>$%"$!%"-4)24%33,)!"&%"'1"-4)&$7+,)!"&$"*'6U"&$"4,h"%+"&%"'()42%"&%"J^[Z"a

J^^M"-$,3"$!%"3+1*,',+6"4%'1+,#%"&$%"a" '(1$2/%!+1+,)!"&%3"3$4I17%3"/,3%3"%!"7$'+$4%A"V%3

4%!&%/%!+3"1$2/%!+%!+"-1331!+"&%"JLA\"a"J^A\"-$,3"a"L[A\">c=1"4%3-%7+,#%/%!+"%!"J^[ZU

J^]\"%+"LKKJ"-)$4"'()42%A"H%++%"6#)'$+,)!"-)3,+,#%"e<1*'%1$"J_f"%3+"%P-',>$6%"-14"'(1--',71+,)!

&%3"+%7=!,>$%3"/)&%4!%3"&%"7$'+$4%"1,!3,">$(a"'(%/-'),"&%"#14,6+63"-%4I)4/1!+%3A

;(<*0(%&IGNI&9%E0-L$3$0"K&E-)7%3#$)!"&0#&-0!70.0!#"&70"&E-$!3$E(*0"&3@-@(*0"&7(!"&*0&.)!70&F&RO+8K

J[[US

Q!
5$-%4I,7,%"eJK

\
"&(=1f 94)&$7+,)!"eJK

\
">f"c"E%!&%/%!+"e>c=1f

" B'63 E,h 01}3 ;42% B'63 E,h 01}3 ;42%

@ANO J_[AK ^MAZ nn ZZAM J[J[cJJAL J\\L]cJMA nn [[]"c"JLA\

@AQR LLZAL JL]A_ JJJA[ M^AZ _L]LcJZA\ L^^KcL_A_ L[[\cLLA^ J_KMcJ\A[

@A[[ LL[A\ JZ_AZZ JL[AL ]\AK _]JLcJ\A^ _\\LcL[A\ _MJ[cL^A\ J\ZKcJ^AK

@ARQ LL]A^ JZ[AZ J_JAM M^A\ [_[]cL_A[ ZM[[c_LAM ZM]Jc_\AL J]KZcLLA]

@AA[ LL]AK J[JAK JZJAZ \ZAJ \J__cL\A^ [MM_c_]AL [][LcZJA_ J[Z\cLZAJ

@AAA LJ[A_ J[\A^ J_]A] [\AZ \]^\cLMAJ \JJ_c_]A^ \KM[cZ_AM J_KKcL_AJ

BSS@ LJ_A] J[JAL J_^AJ [\AJ []L\cLMAL [^MMc_^A[ \JZZcZZAJ JZZJcL[A\

BSSB LJKA\ JZMAJ J_]AM [LAJ [ML]cLMAL [M\Lc_^AJ \KL[cZ_AZ J_LLcL[A_

BSSO LJ[AM J[JAL JZMAK [MA_ \LMJcL^AK \K[McZKAK MLJ_cZ^AK J[_\cL\A]

Q"'(=%$4%"17+$%''%"'%"4%!&%/%!+"/)O%!"&%3"-4,!7,-1'%3"76461'%3"a"'(67=%''%"/)!&,1'"%3+

&%"a"LMALU"_^AJU"Z_AZ"%+"L[A_">c=1"4%3-%7+,#%/%!+"'%"*'6"+%!&4%U"'%"4,hU"'%"/1}3"%+"'()42%"eXQ;U

LKK[fA

GHPHNHJI&AM)-,0&(%&6(,4-0<

V%3" *'63" %+" '()42%" 3)!+" '%3" -'$3" ,/-)4+1!+%3" 3-67$'1+,)!3" 7$'+$41'%3" &1!3" '%3" -1O3" &$

012=4%*U"%''%3")77$-%!+"-'$3"&%"MK"m"&%3"3$4I17%3"141*'%3A" ''%3"&6-133%!+"1!!$%''%/%!+



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

__

'%3" JK"/,'',)!3" &(=%7+14%3" %/*'1#63" eB%!*%'d17%/" %+" Q/4,U" LKKJfA" V()42%" -)$4" 31" -14+

)77$-%"a"%''%"3%$'%U"ZK"m"&%3"3$4I17%3" 463%4#6%3"1$P"76461'%3A"V1"-4)&$7+,)!"1#),3,!%

'%3"_K"/,'',)!3"&%">$,!+1$PU"7%">$," 4%-463%!+%"_Z"m"&%" '1"-4)&$7+,)!"&%3"76461'%3A"V%3

4%!&%/%!+3"3)!+" +4@3"#14,1*'%3"%+"6#)'$%!+"%!+4%"\"%+"J^">c=1U"7)/-141+,#%/%!+"a"7%$P

&$"*'6"+%!&4%">$,"#14,%"&%"J_"a"J]">c=1"%+"7%'$,"&$"*'6"&$4">$,")37,''%"%!+4%"^A["%+"J[">c=1

e<1*'%1$"JZfA

0+1)$+%'2@O2'D%"G+5$8'=@S
3
F+C/'<"!#%5-7!:8'=@S

3'
-!::$8C'$-

"$:#$&$:-8'=9JF+C'#$8'<"7:57<+)$8'56"6+)$8'#+:8')$8'<+E8'#%'>+*F"$1

+%'5!%"8'#$')+'<6"7!#$'@ARSM'@AAQC'=Z$:1$)K+5$&'$-'?&"7/'BSS@C.

Q$"!,#%1$"012=4%*U"-'$3"&%"Z"/,'',)!3"&(=%7+14%3"&()42%"6+1,%!+"7$'+,#6%3"%!"J^^\A"V%

014)7")77$-%"'1"-4%/,@4%"-'17%"1#%7"[_"m"&%3"3$4I17%3U"#,%!!%!+"%!3$,+%"'(Q'264,%"1#%7

LZ"mU"'1"<$!,3,%"1#%7"J_"m"%+"'1"V,*O%"1#%7"JK"mA"914"1,''%$43U"]K"m"&%"7%3"3$4I17%3"3)!+

3,+$6%3"%!"h)!%3"14,&%"%+"3%/,"x14,&%"e<1*'%1$"J[fU"4%z),#%!+"/),!3"&%"ZKK//"&%"-'$,%

1!!$%''%/%!+U"1#%7"&%3"241!&%3"&,3-14,+63"%!+4%"'%3"-1O3"eB%!*%'d17%/"%+"Q/4,U"LKKJfA

;(<*0(%IGUI&>@E(-#$#$)!"&70"&"%-L(30"&RG[[[&4(S&7M)-,0&7(!"&*0"&7$LL@-0!#0"&W)!0"&(,-)&3*$.(#$/%0"&70"

E(C"&7%&6(,4-0<&R:0!<0*e(30.&0#&+.-$K&J[[GSH

91O3 F$/,&%3"e"~"ZKK

//f

5%/,n14,&%3"e_KK"x

ZKK"//f

Q4,&%3"e~"_KK"//f 0)!+12!%3"eJKKK

//f

+*,@-$0 LKKAK eLK"mf [KKAK e[J"mf LZKAK eLZ"mf [KAK e["mf

V,*O% LKAK eZA_"mf LLKAK eZ\A]"mf L_KAK eZ]A^"mf KK nnnnnnn

014)7 _\_AK eJ\"mf Z[KAK eLKA["mf JLKKAK e[Z"mf LKKAK e^"mf

<$!,3,% J]LAK e__A_"mf LZ\AK eZ["mf JJ_AK eLKAM"mf [AK eJ"mf

012=4%* M\[AK eJ]AZ"mf JL^\AK eZKA^"mf J\]_AK e_\A^mf L[[AK e_A]"mf

V()42%"%3+" 414%/%!+" ,44,2$6%U"%P7%-+6"&1!3" '%3")13,3")$">$1!&"7%''%"n7,"%3+"&%3+,!6%

a" '1" I1$7=%" -)$4" '(1II)$412%/%!+" &$" 7=%-+%'A" V(,/-)4+1!+%" -'17%" )77$-6%" -14" '%3" )42%3

&1!3"'%3"-1O3"&$"012=4%*"%3+"N$3+,I,6%"-14"3%3"/$'+,-'%3"$+,',31+,)!3"%+"3)!"1&1-+1+,)!"1$P

%!#,4)!!%/%!+3"&,II,7,'%3A"9'$3"&%"]["m"&%"'1"-4)&$7+,)!"%!"241,!"%3+"$+,',36%"%!"1',/%!+1+,)!

1!,/1'%U"'%"4%3+%"%3+"7)!3)//6"-14"'%3"=$/1,!3"e<1*'%1$"J[fA

 !"<$!,3,%U" '()42%" N)$%"$!" 4.'%"&%"3)$&$4%"&1!3" '%3"71'%!&4,%43" I)$4412%43" eT)4&"%+

H%!+4%"&$"-1O3f"%!+4%")7+)*4%"%+" I6#4,%4U")o"%''%"%3+"3),+"-j+$4%4"&($!%"/1!,@4%"7)!+,!$%

3),+"$+,',36%"%!"&)$*'%"%P-'),+1+,)!U"7%">$,"7)$#4%"$!%"-64,)&%")o"'1"/1N)4,+6"&%3"%3-@7%3

I)$4412@4%3"-'$#,1'%3"!%"3)!+"-13"%!7)4%"-4)&$7+,#%"eB%!"R)$33%I"%+"+)AU"LKKJf

Q41*1" eJ^^^f" !)+%" >$(1$"014)7" '()42%" %!" 241,!" 7)!3+,+$%" '1" 76461'%" '1" -'$3" $+,',36%

&1!3" '(1',/%!+1+,)!" &%3" 4$/,!1!+3A"  ''%" 7)!+4,*$%" a" '(1$2/%!+1+,)!" &%" '1" 7)!7%!+41+,)!



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

_Z

6!%426+,>$%"&%3"41+,)!3"&%3"1!,/1$P"1O1!+"$!%"71-17,+6"&%"-4)&$7+,)!"1774$%")$">$,"3)!+

7)!&$,+"%!",!+%!3,IA

914"1,''%$43U"3)$3"'%3"7)!&,+,)!3"3%/,n14,&%3"/14)71,!%3U"B)$'1'"%+" '"0(D)$4,U"eLKKZf

-467,3%!+">$%"'(,!+4)&$7+,)!"&%3"!)$#%''%3"#14,6+63"-%4/%+"$!"21,!"3,2!,I,71+,I"%!"4%!&%/%!+A

V%"+1$P"&(1&)-+,)!"&%"7%3"#14,6+63"eLMmf"1"%$"&%3",/-',71+,)!"-)3,+,#%3"3$4"'%"3O3+@/%"&%

7$'+$4%"1#%7"$!%"1$2/%!+1+,)!"&%"'1"-14+"1'')$6%3"a"'()42%"241,!"&%"L]"a"_\"mU"'%"3O3+@/%

I)$4412%4"%3+"&%#%!$"-4,!7,-1'%/%!+"*136"3$4"'1"7$'+$4%"&%"'()42%"3)$3"3%3"&,II64%!+%3"I)4/%3

e#%4+U"-1,''%U"7=1$/%"%+"241,!f"24j7%"1$"21,!"&%"4%!&%/%!+")*+%!$3"%+"$!%"46&$7+,)!"&%"'1

-4%33,)!")#,!%"3$4"'%3"-147)$43U"'%"3O3+@/%"&(6'%#12%"1#%7"$!%"46&$7+,)!"&%"'1"+1,''%"&%3

+4)$-%1$P"a"$!%"#1'%$43")-+,/1'%3"%+">$%"'1"#%!+%"&%3"12!%1$P"%!241,3363"I1,+"-4)I,+%4"'%3

6'%#%$43"&($!%"*)!!%"#1'%$4"1N)$+6%A

5$4"'%"-'1!"&%"'(1',/%!+1+,)!"=$/1,!%",'"I1$+"!)+%4">$%"'%3"76461'%3"4%-463%!+%!+"$!%

24)33%"-14+"&%"'1"41+,)!"1',/%!+1,4%"&%3"=1*,+1!+3"&$"012=4%*U"%!"%II%+U"'1"7)!3)//1+,)!

&%3"76461'%3"#14,%"&%"LKK"a"LL["d2c=1*Ac1!U"%''%3" I)$4!,33%!+"\K"m"&%3"-4)+6,!%3"%+"&%

'(6!%42,%"e<1*'%1$"J\fA

;(<*0(%&IG_I&Y#$*$"(#$)!&0#&$.E)-#(#$)!&70&*M)-,0&7(!"&*0"&E(C"&7%&6(,4-0<&R:0!<0*e(30.&0#&+.-$K&J[[GS

91O3 H6461'%3""eY2c=1*Ac1!f ;42%"eY2c=1*Ac1!f ;42%

-j+$46%"eJKKK"=1f

S/-)4+1+,)!3"eJKKK

+)!!%3f

Q'264,% LKK"x"LJK L[ MKAK _[KAK

V,*O% JM[ nn LKAK [KKAK

014)7 LJ["x"LLK ZK ]KAK L\KAK

<$!,3,% LL[ J[ [KAK J]\AK

V%"-1,!"&()42%"%3+"+4@3"7)!3)//6"&$41!+"'(1!!6%"&1!3"'%3"462,)!3"14,&%3"%+"'%3"462,)!3

/)!+12!%$3%3"q"/1,3",'"%3+"1$33,"+4@3"177%-+6"&1!3"'%3"#,''%3"3)$3"I)4/%"&%"-1,!U"3)$-%U

7)$37)$3")$"1$+4%3"-'1+3A

V1"-1,''%"%+"'%3"7=1$/%3"&()42%"3)!+"-'$3"1--467,63"-14"'%3"1!,/1$P">$%"7%$P"&$"*'6

)$"&$"+4,+,71'%A

V%3"-1O3"&$"012=4%*"3)!+"&%"24)3",/-)4+1+%$4"&()42%U"%!"%II%+U"JAL^\AKKK"+)!!%3")!+

6+6",/-)4+6%3U"'1"-'$3"24)33%"-14+"4%#,%!+"a"'1"V,*O%">$,",/-)4+%"7)!+,!$%''%/%!+"&%"241!&%3

>$1!+,+63" e<1*'%1$" J\fA" V%"014)7U" '(Q'264,%" %+" '1" <$!,3,%" ,/-)4+%!+" 1$33," &%" '()42%"/1,3

-4%3>$%"%P7'$3,#%/%!+"-)$4"1',/%!+%4"'%$43"6'%#12%3"eB%!*%'d17%/"%+"Q/4,U"LKKJfA

<)$+%I),3U" ,'" I1$&41" !)+%4" >$%" '()42%" %3+" -14/," s" '%3" 241!&%3" 7$'+$4%3" t" '1" -'$3

7)!3)//6%"a"'1"I%4/%">$%'>$%"3),+"'%"+O-%"&(6'%#12%"q"%P7%-+,)!"-)$4"'(6'%#12%"&%"#)'1,''%

e0%$!,%4U"J^][f

GHPHNHNI&AM)-,0&0!&+*,@-$0&F

V()42%" %3+" 3)$#%!+" 7)!3,&646%" 7)//%" $!%" 76461'%" 3%7)!&1,4%U" 1')43" >$(%''%" 1" &%3

-)+%!+,1',+63"#),3,!%3"&%"7%''%"&$"*'6" q" 3),2!6%"7)//%" '%"*'6U" '%3")42%3"&(=,#%4"-%$#%!+

&)!!%4"&%3"4%!&%/%!+3"6>$,#1'%!+3"eW1+%"%+"1'AU"J^^\fA

H%++%"3-67$'1+,)!"%3+"$!%"7$'+$4%"7)!+4%"1'61+),4%"-14"%P7%''%!7%U"-)$4"'$++%4"7)!+4%"'1

367=%4%33%U"%!"#1')4,31!+"'%3"3)'3"'%3"/),!3"I1#)41*'%3"1$P"*'63"%+"%!"133$41!+"$!%"*)!!%

46-14+,+,)!"&1!3"'%"+%/-3"&%3"-4)&$,+3"%+"3)$3"-4)&$,+3">$(%''%"-%4/%+"&%"&6212%4"-)$4"'%3

*%3),!3"&%3"1!,/1$P"e5%I4,)$,"%+"+)A"J^^Kf



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

_[

<)$+%I),3U" '(,/-)4+1!7%" %+" '%3" /$'+,-'%3" $312%3" &%" 7%++%" 76461'%" e&6-4,/12%U" 241,!U

-1,''%f" '$," 7)!I@4%!+" $!%" #1'%$4" 3+41+62,>$%" &1!3" '(1',/%!+1+,)!" 1!,/1'%U" 7)//%" -'1!+%

I)$4412@4%"%+"76461',@4%U"%+"'$,"-%4/%++%!+U"%!")$+4%U"&%"N)$%4"$!"4.'%"&6+%4/,!1!+"&1!3"'%

7)/-)4+%/%!+" &%3"/147=63"&%" '(%!3%/*'%"&%3"1',/%!+3" &$"*6+1,'" e5%dd1+%" %+" V%2=h1',U

J^^^fA

V()42%"-%4/%++41,+"a"'(124,7$'+%$4">$,"&,3-)3%"&%"-%$"&%"3$4I17%"&(%P-'),+%4"&$"I)$4412%

-)$4"3)!"7=%-+%'"%+"&$"241,!"-)$4"'$,n/p/%")$"-)$4"3%3"1!,/1$P"eBu$I"%+":133%41$AU"J^Z]f

 ''%" 7)!+4,*$%" a" '(1$2/%!+1+,)!" &%" '1" 7)!7%!+41+,)!" 6!%426+,>$%" &%3" 41+,)!3" >$%

&),#%!+"4%7%#),4"'%3"1!,/1$P"1O1!+"$!%"71-17,+6"&%"-4)&$7+,)!"1774$%")$">$,"3)!+"7)!&$,+

&($!%"/1!,@4%",!+%!3,#%A"Q"+,+4%"&(%P%/-'%"'%3"B4,+1!!,>$%3")!+"&6#%')--6"$!"3O3+@/%"&%

-4)&$7+,)!"&%"#,1!&%"*)#,!%"*136"3$4"$!%"41+,)!"4,7=%"%!")42%"241,!"e^K"m"&%"'1"41+,)!"+)+1'%f

1--%'6%"s"*14'%O"*%%I"tA"01,3",'"I1$&41"1&)-+%4"$!%"3+41+62,%"&%"7)/-'6/%!+1+,)!"%!"1h)+%"%+

%!"/,!641$P"1I,!"&(6#,+%4"+)$+"&63)4&4%"&,2%3+,I"eQ41*1U"J^^^fA"914"1,''%$43U"3)!",!+4)&$7+,)!

&),+"3%"I1,4%"-4)24%33,#%/%!+"%+"$!"+%/-3"&(1&1-+1+,)!"&%">$,!h%"N)$43"%3+"!67%331,4%A

GHPHNHPI&AM)-,0&7(!"&*(&-@,$)!&70&9@#$L&F

?1!3"'%3"=1$+%3"-'1,!%3"36+,I,%!!%3"'1"3)'%"76461',@4%"%3+")77$-6%"1!!$%''%/%!+"a"ZKm"-14

'%"*'6"&$4U"a"J[m"-14"'%"*'6"+%!&4%"%+"a"Z[m"-14"'()42%"eY4,*11U"LKK_fA

 !" %II%+U" 3%')!" '1" ?5QU" eJ^^\f" '%3" 3$-%4I,7,%3" )77$-6%3" -14" '()42%" 3)!+" %!

1$2/%!+1+,)!3"462$',@4%3"1')43">$%"'%3"4%!&%/%!+3"!()!+"-13"7)!!$"'1"/p/%"6#)'$+,)!U"1$

7)!+41,4%U",'3"3+12!%!+A"V%3"3$-%4I,7,%3"#14,%!+"&%"_[A]]L"=1"%!"J^]LcJ^]_"a"Z^AKKK"=1"%!

J^^\cJ^^M"q"1')43">$%"'%3"4%!&%/%!+3"!%"/)!+4%!+"1$7$!%"+%!&1!7%"%+")37,''%!+"%!+4%"JUK

>Pc=1"eJ^^_cJ^^Zf"%+"JLUK">Pc=1"eJ^]ZcJ^][fA

V%3" 3O3+@/%3" &%" 7$'+$4%3" -41+,>$63" &1!3" 7%++%" 462,)!U" 3(14+,7$'%!+" 1$+)$4" &($!

133)'%/%!+"76461'%cN17=@4%"-j+$46%A"H%3"3O3+@/%3"3)!+"7)!3,&6463"7)//%"4%3-)!31*'%

&($!%"&,/,!$+,)!",/-)4+1!+%"&$"4%!&%/%!+"&%3"76461'%3A

 !"%II%+U"Y4,*11"eJ^^Lf"!)+%">$%"'1"4)+1+,)!"76461'%cN17=@4%"-j+$46%"!%"I1#)4,3%"-13"'%

4%!)$#%''%/%!+"&$"3+)7d")421!,>$%"&$"3)'"%+"7)!+4,*$%"a" '1"&6241&1+,)!"&%"31"3+4$7+$4%U

!)+1//%!+"&1!3"'(=)4,h)!"+41#1,''6A"V1"N17=@4%"&$4%"JL"a"J["/),3U"'%"3)'"-j+$46"%3+"1')43

%P-)36"1$P"#%!+3"%+"1$P"6#6!%/%!+3"-'$#,%$P">$,"3)!+"+4@3"124%33,I3A"V%"+41#1,'"&%"'1"N17=@4%

,!+%4#,%!+"$!"/),3"1#1!+"'%"3%/,3"&%"!)#%/*4%"&1!3"&%3"7)!&,+,)!3"&%"367=%4%33%"&$"3)'A

 !"-'$3U"'1"/)!)7$'+$4%"+%''%">$%"-41+,>$6%"&1!3"7%++%"462,)!U"3%"463$/%"a"'($+,',31+,)!

7)!+,!$%"&%3"/p/%3")$+,'3"124,7)'%3"3)$#%!+",!1--4)-4,63"eY4,*11U"LKK_fA

V(17+,#,+6"76461',@4%"&1!3"'1"h)!%"&%"56+,I"%3+"I)4+%/%!+"',6%"a"'(6'%#12%">$,"4%24)$-%"$!

%II%7+,I"&%"\__KKK"+p+%3"q"46-14+,3"7)//%"3$,+%"8"Z\^KKK"+p+%3"&()#,!3"eMZ"mfU"\ZKKK"+p+%3

&%"71-4,!3"eJK"mf"%+"JKK]_K"+p+%3"&%"*)#,!3"eJ\"mf"e?5QU"J^^^fA

<)$+%I),3U" '1" I)4+%" -4)-)4+,)!" &%3" 3)$3" -4)&$,+3" &%" '1" 76461',7$'+$4%" %+" &(1',/%!+3

7)!7%!+46" e)42%U" 1#),!%" %+" 3)!f" &1!3" '(1',/%!+1+,)!" &$" 7=%-+%'" )#,!" %!" I1,+" $!" 6'%#12%

I)4+%/%!+" &6-%!&1!+" &($!%" 76461',7$'+$4%U" 3)$/,3%" 1$P" 1'613" 7',/1+,>$%3" &()o" '1" 241!&

I412,',+6" &%" 7%+" 6'%#12%A" V%3" I)$4412%3" 7$'+,#63" 3)!+" -)$4" '(%33%!+,%'" &%3+,!6" 1$P" *)#,!3

eB%!1)$&1nD)$1)$,"%+"<1&)$!+U"J^^]f

GHPHNHUI&9$#%(#$)!&70&*(&E-)7%3#$)!

V%3"76461'%3")77$-%!+"'1"-'$3"241!&%"3$-%4I,7,%"124,7)'%"7$'+,#6%"%+"4%-463%!+%!+"'%"-4%/,%4

1',/%!+"&%"*13%"&%" '1"-)-$'1+,)!"1'264,%!!%A" !"%II%+U"3$4" '%3"MU\"/,'',)!3"&(=%7+14%3"&%



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

_\

3$4I17%"124,7)'%"$+,'%U"'%3"76461'%3"&(=,#%4")77$-%!+"1!!$%''%/%!+"_U["/,'',)!3"&(=%7+14%3A

V1"241!&%"/1N)4,+6"&%3" +%44%3"124,7)'%3"3%"3,+$%!+"1$"!)4&"&$"-1O3")o" '%3"17+,#,+63"3)!+

&,#%43%3"%+"-%$",!+64%336%3"-14"'(6'%#12%",!+%!3,I"&%3")#,!3A

Vr%33%!+,%'"&$"7=%-+%'"+,4%"31"3$*3,3+1!7%"&%"'1"-j+$4%"&%3"-147)$43"%+"&%3"463,&$3"&%3

7$'+$4%3"76461',@4%3A"V1"#1')4,31+,)!"&%3"4%33)$47%3"!1+$4%''%3"/)!+4%">$%"'%"-)+%!+,%'"&%

-4)&$7+,)!"&%3"&,II64%!+%3"h)!%3"%3+"1$"&%33$3"&%3"!,#%1$P"&%"-4)&$7+,)!3"17+$%''%3A"H%

>$,",!&,>$%">$%"&%3"/142%3"3,2!,I,71+,#%3"&%"-4)24@3"3)!+"-)33,*'%3U"&)!+"%!+4%"1$+4%U"'%3

-)33,*,',+63"'r1/6',)41+,)!"&%"'1"7$'+$4%"&%"'()42%"133)7,6%"a"'r6'%#12%")#,!A

V()42%"%3+" '%" I)$4412%"&%" 46I64%!7%U"-$,3>$%"Jd2"&%"241,!"%3+" '(6>$,#1'%!+"&%" '($!,+6

I)$4412@4%U"7)!+%!1!+"M[2"&%"/1+,@4%3"1h)+6%3U">$,"%!"I)!+"$!"1',/%!+"+4@3"1--467,6U"-)$#1!+

3%"7)!3%4#%4"+4@3"')!2+%/-3"%+"+41!3-)4+1*'%"3$4"&%"')!2$%"&,3+1!7%"e5)/%'U"J^^KfA" ''%

4%-463%!+%"'(1'+%4!1+,#%"'a")o"'%3"I)$4412%3"&%"3$*3+,+$+,)!"3)!+"+4@3"-%$"4%-463%!+63"e;$&,!1

%+"B)$h%4h)$4U"J^^_fA

V()42%"1"'%"-'$3"3)$#%!+"&%3"$312%3"/,P+%3A" ''%"7)!3+,+$%"-4%3>$%"'($!,>$%"4%33)$47%

&%3"%P-'),+1+,)!3")II%4+%"1$P"1!,/1$P"3)$3" I)4/%"&%"241,!U"&%"-1,''%U"&()42%"&6-4,/6%"a

-j+$4%4"%!"=,#%4"%+"&%"7=1$/%"%!"6+6A"V()42%")II4%"&1!3"7%3"67)3O3+@/%3U"'(1#1!+12%"&($!%

$+,',31+,)!"3)$-'%"3%')!"7%">$%"3%41"'%"7',/1+"&%"'1"71/-12!%A"H%7,"%P-',>$%"'r1++17=%/%!+

&%3"124,7$'+%$43"a"7%++%"7$'+$4%U"*,%!">$%"3%3"4%!&%/%!+3"3),%!+"3)$#%!+"I1,*'%3"eF1d,/,U

J^]^fA

?$" -),!+" &%" #$%" ,/-)4+1!7%U" '()42%" )77$-%" '1" 3%7)!&%" -'17%" 1-4@3" '%" *'6" &$4A" 51

3$-%4I,7,%" #14,%"1!!$%''%/%!+"&%"_KKAKKK"a"JA\KKAKKK"=1U" 7(%3+"a"&,4%"_["a"ZK"m"&%" '1

3$-%4I,7,%"463%4#6%"1$P"241!&%3"7$'+$4%3A"V%"+1$P"&(1$2/%!+1+,)!"&%"'1"3$-%4I,7,%"6+1,+"&%

KU^"m"%!+4%"J^\M"%+"J^M^"%+"&%"LUL"m"%!+4%"J^M^"%+"J^]^"eB%'1,&"%+"0)44,3U"J^^JfA"H%-%!&1!+

'%"4%!&%/%!+"4%3+%"I1,*'%"%+"#14,1*'%"&($!%"1!!6%"a"'(1$+4%"&%"["a"JZ>c=1"%+"4%3+%"'($!"&%3

-'$3"*13"4%'1+,#%/%!+"a"7%">$,"3%"461',3%"3$4"'%"-)$4+)$4"/6&,+%441!6%!"e0%d!,"%+"Y)$41,=U

J^]\fA"V%3"124,7$'+%$43"1--467,%!+"&%3"#14,6+63">$,"&)!!%!+"$!%"*)!!%"-4)&$7+,)!"&%"241,!

%+"&%"-1,''%U"&%"/1!,@4%"1$33,"462$',@4%">$%"-)33,*'%A

V%3"*%3),!3"!1+,)!1$P" 4%3+%!+"/1'" 7%4!63U"-4)*1*'%/%!+"a"71$3%"&%" '($+,',31+,)!"&%

7%++%" %3-@7%U" &)!+" '(,/-)4+1!7%" 67)!)/,>$%" 463,&%" &1!3" '%" I1,+" >$(%''%" -14+,7,-%" &($!%

I1z)!",/-)4+1!+%"a"'(1',/%!+1+,)!"&($!"7=%-+%'"133%h"/)*,'%"3)$3"&,II64%!+%3"I)4/%3"8"241,!U

7=1$/%U" -1,''%" I)$4412%" #%4+" e0)331*U" J^^Jf" %+" a" 31" I1,*'%" -14+,7,-1+,)!" a" '(1',/%!+1+,)!

=$/1,!%"eB%!/1=1//1&U"J^^[f

<)$+%I),3U"'%3"*%3),!3"#14,%!+"%!+4%"J["%+"LK"/,'',)!3"&%">$,!+1$P"-14"1!U"-14"1,''%$43"%+

3%')!"F1d,/,"eJ^]^f",'"%P,3+%"$!%"&,II64%!7%"&%"-'$3"&%"[KKAKKK"=1"-14"1!"%!+4%"'1"3$-%4I,7,%

3%/6%"%+"'1"3$-%4I,7,%"467)'+6%"%!"241,!"a"71$3%"&%"31"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"3)$3"I)4/%"&%

-j+$412%"%+"&%"241,!A

GHPHNH_I&A0"&3(%"0"&70&*(&"#(,!(#$)!&70&*(&E-)7%3#$)!

Q$"7)$43"&%"'1"')!2$%"=,3+),4%"&%3"3O3+@/%3"1241,4%3"1'264,%!U"'%3"&)!!6%3"&$"-4)*'@/%

1$>$%'" '1"7$'+$4%"&%3"76461'%3" I1,+" I17%"!()!+"-13" I)!&1/%!+1'%/%!+"7=1!26A"V1"7$'+$4%

&%3"76461'%3"%3+"%33%!+,%''%/%!+"-'$#,1'%q"%''%"%3+"3)$/,3%"a"&%3"462,/%3"-'$#,)/6+4,>$%3

#14,1*'%3"%+"*,%!"3)$#%!+" I1,*'%3">$,"3%" +41&$,3%!+"-14"&%" I)4+%3"7)!+41,!+%3"=O&4,>$%3"%+

+=%4/,>$%3A

H%+" %!#,4)!!%/%!+" &%" -4)&$7+,)!U" '%" -'$3" 3)$#%!+" 3+4%331!+U" ,/-)3%" $!%" ',/,+%" a

'(%P-4%33,)!"&%3"1-+,+$&%3"26!6+,>$%3"&%3"7$'+,#143"%+"%P-',>$%"%!"-14+,%"'1"3+12!1+,)!"&$



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

_M

4%!&%/%!+">$,"!(1"-13"7)!!$"&(1/6',)41+,)!"!)+1*'%"&$41!+"-'$3"&($!"&%/,"3,@7'%"eH=%=1+

$-'+)."J^^_U"B)$h%4h)$4"$-'+)."J^^]fA

 !"%II%+U"%+"a"+,+4%"&(%P%/-'%"B%!3%&&,d"%+"B%!1*&%'',"eLKKKf"!)+%!+">$%"'%"4%!&%/%!+

/)O%!"1!!$%'"%!+4%"J]]M"%+"J]^["%3+"'%"/p/%">$%"7%'$,"&%"J^^J"%+"J^^["3),+"\"a"]">Pc=1A

V%3"I17+%$43"=$/1,!3"%+"!1+$4%'3"3)!+U"%!"26!641'U"&,4%7+%/%!+"7)446'63"a"'(6#)'$+,)!

&%"'1"-4)&$7+,)!"&%"76461'%3A" !"%II%+"'%"3%7+%$4"124,7)'%"3(%3+"#$"',#46U"+)$3"'%3"7,!>"1!3U"a

&%3"4%/%/*4%/%!+3">$,")!+",!I'$6"!621+,#%/%!+"3$4"'1"-4)&$7+,)!"%+")!+"7466"$!"3%!+,/%!+

&(,!367$4,+6"1$"3%,!"&$"/)!&%"4$41'"eH=%=1+"$-'+)."J^^_fU

V1"7)/-141,3)!"&%3"4%!&%/%!+3")*+%!$3U"3)$3"7)!&,+,)!3"&%3"3+1+,)!3"%P-64,/%!+1'%3

%+"&1!3" '%3"7)!&,+,)!3"&%3"%P-'),+1+,)!3"124,7)'%3U"/)!+4%">$%"&%3"21,!3"&%"-4)&$7+,)!3

1--467,1*'%3" %+" 3,2!,I,71+,I3" 3)!+" -)33,*'%3" 1#%7" '%" 31#),4" I1,4%" &,3-)!,*'%" 17+$%''%/%!+

eB%!/1=1//%&"LKKZfA

V1"/1G+4,3%"&%3"+%7=!,>$%3"7$'+$41'%3"%+"'%$4"1--',71+,)!"7)!+4,*$%!+"a"'(1$2/%!+1+,)!

&%3" 4%!&%/%!+3A"  !" %II%+U"  '" 0)$4,&" %+" +)A" eLKKKf" -467,3%!+" >$%" '1" 7)/-141,3)!" &%3

4%!&%/%!+3"-)+%!+,%'3")*+%!$3"-14"3,/$'1+,)!"%!"$+,',31!+" '%" ')2,7,%'"5S0<QW"e5S0$'1+,)!

)I" <4,+,7$/"Q%3+,#$/"W%!)+O-%3f" %+" &%3" 4%!&%/%!+3" 46%'3" &%3" 124,7$'+%$43" %3+,/63" -14

0CV<S5S0"-%4/%+"&(6#1'$%4"'%"21,!"&%"-4)&$7+,)!"a")*+%!,4"1$"!,#%1$"&($!%"462,)!")$"7=%h

$!"124,7$'+%$4A"H%++%"/6+=)&%"-%4/%+"&%"7,*'%4"'%"+41!3I%4+"&%"+%7=!)')2,%3A"?%3"21,!3"&%

_K">c=1"%!"4%!&%/%!+")!+"6+6")*+%!$3"e '"0)$4,&"%+"+)A"LKKKfA

GHPHNH_HGI&A0"&L(3#0%-"&@7(E4$/%0"

5%')!"0)!!%$#%$P"%+"<=,3"eJ^^MfU"'%3"-4)7%33$3",/-',>$63"&1!3"'(6'1*)41+,)!"&$"4%!&%/%!+

&($!%" 7$'+$4%" 3)!+" ,!I'$%!763" -14" &%$P" +O-%3" &%" I17+%$43U" " &%3" I17+%$43" 26!6+,>$%3" %+

&%3"I17+%$43"%!#,4)!!%/%!+1$PA"V%3"7)!+41,!+%3"%!#,4)!!%/%!+1'%3"1II%7+1!+"$!%"7$'+$4%

-%$#%!+")7713,)!!%4"&%3"-%4+%3"&%"4%!&%/%!+3"7)!3,&641*'%3A

V%3"h)!%3"3%/,n14,&%3"&(1'+,+$&%"3%"71417+64,3%!+"-14"&%3"3)'3"-%$"-4)I)!&3"%+"-%$

I%4+,'%3"3$,+%"a"'(1*3%!7%"&%"4%3+,+$+,)!"&%"'1"/1+,@4%")421!,>$%A"V1"4%/)!+6%"&%3"%1$P"#%43

'1"3$4I17%U"3$,+%"a"'1"I)4+%"&%/1!&%"7',/1+,>$%U"7466"&%3"&1''%"&%"+$I3"a"&%3"-4)I)!&%$43

#14,1*'%3"&$"-4)I,'"eB1'&OU"J^MZ"q";<SU"J^MZ"q"?N,',"%+"?1)$&U"LKKKfA"V1"-4)I)!&%$4"&$"-4)I,'

N)$%"'%"4.'%"&%"463%4#),4"&(%1$U"1#%7"$!%"I1,*'%"7)$7=%"+41#1,''6%U"7%"463%4#),4"%3+"+4@3"',/,+6

7%">$,"177%!+$%"'%3"%II%+3"&%"'1"367=%4%33%"3$4"'1"7$'+$4%"/,3%"%!"-'17%A

<)$+%I),3U"'%3"%II%+3"&$"/1!>$%"&(%1$"3(%P-4,/%!+"&($!%"/1!,@4%"&,II64%!7,6%"3%')!">$%

'()!"3%"3,+$%"a"'(67=%''%"&%"+)$+"'%"-1O3")$"a"$!"!,#%1$"-'$3"-%+,+"7)//%"7%'$,"&%3"-%+,+%3

462,)!3"!1+$4%''%3U"&%"7)//$!1$+63" 4$41'%3U"&%"-1O312%"#),4%"/p/%"&($!%"-147%''%" e '

0)$4,&"%+"+)AU"LKKKf

?1!3"'%"7)!+%P+%"3%/,"14,&%U"'1"367=%4%33%"N)$%"$!"4.'%"&(1/-',I,71+,)!"&%"'1"3,+$1+,)!

1'61+),4%" %!" 12,331!+" 7)//%" $!" &6+%4/,!1!+" !)+1*'%" &1!3" '%3"/)&1',+63" &(6#)'$+,)!" %+

&%" I)!7+,)!!%/%!+">$%" '%3"%P-'),+1+,)!3"3,+$6%3"&1!3"7%3"h)!%3"/%++%!+"%!"u$#4%3A" !

4%#1!7=%U" &%" !)/*4%$3%3" )*3%4#1+,)!3" &6/)!+4%!+" >$%" 7%++%" 7)!+41,!+%" 7',/1+,>$%" !(1

-13"I)!&1/%!+1'%/%!+"1'+646"'1"-'17%">$%"7)!+,!$%"&()77$-%4"'()42%"&1!3"'%3"133)'%/%!+3

-41+,>$63"&1!3"'%3"%P-'),+1+,)!3"124,7)'%3A

 !"%II%+U"B4)�!"%+"1'"eJ^]Mf"!)+%!+">$%"'()42%"-)33@&%"$!%"*)!!%"%II,7,%!7%"&($+,',31+,)!

&%"'(%1$"%!"7)!&,+,)!3"&%"&6I,7,+"=O&4,>$%U"*,%!">$(%''%"3%/*'%U"3%')!"B%!31'%/"eJ^^_fU"-'$3

3%!3,*'%">$%" '%"*'6"%+" '%" +4,+,71'%"a"$!"3+4%33"=O&4,>$%" ,!+%4#%!1!+"%!"&6*$+"&$"7O7'%"&%

&6#%')--%/%!+A



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

_]

GHPHNH_HJI&A0"&T-(#$/%0"&3%*#%-(*0"

V1"I1,*'%"/1G+4,3%"&%"'(,+,!641,4%"+%7=!,>$%U",!+6241!+"'%"-4676&%!+"7$'+$41'U"'%"+41#1,'"&$"3)'U"'%3

&1+%3"%+"&)3%3"&%"3%/,3U"'1"I%4+,',31+,)!"%+"'%"&63=%4*12%U"7)!3+,+$%"$!"1$+4%"I17+%$4"',/,+1!+U

!)!"/),!3",/-)4+1!+U"&%"'1"-4)&$7+,)!"76461',@4%A" !"%II%+U"/p/%"3,"'%3"#14,6+63"1&)-+6%3

3)!+"-%4I)4/1!+%3U"'1"I1,*'%33%"&%"'(,+,!641,4%"+%7=!,>$%"7)!&$,+"a"$!%"/1$#1,3%",!3+1''1+,)!

1#%7"&%3"%II%+3"-'$3")$"/),!3"!621+,I3"3$4"'1"-4)&$7+,)!"I,!1'%"eB1'&OU"J^MZfA

GHPHNH_HNI&A0"&L(3#0%-"&3*$.(#$/%0"

S'" %3+" 6#,&%!+" >$%" '%" I17+%$4" -4,!7,-1'" ,!+%412,331!+" &1!3" '1" 46-)!3%" &%3" 26!)+O-%3" %3+

'1"#14,1+,)!"&%3"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3")*3%4#6%3"&1!3" '%3"h)!%3"3%/,n14,&%3A"914/," '%3

-141/@+4%3"7',/1+,>$%3"/,3"%!"71$3%"8"'1"+%/-641+$4%"/,!,/1'%"%+"'1"-'$#,)/6+4,%"&$"&6*$+

&%"-4,!+%/-3"3)!+"'%3"-'$3"&6+%4/,!1!+3"eB%!d=14*17=%U"J^^]"q"B%!d=14*17=%"%+"+)AU"LKKLfA

5%')!" >$(%''%3" 3),%!+" *133%3" )$" 6'%#6%3U" '%3" +%/-641+$4%3" !%" &%#,%!!%!+

7)!+41,2!1!+%3">$(%!"I)!7+,)!"&$"3+1&%"&%"&6#%')--%/%!+"&%"'1"-'1!+%A"V%3"+%/-641+$4%3

*133%3"3)!+"a"741,!&4%"1$"3+1&%"'%#6U"')43>$%"'%"7)'6)-+,'%"6/%42%"&$"3)'U"'1"-'1!+%"+)'@4%

N$3>$(a"nZ�HA"Q"-14+,4"&%"7%"3+1&%U"'1"3%!3,*,',+6"&%"'1"-'1!+%"%3+"/),!&4%"N$3>$(a"7%">$(%''%

1*)4&%" '%"3+1&%"/)!+1,3)!U")o" '%"3%$,'" &%" +)'641!7%"%3+"&%" '()4&4%"&%" nZ�HA"H%"3%$,'" &%

+%/-641+$4%"&6+4$,+"'%3"N%$!%3"6-,3"eX'%+7=%4U"J^]_"q"H)$#4%$4U"J^][fA

V1"-'$3"241!&%"3%!3,*,',+6"%3+")*3%4#6%"a"-14+,4"&$"3+1&%"2)!I'%/%!+"N$3>$(a"'1"I')41,3)!U

)o"&%3"3%$,'3"&%" '()4&4%"vZ�H"&6+4$,3%!+" '()#1,4%"%+" '%"241,!"&%"-)''%!"eW1+%"$-'+)."J^^KfA

V(6-," %!" -'%,!%" 74),331!7%" %3+" +4@3" 3%!3,*'%" 1$" 2%'" +14&,IU" &%" -4,!+%/-3" -%!&1!+" $!%

')!2$%"-64,)&%U" 3(6+1'1!+" 3$4"LK" N)$43"1#1!+"%+"1-4@3" '(6-,1,3)!U"/)/%!+")o" '%"241,!"%3+

7)/-'@+%/%!+"I)4/6"eBu$IU"J^_LfA"V1"3+41+62,%"1--',>$6%"-)$4"6#,+%4"'%3"%II%+3"&$"2%'"+14&,I

1$"-,7"&%"3)!"1#@!%/%!+"4%-)3%"3$4"'%"7=),P"&%"'1"#14,6+6"%+"&%"'1"&1+%"&%"3%/,3"eB)$h%4h)$4

%+"1'A"LKKLfA

V%3" =1$+%3" +%/-641+$4%3" ,!I'$%!+" 3$4" '1" &$46%" &$" 7O7'%" &%" &6#%')--%/%!+" %+" '1

-4)&$7+,)!"&%"'1"-'1!+%A"V1"-467)7,+6U"$+,',36%"7)//%"3+41+62,%"-)$4"6#,+%4"'%3"3+4%33"&%"I,!

&%"7O7'%"&%"'1"-'1!+%U"%3+"!61!/),!3"133)7,6%"a"'1"46&$7+,)!"&%"'1"-4)&$7+,#,+6U"%!"1!!6%

I1#)41*'%"a"'1"&$46%"&$"7O7'%"eB1'&OU"J^MZ"q"X,37=%4U"J^][fA

S'" I1$&41" !)+%4" >$%" >$%'>$%" 3),+" '%" 7$/$'" &%" -'$,%" %!4%2,3+46%" &$41!+" '%" 7O7'%" &%

&6#%')--%/%!+"&%3"76461'%3U"7(%3+"'1"*)!!%"46-14+,+,)!"&%"7%3"&%4!,@4%3">$,"7)!&,+,)!!%!+

%!"+4@3"241!&%"-14+,%"'%$4"-4)&$7+,#,+6"eX%',17=,"%+"+)AU"LKKJf

V1"-'$#,)/6+4,%"%3+",4462$',@4%"+1!+"&$"-),!+"&%"#$%">$1!+,+1+,I">$%"7%'$,"&%"'1"46-14+,+,)!

&1!3"'%"+%/-3A"V1"7)!+41,!+%"=O&4,>$%"%3+"4%'1+,#%/%!+"-463%!+%"+)$+"1$"')!2"&$"7O7'%"&%

&6#%')--%/%!+"&%"'1"-'1!+%"3$,+%"a"$!%"&,3+4,*$+,)!"1'61+),4%"&%"'1"-'$,%A

H%++%" 7)!+41,!+%" %!#,4)!!%/%!+1'%U" *,%!" >$%" /,3%" %!" 6#,&%!7%" &%-$,3" ')!2+%/-3U

4%3+%"/1'"&6I,!,+"&63">$%"'()!"463)!!%"a" '(67=%''%"&%" '1"-'1!+%")$"&%"'()421!%A"H%"!,#%1$

&%"-%47%-+,)!"7)44%3-)!&"&(1,''%$43U" 3%')!"B%!3%&&,d"%+"B%!1*&%''," eLKKKf" '%"/,%$P"1$P

7=1!2%/%!+3"-=6!)/)4-=)')2,>$%3"1O1!+"',%$"1$"!,#%1$"&%"'()421!%"e6/,33,)!"&%"I%$,''%U

&%"+1''%U",!,+,1+,)!"I')41'%|f")$"/p/%"&%"'1"7%''$'%"-)$4"'%3"71417+@4%3"-=O3,)')2,>$%3"e+%!%$4

%!" %1$U" +41!3-,41+,)!" 6-,&%4/,>$%|fA" V%" 4,3>$%" &%" '1" 7)!+41,!+%" =O&4,>$%" 7)!3,&646%" a

'(67=%''%"N)$4!1',%4"3%/*'%"p+4%"3%')!"B%!3%&&,d"%+"B%!1*&%'',"eLKKKf"1--4)-4,6%"-)$4"$!%

1!1'O3%"-4%!1!+"%!"7)/-+%"7)!N),!+%/%!+" '(,!+%!3,+6"&%" '1"7)!+41,!+%"%+" '1"46-)!3%"&%" '1

-'1!+%A

 !" %II%+U" ,'" %3+" %3+,/6" %!" +%4/%" &%" 36>$%!7%" 3@7=%" x" !)/*4%" &%" N)$43" 3$77%33,I3

31!3"-'$,%"&%-$,3" '%"&%4!,%4" N)$4"-'$#,%$P"nU"&%" '%$4" ')!2$%$4"%+"&%" '%$4")77$44%!7%A"H%3



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

_^

-141/@+4%3")!+"I1,+"4%33)4+,4">$%"'%"4,3>$%"=O&4,>$%"7)!3+,+$%"$!"4,3>$%"-41+,>$%/%!+"-463%!+

a"+)$3"'%3"3+1&%3"&%"74),331!7%"%+"&%"&6#%')--%/%!+"&%"'1"76461'%"%+"1II%7+%"a"&%3"&%2463

&,#%43"'%"4%!&%/%!+A"V%3"46-)!3%3"&%"'1"-'1!+%"3)!+"+41&$,+3"-14"$!%"I)4+%"4624%33,)!"&%3

+1''%3"=%4*1763"en"MKmfU"$!%"I1,*'%"I%4+,',+6"&%3"6-,3")$"$!%"46&$7+,)!"&$"!)/*4%"&%"241,!"-14

6-,"en"]K"mf"%+"$!%"&6-4%33,)!",/-)4+1!+%"&$"4%!&%/%!+"I,!1'"eMK"a"]K"mf"V(%II%+",!&63,41*'%

&$"3+4%33"=O&4,>$%"%3+"'1"46&$7+,)!"&%3"-=13%3"&%"I)4/1+,)!"&%3"6-,3A"V1"463$'+1!+%"%3+"'1

&,/,!$+,)!"&$"!)/*4%"&%"241,!3c"/i"%+"&)!7"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!"eB)$h%4h)$4U"J^^]fA

51=!)$!U" eLKK[f" !)+%" >$%" >$(%!" 3,+$1+,)!" &(1',/%!+1+,)!" =O&4,>$%" ',/,+1!+%U

'(6'1*)41+,)!"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!"%3+"241!&%/%!+"7)!&,+,)!!6%"-14"$!"-%$-'%/%!+"6-,

6'%#6"%+"'(,!I'$%!7%"&$"-),&3"&%"/,''%"241,!"4%3+%"+4@3"#14,1*'%"&($!%"71/-12!%"a"$!%"1$+4%A

5%')!"W1''12=%4"$-'+)A"eJ^M\fU"'1"#14,1+,)!"&$"-),&3"&$"241,!U"3)$3"3+4%33"=O&4,>$%U"%3+

133%h"I1,*'%"-)$4",!&$,4%"$!%"I)4+%"#14,1+,)!"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!A"H(%3+"3$4+)$+"'1"#14,1+,)!

&$"!)/*4%"&%"241,!3c/i">$,"%3+"'1"71$3%"&%"7%++%"#14,1+,)!A"V%"&6I,7,+"=O&4,>$%"%3+"a"741,!&4%

&63">$%"'%3"#%!+3"7=1$&3"%+"3%73"3%"/1!,I%3+%!+"+.+"%!"7)$43"&$"7O7'%U"%+"7)}!7,&%!+"1#%7

'%"-1'',%4"=O&4,>$%"&$"241,!"1II%7+1!+"1,!3,"'%"-),&3"&%"/,''%"241,!3"eB1'&OU"J^MZfA

914"1,''%$43U"5%'+h%4"eJ^Z\f"3,2!1'%">$%"'(,/-17+"&%"'1"367=%4%33%">$,"-%$+"%!&)//12%4

364,%$3%/%!+" '1" -4)&$7+,)!U" -%$+" p+4%" /%3$46" -14" '1" I46>$%!7%" &%3" 1!!6%3" &)!+" '1

-'$#,)/6+4,%"%3+",!I64,%$4%"a"L["m"-14"41--)4+"a"'1"/)O%!!%A

?1!3"!)+4%"h)!%"&(6+$&%"e56+,If"'1"7)/-141,3)!"&%3"&)!!6%3"4%'1+,#%3"a"'1"46-14+,+,)!

31,3)!!,@4%"&%"'1"-'$#,)/6+4,%"-)$4"'1"-64,)&%"&%"J^]K"a"J^^\U"1#%7"'%"4%!&%/%!+"461',36

%!"/,',%$"-4)&$7+%$4"/)!+4%">$%"'%"&6I,7,+"-'$#,)/6+4,>$%"-4,!+1!,%4"e367=%4%33%"+%4/,!1'%f

%3+"7%'$,">$,"7)!&,+,)!!%"%!"241!&%"-14+,%"'%"!,#%1$"&%"-4)&$7+,)!"eX%',17=,"%+"+)AU"LKKJf

GHPHNH_HPI&A0"&B(-$@#@"

V1"#14,6+6"%3+" '($!"&%3" I17+%$43" '%3"-'$3" ,/-)4+1!+3"&1!3" '(1/6',)41+,)!"&%3" 4%!&%/%!+3A

 !" 462,)!"3%/,"14,&%"&%3"=1$+3"-'1+%1$PU" '()42%"!(%3+" 4%-463%!+6%">$%"-14"<,7=%&4%++"%+

51,&1U"&%$P"#14,6+63"-)-$'1+,)!3">$,")!+"1++%,!+"$!"&%246"&(=)/)26!6,+6"6'%#6"eB)$h%4h)$4U

J^^]fA"914" 1,''%$43U" '(1&)-+,)!" &%" !)$#%''%3" #14,6+63" 1" 6+6" -%$" 3$,#,%U" %!" 41,3)!" &%" '%$4

241!&%"3%!3,*,',+6"1$P"#14,1+,)!3"%!#,4)!!%/%!+1'%3A"H%3"&%4!,@4%3"3)!+"I)4+%3"3$4"&%"+4@3

7)$4+%3"&,3+1!7%3"eF1d,/,U"J^]^fA"?%"!)$#%''%3"#14,6+63")!+"6+6"36'%7+,)!!6%3"/1,3"'%"&%246

&(1&)-+,)!"-14" '%3"124,7$'+%$43"1"6+6"'%"-'$3"3)$#%!+"+4@3"I1,*'%"#),4"!$''%"&1!3"'%3"h)!%3

3%/,"14,&%3"&(1'+,+$&%"eB)$h%4h)$4"%+"0)!!%$#%$PU"J^^L"q"B)$h%4h)$4"%+"?N%d)$!U"J^^\fA

 !"%II%+U"'%3"!)$#%''%3")*+%!+,)!3"3%"71417+64,3%!+"-14"$!%"I)4+%"3%!3,*,',+6"a"'1"#14,1+,)!

%!#,4)!!%/%!+1'%" &()o" '%$4" ,!3+1*,',+6" &%" -4)&$7+,)!" eB%!'14,*," %+" +)AU" J^^K" q" Q'," ?,*" %+

0)!!%#%$PU"J^^L"q"%+"Y=1'&)$!"%+"+)A"LKKJf

<)$+%I),3U" '"0)$4,&"%+"+)A"eLKKKf"3,2!1'%!+">$(1$"014)7"'(%/-'),"&%"#14,6+63"-467)7%3

%+"3%/,"-467)7%3"7)/*,!6"1$P"+%7=!,>$%3"7$'+$41'%3"1--4)-4,6%3"-%4/%+"&%"46&$,4%"&%"'1

I'$7+$1+,)!"&%3"4%!&%/%!+3"%+"3+1*,',3%4"1,!3,"'1"-4)&$7+,)!"124,7)'%A"B%!/1=1//%&"eLKKZf

/%!+,)!!%">$%"&1!3"'%"71&4%"&%3"17+,#,+63"&%"'(S!3+,+$+"<%7=!,>$%"&%3"W41!&%3"H$'+$4%3U

7%'$,"n7,"1"36'%7+,)!!6"Z_"#14,6+63"&()42%"&)!+"^"#14,6+63"3)!+"1&)-+6%3"-14"'%3"124,7$'+%$43A

?1!3"$!%"1$+4%"1--4)7=%U" '"F1I,&"%+"+)A"eJ^^\f"!)+%!+">$%"'1"&1+%"&%"461',31+,)!"&%3

3+1&%3"74,+,>$%3"&%"&6#%')--%/%!+"&($!%"7$'+$4%"1,!3,">$%"3%3" 46-)!3%3"1$P"7)!&,+,)!3

&%" '(%!#,4)!!%/%!+" 3)!+" &%3" ,!I)4/1+,)!3" $+,'%3" -)$4" '1" -4,3%" &%"&67,3,)!" 7)!7%4!1!+" '%

/1!12%/%!+"%+"1$33,"'%3"/)&@'%3"&%"-4)&$7+,)!A"V1"-4)&$7+,#,+6"4%'1+,#%/%!+"-'$3"6'%#6%

&%3" #14,6+63" 467%!+%3" -14" 7)/-141,3)!" 1$P" 1!7,%!!%3" 3%41,+" '%" 463$'+1+" &($!" +1$P" &%



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

ZK

4%/-',3312%"&%"241,!"-'$3"6'%#6"%+"$!%"/%,''%$4%"%II,7,%!7%"&%"'1"7)!#%43,)!"&%"'1"/1+,@4%

3@7=%"%!"!)/*4%"&%"241,!"4%/-',A

 !"-'$3"'(%II,7,%!7%"&%"7%++%"7)!#%43,)!"1"6+6"1/6',)46%"-14"'(,44,21+,)!"q"%+"$!%"#14,1*,',+6

26!6+,>$%",/-)4+1!+%"%P,3+%A" '"0)$4,&"%+"�1++3"eJ^^_fU",!&,>$%!+">$%"7%"-141/@+4%"%P-',>$%

\Mm"&%"'1"#14,1*,',+6"&$"!)/*4%"&%"241,!c"/iA

H%3"#14,6+63"1/6',)46%3"3%"71417+64,3%!+"-14"&%"=1$+3" 4%!&%/%!+3"%!"7)/-141,3)!

1#%7"'%3"#14,6+63"')71'%3"%!"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3"I1#)41*'%3A"H%-%!&1!+U"%''%3"&)!!%!+

&%3" 4%!&%/%!+3" I1,*'%3" 3," '%3" 7)!&,+,)!3" 3)!+" &6I1#)41*'%3A" S'" 1--141G+" &)!7" >$%

'(1/6',)41+,)!"&%"'1"-4)&$7+,)!"%3+"-)33,*'%"%!"1&)-+1!+"$!",+,!641,4%"+%7=!,>$%"-'$3",!+%!3,IU

*,%!"#$'214,36U"&1!3"'%3"-'1,!%3",!+64,%$4%3")o"'%3"7)!&,+,)!3"&%"-4)&$7+,)!"3)!+"!%++%/%!+

-'$3"I1#)41*'%3"%!"1&)-+1!+"&%"7$'+,#143"-'$3"I'%P,*'%3"#,3"a"#,3"&%3"7)!+41,!+%3"7',/1+,>$%3

eB)$h%4h)$4"%+"+)A"LKKKfA

H%3" #14,6+63" !)$#%''%3" &),#%!+" 3%" &,3+,!2$%4" -14" '1" +)'641!7%" 1$P" 3+4%33%3" %+" &%3

71-17,+63"&%"-4)&$7+,)!3"-'$3"I)4+%3">$%"7%''%3"&%3"#14,6+63"')71'%3"-)$4">$r%''%3"-$,33%!+

'%3" 4%/-'17%4A" V%3" I17+%$43" >$%" !)$3" #%!)!3" &%" &674,4%" -%$#%!+" &)!7" ,!+%4#%!,4" 3%$'3

)$" %!" ,!+%417+,)!A" V%" I17+%$4" =O&4,>$%" )77$-%" +)$+%I),3" $!%" -'17%" -14+,7$',@4%" &$" I1,+

&%" 31" I46>$%!7%" &()77$44%!7%" %+" &%" '1" -'17%" >$%" '(%1$" )77$-%" &1!3" '%3" -=6!)/@!%3

/6+1*)',>$%3A

GHUI&9@*03#$)!&E)%-&*M(7(E#(#$)!&(%V&W)!0"&(-$70"&0#
"0.$I(-$70"&F

GHUHGI&9@*03#$)!&E)%-&*0&-0!70.0!#&0!&,-($!&F

GHUHGHG&+E0-f%0&"%-&*0"&.03(!$".0"&7M(7(E#(#$)!"&X&*(&"0340-0""0

V(1&1-+1+,)!"3%"&6I,!,%"7)//%"'1"71-17,+6"&($!%"-'1!+%"a"74)G+4%"%+"a"&)!!%4"&%3"4%!&%/%!+3

31+,3I1,31!+3"&1!3"&%3"h)!%3"3$N%++%3"a"&%3"3+4%33"&%"-64,)&,7,+63"7)!!$%3A"5%')!"V%#,++

eJ^]LfU" '(1&1-+1+,)!" -%$+" -4%!&4%" +4),3" I)4/%3" &,3+,!7+%3A" V(%3>$,#%" )$" 67=1--%/%!+U

>$," %3+" '1" 3,+$1+,)!" )o" '1" -'1!+%" 24j7%" a" $!" 4O+=/%" &%" &6#%')--%/%!+" 3-67,I,>$%U

46$33,+" a" 3(=14/)!,3%4" a" '(%!#,4)!!%/%!+" &%" -4)&$7+,)!U" %!" 67=1--1!+" -14+,%''%/%!+" )$

7)/-'@+%/%!+"1$"3+4%33A

Vr6#,+%/%!+"&%"'1"&63=O&41+1+,)!"e)$"463,3+1!7%fU">$,"-4%!&"I)4/%"24j7%"1$"/1,!+,%!U"-14

&,#%43"/671!,3/%3U"&($!"6+1+",!+%4!%"31+,3I1,31!+A"H%+"6+1+"-%4/%+"a"'1"-'1!+%"&%"7)!+,!$%4

3%3"17+,#,+63"/6+1*)',>$%3"31!3"p+4%"I)4+%/%!+"-%4+$4*6%"-14" '%"/,',%$"%P+64,%$4">$,"-%$+

p+4%"+4@3"3+4%331!+A" !I,!" '1"+)'641!7%"&$"3+4%33">$,"3(,!3+1''%"&1!3"'%3"+,33$3"&%"'1"-'1!+%

%+">$,"%3+"'1"71-17,+6"&%"/1,!+%!,4"$!%"17+,#,+6"/6+1*)',>$%A"H%++%"17+,#,+6"133$4%"'r,!+624,+6

I)!7+,)!!%''%"1$P"3+4$7+$4%3"7%''$'1,4%3"%+"1$+)4,3%"'1"4%-4,3%"&%3"17+,#,+63"&%"'1"-'1!+%"&@3

>$%"'%3"7)!&,+,)!3"&%"74),331!7%"4%&%#,%!!%!+"-'$3"!)4/1'%3U"+)$+"%!"463,3+1!+"1$P"%II%+3

&($!"I1,*'%"-)+%!+,%'"=O&4,>$%"eB%'=133%!"%+"+)AU"J^^[fA

5%=1*," eLKKKf" -)$4" 31" -14+" !)+%" >$%" '1" -'1!+%" 3)$/,3%" a" $!%" 7)!+41,!+%" =O&4,>$%

/1!,I%3+%" 3)!" 1&1-+1+,)!" a" +41#%43" +4),3" /671!,3/%3" >$," 3)!+" eJf" -=O3,)')2,>$%3" 3%

+41&$,31!+"-14"$!%"7)$4+%"&$46%"&%"74),331!7%"e6#,+%/%!+"&$"3+4%33fU"eLf"/)4-=)')2,>$%3">$,

-%4/%++%!+"a"'1"-'1!+%"&%"7)!3%4#%4"$!"-)+%!+,%'"=O&4,>$%"I1,*'%/%!+"!621+,I"%!"7)!&,+,)!3



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

ZJ

&%"3+4%33U"6#,+1!+"1,!3,"'1"&63=O&41+1+,)!"&%3"+,33$3U"3%"/1!,I%3+1!+"3),+"-14"'1"-463%!7%"&%

7,4%"7$+,7$'1,4%U"3),+"-14"'1"46&$7+,)!"&%"'1"3$4I17%"I)',1,4%"-)$4"/,!,/,3%4"'%3"-%4+%3"&r%1$

a" +41#%43" '1"&,/,!$+,)!"&%" '1" +41!3-,41+,)!U"3),+"-14" 'r%!4)$'%/%!+"&%3" I%$,''%3U"3),+"-14" '1

36!%37%!7%"&%3"I%$,''%3U"3),+"-14"'1"-463%!7%"&%3"*14*%3U"3),+"-14"'1"74),331!7%"7)!+,!$"&%3

417,!%3U"3),+"%!I,!"-14"'1"I%4/%+$4%"&%3"3+)/1+%3"1I,!"&%"7)!3%4#%4"3)!"1',/%!+1+,)!"%!"%1$U

e_f"-=O3,)')2,>$%3"/1+64,1',363"3),+"-14"$!"1N$3+%/%!+")3/)+,>$%"-%4/%++1!+"a"'1"-'1!+%"&%

214&%4"$!%"*)!!%"+$42%37%!7%"3)$3"7)!+41,!+%"=O&4,>$%A

0)!!%#%$P" %+" <=,3" eJ^^Mf" 7)!3,&@4%!+" >$%" 7%" -141/@+4%" 1--141G+" 7)//%" $!

/671!,3/%"/1N%$4"&(1&1-+1+,)!"a"'1"367=%4%33%"714",'"-%4/%+"&%"/1,!+%!,4"&%"!)/*4%$3%3

I)!7+,)!3" -=O3,)')2,>$%3" e-=)+)3O!+=@3%U" +41!3-,41+,)!U" 74),331!7%|f" %+" 3)!" 71417+@4%

,!&$7+,*'%"3$--)3%">$(,'"!(1"-13")$"-%$"&(,!7,&%!7%"3$4"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!A

H%+"1N$3+%/%!+")3/)+,>$%"3%"/1!,I%3+%U"3%')!"<$4!%4"eJ^]\f"24j7%"a"'(177$/$'1+,)!"&%

/)'67$'%3"+%''%3">$%"'%"2'O7)'"%+"&%3"-)'O)'3"e51'317"%+"0)!!%#%$PU"J^^JfU")$"&%3"/1+,@4%

1h)+6%3"+%''%3">$%"&%"'1"*6+1,!%")$"&%"'1"-4)',!%"eB1+%3"%+"+)A"J^M_q"Q3-,!1'"%+"9%'%2U"J^]JfU

3),+"-14"$!%"+41!3')71+,)!"&%3"133,/,'1+3"-14"177$/$'1+,)!"&(=O&41+%3"&%"714*)!%"1$"!,#%1$

&$"241,!"%!"713"&%"&6I,7,+"=O&4,>$%"-'$3"I)4+"7=%h"'%3"#14,6+63"a"24)3"241,!"3%')!"W1+%"%+

+)A"eJ^^_fU"3),+"%!I,!"-14"$!%"6'13+,7,+6"7%''$'1,4%"-14"46&$7+,)!"&%"'1"+1,''%"&%3"7%''$'%3"%!

7)!&,+,)!3"&%"3+4%33")*3%4#6%"-14"94,+7=14&"%+"+)A"eJ^^JfA

<)$+%I),3U"W,''%+"%+"+)A"eJ^]Zf"!)+%!+">$%"3,"'1"367=%4%33%"1II%7+%"*,%!"'1"-=)+)3O!+=@3%

7%" !(%3+" -13" 3)!" J
%4
" %II%+q" 1,!3,U" %''%" 41'%!+,+" '1" 74),331!7%" &%3" -14+,%3" 164,%!!%3" %!

41'%!+,331!+"'(6')!21+,)!"7%''$'1,4%"&%"'%$43"/64,3+@/%3A

51/,4"%+"+)U"eJ^^Mf"!)+%!+">$%"'1"I)4+%"7)446'1+,)!"%!+4%"'1"463,3+1!7%"3+)/1+,>$%"%+"'%

4%!&%/%!+"%!"241,!",!&,>$%">$%"'($+,',31+,)!"&%"7%"-141/@+4%"-=O3,)')2,>$%"-)$4"'1"36'%7+,)!

&%" #14,6+63" +)'641!+%3" a" '1" 367=%4%33%" -)$441,+" p+4%" -4)/%++%$4A"  !" %II%+U" '1"/%3$4%" &$

-)+%!+,%'"=O&4,>$%"1$"3+1&%"4%-4)&$7+%$4"-%4/%+"&(%3+,/%4"'%3"-%4I)4/1!7%3"124)!)/,>$%3

&($!%"#14,6+6U"&%"/p/%"'1"7)446'1+,)!"6'%#6%"%+"!621+,#%"%!+4%"'1"463,3+1!7%"a"'1"367=%4%33%

%+" '%" 4%!&%/%!+" %!" 241,!" -%4/%+" &%" &,4%" >$%" '1"/%3$4%" &%" '1" 463,3+1!7%" 3+)/1+,>$%" a

!(,/-)4+%">$%''%"-=13%"&$"7O7'%"-%4/%+"&%"&)!!%4"&%3",!I)4/1+,)!3"3$4"'%"/1+64,%'"#626+1'

6+$&,6A

914" 1,''%$43U" F1O%d" %+" +)AU" eLKKKf-467,3%" >$%" '1" 36'%7+,)!" -)$4" $!" /671!,3/%

&)!!6" &%" 463,3+1!7%" a" '1" 367=%4%33%U" /p/%" *,%!" 7)446'6" 1$" 4%!&%/%!+U" !(1*)$+,+" -13

1$+)/1+,>$%/%!+"a"'(1/6',)41+,)!"&%"7%"&%4!,%4A" !"%II%+U"'%3"#14,6+63"&%"76461'%3"e*'6U")42%

%+"+4,+,71'%f"463,3+1!+%"1$"&6I,7,+"=O&4,>$%"3%"71417+64,3%!+"-14"$!%"3+41+62,%"4%24)$-1!+"%!

/p/%"+%/-3U"$!"%!3%/*'%"&%"/671!,3/%"&(1&1-+1+,)!A"H%++%"3+41+62,%"%3+"%II,717%"-)$4

3$4/)!+%4"'%3"13-%7+3",/-46#,3,*'%3"&$"7',/1+A

H%-%!&1!+U"'%"&6+%4/,!,3/%"26!6+,>$%"&%3"71417+@4%3"&(1&1-+1+,)!3"%3+"3)$#%!+"-%$

7)!!$U"<%$'1+n0%41="%+"+)A"eLKKKf"-%!3%!+">$%"-)$4"/,%$P"7)/-4%!&4%"'%3"7)/-)31!+%3

-=O3,)')2,>$%3U" 26!6+,>$%3" %+" /)'67$'1,4%3" &%" '1" +)'641!7%" a" '1" 367=%4%33%" ,'" I1$&41

,&%!+,I,%4" '%3" ')7$3" ,/-',>$63" &1!3" '1" #14,1+,)!" >$1!+,+1+,#%" &$" 71417+@4%" 6+$&,6" )$"k<V

ek$1!+,+1+,#%"<41,+"V)7,f"%+"%!"6+$&,1!+"'%$4"!)/*4%U"'%$4"%II%+"%+"'%$4"3+1*,',+6A

?1!3"7%"71&4%"'()42%"%3+"$!%"%3-@7%"&%"7=),PA" ''%"-463%!+%"&%3"71-17,+63"&(1&1-+1+,)!

a" -'$3,%$43" 3+4%33%3" 1*,)+,>$%3" e367=%4%33%U" 31',!,+6|fA" H%4+1,!3" 71417+@4%3" /)4-=)

-=O3,)')2,>$%3" 3$37%-+,*'%3" &%" 7)!+4,*$%4" a" '1" 3+1*,',+6" &$" 4%!&%/%!+" -%$#%!+" p+4%

,!+4)24%3363"&1!3"&%3"#14,6+63"1/6',)46%3"eH%7714%'',U"J^]Z"q"H%7714%'',"%+"+)AU"J^^["q"<%$'1+n

0%41="%+"+)AU"LKKKfA



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

ZL

GHUHGHJI&D-$#=-0"&70&"@*03#$)!&E)%-&*0&-0!70.0!#&0!&,-($!&F

<)$+%I),3U"W,''%+"eJ^]Kf",!&,>$%">$%"'1"-'1!+%U"&($!%"/1!,@4%"26!641'%U"+%!+%"&%"463,3+%4"-14

&,#%43"/671!,3/%3U"a"'1"367=%4%33%U"/1,3"7%$Pn7,U"/p/%"%II,717%U"!$,3%!+"1$"4%!&%/%!+A

V()42%"%3+"7)!3,&646%U"a"+)4+")$"a"41,3)!U"7)//%"$!%"%3-@7%"+4@3"+)'641!+%"1$P"3+4%33

1*,)+,>$%3A" ''%"#,%!+"1#%7"'(6'%#12%")#,!"+,4%4"'%"/%,''%$4"-14+,"&%3"h)!%3"/142,!1'%3")o"'1

7$'+$4%"&%3"*'63"!%"46$33,+"-13"+)$N)$43"a"&)!!%4"&%3"4%!&%/%!+3"177%-+1*'%3"eB)$h%4h)$4

%+";$&,!1U"J^]^fA"V1"36'%7+,)!"&%"7%++%"%3-@7%"#,3%"$!"&)$*'%")*N%7+,IU" '(1/6',)41+,)!"%+

'1" 3+1*,',+6" &%3" 4%!&%/%!+3A" S'" %3+" &)!7" 1&/,3" >$%" '(1/6',)41+,)!" &),+" 3%" I1,4%" &1!3" &%3

%!#,4)!!%/%!+3"&)!+" '%3"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3"3)!+"-4)7=%3"&%"7%''%3"&%3"/,',%$P"-)$4

'%3>$%'3"'%3"!)$#%''%3"#14,6+63"3)!+"&%3+,!6%3"eH%7714%'',"$-'+)."J^^LfA

T61!/),!3U" '(1/6',)41+,)!" &%3" #14,6+63" -)3%" &%3" -4)*'@/%3" 7)/-'%P%3U" &$" I1,+" &%

3)!"&6+%4/,!,3/%"/$'+,"71417+@4%3"%+"/$'+,"26!,>$%3"%+"&$" I1,+"&%3"3+41+62,%3"&,II64%!+%3

&(1&1-+1+,)!"a"'1"367=%4%33%"eB%'=133%!"$-'+)."J^^[fA

B)$h%4h)$4"$-';$&,!1U" eJ^]^f"/)!+4%!+" >$%" '1" 36'%7+,)!" &1!3" &%3" %!#,4)!!%/%!+3

I1#)41*'%3",&%!+,I,%"&%3"26!)+O-%3"-%4I)4/1!+3"/1,3"3%!3,*'%3"1$P"3+4%33"1*,)+,>$%3U"1')43

>$%"'1"36'%7+,)!"I1,+%"&1!3"'%3"%!#,4)!!%/%!+3"3+4%331!+3U",3)'%"&%3"26!)+O-%3"+)'641!+3"1$P

3+4%33"/1,3"!%"#1')4,31!+"-13"'%"/,',%$A

W$%4*1',U"eLKK_f"!)+%">$%"3$4")42%"%+"&1!3"$!"%331,"461',36"%!"5O4,%"e<%'"F%&O1"8"_JJ

//c1!U"%+"B4%&1"8"L\L"//c1!fU"3$4"$!"%!3%/*'%"&%"!%$I"-141/@+4%3"6+$&,63"e-)4+"&%"'1

-'1!+%U"!)/*4%"&%"N)$4" '%#6%"/1+$4,+6U" ')!2$%$4"&%"'(6-,U"=1$+%$4"&%"'1"-1,''%U"4%!&%/%!+

%!"241,!U"-),&3"&%"/,''%"241,!U"!)/*4%"&%"241,!"-14"6-,U" +1$P"&%"-4)+6,!%3fU"3%$'%3"&%$P

-141/@+4%3"3%"41--)4+%!+"a"'(13-%7+"26!)+O-,>$%"8"'1"')!2$%$4"&%"'(6-,"%+"'%"!)/*4%"&%"241,!

-14"6-,"q"-14"1,''%$43U"'1"')!2$%$4"&%"'(6-,"%+"'%"4%!&%/%!+"/)!+4%"$!%"7)446'1+,)!"!621+,#%"%+

3,2!,I,71+,#%"',6%"1$P"7)!&,+,)!3"&$"/,',%$U"714"&1!3"'%3"&%$P"3,+%3"&(%331,",'"O"1"7)!I,4/1+,)!

&%3"/p/%3"4%'1+,)!3A

 !" Q'264,%U" '1" -4%3>$%" +)+1',+6" &%3" 3$4I17%3" 7$'+,#6%3" %!" )42%" 3)!+" ')71',36%3" 3$4

'%3"=1$+%3" +%44%3U"3%/,n14,&%3U" 'a")o" '%3"-)33,*,',+63"&(,!+%!3,I,71+,)!"3)!+" +4@3"46&$,+3A"V1

-'$#,)/6+4,%" %+" '%3" +%/-641+$4%3" O" 3)!+" 3$N%++%3" a" &%" 241!&%3" #14,1+,)!3" ,!+41" %+" ,!+%4

1!!$%''%3U">$,"1II%7+%!+"364,%$3%/%!+"'%3"4%!&%/%!+3"&%3"7$'+$4%3"eB1'&OU"J^MZfA

V%3"7)!+41,!+%3"7',/1+,>$%3"'%"-'$3"3)$#%!+"/,3%3"%!"71$3%U"&1!3"&%"+%'3"713U"3)!+"'%"2%'

+14&,I"-)$4"B)$h%4h)$4"%+"0)!!%$#%$PU"eJ^^Lf"q"'1"367=%4%33%"%+"'%3"=1$+%3"+%/-641+$4%3

%!" I,!" &%" 7O7'%" -)$4" Q7%#%&)" %+" +)A" eJ^^Jfq" H%7714%''," %+" +)A" eJ^^Lf" %+" B)$h%4h)$4" %+

B%!/1=1//%&U"eJ^^ZfA"V($+,',31+,)!"&%3"#14,6+63"')71'%3"%3+"-4%3>$%"'1"4@2'%"%+"'(1&)-+,)!

&%" !)$#%''%3" #14,6+63" %3+" 7)!&,+,)!!6" -14" '1" 3+1*,',+6" &%" '%$4" -4)&$7+,)!" eB)$h%4h)$4" %+

51=41)$,U"J^]^"q"B)$h%4h)$4"%+"0)!!%$#%$PU"J^^LfA

V(1/6',)41+,)!"&%"'1"+)'641!7%"1$P"3+4%33%3"4%3+%"$!")*N%7+,I"/1N%$4"&%"'1"36'%7+,)!"&1!3

'%3"h)!%3"3)$/,3%3"a"$!%"I)4+%"#14,1*,',+6"7',/1+,>$%"eB'$/U"J^]["q"H%7714%'',"%+"+)AU"J^^LfA

V1"+)'641!7%"1$P"3+4%33"&),+"p+4%">$1!+,I,6%"3$4" '1"*13%"&$"!,#%1$"&%"-4)&$7+,#,+6")*+%!$

3)$3"7)!+41,!+%A

Y=1'&)$!"%+"1'AU"eJ^^Kf"41--)4+%"$!%"!%++%"&,II64%!7%"#14,6+1'%"3)$3"'(%II%+"&($!"&6I,7,+

=O&4,>$%"3$4"'%3"71417+64,3+,>$%3"&%3"-14+,%3"164,%!!%3"%+"3)$+%441,!%3"e!)/*4%"&%"417,!%3

-4,!7,-1'%3U" #)'$/%" 417,!1,4%U" 41--)4+" /1+,@4%" 3@7=%" -14+,%" 164,%!!%" %+" /1+,@4%" 3@7=%

3)$+%441,!%f"7=%h"'()42%A

V1"7)/-141,3)!"&%3"-%4I)4/1!7%3"26!)+O-,>$%3"&1!3"&%3"%!#,4)!!%/%!+3"I1#)41*'%3

%+"!)!"I1#)41*'%3"a" '(%P-4%33,)!"&%"=1$+3"4%!&%/%!+3"%3+"3)$#%!+"$+,',36%"-)$4" ,&%!+,I,%4

'%3" 26!)+O-%3" +)'641!+3" %+" -4)&$7+,I3A" H%++%" 1--4)7=%" #,3%" a" /,!,/,3%4" '%3" *1,33%3



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

Z_

&%" 4%!&%/%!+3" %!" 241,!3" &1!3" '%3" %!#,4)!!%/%!+3" !)!" I1#)41*'%3" 4%'1+,#%/%!+" 1$P

4%!&%/%!+3")*+%!$3"%!"/,',%$P"I1#)41*'%3"eB)$h%4h)$4"%+"+)A"LKKKf

V1" 36'%7+,)!" %3+" -41+,>$6%" 3$4" '1" *13%" &$" 4%!&%/%!+U" )4" '%3" 463$'+1+3" &%" 7%4+1,!%3

6+$&%3"3(177)4&%!+"a"/)!+4%4">$%"'%"4%!&%/%!+"%3+"$!"71417+@4%"+4@3"#14,1*'%U"3)$/,3"a

&%3",!+%417+,)!3"26!)+O-%"P"/,',%$"I)4+%3"%+">$%"3)!"7)%II,7,%!+"&(=64,+1*,',+6"%3+"-'$+.+"I1,*'%

eH%7714%'',"%+"W41!&)U"J^^J"q"Q7%#%&)"%+"+)A"J^^Jq"H%7714%'',"%+"+)A"J^^L"q"B)$h%4h)$4"%+

B%!/1=1//%&U"J^^Z"q"B)$h%4h)$4"%+"?N%d)$!U"J^^\"%+"B)$*1d%4"%+"+)A"J^^^fA

 !"%II%+U" '%"4%!&%/%!+"=646&,+1,4%"%3+"&,II,7,'%"a"%3+,/%4"714"'()!+)26!,%"&%"'1"76461'%

!%"&6-%!&"-13"3%$'%/%!+"&$"-1+4,/),!%"26!6+,>$%U"%''%"%3+"'142%/%!+",!I'$%!76%"-14"'%3

I17+%$43"67)')2,>$%3"eB)$*1d%4"%+"+)AU"J^^^f

V%"4%7)$43"a"&(1$+4%3"71417+@4%3"124)!)/,>$%3U"$+,',363"%!"-141''@'%"1#%7"'%"4%!&%/%!+

%!"241,!"&1!3"'%"71&4%"&($!%"1--4)7=%",!+6241+,#%"-)$441,+"7)!3+,+$%4"$!%"1'+%4!1+,#%"&1!3"'%

4%7=%47=%"&($!%"/%,''%$4%"3+1*,',+6"&%"'1"-4)&$7+,)!"e0143=1''U"J^]M"q"0)!!%$#%$PU"J^^JfA

V1"=,64147=,31+,)!"&%"71417+@4%3"/%3$41*'%3"%3+"3)$=1,+1*'%"-)$4"!%"-4%!&4%"%!"7)/-+%

>$%"'%3"-'$3",!+64%331!+A

Q,!3,U"B)$h%4h)$4"%+"+)AU"eJ^^]f"!)+%!+">$%"'(,!%II,717,+6"4%'1+,#%"&%"7%4+1,!3"71417+@4%3

6+$&,63"e*,)/133%U",!&,7%"&%"467)'+%"%+"'1"-467)7,+6"-14"41--)4+"1$"4%!&%/%!+"%!"241,!f"a

p+4%"7)446'1+,I"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!",!&,>$%">$%"'1"36'%7+,)!"/)!)"71417+@4%"3%/*'%"-%$

%II,717%U"/p/%"3,"'1"36'%7+,)!"3$4"'1"*13%"&%"'1"*,)/133%"164,%!!%"+%!&"a"46&$,4%"'(,4462$'14,+6

&%3"4%!&%/%!+3"%!"241,!3U"7=%h"'()42%A

914" 1,''%$43U" Y%4/,7=%" eLKKKf" !)+%" >$%" '1" *,)/133%" 164,%!!%" %P-',>$%" '%" -'$3" '%

4%!&%/%!+U"3$,#,%"&%"'(,!&,7%"&%"467)'+%U"&$"!)/*4%"&(6-,3c/i"%+"&%"'1"=1$+%$4"&%"'1"-'1!+%A

914"1,''%$43U"'%3"',2!6%3",33$%3"&%"'1"36'%7+,)!"3$4"'1"*13%"&%"'1"7)/*,!1,3)!"&%"#14,1*'%3

""s"=1$+%$4"v"!)/*4%"&(6-,3c/i"v",!&,7%"&%"467)'+%"t"/)!+4%!+"$!%"-'$3"241!&%"3+1*,',+6U",!+%4

1!!6%3U"&$"4%!&%/%!+U"7%++%"7)/*,!1,3)!"-)$#1!+"p+4%"$+,',36%"%II,717%/%!+"-)$4"46&$,4%

'1"#14,1+,)!"&%3"71417+@4%3"',63"a"'1"*,)/133%"%+"-14"7)!36>$%!+"3+1*,',3%4"'%"4%!&%/%!+"%!

241,!A"?%3"74),3%/%!+3"%!+4%"'%3"',2!6%3"&%"*)!!%3"#1'%$43"-4)-4%3U"-%$#%!+"p+4%"461',363

%!3$,+%A

V(1#@!%/%!+"&$"&6I,7,+"=O&4,>$%"'1,33%"1--141G+4%"&%3"&,II64%!7%3"#14,6+1'%3U"7=%h" '%

*'6"&$4U" V14*," %+"+)AU" eLKKKfU" !)+%!+">$%" '%" 4%!&%/%!+"%3+" 46&$,+A"<)$+%I),3U" ,'" %3+" 7)446'6

-)3,+,#%/%!+"1#%7"'%"!)/*4%"&(6-,c/i"%+"'%"-),&3"&%"/,''%"241,!3"-)$4"$!%"#14,6+6"1')43">$(,'

!%"'(%3+">$(1#%7"'%"!)/*4%"&(6-,c/i"7=%h"$!%"1$+4%"#14,6+6A

H=%4O"eJ^]Lf"!)+%">$%"'(1/6',)41+,)!"&%"'()42%"-)$4"'1"+%!%$4"%!"-4)+6,!%3"&$"241,!"%3+

-)33,*'%"-14"4%7)/*,!1,3)!"26!6+,>$%"%!"177$/$'1!+"3$4"$!"/p/%"26!)+O-%"&%3"2@!%3

I1#)41*'%3"a"'(%!4,7=,33%/%!+"&$"241,!"%!"-4)+6,!%"%+"%!"$+,',31!+"7)//%"74,+@4%"&%"36'%7+,)!

'%" 4%!&%/%!+" %!" -4)+6,!%" a" '(=%7+14%" %+" '%" -),&3" %!" -4)+6,!%" &%" JKKK" 241,!3A"H%4+1,!%3

#14,6+63"&()42%"a"&%$P"%+"3,P"41!23"461',3%!+"$!"7)/-4)/,3",!+64%331!+"%!+4%"4%!&%/%!+"%+

4,7=%33%"%!"-4)+6,!%3A

<)$+%I),3U",'"I1$&41"+%!,4"7)/-+%"&%"'1"46-14+,+,)!"&%3"133,/,'13"%!+4%"-1,''%"%+"241,!U"%!

%II%+"$!%"I)4+%"7)446'1+,)!"!621+,#%"%3+")*3%4#6%"%!+4%" '1"+%!%$4"%!"-4)+6,!%3"&$"241,!"%+

'(,!&,7%"&%"467)'+%"'$,n/p/%"I)4+%/%!+"',6"1$"4%!&%/%!+"eH=%4OU"J^]LfA

 !"-41+,>$%U",'"%P,3+%"&%$P"+O-%3"&%"36'%7+,)!U"'1"36'%7+,)!"&,4%7+%"%+"'1"36'%7+,)!",!&,4%7+%A

V1"36'%7+,)!"&,4%7+%"$+,',3%"'%"4%!&%/%!+"241,!"7)//%"74,+@4%"&%"36'%7+,)!U"&$"/)/%!+">$(,'

%3+" '()*N%7+,I" I,!1'" &$"36'%7+,)!!%$4A"H%"71417+@4%"-463%!+%"$!%" I1,*'%"=64,+1*,',+6"%+" ,'" %3+

I)4+%/%!+",!I'$%!76"-14"'(%!#,4)!!%/%!+U",'"1"$!%"I1,*'%"=64,+1*,',+6"!)+1//%!+"%!"7)!&,+,)!3



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

ZZ

&6I1#)41*'%3"eQ$3+,!"%+"+)U"J^];fA"9)$4"31"-14+U"5=14/1U"eJ^^_f",!&,>$%">$%"'1"36'%7+,)!"3$4

'1"*13%"&%"7%"74,+@4%"%3+"-%$"%II,717%A

 !"%II%+U"W,''"%+"+)A" eJ^M^f" 41--)4+%!+">$%" '%" 4%!&%/%!+"%3+"3)$3" '%"7)!+4.'%"&(%II%+3

26!6+,>$%3"!)!"1&&,+,I3U">$,"3%"4%I'@+%!+"-14"$!%"46-)!3%"-)3,+,#%"%!"7)!&,+,)!3"I1#)41*'%3"%+

!621+,#%3"%!"7)!&,+,)!3"&6I1#)41*'%3A"H%++%",!3+1*,',+6"1")4,%!+6"'1"4%7=%47=%"#%43"&(1$+4%3

74,+@4%3">$,"3(1#64%41,%!+"-'$3"%II,717%3"&1!3"'(1/6',)41+,)!"&%"'1"462$'14,+6"&%"'1"-4)&$7+,)!A

V1"36'%7+,)!",!&,4%7+%"$+,',3%"'%3"71417+@4%3"',63"1$"4%!&%/%!+"241,!"7)//%"74,+@4%3"&%

36'%7+,)!A" ''%"!67%33,+6"*%1$7)$-"&(%II)4+"-)$4"'r,&%!+,I,71+,)!"%+"'r6+$&%"&$"&6+%4/,!,3/%

26!6+,>$%" &%" 7%3" 71417+@4%3" &1!3" '%" /,',%$" -)$4" '%>$%'" '(1/6',)41+,)!" 26!6+,>$%" %3+

%!#,3126%A"914/,"'%3"7)/-)31!+%3"&$"4%!&%/%!+"241,!U"'%"!)/*4%"&(6-,3c/
L
"%3+"'%"I17+%$4

'%"-'$3"&6+%4/,!1!+"&$"4%!&%/%!+"%!"'(1*3%!7%"&%"2%'"+14&,IU"3$,#,"&$"!)/*4%"&%"241,!3"-14

6-,"%+"&$"-),&3"&%"/,''%"241,!3"eB1=')$',"$-'+)A"LKK[fA" !"-463%!7%"&%"2%'U" '%"!)/*4%"&%

241,!3c6-,"&%#,%!+"'%"I17+%$4"&6+%4/,!1!+"eB)$h%4h)$4"%+"B%!/1=1//%&U"J^^ZfA

V%"7)%II,7,%!+"&(=64,+1*,',+6"&$"!)/*4%"&(6-,3"%+"7%'$,"&$"!)/*4%"&%"241,!3"-14"6-,"3)!+

6'%#63U"1')43">$%"7%$P"&$"-),&3"/)O%!"&%"/,''%"241,!3"%+"&$"4%!&%/%!+"241,!"3)!+"I1,*'%3A

H%"&%4!,%4"3%/*'%"p+4%"-'$3"7)446'6"1$"!)/*4%"&(6-,3"-14"-'1!+%"%+"1$"-),&3"/)O%!"&%"/,''%

241,!3">$(1$"!)/*4%"&%"241,!"-14"6-,U"3%')!"X)!3%71"%+"91++%43)!"eJ^\]fA

 !"%II%+U"B)$h%4h)$4"%+"B%!/1=1//1&"eJ^^[f"!)+%!+">$(%!"+%!1!+"7)/-+%"&%3"',1,3)!3

-)3,+,#%3"&$"!)/*4%"&(6-,"-14"-'1!+%"%+"&$"!)/*4%"&%"241,!"-14"6-,"1#%7"'%"4%!&%/%!+"%+

!621+,#%"%!+4%"%$PU"'(1/6',)41+,)!"&$"4%!&%/%!+"%3+"-)33,*'%"-14"36'%7+,)!"3,/$'+1!6%"&%"7%3

&%$P"7)/-)31!+%3U"%!"%II%+U"'(1$2/%!+1+,)!"3,/$'+1!6%"&%3"#1'%$43"/)O%!!%3"&%"7%3"&%$P

7)/-)31!+%3"1/@!%"$!"21,!"26!6+,>$%"7%4+1,!"&1!3"'%"4%!&%/%!+">$,"%!"%3+"'1"463$'+1!+%A

Y144)$" eLKK_fU" -)$4" 31" -14+U" !)+%" >$%" '%" 4%!&%/%!+" %3+" -'$3" 7)446'6" 1$" +1$P" &%

4%/-',3312%"&$"241,!"%+"1$"!)/*4%"&%"241,!"-14"6-,"%+"-14"/i">$(1$"-),&3"&%"/,''%"241,!3A

k$1!&"1$"-),&3"&%"/,''%"241,!3U",'"%3+"-)3,+,#%/%!+"7)446'6"1$"+1$P"&%"4%/-',3312%"&$"241,!A

?%3"4%'1+,)!3"!621+,#%3")!+"6+6"%!4%2,3+46%3"%!+4%"'%"!)/*4%"&%"241,!3"-14"6-,"%+"'%"+1$P"&%

4%/-',3312%"&$"241,!U"7=%h"'()42%A

S'"%3+"!67%331,4%"1$33,"&%"#64,I,%4"'(%II,717,+6"&%3"#14,1*'%3"4%+%!$%3"7)//%"71417+@4%3

46%''%/%!+"71-1*'%"&%" N)$%4"$!"4.'%"%II%7+,I"&1!3" '1"3+1*,',+6"&%" '1"-4)&$7+,)!A"5(12,331!+

&%" h)!%3" 3%/,n14,&%3U" '1" *,)/133%"164,%!!%"%3+" $!%" 71417+64,3+,>$%">$," +41&$,+" *,%!" '%3

71-17,+63" &($!" 26!)+O-%" a" $+,',3%4" 1$"/,%$P" '%3" -)+%!+,1',+63" &$"/,',%$" e0%O!14&U" J^]Mq

5,&&,>$%"$-'+)."J^^KfA"V(,!&,7%"&%"467)'+%"&)!!%"$!%"/%3$4%"&$"&%246"&%"4%7)!#%43,)!"&($!%

-14+,%"&%"'1"*,)/133%"164,%!!%"-4)&$,+%"%!"241,!"e5=14/1"%+"5/,+=AU"J^]\fA

V($+,',+6"&%"'1"71417+64,31+,)!"-=6!)+O-,>$%"%3+"&%"&6+%4/,!%4"'(6+%!&$%"&%"'1"#14,1*,',+6

26!)+O-,>$%" -)$4" '%3" 71417+@4%3" /)4-=)')2,>$%3" >$," 7)!+4,*$%!+" a" '(1&1-+1+,)!" %+" a" '1

-4)&$7+,#,+6"&%"'1"-'1!+%"&1!3"$!"/,',%$"&)!!6A"V(6+$&%"&%"'1"#14,1*,',+6"%3+"!67%331,4%"-)$4

6#1'$%4"'%3"-4)24@3"-)33,*'%3"%!"36'%7+,)!"&($!"71417+@4%"&)!!6"eY%4#1''1"$-'+)."J^^JfA

V1" +)'641!7%" &%3" -'1!+%3" 1$P" 3+4%33%3" %3+" $!%" 463$'+1!+%" &%" 'r,!+%417+,)!" &%3

71417+64,3+,>$%3"&r)4&4%"-=6!)')2,>$%3U"/)4-=)')2,>$%3U"-=O3,)')2,>$%3"%+"*,)7=,/,>$%3

>$," !%" 3)!+" -13" %!7)4%" I)4+%/%!+" $+,',363" %!" 36'%7+,)!A" H%++%" &%4!,@4%" %3+" I1,+%U" '%" -'$3

3)$#%!+U"3$4"'1"3%$'%"*13%"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!"e &=1,%"%+"1'A"J^]]"q"B)$h%4h)$4U"J^^]fA

V()*+%!+,)!"&($!"4%!&%/%!+"6'%#6"%+"3+1*'%U"!67%33,+%"&%"36'%7+,)!!%4"&%3"26!)+O-%3

3$4" '1"*13%"&%3"71417+64,3+,>$%3">$,"7)!+4,*$%!+"a" '(1&1-+1+,)!"1$"/,',%$" eQ7%#%&)"%+"+)A

J^^JfA"V%3"71417+@4%3"',63"1$"4%!&%/%!+"3)!+"$+,'%3"a",&%!+,I,%4"&1!3"'%"/,',%$"-)$4"'%>$%'

'1"36'%7+,)!"%3+"3)$=1,+6%U"-147%">$(,'3"&6+%4/,!%!+"'1"461',31+,)!"&($!"!,#%1$"&%"4%!&%/%!+

%!"241,!3"&)!!6"7)//%",'3"&6+%4/,!%!+U"3)$#%!+U"31"3+1*,',+6"eH%7714%'',U"J^^ZfA



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

Z[

B1=')$',"$-'+)." eJ^^]f" +4)$#%!+">$%" '1"=1$+%$4"&%3"-'1!+%3"%3+"-)3,+,#%/%!+"7)446'6%

a" '1" &$46%" &(6-,1,3)!U" a" '1" *,)/133%" 164,%!!%" -4)&$,+%" a"/1+$4,+6U" 1$" -),&3"/)O%!" &%

JKKK"241,!3"%+"1$"!)/*4%"&(6-,3c/iA"S'3")*3%4#%!+"1$33,">$%"'%"-),&3"&%"JKKK"241,!3"%3+

-)3,+,#%/%!+"7)446'6"a"'1"*,)/133%"164,%!!%"-4)&$,+%"a"/1+$4,+6A

5%=1*,"eLKKKfU"!)+%"&%"3)!"7.+6">$%"'1"I)4+%"=64,+1*,',+6"&$"-),&3"&$"241,!U"&%"'1"=1$+%$4

&$"/1G+4%"*4,!"%+"&%"'1"')!2$%$4"&$"7)'"&%"'(6-,"1,!3,">$($!%"7)446'1+,)!"26!6+,>$%"6'%#6%"%+

3,2!,I,71+,#%"1#%7"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!"N)$%!+"%!"I1#%$4"&%"'%$4"$+,',31+,)!"&1!3"'1"36'%7+,)!

,!&,4%7+%"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!A"51!3"+)$+%I),3U"%P7'$4%"'(,/-)4+1!7%"&%"'1"-467)7,+6"7)//%

71417+@4%"&(6#,+%/%!+"&1!3"'%3"h)!%3")o"'%"3+4%33"+%4/,!1'"%3+"I46>$%!+A

B)$h%4h)$4" %+" 0)!!%$#%$P" eJ^^Lf" !)+%!+" >$%" '1" =1$+%$4" &%3" -'1!+%3" %3+" 7)446'6%

-)3,+,#%/%!+"a"'1"*,)/133%"164,%!!%"-4)&$,+%"a"/1+$4,+6U"%+">$(%''%"%3+"&)!7",!&,71+4,7%"&($!%

I)4+%"-4)&$7+,)!"&%"-1,''%A"S'3")*3%4#%!+"1$33,">$%"'%3"#14,6+63U"'%3"-'$3"=1$+%3U"-4)&$,3%!+

$!"241,!"-'$3"24)3"%+"%''%3"3)!+"-'$3"+14&,#%3"a"'(6-,1,3)!A"V1"24)33%$4"&$"241,!"7)!+4,*$%

&)!7"1$P"&,II64%!7%3"26!)+O-,>$%3"&%"'1"*,)/133%"164,%!!%"-4)&$,+%"a"/1+$4,+6A

;)3+%4)/" %+" +)A" eJ^^_f" /)!+4%!+U" >$(%!" 7)!&,+,)!3" &%" 367=%4%33%U" '1" -467)7,+6" a

'(6-,1,3)!"%3+"-)3,+,#%/%!+"7)446'6%"1$"4%!&%/%!+"%!"241,!A"H)//%"'1"367=%4%33%"%+"'%3

=1$+%3"+%/-641+$4%3"&%"I,!"&%"7O7'%"3)!+"'%3"71417+64,3+,>$%3"&)/,!1!+%3"&%3"h)!%3"3%/,n

14,&%3"&(1'+,+$&%"eB1'&OU"J^MZfU",'"3%41,+"-'$3"N$&,7,%$P"&%"-4,#,'62,%4"'1"36'%7+,)!"#%43"$!%"-'$3

241!&%"-467)7,+6"1$"3+1&%"6-,1,3)!A

Bu$I"eJ^_LfU"3,2!1'1,+"&6Na"'%3"&)//12%3"71$363"-14"'%"I4),&"+14&,I"&%"-4,!+%/-3"3$4"'%3

*'63"&%3"=1$+3"-'1+%1$P")o"'%3"4%!&%/%!+3"3)!+"46&$,+3"a"&%3"3%$,'3",!I64,%$43"a"JK">Pc=1A

H%++%"71417+64,3+,>$%"!(%3+U"7%-%!&1!+U"&(1$7$!%"$+,',+6"-41+,>$%"%!"36'%7+,)!"&1!3"'%3

462,)!3")o"'1"-463%!7%"&$"2%'"+14&,I"-6!1',3%"'%3"26!)+O-%3"+4)-"-467)7%3"eH%7714%'',"%+"+)A

J^^LfU"1')43">$%"B1=')$',"%+"+)A"eJ^^]f"!)+%!+">$%"'1"46-)!3%"a"'1"36'%7+,)!"&%"'1"-467)7,+6

%3+"%II%7+,#%"%+"-)3,+,#%A" ''%"%3+"621'%"a"ZUZ"N)$43"-)$4"$!%"&,II64%!+,%''%"&%"36'%7+,)!"&%"]

N)$43"&()o"$!"7)%II,7,%!+"&(=64,+1*,',+6"461',36%"&%"KU"[[A

B1'd%/1" B))/3+41" eJ^]]fU" %!" 36'%7+,)!!1!+" 3$4" '1" *13%" &%" '1" -467)7,+6" 1$" 3+1&%

2)!I'%/%!+U"46$33,+"a"46&$,4%"&%"'1"&$46%"a"'(6-,1,3)!"&%"["N)$43U"7=%h"+4),3"-)-$'1+,)!3"&%

*'6"+%!&4%"e0"7-75%&'+$8-7(%&'VAfA"B1=')$',"$-'+)."eJ^^]f"!)+%!+">$%"'1"46-)!3%"&,4%7+%"a"'1

36'%7+,)!"3$4"'1"*13%"&%"'1"-467)7,+6"3(177)/-12!%"&%"46-)!3%3"7)446'1+,#%3"3,2!,I,71+,#%3A

H%3"46-)!3%3"7)446'1+,#%3"3)!+"!)+6%3"7=%h"'1"*,)/133%"164,%!!%"-4)&$,+%"a"'(6-,1,3)!U"'%

!)/*4%"&(6-,3c/i"%+"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!"&)!+"'%3"/)O%!!%3"3)!+"%!"I1#%$4"&$"24)$-%

&%"26!)+O-%3"-467)7%3A

B)$h%4h)$4" %+"B%!/1=1//%&" eJ^^Jf" q" B)$h%4h)$4" %+"?N%d)$!" eJ^^\f" +4)$#%!+" -14

7)!+4%" >$%" '%" !)/*4%"&%"241,!3c6-," %3+" -)3,+,#%/%!+" 7)446'6" a" '1" &$46%"a" '(6-,1,3)!A" V1

/)O%!!%"&%"7%"71417+@4%"1$2/%!+%"a"/%3$4%">$%"'1"&$46%"&%"'1"-=13%U">$,"#1"&$"3%/,3"a

'(6-,1,3)!U"%3+"-'$3"')!2$%A"H%++%"&,#%42%!7%"&%3"463$'+1+3",!&,>$%"'(%P,3+%!7%"&(,!+%417+,)!3

26!)+O-%"P"1!!6%">$,"&,/,!$%!+"&%"'(,!I)4/1+,)!"1--)4+6%"-14"'%3"',1,3)!3",!+%4"71417+@4%3

*136%3"3$4"'%3"&)!!6%3"&($!%"3%$'%"1!!6%A

B1=')$',"%+"+)A"eJ^^]f")*3%4#%!+"&%3",!+%417+,)!3"26!)+O-%"P"1!!6%"3,2!,I,71+,#%3"-)$4

'1" -467)7,+6" a" '(6-,1,3)!U" '1" =1$+%$4" &%3" -'1!+%3" %+" '%" 4%!&%/%!+" %!" 241,!3A" V%" !,#%1$

&%3"/)O%!!%3"1II,7=6%3"-14"'%3"#14,1*'%3"/%3$46%3"7=1!2%U"&)!7U"I)4+%/%!+"%!"I)!7+,)!

&%3"1!!6%3A"V%3"&,II64%!7%3"26!)+O-,>$%3"7=1!2%!+U"1$33,"&%"3%!3")$"&(1/-',+$&%U"3%')!

'(1!!6%U"-)$4"'1"&$46%"&%"'(6-,1,3)!U"'1"=1$+%$4"&%3"-'1!+%3"%+"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!3A

V(,!+%417+,)!"26!)+O-%" P"1!!6%" 3,2!,I,71+,#%" ,!&,>$%">$%" '%3"26!)+O-%3" 36'%7+,)!!63

!%" 3)!+" -13" 3+1*'%3" -)$4" '%3" 71417+@4%3" 1!1'O363U" &($!%" 1!!6%" a" '(1$+4%A" H%7," %3+" +4@3



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

Z\

,/-)4+1!+" -147%" >$%" '%" 4%7)$43" a" '1" 36'%7+,)!" 3$4" '1" *13%" &%3" 71417+@4%3" 1$+4%3" >$%" '%

4%!&%/%!+"%!"241,!"%3+"461',36"3)$3"'(=O-)+=@3%">$%"7%3"&%4!,%43"3)!+"/),!3"3)$/,3"a"'1

#14,1+,)!"%!#,4)!!%/%!+1'%"7)/-141+,#%/%!+"1$"4%!&%/%!+"%!"241,!"eH%7714%'',"%+"+)A"J^^L"q

B)$h%4h)$4"%+"?N%d)$!U"J^^\"q"B)$h%4h)$4"%+"+)A"J^^]fA

 !" %II%+U" '1" #14,1+,)!" %!#,4)!!%/%!+1'%" %3+" &()4&4%" +%/-)4%'" /1,3" 1$33," 3-1+,1'A

S'" %3+" !67%331,4%U" &1!3" 7%" 713U" &%" 71417+64,3%4" '%" /,',%$" &%" 36'%7+,)!" -)$4" ,&%!+,I,%4

'(%!#,4)!!%/%!+"'%"-'$3"I46>$%!+A"Q,!3,"'1"36'%7+,)!"%3+"I1,+%"3$4"'1"*13%"&($!%"7)/*,!1,3)!

&%"71417+@4%3U"%+"&%"3)4+%">$%"'%3"',2!6%3U">$,"%!"3)!+",33$%3U"3),%!+"'%"/,%$P"133)4+,%3"a

&%"+%'"%!#,4)!!%/%!+"eB)$h%4h)$4U"J^^]fA

<)$+%I),3U"'%3"26!)+O-%3"1,!3,"36'%7+,)!!63"3%"/)!+4%4)!+"3)$#%!+"/),!3"-4)&$7+,I3"%!

&%=)43"&%"'(%!#,4)!!%/%!+"-)$4"'%>$%'",'3")!+"6+6"36'%7+,)!!63A"S'"3%/*'%"&)!7">$%"7%"7(%3+

'%"-4,P"a"-1O%4">$1!&")!"+41#1,''%"&1!3"&%3"%!#,4)!!%/%!+3"&)!+"'1"#14,1*,',+6"%3+"&%"!1+$4%

,/-46#,3,*'%A

V($+,',+6"&%"'1"36'%7+,)!"3$4"'1"*13%"&%"'1"-467)7,+6"1$"3+1&%"6-,1,3)!"%3+"N$3+,I,6%"1$33,

-14" '%"3)$7,"&%"&)!!%4"a"'1"-'1!+%"$!"7O7'%"&%"&6#%')--%/%!+">$," '$,"-%4/%+"&(6#,+%4" '%3

7)!+41,!+%3"7',/1+,>$%3"+%'">$%" '1"367=%4%33%"%+" '%3"=1$+%3"+%/-641+$4%3"&%"I,!"&%"7O7'%

-)$4";)3+%4)/"%+"+)A"eJ^^_fU"'%"I4),&"+14&,I"-)$4"B)$h%4h)$4"%+"B%!/1=1//%&U"eJ^^ZfA

?1!3" 7%+" )*N%7+,IU" '1" 3+1*,',+6" &%" '1" -467)7,+6" 1$" 3+1&%" 6-,1,3)!" %3+" +4@3" ,/-)4+1!+%

-)$4"-)$#),4" ',/,+%4" '%3" 4,3>$%3" ',63"a" '1"#14,1*,',+6"7',/1+,>$%"eF1&N,7=4,3+)&)$')$U"J^]M" q

Q**133%!%"%+"+)A"J^^MfA"C!"26!)+O-%"-467)7%"a"+%!&1!7%"a"6-,%4"-'$3"+.+")$"-'$3"+14&U"3%')!

>$%"'(=,#%4"%3+"-'$3"&)$P")$"-'$3"4,2)$4%$PA"V%3"26!)+O-%3"+14&,I3")!+"+%!&1!7%U"-14"7)!+4%U

a"6-,%4"a"$!%"&1+%"-'$3")$"/),!3"I,P%"eB1=')$',"%+"+)A"J^^]fA

H%3" 1$+%$43" )*3%4#%!+" >$%" 7%4+1,!3" 26!)+O-%3" &()42%U" +14&,I3" a" '(6-,1,3)!U" 3%

71417+64,3%!+"-14"'%$4"71-17,+6"a"6-,%4"a"-'$3")$"/),!3"'1"/p/%"&1+%U">$%''%">$%"3),+"'(1!!6%A

Q**133%!%"%+"+)U"eJ^^Mf")!+")*3%4#6"'%"/p/%"-=6!)/@!%"7=%h"'%"*'6"&$4"e0"7-75%&'#%"%&

\$8GAfA"H%7,"3(%P-',>$%"-4)*1*'%/%!+"-14"'%"I1,+">$%"'%3"26!)+O-%3"-467)7%3"46-)!&%!+"-'$3

1$P"3)//%3"&%"+%/-641+$4%3"177$/$'6%3U"1')43">$%"'%3"26!)+O-%3"+14&,I3"46-)!&%!+"%!

-'$3"a"'1"#%4!1',31+,)!"%+"a"'1"-=)+)-64,)&%"e�)4'1!&"%+"+)A"J^^ZfA

F1&N,7=4,3+)&)$')$"eJ^]Mf"+4)$#%">$%"'%3"#14,6+63"+14&,#%3"3)!+"-'$3"462$',@4%3"&$"-),!+

&%" #$%" &1+%" &(6-,1,3)!" %+" -4)&$7+,)!A" Q**133%!%" %+" +)A" eJ^^Mf" 4%7)//1!&%!+" >$%" '%3

/671!,3/%3"26!6+,>$%3"%+"-=O3,)')2,>$%3">$,"3)!+"a"'1"*13%"&$"7)!+4.'%"&%"'1"-467)7,+6"a

'(6-,1,3)!"3),%!+"6+$&,63"-)$4"I17,',+%4"'%"7=),P"&%"26!)+O-%3"1--4)-4,6"&1!3"'1"4%7=%47=%

&($!%"-'$3"241!&%"1&1-+1+,)!"a"'1"#14,1*,',+6"7',/1+,>$%"&%"'1"462,)!A

H%-%!&1!+" 7%" 7=),P" 4%3+%" ',/,+6" #$" >$(,'" 7)/-)4+%" '%3" 4,3>$%3" %!7)$4$3" #,3" a" #,3

&$"2%'" +14&,IU" >$," %3+" $!%"1$+4%" 7)!+41,!+%U" 7%4+%3"/),!3"-463%!+%" 7)/-141+,#%/%!+" a" '1

367=%4%33%U" /1,3" >$," %P,3+%" !61!/),!3" %!" h)!%3" 3%/,n14,&%3" &(1'+,+$&%3" eH%7714%''," %+

+)A" J^^L" q";)3+%4)/"%+"+)A" J^^_" q"B1=')$'," %+"+)A" J^^]" q"B%!d=%4*17=%"%+"+)AU" LKKLfA" V1

4%7=%47=%" 3$4" '1" +)'641!7%" )$" '1" 463,3+1!7%" 1$" I4),&" +14&,I" %3+" !67%331,4%" -)$4" -)$#),4

%P-'),+%4"&(1#1!+12%"%!"-4)&$7+,#,+6"&%3"26!)+O-%3"-467)7%3"%+"67=1--%4"1,!3,"1$P"3+4%33

&%"I,!"&%"7O7'%A

V1" 71-17,+6" &%" -4)&$,4%" $!%" *,)/133%" 164,%!!%" 177%-+1*'%" a" /1+$4,+6" %3+" $!%

71417+64,3+,>$%"&63,41*'%"&1!3"'%3"h)!%3"3%/,n14,&%3"#$"'1"#14,1*,',+6"&$"7',/1+A"?1!3"7%3

h)!%3"'(%1$"%3+"$!"I17+%$4"'%"-'$3"',/,+1!+"a"'()*+%!+,)!"&%"=1$+3"4%!&%/%!+3A"V%"26!)+O-%"'%

-'$3",!+64%331!+"%3+"7%'$,">$,"1&)-+%"$!"4O+=/%"&%"&6#%')--%/%!+">$,"'$,"-%4/%+"&%"#1')4,3%4

1$"/,%$P"'%3">$1!+,+63"&%"-'$,%3"4%z$%3A



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

ZM

V(%II%+"&$"3+4%33"=O&4,>$%"3$4"'%"4%!&%/%!+"&6-%!&"&$"3+1&%"#626+1+,I"1$>$%'"3$4#,%!+

'1"7)!+41,!+%"=O&4,>$%A"Q,!3,U"-'$3,%$43"1$+%$43"!)+%!+">$%"'%3"46&$7+,)!3"&$"4%!&%/%!+"'%3

-'$3"'142%3"3%"-4)&$,3%!+">$1!&"'1"367=%4%33%"3$4#,%!+"'1"-64,)&%"7)}!7,&1!+"1#%7"'(,!,+,1+,)!

I')41'%" eX,37=%4" %+"Y%4+%3hU" J^M\fA"H%3"&%4!,%43" ,!&,>$%!+" >$%" 3," '1" 367=%4%33%" 3$4#,%!+

&$41!+"'%3"&%$P"&%4!,@4%3"3%/1,!%3"1#1!+"'(6-,1,3)!U"%''%"-%$+"46&$,4%"'%"!)/*4%"&%"241,!

-14"6-,''%+A

C!%" I)4+%" >$1!+,+6" &%" *,)/133%" -4)&$,+%" a"/1+$4,+6" %3+" '1" 463$'+1!+%" &%" &,II64%!+%3

#,+%33%3"&%"74),331!7%"%+"&%" '1"7)!+4,*$+,)!"&%3"&,II64%!+%3"-14+,%3"&%" '1"-'1!+%A"C!"+1$P

&%"74),331!7%"6'%#6U"&63"'1"'%#6%U"!67%33,+%"$!%",!3%!3,*,',+6"1$P"+%/-641+$4%3"I4),&%3A"S'

1/6',)4%"'($+,',31+,)!"&%3"-'$,%3"=,#%4!1'%3"%+"-%4/%+"'()*+%!+,)!"&($!%"*,)/133%"177%-+1*'%

a"/1+$4,+6A

?%"+%'3"26!)+O-%3"+%!&%!+"a"6#,+%!+"'1"367=%4%33%"%+"'%3"=1$+%3"+%/-641+$4%3"&%"I,!

&%"7O7'%A"H%-%!&1!+U"7%"+O-%"&%"74),331!7%"%!+41G!%"3)$#%!+"$!%"-467)7,+6"%P7%33,#%"1$

3+1&%"6-,1,3)!"%+"I1,+"&)!7"7)$4,4"'%3"4,3>$%3"&%"&%3+4$7+,)!"&%3")421!%3"I')41$P"-14"'%"2%'

+14&,I"%!"h)!%3"&(1'+,+$&%3"eB)$h%4h)$4"%+"1'A"LKKLfA

S'" 3%41" &)!7" N$&,7,%$P" &(6+$&,%4" '%3" /671!,3/%3" &(1&1-+1+,)!" &%" '1" -'1!+%" a" '1

367=%4%33%"%+"7=%47=%4",&%!+,I,%4"'%3"2@!%3",/-',>$63A

V()*N%7+,I"6+1!+"&()*+%!,4"$!%"-'1!+%"e#14,6+6f"71-1*'%"&%"-4)&$,4%"&1!3"&%3"3,+$1+,)!3

&%"/1!>$%"&(%1$A

V(6+$&%"&%"'(1&1-+1+,)!"&%3"-'1!+%3"a"'1"367=%4%33%"%3+"1$"7144%I)$4"&%"'1"-=O3,)')2,%U

&%" '(124)!)/,%"%+"&%" '1"26!6+,>$%A" ''%" ,''$3+4%"&%3"1--4)7=%3"-'$4,&,37,-',!1,4%3"%+"&%" '1

/)&6',31+,)!"-)$4"1*)4&%4"&%3"-=6!)/@!%3"7)/-'%P%3A

V1"3%!3,*,',+6"-'$3")$"/),!3",/-)4+1!+%"1$P"+%/-641+$4%3"I4),&%3",!&$,+"$!%"#,+%33%"&%

74),331!7%"4%'1+,#%/%!+"-'$3"'%!+%"%!"&6*$+"&%"7O7'%A"V%3"26!)+O-%3">$,"-)33@&%!+"7%++%

71417+64,3+,>$%")!+"+%!&1!7%"a"#626+%4"%!"=,#%4"q",'3"7)$#4%!+"7)/-'@+%/%!+"'%"3)'U"',/,+%!+

'(6#1-)41+,)!"%+"'%$4"74),331!7%"!%"&%#,%!!%!+"17+,#%"41-,&%U">$($!%"I),3"'%$43"*%3),!3"%!

I4),&")$"%!"-=)+)-64,)&%"3)!+"31+,3I1,+3A

Y1*)$7=%"%+"+)AU" eLKKJfU"!)+%!+">$%"-)$4" '%3"h)!%3"&%3"=1$+3"-'1+%1$P"36+,I,%!3" '%3

-'$,%3" 1$+)/!1'%3" %+" 7%''%3" &$" /),3" &%" /1," 1,!3," >$%" '%" 2%'" 1$" 7)$43" &$" /),3" &(1#4,'

4%33)4+%!+"7)//%"'%3"I17+%$43"7',/1+,>$%3"'%3"-'$3"-46-)!&641!+3"&1!3"'(6'1*)41+,)!"&%3

=1$+3"4%!&%/%!+3"7=%h"'()42%A" +"-467,3%!+"-14"1,''%$43">$%"'%3"#14,6+63"36'%7+,)!!6%3"1$

7)$43"&%3">$,!h%"&%4!,@4%3"1!!6%3"!%"3%/*'%!+"-13"71-1*'%3"&(6#,+%4"'%"2%'"+14&,IU"3(,'"3%

-463%!+%A

Q,!3," '1"-467)!,31+,)!"&($+,',3%4"&%3"#14,6+63"+14&,#%3U"-'$3"-4)&$7+,#%3">$%"'%"7$'+,#14

<,7=%&4%++U" !%" 3%/*'%" 1#1!+12%$3%" >$%" -)$4" +,4%4" -4)I,+" &%3" -'$,%3" +14&,#%3" &$"/),3" &%

/1,">$,")!+"$!%"I)4+%"-4)*1*,',+6"&%"&6-133%4" '%3"_["//c/),3"&1!3"\\m"&%3"713A"Q,!3,U

'1"4%7=%47=%"&%"'1"+)'641!7%"26!6+,>$%"1$"2%'"+14&,I"-%$+"&%#%!,4"$!"1P%"&()4,%!+1+,)!"-)$4

3+1*,',3%4"'%3"4%!&%/%!+3"&%"'()42%"%+"1/6',)4%4"'%"+1$P"&(1&1-+1+,)!"&%3"!)$#%''%3")*+%!+,)!3

&1!3"7%3"462,)!3

 !"26!641'U"7%3"26!)+O-%3"3)!+"+14&,I3"1$"3+1&%"6-,1,3)!U" ,'3"67=1--%!+"1$P"4,3>$%3

&$"2%'"+14&,IA"V1"+14&,#%+6"1$"3+1&%"6-,1,3)!"3%"46-%47$+%"%!"26!641'"1$"3+1&%"/1+$4,+6U",'3

3)!+"&)!7"-'$3"3)$/,3"1$P"%II%+3"&%"'1"367=%4%33%"%+"&%3"=1$+%3"+%/-641+$4%3"&%"I,!"&%

7O7'%A"V%"26!)+O-%"1&1-+6"%3+"7%'$,">$,"177$/$'%"&%"'1"/1+,@4%"3@7=%U"133%h"#,+%U"+.+"%!

&6*$+"&$"7O7'%"%+"%!"/p/%"+%/-3U"3%"&6#%')--%!+"133%h" '%!+%/%!+"-)$4"144,#%4"a"6-,%4

1-4@3">$%"'%"4,3>$%"&%"2%'"+14&,I"3),+"177%-+1*'%"%+"1#1!+">$%"'%3"4,3>$%3"&%"'1"367=%4%33%



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

Z]

%+"&%3"=1$+%3"+%/-641+$4%3"!%"&%#,%!!%!+"133%h"7)!36>$%!+3A"S'"%3+"4%'1+,#%/%!+"+14&,I"a

'(6-,1,3)!"%+"-467)7%"a"/1+$4,+6"eB)$h%4h)$4"%+"1'A"LKKLfA

GHUHJI&1LL0#"&70&*(&3)%E0&"%-&*(&,-(.$!@0&0#&(E#$#%70&70"&B(-$@#@"

7Q)-,0&X&*(&7)%<*0&0VE*)$#(#$)!&F

GHUHJHGI&1LL0#"&70&*(&3)%E0&"%-&*(&,-(.$!@0&F

W,''%+" eJ^]Kf"!)+%">$(1-4@3" I1$7=%U" '1"-'1!+%"&),+"-)$#),4" 7)/-+%"3$4"&%3" 463%4#%3"-)$4

133$4%4"'%"4%&6/14412%"+1!+">$%"'%"4%'1,3"!(%3+"-13"-4,3"-14"'1"-=)+)3O!+=@3%A"H%3"463%4#%3

e2'$7,&%3"3,/-'%3"8"I4$7+)31!%|f"3)!+"3$4+)$+"')71',36%3"a"'1"*13%"&%3"-14+,%3"164,%!!%3U

&1!3"'%3"7=1$/%3"%+"&1!3"'%3"21,!%3U"&)!7"+4@3"-463"&%3"h)!%3"a"-14+,4"&%3>$%''%3"3%"I%41

'1" 4%-)$33%A" !"%II%+U" '1"-'1!+%"&),+" 463,3+%4"a"$!%")$"-'$3,%$43"7)$-%3">$," '$,"3$--4,/%

-41+,>$%/%!+" +)$+%3" '%3" 3)$47%3" &%" 714*)!%" 8" '%3" )421!%3" #%4+3U" %!" %II%+U" ,'" 4%3+%" $!%

s"7=1$/%"t"1#%7"*%1$7)$-"&%"&6*4,3"%+"-%$"&()421!%3"#%4+3A"V1"/)4-=)')2,%"&%"7%++%

&%4!,@4%" -)$441" -4%!&4%" &%3" 13-%7+3" #14,1*'%3" 3%')!" '1" &1+%" &(%P-'),+1+,)!" q" &%$P" 713

-%$#%!+"3%"-463%!+%4"8

` H13"&($!%"7)$-%"%!"-=13%"#626+1+,#%"8"H(%3+"'%"713"&($!%"%P-'),+1+,)!"-467)7%"1$

-4,!+%/-3U"'%3"1-%P"#626+1+,I3"3,+$63"1$"413"&$"3)'"4,3>$%!+"-%$"&(p+4%"-46'%#63q"1,!3,

'1"4%-)$33%"3%"I%41"3),+"a"-14+,4"&%3")421!%3"#%4+3"4%3+1!+3"3),+"a"-14+,4"&%3"*)$42%)!3

1P,''1,4%3U"+1!+">$%"'%3"7)!&,+,)!3"4%3+%!+"I1#)41*'%"1$"+1''12%"eI,2$4%"JU"3,+$1+,)!"QfA

V1" 41-,&,+6" &%" 4%-4,3%" &6-%!&" 3$4+)$+" &%3" 463%4#%3" 177$/$'6%3U" &%" '(,!+%!3,+6" &%

'1" &6I)',1+,)!" %+" &%3" 7)!&,+,)!3" &$" /,',%$" e+%/-641+$4%" 1/*,1!+%U" !$+4,+,)!" 1h)+6%U

367=%4%33%|f">$,"7)!+,!$%!+"&(12,4"%+"%P%47%4"'%$4",!I'$%!7%"1-4@3"7)$-%"e:)'%!%7"%+"+)AU

J^^\fA

 !"%II%+U" ,'" I1$+" 4%/14>$%4" '%3"%II%+3"!621+,I3"&($!"&6I,7,+"=O&4,>$%")$"&($!"&6I,7,+"%!

!$+4,+,)!"1h)+6%"3$4"'1"46-14+,+,)!"&%3"133,/,'13"%+"%!"-14+,7$',%4"3$4"'1"74),331!7%"&%3"417,!%3

)!+"&%3"7)!36>$%!7%3"!)!"3%$'%/%!+",//6&,1+%3"3$4"'1"74),331!7%"&%3"-14+,%3"164,%!!%3

/1,3"621'%/%!+"a"/)O%!"+%4/%A" !"%II%+U"$!%"74),331!7%"417,!1,4%"1774$%"a"$!"/)/%!+

&)!!6"7)!+4,*$%"a"&,/,!$%4"'%"&6I,7,+"&%"!$+4,+,)!"/,!641'%"%+"1',/%!+1+,)!"=O&4,>$%"-)$#1!+

,!+%4#%!,4"$'+64,%$4%/%!+A

V%/1,4%U"eJ^^JfU"-%!3%">$%"7%"+O-%"&%"I)!7+,)!!%/%!+"%3+"'%"463$'+1+"&($!%"1&1-+1+,)!

&%3"-'1!+%3"1$P"#14,1+,)!3"&%3" 4%33)$47%3"&$"/,',%$A" !"3,+$1+,)!"&%" I1,*'%3" 4%33)$47%3

e%1$U"1h)+%fU"'1"',/,+1+,)!"&%"'1"74),331!7%"164,%!!%"7)!3+,+$%"$!%"s"67)!)/,%"t">$,"%!"3%

+41&$,31!+"-14"$!%"-'$3"241!&%"$+,',31+,)!"&$"714*)!%"&1!3"'1"74),331!7%"417,!1,4%U"-%4/%+

a"'1"-'1!+%"&(1#),4"$!%"/%,''%$4"%P-')41+,)!"&%3"4%33)$47%3"'%3"-'$3"',/,+1!+%3"&$"/,',%$A

` H13"&($!%"7)$-%"%!"-=13%"4%-4)&$7+4,7%"8"?1!3"7%"713"'(1-%P"4,3>$%"&(p+4%"%!'%#6U

-'$3,%$43"3,+$1+,)!3"3)!+"-)33,*'%3"eI,2$4%"JU"3,+$1+,)!"Bf8

x  P-'),+1+,)!"%!"&6-4,/12%"8"26!641'%/%!+"%II%7+$6"%!"&6*$+"&%

-4,!+%/-3U"1#1!+">$%"'%3"1-%P"!%"3),%!+"+4)-"/)!+63"&1!3"'%3"+,2%3A"V%3

1-%P"!%"3)!+"&)!7"-13"%!'%#63"a"7)!&,+,)!3"+)$+%I),3"&%"!%"-13"'1,33%4

'%3"1!,/1$P"-j+$4%4"+4)-"413A"V%"&6#%')--%/%!+"&%3"+1''%3"#1"1')43"3%

-)$43$,#4%"-4%3>$%"!)4/1'%/%!+A"V(6-,1,3)!"3%41"4%+14&6%"&%">$%'>$%3

N)$43A"?$!!"%+"+)A"eJ^MMf"-467,3%!+">$%"7%"/)&%"&(%P-'),+1+,)!"4%+14&%

'1"&1+%"&%"461',31+,)!"&$"3+1&%"6-,1,3)!U",'"-%4/%+"1$33,U"3%')!"01d=')$I



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

Z^

%+"+)A"eLKKKf"&(6#,+%4"'%"2%'"+14&,I"7=%h"'%3"26!)+O-%3">$,"46-)!&%!+"1$P

3)//%3"&%3"&%2463"n"N)$43"7$/$'63A

x  P-'),+1+,)!"1$"3+1&%"s"6-,"a"JK"7/"t"8",'"!%"3(12,+"-13"&($!"3+1&%

-=O3,)')2,>$%"/1,3"&($!"4%-@4%"124,7)'%">$,"214&%"3)!",!+64p+

X7*%"$'@2'U(!)%-7!:'#V%:$'-+))$'5!%<6$'$:'5!%"8'#$'&!:-+78!:'=]7))$-/'@ARSC

` ')43>$(,'"-%4/%+"&%"7)!7,',%4"&,II64%!+3"13-%7+3",!+64%331!+"'($+,',31+,)!"&%"'1"-'1!+%A

H(%3+"'%"/)/%!+")o"'%3"J
@43"

+1''%3">$,"/)!+%!+")!+"'1"*13%"&%"'%$4",!I')4%37%!7%"a"JK

7/"&$"3)'"e)*3%4#1+,)!"461',31*'%"%!"I%!&1!+"'%3"+,2%3"')!2,+$&,!1'%/%!+A

C!%" %P-'),+1+,)!" a" 7%" 3+1&%" &6+4$,+" $!%" I)4+%" -4)-)4+,)!" &(1-%PU" '1" 4%-)$33%" 3%" I1,+

%33%!+,%''%/%!+" a" -14+,4" &%3" *)$42%)!3" &%" '1" *13%" ,!=,*63" N$3>$%" 'aA" ?1!3" 7%" 713U" '1

4%-)$33%"-%$+"p+4%"133%h"41-,&%"3,"'%"!,#%1$"&%3"463%4#%3"%3+"3$II,31!+"%+"3,"'%3"7)!&,+,)!3

&$"/,',%$"4%3+%!+"I1#)41*'%3A

`  P-'),+1+,)!"1-4@3"'%"3+1&%"s"6-,"a"JK"7/"t"8"V%"+%4/%"6+p+12%"%3+"3)$#%!+"%/-')O6

-)$4"&63,2!%4"7%"+O-%"&(%P-'),+1+,)!U"1,!3,"'1"+)+1',+6"&%3"1-%P"%3+"1')43"3$--4,/6%



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

[K

-14"'1"7)$-%"%+"'1"4%-)$33%"3%"I%41"-14"$!"4%!)$#%''%/%!+"&%3"+1''%3"a"-14+,4"&%3

*)$42%)!3"&%"'1"*13%A" !"7)!36>$%!7%U"'%"4%&6/14412%"#1"p+4%"4%+14&6"&(1$+1!+"-'$3

>$%"'%3"7)!&,+,)!3"&$"/,',%$"4,3>$%!+"&%"&%#%!,4"/),!3"I1#)41*'%3"a"7%++%"6-)>$%"&%

'(1!!6%A"C!"1$+4%"4%-@4%"*,)')2,>$%3"/64,+%!+"&(p+4%"7,+6"8"'(6-,1,3)!"eQ/141U"J^]_"q

Q/141"%+"+)AU"J^][fA

 !"%II%+U"'1"=1$+%$4"&(%P-'),+1+,)!"e)$",!+%!3,+6"&%"&6I)',1+,)!f"%+"'1"&$46%"&%"4%-)$33%"3)!+

&%$P"-141/@+4%3"124)!)/,>$%3"1O1!+"$!%",/-)4+1!7%"71-,+1'%"&1!3"'1"2%3+,)!"&($!%"-'1!+%

a"I1$7=%4U")$"&($!%"-41,4,%A

01,3"3,"'()!"7)!3,&@4%"'(133,/,'1+,)!"&$"714*)!%"#,1"'1"7=')4)-=O''%"1-4@3"$!%"I1$7=%")$

$!%"-j+$4%U"7%"!(%3+"-13"'1"=1$+%$4"&%"7)$-%">$,"1"%3+"'1"#14,1*'%"-%4+,!%!+%"/1,3"'(,!&,7%

I)',1,4%"463,&$%''%"e3$4I17%"&%3"I%$,''%3"'1,336%3"%!"-'17%"-14"'1"'1/%"&%"7)$-%")$"'(1!,/1'f

eQ#,7%"%+"+)./"LKKJfA

H=%h"'%3"'62$/,!%$3%3U",'"1--141G+">$($!%"-'$3"I1,*'%"&,3-)!,*,',+6"%!"463%4#%3"1h)+6%3

1$"/)/%!+"&%"'1"7)$-%"3%"+41&$,+"-14"$!%"46&$7+,)!"&$"-)+%!+,%'"&%"4%-)$33%U"1')43">$%"7=%h

7%4+1,!%3"241/,!6%3"$!%"7)/-%!31+,)!",!+%4#,%!+"3$,+%"a"$!%"1$2/%!+1+,)!"&%"'(1*3)4-+,)!

&%"'(1h)+%"-14"'1"-'1!+%A

S'"%!"4%33)4+"&%3"&,II64%!7%3"&%"3+41+62,%"%!+4%3"-'1!+%3"-)$4"'1"/)*,',31+,)!"&$"714*)!%

%+"&%"'(1h)+%"-)$4"'1"4%-)$33%A

GHUHJHJI&+E#$#%70&70"&B(-$@#@"&7Q)-,0&X&*(&7)%<*0&0VE*)$#(#$)!&F

C!" 26!)+O-%" 36'%7+,)!!6" -)$4" '1" -4)&$7+,)!" 241,!" !(1" -13" I)47%/%!+" +)$+%3" '%3

71417+64,3+,>$%3"-)$4"%!"I1,4%"$!%"#14,6+6"*)!!%"-)$4"'1"-4)&$7+,)!"I)$4412@4%")$"+)'641!+%

a"'1"-j+$4%A"V1"#14,1*,',+6"&%3"46-)!3%3",!7,+%"a",!7)4-)4%4"'%3"71417+64,3+,>$%3"&63,41*'%3"%!

-4)&$7+,)!"I)$4412@4%3"1#%7"7%''%3"&63,41*'%3"%!"-4)&$7+,)!"&%"241,!3A

H%-%!&1!+U"'1"7)446'1+,)!"-)3,+,#%"e4y"KUM[f")*3%4#6%"%!+4%"'%"4%!&%/%!+"241,!"1-4@3

I1$7=%"%+"7%'$,"%!"7)!&$,+%"!)4/1'%"'1,33%"-%!3%4">$%"'%3"#14,6+63"36'%7+,)!!6%3"-)$4"'%$43

-)+%!+,%'"%!"4%!&%/%!+"-%$#%!+"p+4%"-467)!,36%3"31!3"4,3>$%"-)$4"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!

eF1&N,7=4,+)&)$')$U"J^]_"q"Q!&%43)!U"J^]["q"F1&N,7=4,+)&)$')$U"J^^K"q"E)O)"%+"<4,*)U"J^^MfA

914"7)!+4%U"R1$"%+"0%d!,U"eJ^][f"!)+%!+"'%"7)!+41,4%"%+"/)!+4%!+">$%"'%"4%!&%/%!+"%!

241,!"&$"+6/),!"e!)!"I1$7=6f"!(%3+"-13"7)446'6"1$"4%!&%/%!+"%!"241,!"1-4@3"&6-4,/12%A

H%">$," ,!&,>$%">$%" '%3"26!)+O-%3">$,"-4)&$,3%!+"/,%$P"%!"7$'+$4%"!)4/1'%"!%"3)!+"-13

!67%331,4%/%!+"7%$P">$,"&)!!%!+"&%"/%,''%$43" 4%!&%/%!+3"%!"241,!"1-4@3" '1"/,3%"3)$3

-j+$4%A

C!"26!)+O-%"&%3+,!6"a"'1"-4)&$7+,)!"I)$4412@4%"%+"&%"241,!3"&),+"p+4%"-1'1+1*'%U"-)33@&%

$!%"&,2%3+,*,',+6"6'%#6%U"$!"+1$P"&%"-4)+6,!%3"*4$+%3"7)!36>$%!+"%+"%!"-'$3U"p+4%"71-1*'%

&%"I1,4%"$!"*)!"4%!&%/%!+"241,!U"')43>$%"'%3"7)!&,+,)!3"3(O"-4p+%!+"%+">$%"'()*N%7+,I"%3+"+%'

eF1&N,7=4,+)&)$')$U"J^^[fA

 !"-'$3U"'(,!+64p+"3$37,+6"-14"'1"-j+$4%"4%!&"!67%331,4%"-)$4"'1"36'%7+,)!"%+"'(6#1'$1+,)!

&$"26!)+O-%U"'1"71417+64,31+,)!"&%"3)!"1-+,+$&%"1$"-j+$412%U"+)$+%I),3"7%++%"&%4!,@4%"&),+"p+4%

1$33,"&6+%4/,!6%"%!"+%4/%"&%">$1!+,+6",!2646%A" !"%II%+U"'(=%4*%"-j+$46%U"/),!3"-46=%!3,*'%

>$($!"I)$4412%"7)$-6")II%4+"a"'(1$2%U"%3+",!2646%"/),!3"41-,&%/%!+"-14"'(1!,/1'"eW,''%+U"J^]Kf

Q$P"74,+@4%3"&%"36'%7+,)!"-)$4"'(1$2/%!+1+,)!"&$"4%!&%/%!+"&),#%!+"&)!7"3(1N)$+%4"'%3

74,+@4%3"&%" 36'%7+,)!"-)$4" '%" &)$*'%"$312%" 8" I)$4412%"%+" 241,!3A"C!%" I)4+%" -4)-)4+,)!"&%

I%$,''12%"1/6',)4%"'1">$1',+6"&$"I)$4412%A



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

[J

Q,!3,U" '(%P-'),+1+,)!" &%" '()42%" )$" &%" +)$+%" 1$+4%" 241/,!6%" %!" #$%" &%" '1" -46-141+,)!

&%3"I)$4412%3"7)!3%4#63"&),+"31+,3I1,4%"a"$!"7)/-4)/,3U"a"I1,4%"%!+4%"'1"#1'%$4"!$+4,+,#%"%+

'(,!2%3+,*,',+6">$,"&,/,!$%"%+"'1">$1!+,+6"&%"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%"a"'(=%7+14%">$,"1$2/%!+%

1#%7"'(j2%A"S'"7)!#,%!+"-)$4"7%'1"&%"3%"*13%4"3$4"'1">$1!+,+6"&(6'6/%!+3"!$+4,+,I3"eCXVU"0Q?|f

467)'+63"a"'(=%7+14%A"V1">$1!+,+6"&(CXc=1"1++%,!+"3)!"/1P,/$/"&@3"'%"&6*$+"6-,1,3)!"7=%h

'1"241/,!6%"e?%/14>$,''O"%+"Q!&4,%$PAU"J^^]fA

?%3"#14,6+63"31!3"*14*%3")$"a"*14*%3"',33%3"3)!+"-'$3"-1'1+1*'%3">$%"7%$P">$,")!+"&%3

*14*%3"4$2$%$3%3"eR1$"%+"+)A"J^]^fA

V%3"*14*%3" N)$%!+"$!" 4.'%" ,/-)4+1!+"&1!3" '(1&1-+1+,)!"1$P"%!#,4)!!%/%!+3"&,II,7,'%3

eB'$/" %+"  *%47)!U" J^]JfA" F1&N,7=4,3+)&)$')$" eJ^^Zf" 46$33,+" a" 36'%7+,)!!%4" &%3" ',2!6%3

31!3"*14*%3">$,")!+"&%3"4%!&%/%!+3"241,!3"6>$,#1'%!+3"a"7%$P"&$"+6/),!"/1,3"-463%!+%!+

'(1#1!+12%"&%"-4)&$,4%"-'$3"&%"/1+,@4%"3@7=%">$%"7%"&%4!,%4A

B)$h%4h)$4" %+" B%!/1=1//1&U" eJ^^Zf" !)+%!+" >$%" '%" &%246" &%" -467)7,+6" 1$" 3+1&%

6-,1,3)!"%3+"-4,3"%!"7)/-+%"-)$4"I1,4%"%!"3)4+%">$%"'%3"!)$#%''%3"36'%7+,)!3"1,%!+"$!"7O7'%

&%"&6#%')--%/%!+">$,"3),+"133)4+,"a"'(%!#,4)!!%/%!+"&%"-4)&$7+,)!"%!"6#,+%!+"'%3"7)!+41,!+%3

1$P"-,73"&%"'%$43"1#@!%/%!+3A"F1&N,7=4,3+)&)$')$"eJ^^[f"7)!3,&@4%"'1"'142%$4"&%3"I%$,''%3U"'%

!)/*4%"&%"I%$,''%U"'1"=1$+%$4"&%"-1,''%"%+"'1"463,3+1!7%"1$P"/1'1&,%3"I)',1,4%3"7)//%"74,+@4%3

-)$4"36'%7+,)!!%4"&%3"#14,6+63"&%"+O-%"I)$4412%4A

V1"46-)!3%"a"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"%3+"&6-%!&1!+%"&$"26!)+O-%"%+"&%"31"46-)!3%"1$P

&,#%43"3+,/$',"%!#,4)!!%/%!+1$PA"H%3"3+,/$',"3)!+"4%-463%!+63"-14"'1"&1+%"&%"3%/,3U"'%"3+1&%

&%"I1$7=%")$"&%"-j+$4%U"'1"&$46%"&%"'1"-j+$4%U"'1"7=142%"%+"'(%!#,4)!!%/%!+"&%"-4)&$7+,)!

eQ/141U"J^]_"q"0)$&%!U"J^]M"q"Y=1'&)$!U"J^]^q"Q/4,"%+"B)$'1!)$14U"J^^K"q"0)331*U"J^^Jq

Q/141U"J^^Jq"Y1!2"%+"Y1!2U"J^^J"q"01!+)$7=%"%+"B)$331,&U"J^^_fA

V1"46-)!3%"%3+"'%"-'$3"3)$#%!+"!621+,#%U"1#%7"$!%"46&$7+,)!"&$"4%!&%/%!+"241,!"7=%h

'%3"26!)+O-%3"-j+$463A"V1"&,/,!$+,)!"&$"4%!&%/%!+"%3+"',6%"a"$!%"46&$7+,)!"&%"'1"I%4+,',+6

%+"&$"-),&3"&%"JKKK"241,!3U"3$,+%"a"'(1'')!2%/%!+"&$"7O7'%"&%"&6#%')--%/%!+"&%"'1"-'1!+%

>$,"%3+"1II%7+6%"-14"'r%II%+"&%3"3+4%33%3"1*,)+,>$%3"&%"I,!"&%"7O7'%A"H%+"1'')!2%/%!+"&$"7O7'%

%3+"3)$#%!+"*6!6I,>$%"-)$4"'%3"#14,6+63"+4)-"-467)7%3U"&%"+O-%"1'+%4!1+,IU">$,"6#,+%!+U"1,!3,U

'%3"4,3>$%3"&$"2%'"+14&,I"%+"&1!3"7%"713"%''%3"I)!+"$!"4%!&%/%!+"241,!3"!%++%/%!+"/%,''%$4

e?1!!"%+"+)AU"J^MM"q"0)331*U"J^^JfA

?(1-4@3U"eW147,1"&%'"0)41'U"J^^L"q"E)O)"%+"+)AU"J^^_"q"E)O)U"J^^M"q"E)O)"%+"+)AU"J^^MfU

7(%3+"'%"!)/*4%"&%"241,!"-14"$!,+6"&%"3$4I17%">$,"%3+"1II%7+6"q"'1"46&$7+,)!"&$"4%!&%/%!+"%3+

&(1$+1!+"-'$3"241!&%">$%"'1"I1$7=%"%3+"+14&,#%A

V1"*1,33%"&%"4%!&%/%!+"-%$+"#14,%4"&%"K^"a"[J"m"-14"41--)4+"1$"26!)+O-%"!)!"I1$7=6%"q

Y=1'&)$!U"eJ^]^fU")*3%4#%"$!%"46&$7+,)!"/)O%!!%"&%"K^">Pc=1U"-)$4"F%441*,"%+"+)A"eJ^]\fU

)*3%4#%!+"$!%"46&$7+,)!"&$"-),&3"&%"/,''%"241,!3"1''1!+"&%"JL"a"J\"m"-)$4"$!%"I1$7=%"+)+1'%

&%"'()42%"1$"3+1&%"6-,1,3)!"q"1')43">$%"Q!&%43)!"eJ^][f")*3%4#%"&%3"1$2/%!+1+,)!3"%+"&%3

46&$7+,)!3"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!"1-4@3"-j+$412%U"3%')!"'%3"#14,6+63"%+"'%3"1!!6%3A

H%++%"%II%+"46&$7+%$43")$"1/6',)41+%$4"3%"/1!,I%3+%"a"+41#%43"$!"-4)7%33$3"7)/-'%P%

>$,"&6-%!&"&%"-'$3,%$43"I17+%$43"+%'3">$%"'%"+O-%"&(6'%#12%U"'%3"7)!&,+,)!3"6&1-=,>$%3"%+

7',/1+,>$%3U"'%"26!)+O-%"%+"'%"3+1&%"-=6!)')2,>$%"a"'(%P-'),+1+,)!"eS3/1,',U"J^]L"q"?$!-=O"%+

+)AU"J^]L"q"F1&N,7=4,3+)&)$')$U"J^^K"q"E%&/)!+"%+"+)AU"J^^[fA"V1"46&$7+,)!"&$"4%!&%/%!+"%!

241,!"-%$+"1#),4"',%$"/p/%"3,"'1"7)$-%")$"'%"-j+$412%"!(6',/,!%"-13"'%3"1-%P"e?4)$3=,)+,3U

J^]Z"q"?$!-=O"%+"+)AU"J^]L"q"5',/"Q/141U"J^]M"q"�,!+%4"%+"<=)/-3)!U"J^^K"q"0)331*U"J^^J"q

0%d!,"%+"R1$U"J^^["q"E)O)U"J^^^"%+"B%!"R)$33%I"%+"+)AU"LKKJfA



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

[L

?1!3" 7%" 713U" &(1$+4%3" I17+%$43" ,!+%4#,%!!%!+" +%'3" >$%" '(,!=,*,+,)!" &%" '1" I)4/1+,)!

&%3" +1''%3U" '(1#)4+%/%!+" &($!%" -14+,%" &%3" +1''%3U" '1" &,/,!$+,)!" &%" '1" 3$4I17%" I)',1,4%" %+" '1

&$46%" &(,!+%47%-+,)!" -=)+)3O!+=6+,>$%" %!+4%" '%" 3+1&%" +1''12%" %+" '(6-,1,3)!U" 7%" >$," 46&$,+

'1"&,3-)!,*,',+6"&%3"133,/,'13"-)$4"133$4%4"$!"4%/-',3312%"1&6>$1+"%+"$!"&6#%')--%/%!+

!)4/1'"&%3"241,!3"e?$!-=O"%+"+)AU"J^]L"q"E)O)"%+"+)AU"J^^^f

9)$4"31"-14+U"F1&N)7=4,3+)&)$')$U"eJ^^Kf"!)+%">$%"'(1-+,+$&%"&%3"#14,6+63"&%"76461'%3"a

462$'14,3%4"'%$4"17+,#,+6"-=)+)3O!+=6+,>$%"&1!3"'%3"-14+,%3"4%-4)&$7+4,7%3"e,!&,7%"&%"467)'+%f

%3+"'($!"&%3"/671!,3/%3"'%3"-'$3"&6+%4/,!1!+"&1!3"'(1-+,+$&%"a"'1"4%-)$33%"q"'%3"#14,6+63

'%3"-'$3"1&1-+6%3"a"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"3)!+"7%''%3">$,"-%$#%!+"4%3+,+$%4"41-,&%/%!+"'%$4

463%4#%3"-)$4"133$4%4"$!%"*)!!%"4%-)$33%A

V)43"&($!%"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"'%"7=),P"&%"'1"&1+%"&%"3%/,3"%3+"-46-)!&641!+U"%!"%II%+U

-'$3"'1"&$46%"%!+4%"'1"'%#6%"%+"I,!"+1''12%"%3+"')!2$%U"-'$3"'1"-4)&$7+,)!"I)$4412@4%"1++%,!+%"a

7%"3+1&%"%3+"6'%#6%"eE1/)3"%+"+)AU"J^^_"q"E)O)"%+"<4,*)U"J^^MfA";!")*3%4#%"$!%"$!1!,/,+6

7=%h"'%3"7=%47=%$43"3$4" '%"I1,+">$%"'1"46&$7+,)!"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!"1-4@3"I1$7=%"%3+

,!+,/%/%!+"',6%"1#%7"'%"4%+14&"&%"3%/,3"e?1O"%+"+)AU"J^\]"q"E1/)3"%+"+)AU"J^^_"q"E)O)"%+

+)AU"J^^M"q"R1$U"J^^^f

F%441*," %+" +)A" eJ^]\fU" B)$1'!)$14" %+" Q/4,U" eJ^]]f" 41--)4+%!+" >$%" 7%4+1,!3" 1$+%$43

)!+" +4)$#6"$!%"7)446'1+,)!"3,2!,I,71+,#%"%!+4%" '1"3$4I17%"I)',1,4%"&%" '1"&%4!,@4%"I%$,''%"%+" '%

4%!&%/%!+"%!"241,!U"1')43">$%"&1!3"3%3"%331,3"7%++%"7)446'1+,)!"!(%3+"-13"3,2!,I,71+,#%U"31!3

&)$+%"a"71$3%"&$"I1,+">$%"'1"&1+%"&%"&6I)',1+,)!"!%"7)44%3-)!&"-13"a"'1"&1+%")-+,/1'%A"V%

7=),P"&%" '1"&%4!,@4%"I%$,''%"7)//%"71417+@4%"/)4-=)')2,>$%"&%"36'%7+,)!"1"6+6"I,P6"-)$4

'(,!+64p+">$,"',"1"6+6"1++4,*$6%"-14"-'$3,%$43"7=%47=%$43"7)//%")421!%"&(177$/$'1+,)!"%+"&%

+41!3')71+,)!"&%3"714*)=O&41+%3"#%43"'1"241,!%"&$41!+"31"74),331!7%"%+"31"/1+$4,+6A

914"1,''%$43U"F1&N,7=4,3+)&)$')$U"eJ^^Jf"41--)4+%">$(a"H=O-4%U"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!U

1-4@3" I1$7=%"1$"3+1&%" +1''12%"&%" '()42%U"%3+" 46&$,+"&%"__"m"%!"/)O%!!%"-14" 41--)4+"1$

+6/),!"!)!" I1$7=6"%!"7)!&,+,)!"-'$#,1'%U"1')43">$%" '%" 4%!&%/%!+"241,!"%3+"1$2/%!+6"%!

7)!&$,+%",44,2$6%A"V(%II%+"3$4"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!"&6-%!&"&%"'1"#14,6+6U"&%"'(,!+%!3,+6"&$

-j+$412%U"&%"'1"&%!3,+6"&%"3%/,3"%+"&%"'1"!$+4,+,)!"1h)+6%A

914"7)!+4%U"$!"1774),33%/%!+"&%" '1" +%!%$4"%!"-4)+6,!%"&$"241,!U"1-4@3"7)$-%U"1"6+6

4%-)4+6%"-14"Q!&3%43)!"%+"F1&N,7=4,3+)&)$')$"eJ^M^f">$,")*3%4#%!+"$!%"1$2/%!+1+,)!"&%

7%"+1$P"7=%h"'%"+4,+,71'%U"'%"*'6"%+"'()42%"1#%7"$!"1774),33%/%!+"/),!&4%"-)$4"7%++%"&%4!,@4%A

 !"%II%+U"'1"I$/$4%"1h)+6%U"*,%!">$%"!%++%/%!+"3$-64,%$4%"1$P"&)3%3"=1*,+$%''%3U"%3+

-41+,>$6%"1I,!"&(133$4%4"'1"4%-)$33%"&1!3"&%3"7)!&,+,)!3"7)44%7+%3"%+"+41,+%4"'()42%"7)//%

$!%"-'1!+%"I)$4412@4%"a"-14+"%!+,@4%U"%!"%II%+"Y=1'&)$!"eJ^^Kf"/)!+4%">$%"'1"7)$-%"I1#)4,3%

'(6/,33,)!"&%"!)$#%''%3" +1''%3"a"-14+,4"&%"*)$42%)!3" '1+641$P" '1+%!+3A"H%++%"6/,33,)!"%3+

I)4+%/%!+"3+,/$'6%"-14"'(1--)4+"&(1h)+%"%+"$!%"*)!!%"1',/%!+1+,)!"=O&4,>$%U" '"5=1+!1�,"%+

+)AU"eLKKZf")*+,%!!%!+"'%3"/p/%3"463$'+1+3A

5',/U"eJ^]Lf"!)+%">$%"3,"'(%P-'),+1+,)!"%!"#%4+"4,3>$%"&%"4%+14&%4"'1"/1+$4,+6U"$!%"+%''%

-41+,>$%"-%4/%+"-14"7)!+4%"$!"6+1'%/%!+"&%"'1"-4)&$7+,)!"&$"I)$4412%"-%!&1!+"'(=,#%4"%+"'%

-4,!+%/-3U"%+"$!"4177)$47,33%/%!+"&%3"+,2%3"3$--4,/1!+"1,!3,"'1"#%43%"7=%h"'%3"7$'+,#143"'%3

-'$3"3%!3,*'%3"eY=1'&)$!U"J^]^"q"0)331*U"J^^J"q";$!%3U"J^^J"q"F1//)$7=%U"LKKJfA

V%3"4%!&%/%!+3"%!"/1+,@4%"3@7=%U">$1!&"a"%$PU"#14,%!+"3%')!"'%"+41,+%/%!+"%+"3$4+)$+

3%')!"'%3"7$'+,#143U",'"I1$+"!)+%4">$%"-'$3"'1"7)$-%"%3+"+14&,#%U"-'$3"'%"4%!&%/%!+"%!"/1+,@4%

3@7=%"%3+"6'%#6"%+"-'$3"'%"4%!&%/%!+"%!"/1+,@4%"1h)+6%"+)+1'%"%3+"I1,*'%U"7(%3+"'%"-=6!)/@!%

&%"s" &,'$+,)!" t" e5',/U" J^]LfU" '1" +%!%$4" %!"&$" I)$4412%"%!" 7%''$')3%"*4$+%" %+" %!"2'$7,&%3

3)'$*'%3"%3+"1$33,"1$2/%!+6%A



D4(E$#-0& &F&>0B%0&<$<*$),-(E4$/%0

[_

914"1,''%$43U"R1$"%+"+)AU"eJ^]^f"/%!+,)!!%!+">$%"'1"*,)/133%"164,%!!%"-4)&$,+%"1-4@3

7)$-%"%3+"26!641'%/%!+"7)/-141*'%"a"7%''%"-4)&$,+%"31!3"7)$-%A

V1"71-17,+6"&%3"26!)+O-%3"a"177$/$'%4"*%1$7)$-"&%"*,)/133%"164,%!!%"+.+"%!"&6*$+

7O7'%" %3+" ',6%" a" 7%4+1,!%3" 71417+64,3+,>$%3" &)!+" '1" 71-17,+6" &(%P+41,4%" &%" '(%1$" &$%" a" $!

3O3+@/%"417,!1,4%"133%h"&6#%')--6U"$!"+1$P"&%"74),331!7%"6'%#6%"%!"&6*$+"&%"7O7'%A"H%

+O-%"&%"26!)+O-%"-)33@&%!+"'1"71-17,+6"&%"7)$#4,4"'%"3)'U"+4@3"+.+U"%!"46&$,31!+"'(6#1-)41+,)!U

/1P,/,31!+" '1" +41!3-,41+,)!" %+" %!" 1$2/%!+1!+" '1" #,+%33%" &(6')!21+,)!" &%3" I%$,''%3" 3)$3

*133%3" +%/-641+$4%3" eH1!+64)n014+,!%h"%+"+)AU"J^^[fA"C!%"&,II64%!7%"26!)+O-,>$%"%P,3+%

&1!3"'%"3%$,'"&%3"*133%3"+%/-641+$4%3U"1''1!+"N$3>$(a"KZ�"HA

?%"+%''%3"71417+64,3+,>$%3"&),#%!+"p+4%"6+$&,6%3"1I,!"&%"&6+%4/,!%4"7%''%3">$,"N)$%!+"$!

4.'%",/-)4+1!+"&1!3"'(1&1-+1+,)!"a"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"%+"3%4#,4"7)//%"1,&%"a"'1"36'%7+,)!

&%"26!)+O-%3"1&1-+63A

<)$+%I),3U" ,'" I1$+"!)+%4">$%" '(1$2/%!+1+,)!"&%" '1"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%"%!"&6*$+"&%

7O7'%U"%3+"71-,+1'%"&1!3"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!3"%!"h)!%3")$"'(%1$U"%!"I,!"&%"7O7'%U"&%#,%!+

I17+%$4"',/,+1!+"'1"-4)&$7+,)!"e<$4!%4"%+"T,7)'13U"J^]Mf

5',/U" eJ^]Lf" %3+,/%" >$%" '1" #14,1*,',+6" 26!)+O-,>$%" )*3%4#6%" -)$4" '%3" -141/@+4%3

/1+,@4%"#%4+%U"/1+,@4%"3@7=%"%+"+%!%$4"%!"1h)+%"%3+"&$"&$%"a"$!%"17+,)!"26!6+,>$%"&$"+O-%

1&&,+,I"e%II%+"QWHf"-)$4"'%3"&%$P"-4%/,%43"-141/@+4%3U"-)$#1!+"p+4%"%P-'),+6%"%!"36'%7+,)!

1/6',)41+4,7%"%+"a"$!"%II%+"!)!"1&&,+,I"e%II%+"Q5Hf"-)$4"'%"+4),3,@/%"-141/@+4%U"-%$"%II,717%

%!"36'%7+,)!A

V1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"46&$,+"'%"4%!&%/%!+"%!"-1,''%"&%"L["a"ZL"m"3%')!U"E)O)"%+"<4,*)U

eJ^^Mf"%+"E)O)"%+"+)AU"eJ^^MfU"'(,!&,7%"&%"467)'+%"%3+"-%$"1II%7+6"/1,3"'1"&1+%"&(6-,1,3)!"%3+

4%+14&6"%!"/)O%!!%"&%"K_"N)$43"'1"/1+$4,+6"&%"KL"N)$43A

914"1,''%$43U"1#%7"$!%"+%!%$4"/)O%!!%"%!"/1+,@4%"1h)+6%"+)+1'%"6#1'$6%"-14"Y=1'&)$!U

eJ^]^f" %+" E)O)" %+" +)AU" J^^MfU" %!+4%" LK" %+" _K" m" q" '()42%" -j+$46%" -%$+" 1,!3,U" 3$--'6%4

1#1!+12%$3%/%!+"a"'1"/1N)4,+6"&%3"%3-@7%3"I)$4412@4%3"1!!$%''%3"7$'+,#6%3"%!"3%7U">$,"%!

=,#%4U"!%"3)!+"-13"%!7)4%"-4)&$7+,#%A

914"1,''%$43U"Y=1'&)$!U"eJ^]^f"41--)4+%">$%"'1"7)446'1+,)!"-)3,+,#%"%!+4%"'%"4%!&%/%!+"%!

241,!"1-4@3"7)$-%"%+"'1"&$46%"%!"N)$4"&%"'1"-64,)&%"3%/,"6-,1,3)!"3$22@4%">$%"'%3"#14,6+63

'%3"-'$3"+14&,#%3"&)!!%!+"'%3"/%,''%$43"4%!&%/%!+3"1-4@3"7)$-%A



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

[Z

D4(E$#-0&  6(#@-$0*"&0#&6@#4)70"

JHGI&D(-(3#@-$"#$/%0"&70&*(&-@,$)!&7M0#%70&F&

JHGHGI&A0"&7$LL@-0!#0"&W)!0"&(,-)&3*$.(#$/%0"

V1" 462,)!"&%3"=1$+%3" -'1,!%3" &%"56+,IU" 3,+$6%"a" -'$3" &%"JKKK/"&(1'+,+$&%U" %!"/)O%!!%U

7)!3+,+$%"$!%"#13+%"h)!%">$,"3(6+%!&"&( '"R17=,4"a"'(;$%3+"N$3>$(a"H=%'2=)$/"V1,&"a"'( 3+"%+

1$"T)4&U"&%3"/)!+3"&%"Y=%441+1"N$3>$(a"7%$P"&$"F)&!1"1$"5$&A"V1"462,)!"%3+"3$*&,#,36%

%!"+4),3"241!&%3"%!3%/*'%3">$,"3%"&,II64%!7,%!+"3$4+)$+"-14"$!"241&,%!+"-'$#,)/6+4,>$%"T)4&

n"5$&"%+"&%3"&,II64%!7%3"+4@3"/14>$6%3"&$"-),!+"&%"#$%"3)'"8"')$4&3"%+"-4)I)!&3"1$"!)4&U

-)$4"&%#%!,4"'62%43U"3$-%4I,7,%'3"%+"31*'%$P"1$"5$&"e;<SU"J^MZfA

JHGHGHGIA(&W)!0&')-7

V,/,+6%"1$"5$&"-14"'1"4)$+%"!1+,)!1'%"[">$,"7=%#1$7=%"'%"+4176"&%"'(,3)=O@+%"_KK"//c1!U

7%++%"h)!%"4%z),+"-'$3"&%"-'$,%A" ''%"%3+"-'$3"I4),&%"%+"'1"-64,)&%"&%"2%'"3(O"-4)')!2%"N$3>$(1$

/),3"&%"/1,A"V%"&6-14+"&%"'1"#626+1+,)!"%3+"-'$3"+14&,I"1$"-4,!+%/-3A

5)!"4%',%I"%3+"+4@3")!&$'6U"%''%"-)4+%"&1!3"31"-14+,%"3$&U"&%3"+%44%3"124,7)'%3"&%"+4@3

*)!!%" >$1',+6" 3)$3" I)4/%" &%" #1''6%3" )$#%4+%3" %!" -%!+%3" &)$7%3A" V%3" 3)'3U" 142,'%$P" %+

-4)I)!&3U"3)!+"&%"7)$'%$4"*4$!%"a"!),4%"1#%7"$!%"I1,*'%"7=142%"71,'')$+%$3%A"S'3"3)!+"+4@3

I1#)41*'%3"a"'1"-4)&$7+,)!"&%3"76461'%3A"V%3"4%!&%/%!+3"&%"-),!+%3"O"3)!+"'%"-'$3"3)$#%!+

)*3%4#63"e?5QU"J^^\fA

JHGHGHJI&A(&W)!0&30!#-0

H)/-141+,#%/%!+" a" '1" h)!%"T)4&U" 7%''%" 7," %3+"/),!3" ,/-)4+1!+%" %!" 3$-%4I,7,%A" 94%3>$%

,!%P,3+1!+%"a"'()$%3+"&%"B)4&N"B)$"Q44%4,&NU"%''%"-4%!&"!1,331!7%"a"=1$+%$4"&%"5,&,"0(B14%d

-)$4"3(6'142,4"1$"!,#%1$"&( '" $'/1A"H(%3+"$!%"h)!%",!+%4/6&,1,4%U"1$"4%',%I"-'1+"%+"/)!)+)!%U

I)4/1!+"$!"#13+%"-'1+%1$"3,'')!!6U"z1"%+"'aU"-14">$%'>$%3")$%&3U"3)$#%!+"3%73"%!"6+6A"V%

7',/1+"%3+"-'$3"&)$P"/1,3"+4@3"7)!+413+6"%+"'%3"-467,-,+1+,)!3"3)!+"-'$3"46&$,+%3"e_[K"//c1!fA

V%3"3)'3U">$,"3%"41++17=%!+"1$"24)$-%"&%3"3)'3"3+%--,>$%3"&%"'1"7'133,I,71+,)!"I41!z1,3%U

-463%!+%!+" $!%" I)4+%" +%!%$4" %!" 71'71,4%" %+" &%3" -=6!)/@!%3" &(%!74){+%/%!+" &(1$+1!+

-'$3"/14>$63" >$%" '%3" 3)'3" 3)!+" 1!7,%!3A"H%3" %!74){+%/%!+3" ',/,+%!+" '(%!417,!%/%!+" %!

-4)I)!&%$4"%+"46&$,3%!+"'1"71-17,+6"&%"3+)7d12%"%!"%1$A

5%$'3"'%3"3)'3"&(1''$#,)!3"467%!+3U"'%"')!2"&%3")$%&3U"3)!+"&6-)$4#$3"&%3"7%3"&1''%3"&%

+$IA"S'"O"1"-'$3"&%"7=),P"%!"/1+,@4%"&%"3O3+@/%3"124,7)'%3"%+"'%3"%3-641!7%3"&%"4%!&%/%!+3

1++%!&$%3"3)!+"-'$3"6'%#6%3"eL"a"_"+c=1fA

JHGHGHNI&A(&W)!0&"%7&

H(%3+"'1"-'$3"#13+%"%!"3$-%4I,7,%U"%+"'1"-'$3"3@7=%"&$"-),!+"&%"#$%"-'$#,)/6+4,%"eL[K"//c1!fA

V(1#@!%/%!+"&%"'1"367=%4%33%"%+"7%'$,"&%3"=1$+%3"+%/-641+$4%3"O"3)!+"-'$3"-467)7%3"%+

-'$3"I46>$%!+3A"V%3"+%44%3"3)!+"'62@4%3U"71,'')$+%$3%3"%+"31*'%$3%3A";!"O"+4)$#%"&%3"h)!%3

31'6%3A



D4(E$#-0&  6(#@-$0*"&0#&6@#4)70"

[[

H%++%"h)!%")II4%"-%$"&%"-)33,*,',+63"%!"7%">$," 7)!7%4!%" '%3"7$'+$4%3"%!"3%73A";!"O

%/*'1#%"-'$3"&()42%"%+")!"O"-41+,>$%"'(6'%#12%")#,!A"V()42%"%3+"'1"3%$'%"7$'+$4%"-'$#,1'%">$,

-463%!+%"4%'1+,#%/%!+"/),!3"&%"4,3>$%U" ')43>$(%''%"%3+"7)!&$,+%"&1!3"'%"3O3+@/%"N17=@4%c

76461'%A"V%3"67=%73"&%"-4)&$7+,)!U"',63"a"'1"#14,1*,',+6"7',/1+,>$%"3)!+"-'$3"I46>$%!+3"%+"'1

/)O%!!%"&%3"4%!&%/%!+3"1++%!&$%"%3+",!I64,%$4%"a"KA]"+c=1A

G&5&G&A0&3*$.(#&.)C0!&F

01'246"'1"-4)P,/,+6"&%"'1"/%4U"a"/),!3"&%"JKK"d/U"'1"462,)!"&%"56+,I"%3+"3)$3"'1"&)/,!1!7%

&($!"7',/1+"7)!+,!%!+1'"a"I)4+%3"1/-',+$&%3"+=%4/,>$%3U"+1!+"1!!$%''%3">$%"N)$4!1',@4%3A"V%3

/)O%!!%3"/%!3$%''%3"-'$#,)/6+4,>$%3U"-'$4,1!!$%''%3U"-4%!!%!+"&%3"#1'%$43"+4@3"-4)7=%3

-)$4"'%3"/),3"&%"3%-+%/*4%"a"/1,A"H%3"#1'%$43"7=$+%!+"I)4+%/%!+"1$"7)$43"&%3"/),3"&%

'(6+6A"V%3"#14,1+,)!3"/%!3$%''%3"%+",!+%43"1!!$%'3"3)!+"'%3"-'$3"-4)*'6/1+,>$%3"%+"-4%!!%!+

&%3"#1'%$43"7)!3,&641*'%3U"&%"3)4+%">$%"'%3"31,3)!3",!+%4/6&,1,4%3U"1$+)/!%"%+"-4,!+%/-3U

3)!+"-41+,>$%/%!+"%II176%3"eS<WHU"J^^LfA

?%$P" 177,&%!+3" 7',/1+,>$%3" /1N%$43U" '%" 3,4)77)" %+" '%" 2%'U" ,!I'$%!+" 3)$#%!+" +4@3

&6I1#)41*'%/%!+" 3$4" '%3" 4%!&%/%!+3A" V%" 3,4)77)U" &)!+" '(1--14,+,)!" %3+" -4)*1*'%" &63" '%3

-4%/,@4%3" 3%/1,!%3" &$" /),3" &%" /1,U" 1II%7+%" '%" 4%/-',3312%" &$" 241,!" %+" -%$+" 71$3%4

'(67=1$&12%U"&%"3)4+%">$%"'%"-),&3"&%"JKKK"241,!3"&%"'1"#14,6+6"-)-$'1+,)!"0)=1/%&"B%!

B17=,4"#14,%"%!"I)!7+,)!"&%3"%!#,4)!!%/%!+3"&%"_K"a"Z]2"eB)$h%4h)$4U"J^^LfA"V%3"2%'6%3

+14&,#%3U"&)!+"'%3"4,3>$%3"&(1--14,+,)!"4%3+%"133%h",/-)4+1!+"e-'$3"&%"L"1!!6%3"c"]f"N$3>$(a

'1"-4%/,@4%"&671&%"&$"/),3"&%"/1,U"1II%7+%"'1"I%4+,',+6"&%3"6-,3A" ''%3"-%$#%!+"&1!3"7%"713

1!61!+,4"+)$+"%3-),4"&%"467)'+%"eB)$!17=1&1U"J^^K"q"B)$h%4h)$4U"J^^KfA

JHJI&D(-(3#@-$"#$/%0"&70&*M0VE@-$.0!#(#$)!

JHJHGI&A)3(*$"(#$)!

V(6+$&%"1"6+6"7)!&$,+%"a" '1"5+1+,)!" S<WH"&%"56+,IA"V%"3,+%"%3+"3,+$6"1$"7))4&)!!6%3"_\�

^T"%+"[�"LJ "a"$!%"1'+,+$&%"&%"JK]J/A"V1"462,)!"1--14+,%!+"a"'(6+12%"*,)7',/1+,>$%"3%/,

14,&%"71417+64,36"-14"$!"7',/1+"7)!+,!%!+1'"+O-,>$%/%!+"/6&,+%441!6%!A"V(%33%!+,%'"&$"7$/$'

-'$#,)/6+4,>$%"%3+"%!4%2,3+46"1$"7)$43"&%"'1"31,3)!"I4),&%A"V(6+6"%3+"7=1$&"%+"3%7U"1')43">$%

'%"-4,!+%/-3"%+"'(1$+)/!%"3)!+"*4%I3"%+"-%$"/14>$63A"V%3"1!1'O3%3"&$"3)'",!&,>$%!+">$%"'1

+%P+$4%"&%"'(%!3%/*'%"&%3"-147%''%3"%3+"142,')"x"',/)!)"n"31*'%$3%A"H%"3)'"3%"71417+64,3%"-14

$!%"I)4+%"+%!%$4"%!"71'71,4%"+)+1'"&%"__U[mU"'%"-F"%1$"%3+"*13,>$%"%+"&%"'"~")4&4%"&%"]U[

eH=%!1I,U"J^^]U"Y4,*11U"LKK_fA

JHJHJI&?$"E)"$#$L&0VE@-$.0!#(*

V(%P-64,/%!+1+,)!"1"6+6"7)!&$,+%"1$"7)$43"&%3"1!!6%3"$!,#%43,+1,4%3"J^^Mc^]U"J^^]c^^"%+

LKKKcKJA"V(%331,"%3+"7)!3+,+$6"&%"JK"26!)+O-%3"&()42%"e<1*'%1$"JMf",33$%3"&%3"36'%7+,)!3



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

[\

I1,+%3" -14" '%3" 3+1+,)!3" &%" '(S<WH" %+" >$," 3)!+" 4%'1+,#%/%!+" 1&1-+6%3" a" '1" 462,)!" &%" 56+,I

eB)$h%4h)$4"$-'+)."LKKLfA

;(<*0(%&IG^I&D(-(3#@-$"#$/%0"&70"&B(-$@#@"&7M)-,0&@B(*%@0"H

9%&,24%% E1!&)/,31+,)! <O-% ;4,2,!% HO7'% 9@*03#$)!g9#(#$)!

Jn"<,7=&4%++ ^ J^ LM \ Q'264,% <14&,#% 9@#$L

Ln"<,!1 Z J_ LL \  3-12!% <14&,#% 9@#$L

_n"5)$I141 M LK L] L 5O4,% 9467)7% 9@#$L

Zn"Q731&"JM\ L JZ LZ \ 5O4,% 9467)7% 9@#$L

[n"B14*%4)$33% [ JJ _K \ X41!7% <14&,#% ;$(-0#

\n"E1=/1 ] J\ L\ L 5O4,% ?%/,"<14&A 9@#$L

Mn"E,=1!% \ J] L^ \ 5O4,% 9467)7% 9$7$&:0*&+<<@"

]n"B62)=1 J J[ LJ \ 5O4,% <14&,#% 9@#$L

^n"9'1,31!+ _ JL L[ \ 5O4,% ?%/,"9467A h4-)%<

G[I&9($7( G[ G^ JN _ +*,@-$0 T-@3)30 9($7(

<O-%"8"T)/*4%"&%"41!23"L")$"\"41!23A

V%"/1+64,%'"#626+1'"%3+"/,3"%!"-'17%"3$4"&%3"-147%''%3"6'6/%!+1,4%3"&%"3,P"41!23"&%

JK/"&%"')!2"1#%7"$!"%3-17%",!+%4"41!23"&%"LK7/U"3),+"$!%"3$-%4I,7,%"-147%''1,4%"&%"JL/iA

H=1>$%"-147%''%"%3+"3$*&,#,36%"%!"&%$P"3)$3"-147%''%3"3%4#1!+"4%3-%7+,#%/%!+"'r$!%"a"'1

I1$7=%"&%"'1"3)4+,%"&(=,#%4">$,"3,/$'%"'%"&6-4,/12%U"'r1$+4%"%3+"214&6%"N$3>$(a"/1+$4,+6"-)$4

%3+,/%4"'1"-4)&$7+,)!"31!3"I1$7=%A

V1"I1$7=%"a"'1"3)4+,%"&%"'(=,#%4"a"'(6+6"I1,+%"1$"3+1&%"6-,nJ7/A"V%"3$,#,"&%"7%"3+1&%"%3+

&6*$+6"1$"/),3"&%"I6#4,%4A"H=1>$%"&6*$+"&%"3%/1,!%U"["-'1!+3"3)!+"-4,3"-14"-147%''%"&%3

41!23"&%"*)4&$4%U"'%"*4,!"/1G+4%"%3+"&,336>$6"'%"')!2"&%"'1"')!2$%$4"%+"'1"&,3+1!7%U"%!+4%"'1

7)$4)!!%"%+"'%"3)//%+"&%"'(6-,"!1,331!+U"%3+"/%3$46%"eX,2$4%"LfA"?@3">$%"7%++%"&,3+1!7%

1++%,!+"J7/")$"&6-133%"'62@4%/%!+U"'1"I1$7=%"&%"'1"#14,6+6"7)!7%4!6%"%3+"461',36%A



D4(E$#-0&  6(#@-$0*"&0#&6@#4)70"

[M

X7*%"$'2B2'0+))$'#78869%6$'&!:-"+:-')$'8-+#$'^6<72@5&^

V%"3%/,3"1"6+6"%II%7+$6"1$"7)$43"&%"'1"&%$P,@/%"&671&%"&%"!)#%/*4%U"'%3"LLU"LK"%+"LM

!)#%/*4%"-)$4"'%3"+4),3"1!!6%3"J^^MU"J^^]"%+"LKKK"&1!3"7%+")4&4%A"V1"'%#6%"1"6+6"!)+6%

'%3"_U"M"%+"J["&$"/),3"&%"&67%/*4%"-)$4"'%3"/p/%3"1!!6%3"&1!3"'r)4&4%"7,+6"7,n&%33$3A

V1"467)'+%"&%" 'r%P-64,/%!+1+,)!"3r%3+" I1,+%" '%3"L\U"LK"%+"J["&$"/),3"&%" N$,!"-)$4" '%3" +4),3

71/-12!%3"&%"'r6+$&%A

H%" I17+%$4" !(%3+" -13" 41!&)/,36"-)$4"&%3" 41,3)!3"&%"/)&1',+6" -41+,>$%3A" V%" I17+%$4

6+$&,6"26!)+O-%"%3+"46-14+,"&1!3"$!"&,3-)3,+,I"%P-64,/%!+1'"7)!3+,+$6"&%"*')73"7)/-'6/%!+3

41!&)/,363" 1#%7" +4),3" 46-6+,+,)!3A" H=1>$%" 1!!6%U" '(%P-64,/%!+1+,)!" %3+" 4%-4,3%" 3)$3" '%

/p/%"&,3-)3,+,IA

 ''%"%3+",!3+1''6%"3$4"$!%"-147%''%"1#%7"7)//%"-4676&%!+"$!%"N17=@4%",!+6241'%"&)!+

'%3"+%7=!,>$%3"7$'+$41'%3"1--',>$6%3"3)!+"41--)4+6%3"-14"B%!/1=1//%&"%+"1'A"eJ^^]f"%+

B%!d=14*17=%"eLKKLf"q"$!"'1*)$4"-4)I)!&"3$,#,"&%"&%$P"4%74),312%3"3)!+"461',363"1$"7)$43"&%

'(1!!6%"&%"N17=@4%A"V%"',+"&%"3%/,3"%3+"-46-146"-14"$!"+4),3,@/%"4%74),312%U"1#1!+"'(6-1!&12%

&%"'(%!241,3"-=)3-=1+6"&)31!+"Z\m"a"31#),4"&%"JKK"d2c=1A"V(%!241,3"1h)+6"%3+"6-1!&$"1$

7)$43"&$"+1''12%A"V%"&63=%4*12%"%3+"461',36"/1!$%''%/%!+"')43>$%"'%"-4,!+%/-3"%3+"3%7"%+",'

%3+"I1,+"7=,/,>$%/%!+"1#%7"'%"LnZ?"a"41,3)!"&%"KUM["'c=1"&1!3"_KK',+4%3"&(%1$A"V%3")-641+,)!3

'%3"-'$3"-%4+,!%!+%3"4%'1+,#%3"a"'(%P-64,/%!+1+,)!"3)!+"6!$/646%3"1$"<1*'%1$"J]



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

[]

0+1)$+%'2@R2'\+-$8'#$'"6+)78+-7!:'#$8'!<6"+-7!:8

)$8'<)%8'<$"-7:$:-$8'#%"+:-')$8'-"!78'5+&<+*:$8

JHJHNI&9%$B$&0#&!)#(#$)!"

9)$4" +O-%4" '%3" 26!)+O-%3" 6+$&,63U" &%3" /%3$4%3" )!+" 6+6" I1,+%3" 3$4" '1" -=6!)')2,%" %+" '1

/)4-=)')2,%"&%"'1"-'1!+%"+)$+"'%"')!2"&$"7O7'%"&%"&6#%')--%/%!+A

JHJHNHGI&A(&.(#$=-0&"=340&E-)7%$#0

V1"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%"1$"3+1&%"6-,nJ7/"e05JU"2c/if%3+"&6&$,+%"&%"'1"/1+,@4%"I41G7=%

-4)&$,+%"-14"'1"I1$7=%"&($!%"3+1+,)!"&%"Z"41!23"&%"J/"&%"')!2"-14"-147%''%"e0XJU"2cKA]K/ifA

C!"67=1!+,'')!"&%"L[K2"&%"/1+,@4%"I41G7=%"%3+"/,3"&1!3"'(6+$#%"-%!&1!+"LZ"=%$4%3"a"][�"H

-)$4"%3+,/%4"'1"/1+,@4%"3@7=%">$,"%3+"&6&$,+%"-14"-147%''%"6'6/%!+1,4%"-14"8

` 05J"e2c/if"y"e0XJ~05L[KfceKU]K~L[Kf

V1"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%"1$"3+1&%"6-,1,3)!"-14"'%3"&%$P"-147%''%3"I1$7=6%3"e05J U"2c/if

%+"+6/),!"eBS; U"2c/if"%3+"&6+%4/,!6%"3%')!"'1"/p/%"-4)76&$4%A"H%''%"-4)&$,+%"a"/1+$4,+6

-14"'%3"3)$3"-147%''%3"I1$7=6%3"e05J0U"2c/if"%+"!)!"I1$7=6%3"eBS;0U2c/if"%3+"&6+%4/,!6%

&,4%7+%/%!+"31!3"-13312%"a"'(6+$#%A

JHJHNHJI&A(&E-@3)3$#@&X&*Q@E$($")!&0#&*0&3).E#(,0&70"&0E$"&E-)7%$#"g.
J

V1"&$46%"&%"'1"-=13%"3%/,3"x"6-,1,3)!"%3+"%3+,/6%"-14"'%"!)/*4%"&%"N)$43"71'%!&1,4%"&$

3%/,3"a"'1"&1+%"&%"3)4+,%"&%"-'$3"&%"[Km"&%3"6-,3"-14"-147%''%"6'6/%!+1,4%A"H%++%"&1+1+,)!

%3+"I1,+%"-)$4"'%3"&%$P"+O-%3"&%"3)$3"-147%''%3A" !"-141''@'%U"'%"41!2"&%"J/"&%"')!2"I1$7=6U

a"7%"3+1&%"-)$4"%3+,/%4"'1"3$4I17%"I)',1,4%"%+"'1"/1+,@4%"3@7=%"177$/$'6%U"%3+"$+,',36"-)$4"'%

7)/-+12%"&$"!)/*4%"&(6-,3"-4)&$,+3"-14"$!,+6"&%"3$4I17%A

JHJHNHNI&A(&4(%#0%-&7%&34(%.0K&*0&-0!70.0!#&0#&*0"&3).E)"(!#0"

V1"=1$+%$4"&$"7=1$/%"%3+"/%3$46%"N$3+%"1#1!+"'1"467)'+%"1$"7=1/-U"3$4"'(%!3%/*'%"&%3

-147%''%3A" ''%"%3+"-4,3%"%!"$!"3%$'"-),!+"&$"3)'"N$3>$(1$"3)//%+"&%"'1"3+41+%"/)O%!!%"&%3

6-,3U"*14*%3"!)!",!7'$3%3A"V%"4%!&%/%!+"241,!"%3+"&6+%4/,!6"3$4"'1"*13%"&$"-),&3"&$"241,!

)*+%!$"1-4@3"'1"467)'+%"a"'1"/),33)!!%$3%"*1++%$3%"&%3"3)$3"-147%''%3"6+$&,6%3A



D4(E$#-0&  6(#@-$0*"&0#&6@#4)70"

[^

V%"-),&3"&%"JKKK"241,!3"%3+"&6+%4/,!6"-14" 7)/-+12%"%+"-%312%"&%"L[K"241,!3"-14

-147%''%"6'6/%!+1,4%A"V%"!)/*4%"&%"241,!3c6-,"%+" 'r,!&,7%"&%" 467)'+%"3)!+"&6+%4/,!63"-14

71'7$'8

` TW "y"JKKKE?<"c"T "~"90W

` FS"emf"y"JKKeE?<"c"BS;0f

Q#%7"8

` TW "y"!)/*4%"&%"241,!3c6-,

` E?<"y"4%!&%/%!+"241,!

` T "y"!)/*4%"&r6-,3c/L

` 90W"y"-),&3"&%"JKKK"241,!3

` FS"y",!&,7%"&%"467)'+%

` BS;0"y"*,)/133%"164,%!!%"a"/1+$4,+6A

JHNI&+!(*C"0&70"&7)!!@0"

V1"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%"1$"3+1&%"6-,3J7/"1"6+6"3)$/,3%"a"$!%"1!1'O3%"&%"'1"#14,1!7%"a

&%$P"74,+@4%3"&%"7'133,I,71+,)!"e1!!6%"%+"26!)+O-%fA"V%"/)&@'%"1&)-+6"%3+"'%"3$,#1!+"8"e5+%%'

%+"<)44,%U"J^]Lf

` R,Nd"y"�"v" ,"v"WN"v"WP ,N"v"Bc ,d"v"%,Nd

x R,Nd"y"/1+,@4%"/%3$46%"1$"7)$43"&%"'(1!!6%",U"&$"26!)+O-%"N"%+"&$"*')7"d

x �"y"/)O%!!%"26!641'%"&%3"%331,3"7)!&$,+3"1$"7)$43"&%3"+4),3"1!!6%3

x  ,"y"%II%+"&%3"1!!6%3

x WN"y"%II%+"26!)+O-%

x WP" ,Ny",!+%417+,)!"%!+4%"26!)+O-%"~"1!!6%

x Bc ,"y"%II%+"*')7"=,64147=,363"1$P"1!!6%3

x  ,Nd"y"463,&$%''%"&$"/)&@'%"1&)-+6

V1"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%"1$"3+1&%"6-,1,3)!"%+"a"/1+$4,+6"1,!3,">$%"'%3"1$+4%3"#14,1*'%3

/%3$46%3"3)!+"3)$/,3%3"a"$!%"1!1'O3%"&%"'1"#14,1!7%"1#%7"+4),3"74,+@4%3"&%"7'133,I,71+,)!U

1!!6%U"26!)+O-%"%+"I1$7=%A"V%"/)&@'%"1&)-+6"%3+"'%"3$,#1!+8

` R,Nd'"y"�"v" ,"v"XN"v" PX,N"v"Bc PX,N'"v"Wd"v" PW,d"v"XPWNd"v" PXPW,Nd"v"%,Nd'

x R&$]e*&y"/1+,@4%"3@7=%"/%3$46%"1$"7)$43"&%"'(1!!6%",U"&$"26!)+O-%"NU"&$

*')7"d"%+"&%"'1"I1$7=%"'A

x �"y"/)O%!!%"26!641'%"&%3"%331,3"&%3"+4),3"1!!6%3

x  &$&"y"%II%+"&%3"1!!6%3

x X&]&"y"%II%+"I1$7=%

x  PX&$]&"y",!+%417+,)!"1!!6%"~"I1$7=%

x Bc" PX&$]*&"y"%II%+"*')73"=,64147=,363"a"'(%II%+"1!!6%"~"I1$7=%



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

\K

x W&e&"y"%II%+"26!)+O-%

x  PW&$e&"y",!+%417+,)!"26!)+O-%"~"1!!6%

x  PW&]e&"y",!+%417+,)!"26!)+O-%"~"I1$7=%

x  PXPW&$]e&"y",!+%417+,)!"26!)+O-%"~"I1$7=%"~"1!!6%

x  &$]e*&"y"463,&$%''%"&$"/)&@'%

V%3"%II%+3"1!!6%"%+" I1$7=%"3)!+"7)!3,&6463"7)//%"1'61+),4%3"1')43">$%" '(%II%+"26!)+O-%

%3+"7)!3,&646"7)//%"I,P6A"V%3"%II%+3"1!!6%3U"I1$7=%U",!+%417+,)!"1!!6%~I1$7=%U"26!)+O-%

%+" '%3" ,!+%417+,)!3"26!)+O-%~1!!6%U"26!)+O-%~I1$7=%"%+"26!)+O-%~I1$7=%~1!!6%"3)!+

+%3+63"-14"41--)4+"a"'1"463,&$%''%"&1!3"'%"713")o"'r,!+%417+,)!" PWPX"!r%3+"-13"3,2!,I,71+,#%

e07"S!+)7=U"J^]_fA

V%3" &,II64%!7%3" %!+4%" %II%+3" 6+$&,63" -)$4" $!%" #14,1*'%" &)!!6%" 3)!+" 7)/-146%3

4%'1+,#%/%!+"a"'1"-'$3"-%+,+%"&,II64%!7%"3,2!,I,71+,#%"71'7$'6%"-)$4"'%"3%$,'"&%"[m"e9-&3[mfA

V%3" ',1,3)!3" %!+4%" '%3" &,II64%!+%3" -1,4%3" &%" #14,1*'%3" 3)!+" 6+$&,6%3" 3$,+%" 1$" 71'7$'" &$

7)%II,7,%!+"&%"3,/-'%"7)446'1+,)!A"V%3"4%'1+,)!3"%!+4%"'%3"#14,1*'%3"&6-%!&1!+%3"ea"%P-',>$%4f

%+",!&6-%!&1!+%3"e%P-',71+,#%3f"3)!+"6+$&,6%3"%!"$+,',31!+"'1"4624%33,)!"',!61,4%"-4)24%33,#%A



D4(E$#-0&   I&>@"%*#(#"&0#&7$"3%""$)!"

\J

D4(E$#-0&   I&>@"%*#(#"&0#&7$"3%""$)!"

NHGI&D(-(3#@-$"#$/%0"&3*$.(#$/%0"&0#&-C#4.0&70
7@B0*)EE0.0!#&B(-$@#(*

V1"7)/-141,3)!"&%3"7$/$'3"-'$#,)/6+4,>$%3"&%3"+4),3"71/-12!%3"7)!7%4!6%3"-14"'(6+$&%

,!&,>$%" >$%" J^^Mc^]" 1" 6+6" $!%" 1!!6%" /%,''%$4%" &$" -),!+" &%" #$%" &,3+4,*$+,)!" %+" 7$/$'

4%'1+,#%/%!+"a"'1"/)O%!!%"&%"'1"-64,)&%"1''1!+"&%"J^]Kc]J"a"LKKKcLKK_"eX,2$4%"_fA" !"&6*$+

&$"7O7'%U"'1"71/-12!%"J^^]c^^"1"$!%"46-14+,+,)!">$1',+1+,#%"%+">$1!+,+1+,#%"3,/,'1,4%"a"7%''%

&%"'1"71/-12!%"J^^Mc^]A" ''%"%!4%2,3+4%"7%-%!&1!+"$!"I)4+"&6I,7,+"a"-14+,4"&$"/),3"&%"/143

-)$4"+%4/,!%4"1#%7"$!"7$/$'"+)+1'",!I64,%$4"a"7%'$,"&%"'1"/)O%!!%"J^]KcLKK_"eX,2$4%"_fA

X7*%"$'232'_+"7+-7!:'#%'5%&%)'<)%(7!&6-"79%$'$:"$*78-"6'-!%-')$')!:*'#%

5E5)$'#$')+'<)+:-$'+%'5!%"8'#$8'-"!78'5+&<+*:$8'@AA[JAR/'@AARJAA/'BSSSJS@'$-

)$'5%&%)'&!E$:'#$')+'<6"7!#$'@ARSJBSS3'#%'87-$'$H<6"7&$:-+)'`0]4#$'D6-7G.

V1"71/-12!%"LKKKcKJ"%!4%2,3+4%"$!"7$/$'"3,/,'1,4%"a"7%'$,"&%"'1"/)O%!!%"J^]KcLKK_U

%!"&6*$+"&%"7O7'%A" ''%"177$/$'%"-'$3"&%"-'$,%"%!"N1!#,%4"%+"I6#4,%4U"-$,3"&%#,%!+"!%++%/%!+

/),!3"-'$#,%$3%"%+"&6I,7,+1,4%"-)$4"'%3"/),3"&%"I,!"&%"7O7'%"eX,2$4%"_fA"V%3"-'$,%3"%!4%2,3+46%3

-)$4"7%3"+4),3"71/-12!%3"&1!3"'()4&4%")!+"+)+1',36"$!"7$/$'"&$"/),3"3%-+%/*4%"1$"/),3

&%" N$,!" &%" ZMMA_U" _[_AJ" %+" _K_AM//A" V%" 7$/$'" /)O%!" &%" '1" -64,)&%" J^]KcLKK_" 1" 6+6

&%" _\MA_//A" V1" #14,1+,)!" &%" '1" +%/-641+$4%" /)!+4%" >$%" '1" 71/-12!%" J^^Mc^]" 1" 6+6

4%'1+,#%/%!+"-'$3"I41G7=%"%+"7)/-141*'%"a"'1"/)O%!!%"&%"'1"+%/-641+$4%"&%"'1"71/-12!%

!)4/1'%"eX,2$4%"ZfA



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

\L

X7*%"$'2O2'_+"7+-7!:8'#$8'&!E$::$8'&$:8%$))$8'#$')+

-$&<6"+-%"$'#$8'-"!78'5+&<+*:$8'@AA[J'AR/'@AARJAA/'BSSSJBSS@

$-')+'&!E$::$'@ARSJBSS3'<!%"')$'87-$'$H<6"7&$:-+)'`0]4'#$'D6-7G.

V%3" &%$P" 71/-12!%3" 3$,#1!+%3" )!+" 6+6" 4%'1+,#%/%!+" -'$3" 7=1$&%3A" V1" 71/-12!%

LKKKcKJ"'(1"6+6"3$4+)$+"1$"7)$43"&%"'(=,#%4"%+"&$"-4,!+%/-3A"Q')43">$%"'1"71/-12!%"J^^Mc^]

6+1,+" -'$3" 7=1$&%" 3$4+)$+" %!" &6*$+" %+" a" '1" I,!" &$" 7O7'%" &%" '1" 7$'+$4%" eX,2$4%" ZfA" Q" '1

I1,*'%33%"&%" '1"-'$#,)/6+4,%"6+1,+"133)7,6" '(6'6#1+,)!"&%" '1" +%/-641+$4%"&%" '(1,4A"V1"-'1!+%

3$*,331,+"&)!7"'(,!+%417+,)!"&%3"3+4%33%3"=O&4,>$%3"%+"+=%4/,>$%3">$,"1II%7+1,%!+"'%"4O+=/%

&%"&6#%')--%/%!+"%+"'1"-4)&$7+,)!A

V1"I1,*'%33%"&%"'1"-'$,%"%+"'(6'6#1+,)!"&%"'1"+%/-641+$4%">$,"'$,"%3+"133)7,6%U",!&$,31,%!+

$!"4177)$47,33%/%!+"&%"'1"&$46%U"7)/-+6%"%!"N)$43"71'%!&1,4%3U"&%3"-=13%3"7)!3+,+$+,#%3

&$"7O7'%"&%"'1"7$'+$4%A"V1"&$46%"&%"'1"-=13%"'%#6%"n6-,"J7/"1"$!%"#1'%$4"/)O%!!%"&%"^JAZ"N

%!"J^^Mc^]A" ''%"%3+"46&$,+%"&%"MAM"N)$43"%!"LKKKcKJA"H)/-+6%"%!"&%2463"nN)$43U"%''%"1"$!%

/)O%!!%"&%"\\MAM"�HnwU"%+"1$2/%!+%"&%"ZJA["�Hnw"%!"LKKKcKJ"e<1*'%1$"J^fA



D4(E$#-0&   I&>@"%*#(#"&0#&7$"3%""$)!"

\_

0+1)$+%'2@A2'\%"6$8'$:'a!%"8'=bC'$-'#$*"68'Ma!%"8'=c42bC'#$8'<F+8$8

(6*6-+-7($8')$(6$M'6<7'@5&'$-')$(6$M'6<7+78!:'#$8'#7GG6"$:-$8'(+"76-68'6(+)%6$8.

V1"&,II64%!7%"%!+4%"'%3"24)$-%3"-467)7%"%+"+14&,I"%3+"&%"]A_"N"%!"J^^Mc^]"%+"&%"JLA\"N"%!

LKKKcKJA" !"&%2463"N)$43U"'1"&,II64%!7%"%!+4%"24)$-%3"%3+"&%"JJ]AK�Hnw"%!"J^^Mc^]"7)//%

%!"LKKKcKJA"V1"&$46%"&%"'1"-=13%"'%#6%"x"6-,1,3)!"-4%!&"'%3"#1'%$43"&%"J[ZA]N"%+"JZ_JAZ�Hn

w"%!"J^^Mc^]A" ''%"&,/,!$%"&%"JL"N)$43"%+"1$2/%!+%"&%"_\ZA\�Hnw"%!"LKKKcKJA

V1"&,II64%!7%"%!+4%" '%3"24)$-%3"-467)7%"%+" +14&,I"%3+"[" N)$43"%+"JJ[�HnN"%!"J^^Mc^]U

%!"I1#%$4"&%3"26!)+O-%3"+14&,I3A"5)$3"'(%II%+"&%3"3+4%33"=O&4,>$%"%+"+=%4/,>$%U"'%3"#14,6+63

4612,33%!+"%!"46&$,31!+"'1"&$46%"&%"'%$4"7O7'%U"7)/-+6%"%!"N)$43"71'%!&1,4%3U"/1,3"'1"&$46%

&$"7O7'%U"7)/-+6%"%!"&%2463"N)$43U"1$2/%!+%"3)$3"'r%II%+"&%3"3+4%33A

NHJI&D(E(3$#@&7$LL@-0!#$0**0&70&E-)7%3#$)!&70&*(&.(#$=-0
"=340&(%&"#(70&@E$IG3.

V(1!1'O3%"&%" '1" #14,1!7%"&%3">$1!+,+63" &%" '1"/1+,@4%" 3@7=%U" -4)&$,+%" 1$" 3+1&%"6-," J7/

&%3"+4),3"1!!6%3U"/)!+4%"&%3"%II%+3"1!!6%U"26!)+O-%"%+"$!%",!+%417+,)!"26!)+O-%"~"1!!6%



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

\Z

3,2!,I,71+,I3" e<1*'%1$"LKfA"5%')!"E)O)"$-'+)." eJ^^MfU"$!%" ,!+%417+,)!"26!)+O-%"P"7)!&$,+%

3,2!,I,71+,#%"3$22@4%">$%"'%"7)/-)4+%/%!+"#14,6+1'"&),+"p+4%"6+$&,6"-14"71/-12!%"%+"!)!"%!

/)O%!!%"&%3"+4),3"71/-12!%3A

0+1)$+%'2BS2'4+""68'&!E$:8'#$8'65+"-8'#$')V+:+)E8$'#$')+'(+"7+:5$

#$')+'&+-7L"$'8L5F$'<"!#%7-$'+%'8-+#$'6<72@5&'<!%"')$8'-"!78'5+&<+*:$8.

V(6+$&%"&%3"/)O%!!%3",!&,>$%">$%"'%3"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3"&%"'1"71/-12!%"J^^Mc^]

)!+"-%4/,3"$!%"/%,''%$4%"%P-4%33,)!"&%3"71-17,+63"-4)&$7+,#%3"&%3"26!)+O-%3"+%3+63"1#%7

$!"/)O%!!%" &%" J]_U_" 2" &%"/1+,@4%" 3@7=%" -4)&$,+%" -14" /iA" V%3" &%$P" 71/-12!%3U" >$,

3$,#,4%!+U" )!+" 6+6" !%++%/%!+" /),!3" -4)&$7+,#%3" %+" 133%h" -4)7=%3" '($!%" &%" '(1$+4%U" 1#%7

4%3-%7+,#%/%!+"JL\U_"%+"JJJUJ2c/i"&%"/1+,@4%"3@7=%"e<1*'%1$"LJfA

0+1)$+%'2B@2'>+-7L"$'8L5F$'<"!#%7-$'=*J&BC'<+"'5+&<+*:$'$-'(+"76-6/'+%

8-+#$'6<7'@'5&/'-+%H'#$'"6#%5-7!:'$:-"$'+::6$8'$H-"d&$8'$-'-+%H'#$'5"!788+:5$.

 !"/)O%!!%"&%3"+4),3"71/-12!%3U"51,&1"%+"<,!1"3%"-'17%!+"%!"+p+%"1#%7"$!%"-4)&$7+,)!

&%"JMZA["%+"J\^AK"2c/
L
"4%3-%7+,#%/%!+A"9'1,31!+U"B14*%4)$33%"%+"Q731&JM\"-463%!+%!+"'%3

-'$3"I1,*'%3"/)O%!!%3"&%"'1"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%"e<1*'%1$"LJfA"H%3"/)O%!!%3"717=%!+

$!"7)/-)4+%/%!+"3-67,I,>$%U"#14,1*'%"3%')!"'1"#14,6+6"%+"'1"71/-12!%A

;!"!)+%U"%!"%II%+U"$!%"241!&%"#14,1+,)!"&%3">$1!+,+63"&%"/1+,@4%"3@7=%"177$/$'6%3

1$"3+1&%"6-,"J7/"7=%h"<,7=%&4%++U"9'1,31!+U"B14*%4)$33%U"B%2)!,1"%+"<,!1A"V%3"26!)+O-%3



D4(E$#-0&   I&>@"%*#(#"&0#&7$"3%""$)!"

\[

+14&,I3"177$3%!+"$!%"46&$7+,)!"&%"'1"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%"3$-64,%$4%"a"ZKmU"%!"-1331!+

&r$!%"*)!!%"1!!6%"7)//%"7%''%"&%"J^^Mc^]"a"$!%"71/-12!%"124,7)'%"/),!3" I1#)41*'%

7)//%"7%''%"&%"LKKKcKJ"e<1*'%1$"LJfA

V1"/,!,/,31+,)!"&%"'1"#14,1+,)!"&%"'1"-4)&$7+,)!"&%"I)$4412%"#%4+"%3+"$!%"71417+64,3+,>$%

&%3"26!)+O-%3"-467)7%3"1$"3+1&%"6-,"J7/U"7)//%"Q731&JM\U"E1=/1"5)$I141"%+"E,=1!%A

V%3"26!)+O-%3"1'+%4!1+,I3"$+,',3%!+"/,%$P"'%3"&,3-)!,*,',+63"&$"/,',%$U"&@3">$%"'%3"7)!&,+,)!3

7',/1+,>$%3"'%"-%4/%++%!+U"+.+"%!"&6*$+"&$"7O7'%U"1')43">$%"'%3"26!)+O-%3"+14&,I3"3%"-4p+%!+

/),!3A

H%-%!&1!+U"1$"7)$43"&%3" +4),3"1!!6%3"51,&1J]_"%+"<,!1"-4)&$,3%!+"-'$3"&%"/1+,@4%

3@7=%"1$" 3+1&%"&6*$+" n"/)!+6%A"51,&1J]_"%3+" $!%" #14,6+6"&%" +O-%"-4,!+%/-3"1')43" >$%

<,!1"%3+U"3%')!"H1!+%4)n014+,!%h"$-'+).'eJ^^[fU"$!%"#14,6+6"&%/,"=,#%4A"?$/-=O"$-'+)."eJ^]Lf

/%!+,)!!%!+">$%"'1"-4)&$7+,)!"&%"I)$4412%"#%4+"1$"3+1&%"&6*$+"/)!+6%"#14,%"%!"I)!7+,)!"&%

'r1'+%4!1+,#,+6"&%3"#14,6+63A

<,!1U"5)$I141U"E1=/1"%+"51,&1"3%"&,3+,!2$%!+"-14"'%"/1,!+,%!"&r$!"+1$P"&%"74),331!7%

6'%#6"1$"7)$43"&%3"+4),3"1!!6%3"e<1*'%1$"LJfAV%"+1$P"&%"74),331!7%"1$"7)$43"&%"'1"-=13%

1''1!+"&%"'1"'%#6%"1$"3+1&%"6-,"J7/"%3+"-)3,+,#%/%!+"7)446'6"1#%7"'1">$1!+,+6"&%"'1"/1+,@4%

3@7=%"I1$7=6%"e4"yKA]Z_U"!y"_KfA"S'"%3+"!621+,#%/%!+"',6"a"'1"&$46%"&%"'1"-=13%U"/%3$46%

%!"N)$43"71'%!&1,4%3A

V%3" 26!)+O-%3" -467)7%3" 3%" 71417+64,3%!+" &)!7" -14" $!" +1$P" &%" 74),331!7%" 6'%#6" %+

$!%"/),!&4%"#14,1+,)!",!+%4"%!#,4)!!%/%!+3U"&%"'1"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%A"H%7,"%P-',>$%

'1"-41+,>$%"&%3"124,7$'+%$43">$,"1&)-+%!+"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"&%"'r)42%"%!"3%/1!+"+.+"%!

1$+)/!%"'1"#14,6+6"51,&1A"5)$3"'%3"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3"/6&,+%441!6%!!%3U"W147,1"?%'

0)41'"%+"1'AU"eJ^^[f"q"E)O)"%+"E1/12)31"eJ^^\f")!+"!)+6">$%"'%3"+4,+,71'%3"&%"+O-%"-4,!+%/-3

&)!!1,%!+"$!%"-4)&$7+,)!"I)$4412@4%"-'$3"6'%#6%">$%"'%3"26!)+O-%3"&%"+O-%"=,#%4A

NHNI&D(E(3$#@&7$LL@-0!#$0**0&70&-0E-$"0&(E-="&L(%340

V(1!1'O3%" &%" '1" #14,1!7%" &%3" &)!!6%3" /%3$46%3" ,!&,>$%" &%3" %II%+3" %!#,4)!!%/%!+U

26!)+O-%"%+"I1$7=%"3,2!,I,71+,I3"1,!3,">$%"'%$43",!+%417+,)!3"e<1*'%1$"LLfA"F)4/,3"'1"=1$+%$4

&$"7=1$/%U"$!%"46&$7+,)!"&%"'1"/)O%!!%"&%3"#14,1*'%3"/%3$46%3"%3+"!)+6%"1$"7)$43"&%3

71/-12!%3"J^^]c^^"%+"LKKKcKJU"7)/-141+,#%/%!+"a"'1"71/-12!%"J^^Mc^]A



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

\\

0+1)$+%2BB2'4+""68'&!E$:8'#$8'65+"-8'#$

)e+:+)E8$'#$')+'(+"7+:5$'#$8'(+"7+1)$8'&$8%"6$8

V1" #14,1+,)!" &%" '1" -4)&$7+,)!" 3%')!" '%3" 1!!6%3" %3+" $!%" &%3" 71417+64,3+,>$%3" &%3

7$'+$4%3"-'$#,1'%3"&%3"462,)!3"3%/,n14,&%3"eB)$h%4h)$4"%+"?N%d)$!U"J^^\fA"H%++%"#14,1+,)!

&%3"%!#,4)!!%/%!+3"&),+"p+4%"-4,3%"%!"7)/-+%"&1!3" '1"/%3$4%")o"%''%" 4,3>$%"&%" 46&$,4%

'%3" 7=1!7%3" &%" 4%-4,3%" &%" '1" -'1!+%" 1-4@3" I1$7=%A" V1" 36'%7+,)!" &%3" 26!)+O-%3" /),!3

3%!3,*'%3"a"7%++%"#14,1+,)!"%+">$,"3%"&,3+,!2$%!+"-14"$!%"-4)&$7+,)!"-'$3"462$',@4%"%3+"&)!7

4%7)//1!&6%A

V1"-j+$4%"3,/$'6%"1II%7+%"+)$+%3"'%3"#14,1*'%3"/%3$46%3A"V1"46&$7+,)!"#14,%"&%"nMU\m

-)$4" '%"-),&3"&%"JKKK"241,!3"a" n_^m"-)$4" '1"*,)/133%"/%3$46%"1$"3+1&%"6-,1,3)!A";!

!)+%"7%-%!&1!+"$!%"1$2/%!+1+,)!"&%"'1"I%4+,',+6"%+"&%"'(,!&,7%"&%"467)'+%"e<1*'%1$"L_fA"H%3

463$'+1+3" 7)!I,4/%!+" 7%$P"E)O)"$-' +)." eJ^^_f" >$," )*3%4#%!+" $!%" 46&$7+,)!" &%3" #14,1*'%3

/%3$46%3"3$,+%"a"'1"I1$7=%A"H%-%!&1!+"?$/-=O"$-'+)A"eJ^]Lf"/%!+,)!!%!+"'(1$2/%!+1+,)!

&$"!)/*4%"&%"+1''%3"I%4+,'%3U"1')43">$%"&1!3"'1"-463%!+%"6+$&%")!"!)+%"1/6',)41+,)!"&%"'1

I%4+,',+6"&%3"6-,3A"H%++%"1$2/%!+1+,)!"%3+"&$%"a"$!"%II%+"&%"7)/-%!31+,)!">$,",!+%4#,%!+"3$,+%

a"'1"I)4+%"46&$7+,)!"&$"!)/*4%"&(6-,3"-4)&$,+3"-14"$!,+6"3$4I17%A



D4(E$#-0&   I&>@"%*#(#"&0#&7$"3%""$)!"

\M

0+1)$+%2B32'UGG$-'+::6$/'G+%5F$'$-'*6:!-E<$

8%"')$8'&!E$::$8'#$8'(+"7+1)$8'&$8%"6$8.

H%++%" 1/6',)41+,)!" &%" '1" I%4+,',+6U" %!" /)O%!!%" &%3" +4),3" 1!!6%3U" %3+" '1" 3)$47%

&(1$2/%!+1+,)!"!)+6%"&%"'(,!&,7%"&%"467)'+%"e<1*'%1$"L_fA"914/,"'%3"26!)+O-%3"6#1'$63U"<,!1

%+"B62)=1"&)!!%!+"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!3"'%"-'$3"6'%#6U"1-4@3"I1$7=%"%+"31!3"I1$7=%U"-14

71/-12!%"%+"%!"/)O%!!%"&%3"+4),3"71/-12!%3"eX,2$4%"[U"<1*'%1$"L_fA

V%" 4%!&%/%!+" &$" +6/),!" %+" 7%'$," )*+%!$" 1-4@3" I1$7=%" 3)!+" -)3,+,#%/%!+" %+

3,2!,I,71+,#%/%!+"7)446'63"1#%7"'%"!)/*4%"&r6-,3c/LU"'%"!)/*4%"&%"241,!3c6-,"%+"'1"*,)/133%

164,%!!%"/%3$46%"a"/1+$4,+6A"S'3"!%"3)!+"-13"3,2!,I,71+,#%/%!+"7)446'63"1#%7"'1"*,)/133%

/%3$46%"1$"3+1&%"6-,1,3)!"%+"1#%7"'1"=1$+%$4"&%"'1"-'1!+%"e<1*'%1$"LZfA

5)$3"I1$7=%"7)//%"31!3"I1$7=%U" '%"4%!&%/%!+"%!"241,!3"&%3"#14,6+63"6+$&,6%3"%3+

&6-%!&1!+"&%3"71-17,+63"26!)+O-,>$%3"a"%P-4,/%4"$!"!)/*4%"6'%#6"&r6-,3c/L"%+"&%"241,!3

-14"6-,A"H%3"&%$P"7)/-)31!+%3"&$" 4%!&%/%!+" ,!&$,3%!+"$!%" I)4+%"*,)/133%"164,%!!%"a

/1+$4,+6A"V1"I1,*'%"',1,3)!"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!3"1#%7"'1"*,)/133%"164,%!!%"/%3$46%"1$

3+1&%"6-,1,3)!" ,!&,>$%">$%" '%" 4%!&%/%!+"%!"241,!3"!r%3+"-13" +)+1'%/%!+"&6+%4/,!6"a"7%

3+1&%A"S'"4%3+%"+)+1'%/%!+",!&6-%!&1!+"&%"7%++%"71417+64,3+,>$%A"V1"/1+64,1',31+,)!"&$"!)/*4%

&%"241,!3"-14"6-,"%+"'%$4"4%/-',3312%"!%"3r%II%7+$%"%II%7+,#%/%!+">$r1-4@3"'%"3+1&%"6-,1,3)!A



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

\]

X7*%"$2N2'_+"7+-7!:'#%'"$:#$&$:-'$:'*"+7:8'#$8'*6:!-E<$8

8!%8'G+%5F$'$-'8+:8'G+%5F$'+%'5!%"8'#$8'-"!78'5+&<+*:$8.

0+1)$+%2BO2'4!$GG757$:-8'#$'87&<)$'5!""6)+-7!:'#%'"$:#$&$:-

$:'*"+7:8'#$8'-"+7-$&$:-8'-6&!7:'$-'G+%5F$'+($5')$8'6<78/')$':!&1"$

#$'*"+7:8'<+"'6<7/')+'17!&+88$'+6"7$::$'$-')+'F+%-$%"'#$')+'<)+:-$.

V1"4%'1+,)!"%!+4%" '1"/1+,@4%"3@7=%"177$/$'6%"1$"3+1&%"6-,"J7/"%+" '%" 4%!&%/%!+"%!

241,!3"-4)&$,+"1-4@3"I1$7=%"%3+"&)!!6%"%!"I,2$4%"\"-)$4"'%3"+4),3"71/-12!%3A"H%++%"4%'1+,)!

-%4/%+"&r,&%!+,I,%4"'%3"26!)+O-%3"&%3+,!%4"-)$4"'1"-4)&$7+,)!"&$"241,!U"-)$4"'%"I)$4412%"%+

a"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!A"H%++%"7'133,I,71+,)!"%3+"3%!3,*'%"a"'r%II%+"&%"'r%!#,4)!!%/%!+A"?%3

26!)+O-%3"7)//%"9'1,31!+"%+"Q731&JM\U"7=1!2%!+"&%"7'133%U"%!"%II%+U"3%')!"'1"71/-12!%

7)!3,&646%"eX,2$4%"\fA

?r1$+4%3"26!)+O-%3"-14"7)!+4%U"3%"/)!+4%!+"-'$3"462$',%43A"Q,!3,"<,!1U"%+">$%'>$%"3),+

'1"71/-12!%U"3%"7'133%"7)//%"6+1!+"$!"26!)+O-%"&%3+,!6"a" '1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!A"<,!1

&)!!%"$!%"-4)&$7+,)!"6'%#6%"&%"/1+,@4%"3@7=%"1$"3+1&%"6-,"J7/"%+"$!"4%!&%/%!+"%!"241,!3

6'%#6"1-4@3"I1$7=%A

51,&1U"E,=1!%"%+"E1=/1"3%"/)!+4%!+"1-+%3"a"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"&%$P"1!!6%3"3$4

+4),3"eX,2$4%"\fA"B62)=1"%+"B14*%4)$33%"1--141,33%!+"7)//%"&%3"26!)+O-%3">$,"3)!+"-'$3

1-+%3"a"-4)&$,4%"&$"241,!">$%"&$"I)$4412%A"Q"'r,!#%43%"5)$I141"%+"<,7=%&4%++"3)!+"&%"+O-%

I)$4412%4U"1')43">$%"9'1,31!+"%+"a"$!"&%246"/),!&4%"Q731&JM\"3%/*'%!+"/),!3"1&1-+63"a

'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"eX,2$4%"\fA

 !"-41+,>$1!+"'1"+%7=!,>$%"&%"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!U"'r124,7$'+%$4"7=%47=%U"%!"I1,+U"&%3

1'+%4!1+,#%3" a" '1" N17=@4%U" -)$4" /,%$P" !)$44,4" 3)!" 7=%-+%'A" ?1!3" 7%" 7)!+%P+%" '1" /1+,@4%



D4(E$#-0&   I&>@"%*#(#"&0#&7$"3%""$)!"

\^

3@7=%"177$/$'6%"-14"$!"26!)+O-%"&)!!6"1$"3+1&%"6-,1,3)!"&%#,%!+"$!"74,+@4%"&%"36'%7+,)!

,!+64%331!+A

 !"%II%+U"3,"'%3"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3"&%#,%!!%!+"/),!3"7'6/%!+%3U"1-4@3">$%"'1"-j+$4%

1"6+6"%II%7+$6%U"'1"*,)/133%"164,%!!%"177$/$'6%"1$"3+1&%"6-,1,3)!"&%#,%!+"$!"74,+@4%"&%

7=),P"#14,6+1'A"H%7,"%3+",/-)4+1!+"1$33,U"&1!3"'%3"713")o"'1"-j+$4%"%3+"4%+14&6%"-147%">$%

'%"3%/,3"%3+"I1,+"+14&,#%/%!+")$">$%"'%"7',/1+"&$"&6*$+"&%"71/-12!%"%3+"&6I1#)41*'%"a"$!%

-)$33%"-467)7%A

X7*%"$'2Q2'f$)+-7!:'$:-"$')$'"$:#$&$:-'$:'*"+7:8'+<"L8'G+%5F$

$-')+'&+-7L"$'8L5F$'<"!#%7-$'+%'8-+#$'6<7'@5&'#$8'-"!78'5+&<+*:$8.

V1"7)/-141,3)!"&%3"26!)+O-%3"-)$4"'1"/1+,@4%"3@7=%"177$/$'6%"1$"3+1&%"6-,"J7/U

7%''%"-4)&$,+%"1$"3+1&%"6-,1,3)!"1-4@3"'1"4%-4,3%"%+"7=%h"'%"+6/),!"1,!3,">$%"'%"4%!&%/%!+

%!"241,!3"1-4@3"I1$7=%",!&,>$%"&%3"7)/-)4+%/%!+3"26!)+O-,>$%3">$,"3)!+"&6-%!&1!+%3"&%

'1"71/-12!%"124,7)'%"eX,2$4%"MfA



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

MK

X7*%"$2[2'P"!#%5-7!:'#$'&+-7L"$'8L5F$'+%H'8-+#$8'6<7'@5&/'6<7+78!:'+<"L8

G+%5F$'$-'8+:8'G+%5F$'$-')$'"$:#$&$:-'$:'*"+7:8'+<"L8'G+%5F$'#$8'*6:!-E<$8'6(+)%68.

Q,!3,"1$"7)$43"&%" '1"71/-12!%"J^^Mc^]"<,!1"-463%!+%" '1"/%,''%$4%"7)/*,!1,3)!"&%

7%3"71417+64,3+,>$%3A" ''%"%3+" 3$,#,%"-14"B%2)!,1"a">$," ,'"/1!>$%"7%-%!&1!+" '1" 71-17,+6

&r177$/$'%4"&%3"24)33%3">$1!+,+63"&%"/1+,@4%"3@7=%"1$"3+1&%"6-,"J7/A" !"J^^]c^^U"<,!1

I)4/%"$!"24)$-%"1#%7"51,&1"%+"E1=/1A" ''%3"-463%!+%!+"'1"7)/*,!1,3)!"'1"-'$3"I1#)41*'%

-)$4"'1"-4)&$7+,)!"&%"/1+,@4%"3@7=%"%+"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!"eX,2$4%"MfA

?%"/1!,@4%"2')*1'%U" '%3" 463$'+1+3U" %!"/)O%!!%3"&%3" +4),3" 1!!6%3U" ,!&,>$%!+" >$%" '1

71-17,+6"&%"-4)&$,4%"-'$3"&%"/1+,@4%"3@7=%"%3+"',6%"a"'1"-467)7,+6"1$"3+1&%"6-,"J7/A" ''%3

#)!+"&1!3"'%"/p/%"3%!3"&%"7%">$,"26!641'%/%!+"41--)4+6"&1!3"'1"',++641+$4%"4%'1+,#%"a"7%

+=@/%A"Q,!3,"<1=,4"%+F1O%3A" eJ^^Mf"/%!+,)!!%!+">$%" '%3"/%,''%$4%3"#14,6+63"&$"-),!+"&%

#$%"-4)&$7+,)!"I)$4412@4%"1$"3+1&%"+1''12%"3)!+"&%"+O-%"-4,!+%/-3A"Y1!2"%+"Y1!2"eJ^^Jf

/%!+,)!!%!+">$%"'%"4%!&%/%!+"I)$4412%4"'%"-'$3"6'%#6"%3+")*+%!$"1#%7"&%3"3%/,3"-467)7%3

7)/-141+,#%/%!+"1$"3%/,3"+14&,I3"%+"7=%h"&%3"26!)+O-%3"1'+%4!1+,I3A



D4(E$#-0&   I&>@"%*#(#"&0#&7$"3%""$)!"

MJ

V1"I1$7=%" ,!&$,+"$!%"46&$7+,)!"&%" '1"-'$-14+"&%3"#14,1*'%3"124)!)/,>$%3"/%3$46%3A

H%7," 7)!7)4&%" 1#%7" 7%" >$," %3+" 41--)4+6" -14" <1=,4" $-' +)A" eJ^^Mf" >$," 41--)4+%!+" >$%" '%

4%!&%/%!+"%!"241,!3"%3+"-'$3" I1,*'%"3$,+%"a" '1" I1$7=%")$" '%"&6-4,/12%A"V1" 46&$7+,)!"&$

4%!&%/%!+"%3+"-'$3",/-)4+1!+%"3,"'1"I1$7=%"%3+"%II%7+$6%"a"$!"3+1&%"#626+1+,I"+14&,I"e<1=,4

$-'+)."J^^MfA

Y=1'&)$!"%+"1'A"eJ^^KfU"0)331*"eJ^^Jf"/%!+,)!!%!+"1$33,"$!%"46&$7+,)!"&$"4%!&%/%!+

%+" &%3" 7)/-)31!+%3"&$" 4%!&%/%!+"1-4@3" I1$7=%A" S'3" %P-',>$%!+" >$%" '1" I1$7=%" ,!&$,+" $!

4177)$47,33%/%!+"&$"7O7'%"&%"'1"-'1!+%">$,"4%&6/144%"1#%7"$!"3+)7d"&r%1$"&$"3)'"/),!&4%U

7)/-141+,#%/%!+"a"$!%"7$'+$4%"!)!"I1$7=6%A" !"-'$3"7%"&6/14412%"3%"I1,+"a"$!"/)/%!+")o

'%3"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3"&%#,%!!%!+"&%"/),!3"%!"/),!3"I1#)41*'%3"a"'1"74),331!7%A

V%3"463$'+1+3"&%"'1"-463%!+%"6+$&%"/)!+4%!+U">$%"-14/,"'r67=1!+,'')!"&%"#14,6+63"&r)42%

+%3+6%3U" ,'"%P,3+%"&%3"26!)+O-%3" +4@3"1&1-+63"a" '1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"%+"-%$"3%!3,*'%3"a

'1"#14,1+,)!"%!#,4)!!%/%!+1'%A"914/,"'%3"26!)+O-%3",&%!+,I,63"<,!1"%3+"$!%"#14,6+6"&%"+O-%

=,#%4A"H%"463$'+1+"7)!+413+%"1#%7"7%">$,"26!641'%/%!+"41--)4+6"&1!3"'1"',++641+$4%A"914"7)!+4%

51,&1"%3+"$!%"#14,6+6"&%"+O-%"-4,!+%/-3A

H%3"&%$P"#14,6+63"3)!+"71-1*'%3"&%"-4)&$,4%"&%3">$1!+,+63"&%"I)$4412%3"1--467,1*'%3A

 ''%3" -%$#%!+" &)!7" p+4%" ,!+6246%3" &1!3" '1" 3)'%" I)$4412@4%" 133)7,6%3" )$" !)!" a" &r1$+4%3

%3-@7%3"-'$3")$"/),!3"1&1-+6%3"e<4,+,71'%U":%37%U"Q#),!%f"-)$4"-4)&$,4%"&$"#%4+"3$4"$!%

')!2$%"-64,)&%"&%"'r1!!6%U"%+"1#),4"&%"/),!3"%!"/),!3"4%7)$43"a"'1"#1,!%"-j+$4%"3$4"N17=@4%A

H%++%"-41+,>$%"-%$+"p+4%"#1')4,36%"-14"&%3"3%/,3"-'$3"-467)7%3">$,"133$4%!+"'r177$/$'1+,)!

&%"-'$3"&%"/1+,@4%"3@7=%"1$"3+1&%"+1''12%A

 !" %II%+U" >$),>$%" &%" >$1',+6"/),!&4%U" 7)/-146%" a" &%3" %3-@7%3" !)*'%3" 7)//%" '%3

'$h%4!%3"1!!$%''%3U"'%3"#%37%3U"'%3"I6+$>$%3"%+"'%"&17+O'%U"'r)42%"214&%"'r1#1!+12%"&%"7%++%

-'13+,7,+6"a"I)$4!,4"$!"-j+$412%"-467)7%U"a"&%3"/)/%!+3"&%"'r1!!6%"e=,#%4f")o"'r=%4*%"%3+

-%$"&,3-)!,*'%A" ''%")II4%"1$33,"'1"I17,',+6"&rp+4%"3+)7d6"3)$3"I)4/%"&%"241,!"%+"&%"'1"-1,''%U

$+,',31*'%3"a"&%3"-64,)&%3"&%"3)$&$4%"&1!3"'%"71'%!&4,%4"I)$4412%4U"7%">$,"%P-',>$%"'r,!+64p+

-)4+6"-14"'%3"124,7$'+%$43"a"7%++%"%3-@7%">$,"7)!3+,+$%"'1"41+,)!"&%"*13%"&1!3"'r1',/%!+1+,)!

&$"7=%-+%'"eF1d,/,U"J^]^fA

Q'"E1�,"%+"Q'"5=1//1"eJ^^Jf"41--)4+%!+"1$"3$N%+"&%"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"&%"'r)42%"%!

S41>U">$%"'1"-j+$4%"%3+"I1,+%"1#1!+"'%"3+1&%"&6*$+"n/)!+6%U"3$4"&%3"#14,6+63"3%/6%3"+.+"%!

1$+)/!%A"S'3"/%!+,)!!%!+"1$33,">$%"7%++%"-41+,>$%"&%"-j+$412%"-14"'%3")#,!3"!%"46&$,+"-13

26!641'%/%!+"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!3"&%"'r)42%"E,=1!%"1-4@3"4%-4,3%A"V1"#14,6+6"E,=1!%

&1!3"'1"-463%!+%"6+$&%"1"$!"7)/-)4+%/%!+"31+,3I1,31!+"/1,3"/),!&4%"7)/-141+,#%/%!+"a

7%'$,"&%"<,!1"%+"51,&1A

Q'"5=1//1"$-'+).eJ^]^f"!)+%!+">$%"'1"+)'641!7%"&%"'1"-j+$4%"%+"&%"'1"I1$7=%"%3+"$!%

71417+64,3+,>$%"#14,6+1'%A"H%++%"+)'641!7%"%3+"1$33,"&6-%!&1!+%"&%"'1"2%3+,)!"&%"'1"-j+$4%"%+

&%3"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3"3-67,I,>$%3"a"'r%!#,4)!!%/%!+"&%"-4)&$7+,)!A



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

ML

D)!3*%"$)!&,0!0-(*0&F

V1"7$'+$4%"&%"'()42%"-14+,7,-%"&($!%"/1!,@4%",/-)4+1!+%"%+"&,#%43,I,6%"&1!3"'(1',/%!+1+,)!"&$

7=%-+%'"%!"+1!+">$%"I)$4412%"#%4+U"241,!U"-1,''%")$"7=1$/%A

V()42%"-%$+"7)!3+,+$%4"$!%"4%33)$47%"I)$4412@4%"#%4+%"+4@3"+.+"&1!3"'(1!!6%U"/p/%"%!

7)!&,+,)!3" ',/,+1!+%3U" %+" 3%4#,4" &%" 4%'1,3" a" '1" -1,''%" %+" '%3" 7)!7%!+463" &1!3" '%" 71'%!&4,%4

I)$4412%4U"%''%"-14+,7,-%"1,!3,"%II,717%/%!+"a"46&$,4%"'1"I)4+%"&%/1!&%"%!"1',/%!+"&$41!+"'1

-64,)&%"&()7+)*4%"a"N1!#,%4"%+">$,"7)}!7,&%"1#%7"'1"2%3+1+,)!"&%3"*4%*,3A

S'"%P,3+%"7%-%!&1!+"&%3"&,II64%!7%3"#14,6+1'%3"-14"41--)4+"a"'1"I1$7=%"%+c)$"1$"-j+$412%A

<)$+%I),3U" '%3" #14,6+63" 36'%7+,)!!6%3" -)$4" '%$4" #)71+,)!" I)$4412@4%" )$" a" &)$*'%

%P-'),+1+,)!"eI)$4412%"%+"241,!f"!(%P,3+%"#41,/%!+"-13"%!"Q'264,%"%+")!"7)!+,!$%"a"$+,',3%4"&%3

#14,6+63"&%"241!&%3"7$'+$4%3"a"&%3" I,!3" I)$4412%43U"&1!3" +)$+%3" '%3"h)!%3"-)+%!+,%'3A"V1

36'%7+,)!"-)$4"'(%P-'),+1+,)!"a"&)$*'%"I,!"%3+"-)33,*'%"%+"-'%,!%/%!+"N$3+,I,6%A

Q,!3,U"1$"+%4/%"&%"7%++%"6+$&%U"'%"-)+%!+,%'"I)$4412%4"%+"'1"46-)!3%"a"$!%"7)$-%"&(=,#%4

e3,/$'1+,)!"&%"-j+$412%"1$"3+1&%"6-,"a"J7/f"&%3"JK"#14,6+63"&()42%3"+%3+6%3"/)!+4%!+"$!%

#14,1*,',+6"26!6+,>$%"%3+"/,3%"%!"%P%42$%A

914" 1,''%$43U" ,'" I1$+" !)+%4" >$%" '%" I17+%$4" -4,!7,-1'" e%!" -'$3" &$" I17+%$4" I1$7=%f

,!+%412,331!+" &1!3" '1" 46-)!3%" &%3" 26!)+O-%3" 6+$&,63" %3+" '1" #14,1+,)!" &%3" I17+%$43

7',/1+,>$%3"e+%/-641+$4%"%+"-'$#,)/6+4,%f")*3%4#63"&$41!+"!)+4%"+41#1,'A

S'" 3%/*'%" 1,!3," &,II,7,'%" &%" 36'%7+,)!!%4" $!" 26!)+O-%" >$," 133$4%" a" '(124,7$'+%$4" &%

/%,''%$43"-%4I)4/1!7%3">$%'>$%"3),+"'(%!#,4)!!%/%!+"&%"-4)&$7+,)!A

01,3" ,'" %3+" -)33,*'%" &%" 46&$,4%" '(%II%+" -6!1',31!+" &%" 7%3" 7)!+41,!+%3" 7',/1+,>$%3" %!

-4)I,+1!+"&$"&%246"&%"-467)7,+6"&%3"26!)+O-%3U"#$%">$%"'1"+)'641!7%"26!6+,>$%"%3+"a"-4)$#%4A

?$41!+"!)+4%"6+$&%"'%3"JK"26!)+O-%3"+%3+63")!+"3$*,%"'(,!+%417+,)!"&$"3+4%33"=O&4,>$%"%+

+=%4/,>$%">$,")!+"1II%7+6"'%"4O+=/%"&%"&6#%')--%/%!+"%+"'1"-4)&$7+,)!A

V1"/)O%!!%"&%3" +4),3"1!!6%3"/)!+4%">$%" '%3" #14,6+63"51,&1"%+"<,!1"3%"-'17%!+"%!

+p+%U"1#%7"$!%">$1!+,+6"&%"/1+,@4%"3@7=%"177$/$'6%"1$"3+1&%"s"6-,"a"J7/"t"&%"JMZA["%+

J\^AK"2c/i"4%3-%7+,#%/%!+A"<)$+%I),3U"'%3"1$+4%3"#14,6+63"4612,33%!+"&,II64%//%!+"3%')!"'1

71/-12!%A

V%3"26!)+O-%3"+14&,I3"177$3%!+"$!%"46&$7+,)!"&%"'1"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%U"1$"3+1&%

6-,"a"J7/U"3$-64,%$4%"a"ZK"m"%!+4%"$!%"*)!!%"1!!6%"eJ^^McJ^^]f"%+"$!%"/1$#1,3%"1!!6%

eLKKKcLKKJf" q" 1')43" >$%" '%3" 26!)+O-%3" -467)7%3" e51,&1U" Q731&JM\U"E1=/1U" 5)$I141" %+

E,=1!%f"3%"71417+64,3%!+"-14"$!" +1$P"&%"74),331!7%"6'%#6"%+"$!%"/),!&4%"#14,1+,)!" ,!+%4

%!#,4)!!%/%!+U"&%"'1"/1+,@4%"3@7=%"-4)&$,+%A

H%">$,"%P-',>$%"'%"I1,+">$%"'%3"124,7$'+%$43"-41+,>$%!+"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"%!"3%/1!+

'()42%"+4@3"+.+U"-4,!7,-1'%/%!+"'1"#14,6+6"51,&1"q"317=1!+">$%"'1"/1N)4,+6"&%3"1$+%$43"3)!+

$!1!,/%3"3$4"'%"I1,+">$%"'1"46&$7+,)!"&%"4%!&%/%!+"%!"241,!"&%3"4%-)$33%3"#1"&%"-1,4%"1#%7

'%"4%+14&"&%"3%/,3A

V1"7)/*,!1,3)!"&%"'1"/1+,@4%"3@7=%"177$/$'6%"1$"3+1&%"6-,"a"J"7/U"7%''%"-4)&$,+%"1$

3+1&%"6-,1,3)!"1-4@3"4%-4,3%"%+"7=%h"'1"+6/),!"1#%7"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!"1-4@3"I1$7=%



D)!3*%"$)!&,0!0-(*0&F

M_

I1,+" 4%33)4+,4" $!%" &,II64%!7%3" &%" 7)/-)4+%/%!+" 3%')!" '(1!!6%" q" +)$+%I),3U" '1" 71-17,+6" &%

-4)&$7+,)!"&%"'1"/1+,@4%"3@7=%"%3+"',6%"a"'1"-467)7,+6"1$"3+1&%"6-,"a"J"7/A

 !"%II%+U"-'$3"'1"-64,)&%"%!+4%"'1"'%#6%"%+"'1"I,!"+1''12%"%3+"241!&%U"-'$3"'1"-4)&$7+,)!

I)$4412@4%"1++%,!+%"a"7%"3+1&%"%3+"6'%#6%"q"'%3"#14,6+63"<,!1U"51,&1"%+"E1=/1"I)4/%!+"$!

24)$-%">$,"-463%!+%"'1"7)/*,!1,3)!"'1"-'$3"I1#)41*'%"a"'1"-4)&$7+,)!"&%"/1+,@4%"3@7=%A

V1"-j+$4%"3,/$'6%"eI1$7=%"3+1&%"6-,"a"J7/fU"46&$,+"'1"/)O%!!%"&%3"#14,1*'%3"/%3$46%3

-)$4"+)$+%3"'%3"71/-12!%3U"31$I"-)$4"'1"=1$+%$4"&%"7=1$/%A"V1"46&$7+,)!"1II%7+%"'%"-),&3

&%"JKKK"241,!3"en"MU\mfU"'1"*,)/133%"/%3$46%"1$"3+1&%"6-,1,3)!

en"_^mfA"H%-%!&1!+"$!%"1$2/%!+1+,)!"&%"'1"I%4+,',+6"&%3"6-,3"%3+"!)+6%U"31!3"&)$+%"&{"a

$!"%II%+"&%"7)/-%!31+,)!">$,",!+%4#,%!+"3$,+%"a"$!%"I)4+%"46&$7+,)!"&$"!)/*4%"&(6-,3"-4)&$,+3

-14"$!,+6"&%"3$4I17%A

<)$+%I),3U"'1"I1,*'%"',1,3)!"&$"4%!&%/%!+"%!"241,!3"1#%7"'1"*,)/133%"164,%!!%"/%3$46%

1$"3+1&%"6-,1,3)!",!&,>$%">$%"'%"4%!&%/%!+"%!"241,!3"!r%3+"-13"+)+1'%/%!+"&6+%4/,!6"a"7%

3+1&%A"S'"4%3+%"+)+1'%/%!+",!&6-%!&1!+"&%"7%++%"71417+64,3+,>$%A"V1"/1+64,1',31+,)!"&$"!)/*4%

&%"241,!3"-14"6-,"%+"'%$4"4%/-',3312%"!%"3r%II%7+$%"%II%7+,#%/%!+">$r1-4@3"'%"3+1&%"6-,1,3)!A

914" 1,''%$43U" '1" 4%'1+,)!" %!+4%" '1" /1+,@4%" 3@7=%" 177$/$'6%" 1$" 3+1&%" 6-," a" J" 7/" %+

'%" 4%!&%/%!+" -4)&$,+" 1-4@3" I1$7=%" !)$3" 1" -%4/,3" &(,&%!+,I,%4" '%3" 26!)+O-%3" 1-+%3" a" '1

-4)&$7+,)!"&%"241,!3"eB62)=1"%+"B14*%4)$33%fU"&%"I)$4412%"#%4+"e5)$I141"%+"<,7=%&4%++fU")$

&$"241,!"%+"&$"#%4+"e<,!1U"51,&1U"E,=1!%"%+"E1=/1fU"1')43">$%"&(1$+4%3"26!)+O-%3"7=1!2%!+

&%"7'133%"3%')!"'%3"7)!&,+,)!3"&%"7=1>$%"71/-12!%"e9'1,31!+"%+"Q731&JM\fA

H%3" 463$'+1+3" -)$441,%!+" 7)!3+,+$%4" &%3" 6'6/%!+3" &(,!I)4/1+,)!3" &%" *13%" -)$4" $!

-4)241//%"&%"36'%7+,)!"&%"',2!6%"&()42%"1O1!+"$!%"*)!!%"1-+,+$&%"a"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!A

?1!3"'1"-41+,>$%U"'%"4%7)$43"-14"'(124,7$'+%$4"a"'1"&)$*'%"%P-'),+1+,)!"%3+"$!%"1'+%4!1+,#%

N$&,7,%$3%"a"'1"N17=@4%"1I,!"&%"/,%$P"!)$44,4"3)!"7=%-+%'A"Q,!3,"'1">$1!+,+6"&%"/1+,@4%"3@7=%

177$/$'6%"-14"$!%"#14,6+6"1$"3+1&%"6-,1,3)!"&%#,%!+"$!"74,+@4%"&%"36'%7+,)!",!+64%331!+U

3$4+)$+"3,"'%3"7)!&,+,)!3"7',/1+,>$%3"&%#,%!!%!+"&6I1#)41*'%3"1-4@3"$!%"-4%/,@4%"-j+$4%A



D)!#-$<%#$)!&X&*M@#%70&70&*M0VE*)$#(#$)!&X&7)%<*0&L$!&70&*M)-,0&2)-70%.&B%*,(-0&AH&0!&W)!0"&"0.$I

(-$70"&7M(*#$#%70

MZ

>@L@-0!30"&<$<*$),-(E4$/%0"

1. Abbasséne F., Bouzerzour H., Hachemi L. (1997) : Phénologie et production du blé

dur (Triticum durum Desf.) en zone semi-aride d’altitude. Annales Agronomiques INA,

18: 24 – 36.

2. Abbas K., Madani T., Benniou R. (2001) : Contribution au repérage de la diversité

des systèmes agricoles régionaux dans les zones semi-arides algériennes. Actes du

séminaire national sur la problématique des zones arides et de la reconversion, Sidi

Bel Abbés, Algérie, 22-24 janvier 2001 : 268 – 279.

3. Abbas K., Madani T., Bencheikh E.H., Merrouche L. (2002): Systèmes d’élevage ovin

en zones semi arides: évaluation et caractères pastoral. New Médit., Bari, Italie : 1

(1) : 50-55.

4. Abbas K., Abdelguerfi A. (2005) : Perspectives d’avenir de la jachère pâturée dans

les zones semi-arides. Fourrages, 184 : 533-546.

5. Abbas K., Abdelguerfi-Laouar M., Madani T., Mebarkia A., Abdelguerfi A. (2005) :

Rôles et usage des prairies naturelles en zone semi aride d’altitude en Algérie.

Fourrages, 183 : 475-479.

6. Abdelguerfi A. (1986) : Réflexions sur les possibilités de multiplication de quelques

espèces fourragères dans les zones arides et semi-arides. Séminaire international

sur la stratégie générale d’aménagement et de développement de la steppe et des

zones arides, Tébessa, Algérie, 75-79.

7. Abdelguerfi A. (1987) : Quelques réflexions sur la situation des fourrages en Algérie.

Céréaliculture, 16 : 1-5.

8. Abdelguerfi A. (1989) : La gestion des milieux naturels et artificiels en Algérie :

conséquences sur les ressources phytogénétiques. Annales de l’Institut National

Agronomique, Alger, 13 (1) : 145-156.

9. Abdelguerfi A. et Laouar M., 1997. Privatisation et partage du foncier : impact sur

l’environnement et sur les ressources génétiques en Algérie. Pastoralisme et foncier :

Impact du régime foncier sur la gestion de l’espace pastoral et la conduite des

troupeaux en régions arides et semi arides. Options méditerranéennes, Série A,

17-19 octobre, Gabés, Tunisie, n° 32 : 203-207.

10. Abdelguerfi A., Laaouar M. (1999) : Les ressources génétiques en Algérie : un

préalable à la sécurité alimentaire et au développement durable. Doc. INSEG, 43

pages.

11. Abdelguerfi A., Laaouar M. (2001) : Situation et possibilités de développement des

productions fourragères et pastorales en Algérie. Actes du 1
er

 Atelier national sur la

stratégie de développement des fourrages en Algérie, 10-12 juin 2001, Alger, 36-48.

12. Abdelkader O. (1980) :. Etude comparative de trois associations variétales de vesce

avoine en fonction de deux stades de coupe. Thèse ingéniorat, INA, Alger, 62p.



 !"!#$%&$'()*)+*,-#./0*12$'

 !

13. Acevedo E., Craufurd P.Q., Austin R.B., Perez-Marco P. (1991) : Traits associated

with high yield in barley in low-rainfall environments. J. Agric. Sci. Camb. 116 : 23-36.

14. Adem L. (1986) : Connaissance des races ovines de la steppe algérienne.

Séminaire international sur la stratégie générale d’aménagement et de

développement de la steppe et des zones arides, Tébessa, Algérie, 191-214.

15. Ali Dib T., Monneveux P. (1992) : Adaptation à la sécheresse et notion d’idéotype

chez le blé dur. I. Caractères morphologiques d’enracinement. Agronomie, 12 :

371-379.

16. Al Rawi B.A., Al Shamma A.M. (1991): Fate of grain yield and its morphological

component after clipping practices in barley (Hordeum vulgare L.). Journal of IPA

Agricultural Research Center, Iraq, 1 (1): 16---31.

17. Al Shamma A.M., Aied S., Al Rawi B.A., Mohsen W. (1989). Apical meristem

development in relation to certain agronomic characteristics in barley (Hordeum

vulgare L.). Proceeding of the fourth conference of the scientific research council,

Baghdad, Iraq, Volume 1, part 2.

18. Amara H. (1983): Recherche sur les orges à double fin. Rapport d’activité, Station

Centrale des Céréales d’Automne, INRA Maroc : 31--36.

19. Amara S. (1991) : Effect of grazing stage on yield of some selected barley cultivars.

Revue de l’INAT, 16 : 33-35.

20. Amara H., Ketata H., Zouaghi A. (1985) : Use of barley (Hordeum vulgare L.) for

forage and grain in Tunisia. Rachis, 4: 28-33.

21. Amri A., Boulanouar B. (1990) : Résultats préliminaires sur la recherche des orges à

double fin. Al Awamia, 74 : 76-81.

22. Anderson W.A. (1985): Production of cereal feed and grain from grazed barley in

northern Syria. Field Crops Research, 10 : 57-75.

23. Araba A. (1999): L’orge, en grain, en alimentation des ruminants. Terre et Vie, 34:

20 – 22.

24. Aspinal D., Peleg L.G. (1981). The physiology and biochemistry of drought

resistance in plants. New York Academy Press : 26-29.

25. Austin R.B., Morgan C.L., Ford M.A., Blackwell R.D. (1980): Contribution to grain

yield from pre anthesis assimilation in tall and dwarf phenotypes in two contrasting

seasons. Annals of Botany, 45: 309-319.

26. Avice JC., Louahli S., Kim TH., Jacquet A., Morvant B., Prudhomme MP., Ourry A.,

Simon JC. (2001) : Influence des réserves azotées et carbonées sur la repousse des

espèces prairials. Fourrages 165 : 3 – 22.

27. Bahlouli F. (1998) : Variabilité génétique, héritabilité et analyse de piste d’un

germoplasme d’orge (Hordeum vulgare L). Thèse de magistère, INA El Harrach : 70p.

28. Bahlouli F., Bouzerzour H., Benmahammed A. (1998) : Cinétique d’accumulation

et de la répartition de la biomasse aérienne chez des génotypes contrastée d’orge

(Hordeum vulgare L.). Revue sciences et technologies de l’université de Constantine,

13 :59-64.



3,%4#*)24*,%(5(+6!427$(7$(+6$8/+,*4.4*,%(5(7,2)+$("*%(7$(+6,#-$(9,#7$2:(;2+-.#$(<=($%(>,%$'('$:*?

.#*7$'(76.+4*427$

 "

29. Bahlouli F., Bouzerzou H., Benmahammad A. (2005) : Selection of stable and

high yielding cultivar of durum wheat under semi arid condition. Pakistan Journal of

Agronomie, 4 : 360-365.

30. Baldy C. (1974) : Etude fréquentielle du climat. Son influence sur la production des

zones céréalières en Algérie. Eds. Paris. 152p.

31. Bates L.S., Waldren R.P., Teate I.D. (1973) : Rapid determination of free praline for

water stress studies. Plant and Soil, 39 : 105-107.

32. Balkema-Boomstra A.G. (1988): The effect of selection for earliness and ear density

for grain yield inprovment in spring barley (Hordeum vulgare L.). Euphytica, 8 : 125 –

129.

33. Bechrari A. (1996) : Transformation du système pastoral au Maroc oriental : Impact

sur la gestion des parcours et la conduite des troupeaux. Cas de la commune de Ain

Beni Mathar. In gestion durable des ressources agro-pastorales. Compte rendu de

l’atelier régional (ICARDA), 20 – 22 février 2001, Oujda, Maroc. Edt. Bounejmate M.

et El Mourid M. : 37 – 48.

34. Bedrani S. (1996) : Foncier et gestion des ressources naturelles en Afrique du

Nord. Actes de l’atelier : le foncier et la gestion des parcours naturels en zones arides

et semi arides, en Afrique du Nord. Observatoire du Sahara et du Sahel, volume

2 :3-32.

35. Bedrani S., Chehat F., Ababsa A. (2001) : L’agriculture algérienne en 2000. Une

révolution tranquille : Le PNDA. Prospectives agricoles, INRA Algérie, 01 : 7-60.

36. Belhassen E., This D., Monneveux P. (1996): L’adaptation génétique face aux

contraintes de sécheresse. Cahiers de l’agriculture, 4 : 251-261.

37. Belaid D. (1986) : Aspects de la céréaliculture algérienne. Office des Publications

Universitaires, Alger, 207 pages.

38. Belaid A., Moris M.L. (1991) : Wheat and barley production in rainfed marginal

environments of WANA region: problems and prospects. CIMMYT Economics

Working paper: 91 – 92.

39. Belaid B. (1993) : Notions de zootechnie générale. Office des Publications

Universitaires, Alger, 64 pages.

40. Benaouda-Zouaoui R. et Tadount D. (1998) : Etude des systèmes alimentaires

ovins pratiqués en zones céréalières : Cas de la wilaya de Sétif. Thèses Ingéniorat,

INA, Alger, 69p.

41. Benbelkacem A., Amri A., (2001) : Barley in the Maghreb: Importance and

technology. In Prospectives agricoles, INRA Algérie, 1 : 81 – 92.

42. Benkharbache N. (2002) : Contribution de la sélection à l’amélioration et à la

stabilité du rendement de l’orge (Hordeum vulgare L.) en zones semi-arides

d’altitudes. Thèse Magistère, INA, Alger, 54p.

43. Benkharbache N., Bouzerzour, H., Benmahammed A., Benkharbache N., Hassous

K.L. (2002) : Contribution des nouvelles obtentions à l’amélioration et à la stabilité

du rendement d’orge (Hordeum vulgare L.) en zone semi-aride d’altitude. Recherche

Agronomique de l'INRAA, 10 : 45-58.



 !"!#$%&$'()*)+*,-#./0*12$'

  

44. Benlaribi L., Monneveux P., Grignac P. (1990) : Etude des caractères

d’enracinement et leurs rôles dans l’adaptation au déficit hydrique chez l’orge.

Agronomie, 10 : 369-379.

45. Benmahammed A. (1995). Association et héritabilité de quelques caractères à

variation continue chez l’orge (Hordeum vulgare L.). Thèse de magistère. INA El

Harrach, Alger. 80p.

46. Benmahammed A. (2004) : La production de l’orge et possibilité de développement

en Algérie. Céréaliculture, 41 : 34 – 38

47. Benmahammed A., Benbelkacem A., Bouzerzour H. (1998) : Synthèse des activités

de sélection et de caractérisation du blé dur conduites dans le cadre du programme

WANNADIN au cours de la campagne 1996 / 1997 et 1997 / 1998. Document interne

ITGC de Sétif, 12p.

48. Bensalem M. (1993) : Etude comparative de l’adaptation à la sécheresse du blé dur

et du triticale. Tolérance à la sécheresse des céréales en zone méditerranéennes.

Diversité génétique et amélioration variétale. Eds. INRA Paris. Les colloques, 64 :

292-309.

49. Benseddik B., et Benabdelli K. (2000) : Impact du risque climatique sur le

rendement du blé dur (Triticum durum Desf.) en zone semi-aride : Approche éco -

physiologique. Sécheresse, (1) 11 : 45 – 51.

50. Ben Youssef S., Chakroun M., El Felah M., Omri N. (2001): Aptitude à la double

exploitation de génotypes d’orge en région sub-humides de Tunisie. Fourrages, 168 :

509 – 521.

51. Berchiche T., Chassany J.P., Yakhlef H. (1993) : Evolution des systèmes de

production ovine en zone steppique algérienne. Séminaire international, réseau

Parcours, Ifrane, Maroc : 157-167.

52. Bessaoud O. (1994) : L’agriculture algérienne : de l’autogestion à l’ajustement

(1963 – 1992). Crises et transitions des politiques agricoles en Méditerranée Options

méditerranéennes, Série B, 8 : 89 - 103

53. Blum A. (1985): Photosynthesis and transpiration in leaves and ears of wheat and

barley varieties. Journal Experimental of Botanic, 36 : 432 – 440.

54. Blum A., Ebercon C. (1981) : Genotypic responses in sorghum to drought stress. III.

Free proline accumul ation and drought resistance. Crop Science, 16 : 428-431.

55. Bonjean A., Piccard E. (1990): Les céréales à paille. Origine, histoire, économie et

sélection. Editions Nathan, 235p.

56. Bouazza L. Boutaba H. (2001) : Approche pour la diversification et le

développement des espèces fourragères en milieu producteur. Actes du 1
er

 Atelier

national sur le développement des fourrages en Algérie, 10-12 juin 2001, Alger :

32-35.

57. Boubaker M., Ben Hammouda M., Sakouhi L. (1999): Adaptation et stabilité du

rendement de trois espèces céréalières dans les zones semi-arides et sub-humides

de la Tunisie. Sécheresse, (4), 10 : 273 – 279.

58. Bœuf F. (1932) : Le blé en Tunisie. Annales des services de botanique et

agronomique de Tunisie. Tome VIII : 456p.



3,%4#*)24*,%(5(+6!427$(7$(+6$8/+,*4.4*,%(5(7,2)+$("*%(7$(+6,#-$(9,#7$2:(;2+-.#$(<=($%(>,%$'('$:*?

.#*7$'(76.+4*427$

 #

59. Bœuf F., Vasserau A. (1948) : Recherche et expérimentation en agriculture, T1 :

66-67.

60. Boulal H., El M’Zouri. (2004) : Impact des technologies d’orge sur l’amélioration

de la production et l’intégration culture/élevage en zone semi-aride Marocaine.

Agriculture pluviale méditerranéenne : Stratégie de durabilité. Options

méditerranéennes, Série A, 60 : 127 – 131.

61. Boulanouar B., Amri A. (1988) : Double utilisation de l’orge. Rapport d’activité CRTA

de Settat, Maroc. INRAM : 186-197.

62. Bourbouze A. (2000) : Pastoralisme au Maghreb : la révolution silencieuse.

Fourrages, 161 : 3-12.

63. Boutonnet J.P. (1989) : La spéculation ovine en Algérie. Un produit clé de la

céréaliculture. Economie et Sociologie Rurale, ENSA, Montpellier, 90 :45p.

64. Boutonnet J.P., Ould Said A., Bensseddik B. (1990): La production de viande ovine

en Algérienne est-elle encore issue des parcours steppiques ? IV th international

range land congres : 906-908

65. Bouzerzour H. (1990) : Caractéristiques d’adaptation des orges destinées aux hauts

plateaux sétifiens. Céréaliculture, 23 : 11 – 18.

66. Bouzerzour H. (1992) : Synthèse des essais menés dans le cadre du thème

d’écophysiologie de l’orge. Document interne, ferme expérimentale agricole, ITGC,

Sétif, 21p.

67. Bouzerzour H. (1998) : Sélection pour le rendement en grain, la précocité, la

biomasse aérienne et l’indice de récolte sur les orges en zones semi-arides. Thèse

Doctorat d’Etat, Université Mentouri, Constantine, 170p.

68. Bouzerzour H., Sahraoui A. (1989) : Performances des nouvelles variétés de

céréales en milieu producteur. Document interne, ferme expérimentale, ITGC Sétif :

9p.

69. Bouzerzour H., Oudina. (1989) : Variabilité du rendement de l’orge sous l’influence

du climat des hauts plateaux. Séminaire W.O.M. Eds. ICARDA : 109-119.

70. Bouzerzour H., Bemahammad A. (1991) : Correlation and regression studies of

barley in Eastern Algeria. Rachis, 10: 35 – 36.

71. Bouzerzour H., Monneuveux P. (1992) : Analyse des facteurs de stabilité du

rendement de l’orge dans les conditions des hauts plateaux de l’Est algériens.

Séminaire sur la tolérance à la sécheresse des céréales en zones méditerranéennes.

INRA Editions. Les colloques 64: 139 – 148.

72. Bouzerzour H., Benmohammad A. (1994) : Environmental factors limiting barley

grain yield in the high plateau of eastern Algeria. Rachis, 7 : 11 – 14.

73. Bouzerzour H., Benmohammad A. (1995) : Analyse graphique d’un croisement

diallèle sur orge (Hordeum vulgare L.). Céréaliculture, 28 : 8-12.

74. Bouzerzour H. Djekoun A. (1996) : La biomasse comme critère de sélection pour

améliorer le rendement du blé dur (Triticum durum Desf.) en zone semi aride.

Annales de l’Institut National Agronomique, El Harrach, Algérie, 20 : 117-125.

75. Bouzerzour H., Djekoun A., Benmohammed A., Hassous K.L. (1998) : Contribution

de la biomasse aérienne, de l’indice de récolte et de la précocité au rendement



 !"!#$%&$'()*)+*,-#./0*12$'

 $

en grain de l’orge (Hordeum vulgare L.) en zones semi arides d’altitudes. Cahiers

d’études et de recherche francophone. Agriculture, méthodes et techniques, (7)

4 : 3-7.

76. Bouzerzour H., Bahlouli F., Benmohammed A., Djekoun A. (2000): Cinétique

d’accumulation et de répartition de la biomasse chez des génotypes contrastés

d’orge (Hordeum vulgare L.). Sciences et Technologies, 13 : 59-64.

77. Bouzerzour H., Benmahammad A., Benkharbache N., Hassous K.L. (2002) :

Contribution des nouvelles obtentions à l’amélioration et à la stabilité du rendement

chez l’orge (Hordeum vulgare L.) en zones semi-arides. Revue recherches

agronomiques, INRA Alger, 10 : 45-58.

78. Bouzerzour H., Abbas K., Benmahammad A. (2003) : Les céréales, les

légumineuses alimentaires, les plantes fourragères et pastorales. Recueil des

communications du 3
ème

l’atelier « biodiversité importante pour l’agriculture » MATE-

GEP/PNUD. Evaluation des besoins en matière de renforcement des capacités

nécessaires à la conservation et l’utilisation durable de la biodiversité importante en

agriculture. Alger 22-23 janvier 2003 : 3-18.

79. Brown S.C., Gregory P.J., Wahbi A. (1987): Root characterization and water use in

Mediterranean environment. In Drought tolerance in winter cereal. Eds. John Wiley

and Sons, N.Y:275-283.

80. Cantero-Martinez C., Villar J.M., Romagosa I., Feures E. (1995) : Growth and yield

responses of two contrasting barley cultivar in a Mediterranean environnement. Eur.

Journal of Agronomy, 4 : 317 – 326.

81. Ceccarelli S. (1984) : Utilisation of landraces and Hordeum spontaneum in barley

breeding for dry areas at ICARDA. Rachis, (3) 2 : 8-11.

82. Ceccarelli S. (1994): Specific adaptation and breeding for marginal condition.

Euphytica, 77: 205-219.

83. Ceccarelli S., Grando S. (1991) : Selection environment and environmental

sensitivity in barley. Euphytica, 57: 157-167. 

84. Ceccarelli S., Grando S., Hamblin J. (1992) : Relationships between barley grains

measured in low and high yielding environments. Euphytica, 64 : 49-58.

85. Ceccarelli S., Grando S., van Leur J.A.G. (1995) : Barley landraces of the Fertile

Crescent offer new breeding options for stress environments. Diversity, (11) 1-2 :

112-113.

86. Ceccarelli S., Grando S., Bailey E., Amri A., El Felah M., Nassif F., Rezgui S.,

Yahiaoui A. (2001): Farmer participation in barley breeding in Syria, Morocco and

Tunisia. Euphytica (3) 122 : 521 – 536.

87. Chaterton B. (1986) : Options pour le développement des pâturages de la steppe

par l’utilisation du Medicago annuel. Séminaire international sur la stratégie générale

d’aménagement et de développement de la steppe et des zones arides, Tébessa,

Algérie : 80-86.

88. Chehat F., Djenane A., Jouve M.A. (1993) : Les stratégies de mise en marché des

céréales par les agriculteurs dans la région de Sétif. Rapport SEFCA. T III. 25p.



3,%4#*)24*,%(5(+6!427$(7$(+6$8/+,*4.4*,%(5(7,2)+$("*%(7$(+6,#-$(9,#7$2:(;2+-.#$(<=($%(>,%$'('$:*?

.#*7$'(76.+4*427$

#%

89. Chehat F. (1994) : Impact des réformes économiques sur la céréaliculture

algérienne. L’agriculture algérienne : de l’autogestion à l’ajustement (1963 –

1992). Crises et transitions des politiques agricoles en Méditerranée  Options

méditerranéennes, Série B, 08 : 105 – 115

90. Chehat F. (2001) : La question des fourrages en Algérie. Actes du 1
er

 Atelier

national sur la stratégie de développement des fourrages en Algérie, 10-12 juin 2001,

Alger : 27-28.

91. Chellig R. (1992) : Les races ovines algériennes. Office des Publications

Universitaires, Alger, 80 pages.

92. Chellig R. (1969) : La steppe, le pays du mouton. Rapport du Ministère de

l’Agriculture et de la Révolution Agraire, production animale, 9p.

93. Chennafi H. (1998) : Optimisation de l’apport d’appoint d’eau sur trois variétés

de blé dur (Triticum durum Desf.) à différents stades. Cas des hautes plaines

sétifiennes. Thèse Magistère, INA, Alger, 64p.

94. Chery J. (1982) : Amélioration de l’orge pour la richesse en protéine du grain,

relation entre les enzymes clés du métabolisme azoté (nitrate réductase et protéase)

et certains critères agronomiques (indice de récolte). Ecophysiologie des céréales à

pailles. Application en sélection. INRA Montpellier.

95. Chergui M. (2001) : Variabilité climatique et production des principales variétés de

céréales sur les hautes plaines semi-arides de l’Est : Cas de la ferme expérimentale

ITGC de Sétif. Thèse Ingéniorat, Université de Batna, 49p.

96. Chermiti A., Nefzaoui A., Teller E., Vaubelle M. (1991) : Variation de l’ingestion

volontaire des ligno-cellulose chez les ruminants (cas de la paille des céréales).

Options méditerranéennes, Série A, 16 : 61-65.

97. Chenost M. (1999) : Utilisation digestive des pailles. Options méditerranéennes,

Série A, 16 : 67-72.

98. Couvreur F. (1985) : Formation du rendement d’un blé et risques climatiques.

Perspectives agricoles, 95 : 12 – 15.

99. Day A.D., Thompson R.K., Mc Caughey W.F. (1968): Effects of clipping on the

performance of spring barley (Hordeum vulgare L.) seeded in October. Agronomy

Journal, 60 : 11-12.

100. Demarquilly C., Andrieux J.P. (1998) : Les fourrages. Alimentation des bovins,

ovins et caprins. Jarrige R. (Ed.) INRA Eds., Paris : 315-335.

101. Djili K., Daoud Y. (2000) : Influence des hauteurs des précipitations sur la

répartition des calcaires et du pourcentage de sodium échangeable dans les sols du

nord de l’Algérie. Sécheresse, (1) 11 : 37-43.

102. Droushiotis D.S. (1984) : Effect of grazing simulation on forage hay and grain

yield of spring barleys in a low rainfall environment. Journal of Agricultural Science,

Cambridge, 103 : 587-594.

103. D.S.A. (1996) : Bilan des activités de la campagne 1995/96 de la Direction des

Services Agricoles de Sétif, 2Op.



 !"!#$%&$'()*)+*,-#./0*12$'

#&

104. Dumont B., Meuret M., Boissy A., Petit M. (2001) : Le pâturage vu par l’animal :

mécanismes comportementaux et application en élevage. Fourrages, 166 : 312-238.

105. Dunn P.R., Axelsen A.C., Edwards B.H. (1977): The grain yield of winter grazed

crops. Australian Journal of Experimental Agriculture and Animal Husbandry, 17:

452-461.

106. Dunphy D.J., McDaniel M.E., Holt E.C. (1982) : Effect of forage utilization on wheat

grain yield. Crop Science, 22 : 106 – 109.

107. Duru M., Hazard L., Jeangros B., Mosimann E. (2001) : Fonctionnement de la

prairie pâturée : structure du couvert et biodiversité. Fourrages, 163 : 165-188.

108. Edhai B., Waines J.G., Hall A.E. (1988): Differential responses of landraces and

improved spring wheat genotype to stress environment. Crop Science, 28 : 838-842.

109. El Hafid R., El Mourid M., Samir K., Bakoulou B. (1996) : Caractérisation de

certaines variétés de blé, d’orge et du triticale sous différentes situations hydriques en

conditions de champs et simulées. El Awamia, 93 : 7-25.

110. El Mourid M., Watts D.G. (1993) : Rainfall patterns and probabilities in the semi

arids cereal production region in Morocco. The agro meteorology of rainfed barley

base farming systems. Proceeding of international symposium Tunis, 6-10 march

1989, ICARDA Aleppo, Syria : 59-80

111. El Mourid M., El Ouali A., Ambri A.M., El Oumri M., Goebel W. (2000):

Caractérisation agro écologique: outil de gestion et d’aide à la décision en agriculture

aléatoire. Actes du 1
er

 symposium international sur la filière blé : Blé, enjeux et

stratégie, 7-9 février 2000, Alger : 99 – 104.

112. El-Shatnawi Moh’D Khair J., Al-Qurran Louy Z., Ereifej Khalil I., Saoub Hani M.

(2004): Management optimization of dual-purpose barley (Hordeum vulgare C. Koch)

for forage and seed yield. Rangeland Ecology and Management, (57) 2 :197 – 202.

113. F.A.O., 2005. Statistiques Agricoles.

114. Feliachi K. (2000): Programme de développement de la céréaliculture en Algérie.

Actes du 1
er

 symposium international sur la filière blé : Blé, enjeux et stratégie, 7-9

février 2000, Alger : 21 – 27.

115. Feliachi K., Ameroun A., Khaldoun A. (2001). Impact de la sécheresse sur la

productivité des céréales cultivées dans le nord de l’Algérie. Céréaliculture, 35 :

28-37.

116. Fischer R.A. (1985): Number of kernels in wheat crops and the influence of solar

radiations and temperature. Journal of Agricultural Science, Cambridge, 105 : 447 –

461.

117. Fischer R.A., Kertesz Z. (1976) : Harvest index in spaced population and grain

weight in microplots as indicator of yielding ability in spring wheat. Crop science, 16 :

55-59.

118. Fletscher R.A. (1983): The effect of water stress at various stages of development

in yield process in wheat. Proceeding 6
th

 international wheat genetic symposium:

956-969.



3,%4#*)24*,%(5(+6!427$(7$(+6$8/+,*4.4*,%(5(7,2)+$("*%(7$(+6,#-$(9,#7$2:(;2+-.#$(<=($%(>,%$'('$:*?

.#*7$'(76.+4*427$

#'

119. Fonseca S., Patterson F.L. (1968) : Yield component heritabilities and

interelationships in winter wheat. Crop Science, 8 : 614-617.

120. Froidmont E., Bertiaux-Thill N., Ducruyenaere V., Fabry J. (2002) : Immature

wheat silage : an alternative to maize silage for feeding dairy cows. I. Multi functions

grasslands: quality forage, animal product and landscape. Durand J.L., Emile J.C.,

Huygue Ch. and Lemaire G. (Eds.). Grassland Science in Europe, 7: 200-201.

121. Gallagher J.N., Briscoe P.V., Hunter B. (1976). Effect of drought on grain growth.

Nature, 264 : 541 - 542.

122. Garcia Del Moral L.F. (1992) : Leaf area, grain yield and yield components

following forage removal in triticale. Journal of Agronomy and Crop Science, 168 :

100-107.

123. Garcia Del Moral L.F., Boujenna A., Yanes J.A., Ramos J.M. (1995) : Forage

production, grain yield and protein content in dual purpose triticale grown for both

grain and forage. Agronomy Journal, (87) 5 : 902-908. 

124. Gate P., Bram P., Coleneune S., Briffeaux G., (1990): Pour les céréales à paille, à

chaque variété son époque de semis. Perspectives Agricoles, 14 : 824 – 827.

125. Gate P., Barthier A., Casabianca H., Deleens E. (1993) : Caractères

physiologiques décrivant la tolérance à la sécheresse des blés cultivés en France:

Interprétation des corrélations entre le rendement et la composition isotopique

du carbone des grains. In Tolérance à la sécheresse des céréales en zone

méditerranéenne. Diversité génétique et amélioration variétale. Eds. INRA, Paris. Les

colloques, 64 : 61-73.

126. Gate P., Crosson P., Couvreur P. Mieux connaître les orges. Perspectives

agricoles, 100 : 18-23.

127. Gharbi F., Thabet B., Gharbi M.L. (2003) : Illustration d’une approche type de

valorisation d’un nouveau produit. Cas du triticale en Tunisie. Biotechnologie Agron.

Soc. Environ. (7) 3-4 : 127-135.

128. Guerbali D. (2003) : Effet du stress abiotique sur les caractéristiques

phénomorphologique de l’orge (Hordeum vulgare L.). Céréaliculture, 39 :45-48.

129. Gillet M. (1980) : Les graminées fourragères : description, fonctionnement,

application à la culture de l’herbe. « Collection Nature et Agriculture », Ed. Gauthier

Villars : 42-70.

130. Gillet M., Lemaire G., Gosse G. (1984) : Essais d’élaboration d’un schéma global

de la croissance des graminées fourragères. Agronomie, (4) 1 : 75-82.

131. Gill K.S., Bhullard G.S., Mahal G.S. (1979) : Combining ability in durum wheat

(Triticum durum Desf). Crop improvment, 6 : 30 – 35.

132. Hachmi N. (1999) : Etude comparée de quelques associations annuelles

graminées – légumineuses en zones humides de Tunisie. Fourrages, 159 : 269-275.

133. Hadjichritodoulou A. (1983) : Dual purpose barley. Technical bulletin of Agricultural

Research Institut, Nicosia, Cyprus, 46 : 9p.

134. Hadjichritodoulou A. (1987) : The effect of optimum heading date and its stability

on yield and consistency of performances of barley and durum wheat in dry areas.

Journal of Agriculture Science of Cambridge, 108 : 593-608.



 !"!#$%&$'()*)+*,-#./0*12$'

#(

135. Hadjichritodoulou A. (1990) : Stability for 1000 grains weight and its relation with

other traits of barley in dry areas. Euphytica, 51: 11-17.

136. Hadjichritodoulou A. (1991) : Dual purpose barley. Rachis, 10 : 13--16.

137. Hadjichritodoulou A. (1994): The performances of the hooded gene of barley

(Hordeum vulgare L.) in rainfed Mediterranean climate. Journal of Agricultural

Science, Cambridge, 123: 313-317.

138. Hadjichritodoulou A. (1995): Self residing pasture barley for Mediterranean dry

land. Experimental Agriculture, 31: 361-370.

139. Hakimi M. (1989): Les systèmes traditionnels basés sur la culture de l’orge. Proc.

Symp. On the agro meteorology of rainfed barley based farming system. Eds WMO/

ICARDA : 179 – 183.

140. Hamadache A. (2001 a) : Les ressources fourragères actuelles en Algérie :

situation et possibilités d’amélioration. Actes du 1
er

 Atelier national sur la stratégie de

développement des fourrages en Algérie, 10-12 juin 2001, Alger : 18-19.

141. Hamadache A. (2001 b) : Les alternatives possibles à la jachère en relation avec

le milieu physique et socio économique. Ecosystèmes (1) 1 : 13-18. Revue éditée par

le laboratoire Eco développement des espaces. Université Djillali Liabés de Sidi Bel

Abbés.

142. Hamadache A. (2001 c) : Evolution récente des principales ressources fourragères

et possibilités d’amélioration en Algérie. Céréaliculture, 35 : 13-20.

143. Hammouche L. (2001) : Approche des causes explicatives de la variabilité

génotypique de l’orge (Hordeum vulgare L.) à la double exploitation. Thèse ingénieur

agronome, université de Batna, Algérie, 36 pages.

144. Hamrit S. (1995) : Situation des fourrages en Algérie. Al Awamia, 89 : 97-108.

145. Harrabi M., Daaloul A., Amara., Bellagha S. (1986) : Effet de la dernière feuille sur

le poids de mille grains chez l’orge (Hordeum vulgare L.). Revue de l’INRA Tunisie (1)

1 : 123 – 132.

146. Harlan J.R. (1975). Our vanishing genetics ressources. Science, 188 : 618-621.

147. Hassen H., Mansouri M. (1996) : Intérêt de la fertilisation azotée pour l’association

vesce avoine en zone humide de Tunisie. Fourrages, 146 : 173-180.

148. Hayek T., Ben Salem M., Zid E. (2000) : Mécanismes ou stratégie de résistance à

la sécheresse: cas du blé, de l’orge et du triticale. « L’amélioration du blé dur dans la

région méditerranéenne : nouveaux défis ». Options méditerranéennes, Série A, 40 :

287-290.

149. Hazard L., Ghesquière M. (1998) : Limites d’une évaluation des variétés de ray

gras anglais au pâturage basé sur le choix des animaux et sur les différences de

hauteurs d’herbes. Fourrages, 154 : 159--171.

150. Houmani M. (1998 a) : Cheptel et bilan fourrager dans les zones sèches

algériennes. Annales de l’Institut National Agronomique, El Harrach, (19) 1-2 : 82-95.

151. Houmani M. (1998 b) : Amélioration de la valeur alimentaire du foin de vesce

avoine, par le traitement à l’urée. Fourrages, 154 : 239-248.



3,%4#*)24*,%(5(+6!427$(7$(+6$8/+,*4.4*,%(5(7,2)+$("*%(7$(+6,#-$(9,#7$2:(;2+-.#$(<=($%(>,%$'('$:*?

.#*7$'(76.+4*427$

#)

152. Ismaili I. (1982) : Etude du déprimage de l’orge. Mémoire de fin d’études. Ecole

Nationale d’Agriculture, Meknés, Maroc, p70.

153. ITGC, (1992) : Les statistiques des céréales de 1971 à 1992. Document interne

ITGC, 16p.

154. Jaritz G. (1997) : Productions fourragères et environnement. Production et

utilisation des plantes fourragères au Maroc, Jaritz G. et Bounejmate M. (Eds.) :

114-125.

155. Jobim C., Emile J.C. (1999) : Utilisation des céréales d’hiver pour l’alimentation

des ruminants au Brésil. Fourrages, 159 : 259--267.

156. Johnston J., Wheeler B., Mc Kinlay J. (2002): Production de fourrage à partir de

céréales de printemps et de mélange céréale pois. Ministère de l’agriculture, de

l’alimentation et des affaires rurales. Gouvernement de l’Ontario, Canada. Fiches

techniques, 6p.

157. Jouve A.M., Belghazi S., Kheffache Y. (1995) : La filière des céréales dans les

pays du Maghreb : constante des enjeux, évolution des politiques. « Les agricultures

maghrébines à l’aube de l’an 2000 ». Options Méditerranéennes, Série B, 14 :

169-192

158. Kabouche S., Bouzerzour H., Benmahammad A., Hassous K.L. (2001) : Les

nouvelles variétés d’orge et les risques climatiques des hauts plaines de l’Est : Cas

de la région de Sétif. Céréaliculture, 35 : 4-12.

159. Kang Y.K., Kang H.S. (1991): Effect of cutting on forage production and grain yield

of naked barley cultivars. Korean Journal of Crop Sciences, 36 : 294-299.

160. Kaouche B.M. (1997) : Performances zootechniques des brebis allaitantes

alimentées à base de paille traité à l’urée. Actes des 2
èmes

 journées de recherche

sur les productions animales. Alimentation des animaux d’élevages. Université de Tizi

Ouzou, Algérie : 238-249.

161. Karrou M. (2003) : Caractérisation de la croissance du grain et recherche des

parents pour l’amélioration du taux de remplissage du grain et du rendement de l’orge

en bour au Maroc. Al Awamia, 107 : 87 – 101.

162. Kerbaa F. (1984) : Utilisation des graminées comme plantes entières en fourrage

au stade floral (orge). El Hindiss, 4 : 52 – 64.

163. Kardasz G.C.P. (2005) : Alimentation animale : l’ensilage de céréales immatures

fait de plus en plus d’adeptes. Perspectives Agricoles, 312 : 13-15.

164. Kermiche A. (2000) : Sélection mono et multi caractères chez l’orge (Hordeum

vulgare L.) en zone semi aride. Thèse Magister, INA, Alger, 51p.

165. Kevalla J., Goldringer F., Brabard P. (1991): Sélection récurrente chez les

autogames pour l’amélioration des variétés lignées pures : une revue bibliographique.

Agronomie, 11 : 335-352.

166. Khaldoun A. (1989) : Etude du comportement de l’orge exploitée à double fin.

Fourrages, 117 : 77-88.

167. Khaldoun A. (1990) : Etude du comportement de l’orge exploitée à double fin.

Céréaliculture, 28 : 2-7.



 !"!#$%&$'()*)+*,-#./0*12$'

#!

168. Khaldoun A. (1995) : Les mutations récentes de la région steppique de El Arricha.

Nouvelles formes d’appropriation et de gestion de l’espace et des ressources

pastorales. Actes du 3
ème

 séminaire international du réseau Parcours : Sylvo-

pastoralisme et développement ; de la gestion traditionnelle à l’aménagement.

Parcours durable, numéro spéciale : 59-64.

169. Khaldoun A., Chery P., Monneveux P. (1990): Etude des caractères

d’enracinement et de leurs rôles dans l’adaptation au déficit hydrique chez l’orge

(Hordeum vulgare L.). Agronomie, 10 : 369-379.

170. Khaldoun A., Bellah F., Ameroun R., (2000) : – Perspectives de développement

des cultures fourragères en Algérie. Céréaliculture, 34 : 40-46.

171. Khaldoun A., Djennadi F., Bellah F. (2001) : Développement des fourrages en

Algérie dans le cadre du P.N.D.A. Actes du 1
er

 Atelier national sur la stratégie de

développement des fourrages en Algérie, 10-12 juin 2001, Alger : 12-17

172. Kribaa M. (1992) : Contribution à l’étude de l’irrigation d’appoint et de la fertilisation

azotée d’un blé due (Waha) en zones semi-arides. Thèse Magistère, INA, Alger,

12-45

173. Kribaa M. (2003) : Effet de la jachère sur les sols en céréaliculture pluviale

dans les zones semi-arides méditerranéennes. Cas des hautes plaines sétifiennes

en Algérie. (Impact des différentes techniques de travail de la jachère sur les

caractéristiques structurales et hydrodynamiques du sol). Thèse de Doctorat d’état en

Sciences Agronomiques, INA El –Harrach, Alger, 121p.

174. Laouar M., Abdelguerfi A. (1997) : Privatisation et partage du foncier : une cause

de dégradation des milieux naturels en Algérie. Pastoralisme et foncier : Impact du

régime foncier sur la gestion de l’espace pastoral et la conduite des troupeaux en

régions arides et semi arides. Options méditerranéennes, Série A, 32 : 209-212.

175. Larbi A., Mekliche A., Abed., Badis M. (2000) : Effet du déficit hydrique sur la

production de deux variétés de blé dur (Triticum turgidum L. var. durum) en zone

semi aride. « L’amélioration du blé dur dans la région méditerranéenne : nouveaux

défis ». Options méditerranéennes, Série A, 40 : 295-297.

176. Lasseret V. (2000) : Les céréales ensilées pourquoi pas ? Jeunes Agriculteurs,

551 : 8-9.

177. Le Gall., Delattre J.C., Cabon G. (1998) : Les céréales immatures et la paille : une

assurance pour les systèmes fourragers. Fourrages, 156 : 557 – 572.

178. Lemaire G. (1987) : Physiologie de la croissance de l’herbe : application au

pâturage. Fourrages, 112 : 323-344.

179. Lemaire G. (1991) : Physiologie des graminées fourragères : croissance.

Techniques Agricoles, 78 : 3-18.

180. Levitt J. (1982) : Responses of plant to environment stress. Academy Press, NY,

USA, 67p.

181. Madjid A., Hallagian M. (1983): Crop-lives stock interaction. Information from a

barley survey in Syria. ICARDA Research report n° 10, 30p.



3,%4#*)24*,%(5(+6!427$(7$(+6$8/+,*4.4*,%(5(7,2)+$("*%(7$(+6,#-$(9,#7$2:(;2+-.#$(<=($%(>,%$'('$:*?

.#*7$'(76.+4*427$

#"

182. Makhlouf M., Benmahammad A., Hassou K.L., Bouzerzour H. (2000): Variabilité

génotypique de la réponse à la double exploitation chez l’orge (Hordeum vulgare L.)

en zone semi aride. Rapport interne, Ferme Experimental Agricole, ITGC Sétif, 11p.

183. Mantouche M., Boussaid M. (1993) : Résultats préliminaires d’une étude sur

l’exploitation à double fin de différentes espèces de céréales. Céréaliculture, 26 :

23-28.

184. M.A. (1992). Le secteur agricole et les perspectives de sa promotion et de son

développement. Rapport général de la commission nationale consultative sur

l’agriculture. Ministère de l’Agriculture, p207.

185. M.A.D.R, 2002. Statistiques Agricoles, Séries A et B.

186. Marshall D.R. (1987) : Australian plant breeding strategies for rainfed areas. In

drought tolerance in winter cereal. Eds. John Willey and Sons, NY: 89-98.

187. Mc Intoch M.S. (1983) : Analysis of combinated experiments. Agronomy Journal,

75 : 153-155.

188. Mebarkia A. (2001). Caractéristiques et comportement de quatre espèces du

genre Vicia (ssp) dans une région semi aride de Sétif. Thèse Magistère, INA, Alger,

91p.

189. Mekni M.S., Yau S.K.. (1995): Comparative yield performance and adaptation of

some barley and triticale genotypes under rainfed conditions. Al Awamia, 20 : 97 –

101.

190. Mekni M.S., Koureih A. (1986) : Barley, its world and production conditions in West

Asia and North Africa and neighboring countries. Rachis, (3) 2 : 2-8.

191. Meunier P. (1985) : L’orge et ses utilisations en France. Perspectives Agricoles,

95 : 55-63.

192. Meynard D.R. (1987) : Australian plant breeding strategies for rainfed areas. In

drought tolerance in winter cereal. Eds. John Willey and Sons, NY: 89-98.

193. Mezali A. (1978) : Valeur alimentaire de quelques foins utilisée en Algérie. Thèse

ingéniorat, INA, Alger : 68-69

194. Monneuveux P. (1991) : Quelle stratégie pour l’amélioration génétique de la

tolérance au déficit hydrique des céréales ? In l’amélioration des plantes pour

l’adaptation au milieu aride. ALPELF-UREF : 156-186.

195. Monneuveux P., This D. (1997) : La génétique face au problème de la tolérance

des plantes cultivées à la sécheresse : espoirs et difficultés. Sécheresse (8) 1 : 29 –

37.

196. Mossab M. (1991) : Culture à double fin, avec recours à l’irrigation d’appoint de

quatre variétés d’orge (Hordeum vulgare L.) dans les hautes plaines sétifiennes.

Thèse ingéniorat, INA, Alger, 111p.

197. Mouden M. (1987) : L’orge au Maroc : utilisation et qualité. Le monde agricole et la

pêche maritime, 114 : 12-18.

198. Mouret J.C., Conesa A.P., Bouchier A., Gaid M. (1990) : Identification des facteurs

de variable des rendements du blé en conditions hydriques limitantes dans le région



 !"!#$%&$'()*)+*,-#./0*12$'

# 

de Sidi Bel Abbés. Physiology breeding of winter cereals for stressed Mediterranean

environment. Eds. Acevedo E., Conesa A.P., Monneveux P. and Srivastava J.P. :

35-48.

199. Nefzaoui A., Chermiti A. (1991) : Place et rôles des arbustes fourragers dans les

parcours des zones arides et semi arides de la Tunisie. Options méditerranéennes,

Série A, 16 : 119-125.

200. Ounes T. (1991) : Effet de la double exploitation sur le comportement et la

productivité de quelques graminées céréalières. Thèse ingéniorat, Institut National

Agronomique, Alger, 91 pages.

201. Oosterom V.E., Ceccarelli S., Peacock J.M. (1993) : Yield response of barley

rainfall and temperature in Mediterranean environments. Journal of Agriculture

Science, 121 : 307 – 313.

202. OIRD. (1977) : Fenaison et qualité des fourrages. Céréaliculture, 3 : 4-9.

203. OTI. (1974) : Projet d’étude devant permettre la définition du programme de

développement sur la zone de rénovation des hautes plaines sétifiennes. Tome I,

145p.

204. Oudina M., Bouzerzour H. (1989) : Variabilité du rendement de l’orge (Hordeum

vulgare L.) variété Tichedrett sous l’influence du climat des hauts plateaux sétifiens.

Proc. Symp. On the agro meteorology of rainfed barley based farming system. Eds

WMO /ICARDA : 110 – 119.

205. Ouknider M., Jacquard P. (1986) : Production et valeur nutritive de l’association

vesce avoine en zones méditerranéennes. Fourrages, 105 :39-66.

206. Ouknider M., Jacquard P. (1988). Un modèle d’association graminée –

légumineuse : le mélange vesce (Vicia sativa L.), avoine (Avena sativa L.).

Agronomie (8) 2 : 97-106.

207. Papy P. (1979) : Analyse du comportement des cultures de blé dur et d’orge dans

les différentes régions céréalières du Maroc à travers leurs réactions aux variations

interannuelles des régimes pluviométriques. CR de l’Académie Agricole de France,

31 : 213-247.

208. Prevost P. (1990) : Les bases de l’agriculture moderne. Eds. Technique et

Documentation : 262p.

209. Pritchard J., Wyujones G.R., Thomas A.D. (1991): Biophysical control of root

elongation: effect of water stress and low temperature. Physiologie et sélection des

céréales d’hiver en conditions méditerranéennes. Eds. INRA, Paris. Les colloques,

55 : 115-141.

210. Rachedi M.F. (2000) : Notion de sécurité alimentaire et gestion des espaces.

Céréaliculture, 34 : 14-18.

211. Ramos J.M., Garcia del Moral M.B., Marinetto J., Garcia del Moral L.F. (1993) :

Sowing date and cutting frequency effect on triticale forage and grain production.

Crop Science, (33) 6 :1312 – 1315.

212. Rassmusson D.C. (1985) : Ideotype research and plant breeding. Plant Science,

87 : 395-397.



3,%4#*)24*,%(5(+6!427$(7$(+6$8/+,*4.4*,%(5(7,2)+$("*%(7$(+6,#-$(9,#7$2:(;2+-.#$(<=($%(>,%$'('$:*?

.#*7$'(76.+4*427$

##

213. Raymond W.F. (1971) : L’utilisation de l’herbe et des cultures fourragères par la

fauche ou la pâture. Fourrages, 45 :21-32.

214. Redjel N. (2001) : L’expérience algérienne dans la plantation fourragère arbustive :

approche de développement. Actes du 1er atelier national sur la stratégie de

développement des cultures fourragères en Algérie, 10-12 juin 2000 : 51-54.

215. Redmond L.D., Horn G.W., Krenzer Jr. E.G., Bernardo D.J. (1995) : A review

of livestock grazing and wheat grain yield: boom or bust? Agronomy Journal, 87 :

137-147.

216. Renaudin J.C. (1983): La paille en alimentation animale, intérêt économique du

traitement à l’ammoniac : application à des exploitations agricoles Nivernaises. Thèse

ingéniorat, ESA, Angers, 126p.

217. Royo C. (1997): Grain yield and yield component as affected by forage removal in

winter and spring triticale. Grass and Forage Science, 52: 63-72.

218. Royo C. (1999): Plant recover and grain yield formation in barley and triticale

following forage removal and two cutting stages. Journal of Agronomy and Crop

Science (182) 3: 175-183.

219. Royo C., Ramagoza I. (1996): Effect of forage removal of the first detectable node

stage on the growth of winter and spring triticale. Grass Forage Science. 11: 170-179.

220. Royo C., Tribo F. (1997) : Triticale and barley for grain and for dual purpose, in a

Mediterranean type environment. II: Yield, yield component and quality. Australian

Journal of Agriculture Research, 48 : 423-432.

221. Royo C., Montesino E., Molina-Cano J.L., Serra J. (1993) : Triticale and other

small grain cereals for forage and grain in Mediterranean conditions. Grass and

Forage Science, 48: 11-17.

222. Royo C., Lopez Q., Serra J., Tribo F. (1997): Effect of sowing date and cutting

stage on yield and quality of irrigated barley and triticale, used for forage and grain.

Journal of Agronomy and Crop Science, 179 : 227-234.

223. Royo C., Voltos J., Ramagosa I. (1999): Remobilization of pre anthesis assimilates

to the grains for grain only and dual purpose (forage + grain) triticale. Agronomy

Journal, 91: 312-316.

224. Sahnoun M. (2005) : Etudes des paramètres morpho-physiologioques de

resistance à la secheresse chez l’orge (Hordeum vulgare L.). Thèse de Doctorat

d’Etat en Sciences Agronomique, INA, Alger, 135p.

225. Salsac L., Monneuveux P. (1991) : Relation entre la nutrition et la tolérance

au déficit hydrique. Physiologie-selection des céréales d’hiver en conditions

méditerranéennes. Eds. INRA, Paris. Les colloques, 55 : 49-66.

226. Samir K., El Mourid M., Ismaili M. 1997. Etude des relations entre les

performances agronomiques et les paramètres physiologiques chez trois variétés de

blé dur. El Awamia, 98 : 67-81.

227. Sefrioui A., El Mourid M., Herzenni A. (1990) : L’orge culture contre aléatoire dans

les zones arides et semi-arides du Maroc. El Awamia, 71 : 88 – 102.

228. Sehabi M. (2000) : Etude génétique et agronomique de la tolérance à la

secheresse de quelques variétés d’orges. Thèse Magistère, INA, Alger, 80p.



 !"!#$%&$'()*)+*,-#./0*12$'

#$

229. Sekkate M.R., Leghzali H. (1999) : L’orge : pivot de l’alimentation animale. Terre et

vie, 34 : 23-28.

230. Seltzer P. (1946) : Le climat de l’Algérie. Institut de météorologie et de physique du

globe de l’Algérie (Ed.), université d’Alger, 219 pages.

231. Sharma R.C., Smith E.L. (1986). Selection for high and low harvest index in the

winter wheat population. Crop Science, 26: 1147-1150.

232. Sharma J.M. (1993): Plant biomass as a basis for cultivar selection. Crop Science,

33: 733 – 739.

233. Siddique K.L.M., Tenant D., Perry M.M., Belford K.K. (1990): Water use and

water use efficiency of old and modern cultivars in Mediterranean type environment.

Australian Journal for Agriculture Research, 41 : 431-447.

234. Simon F. (1986): Identification et classification des variétés d’orges cultivées en

France, étude des variétés. SEI Etude 55, 2p.

235. Si Ziani Y., Boulberhane D. (2001). Bilan fourrager 1998. Comparaison offre/

demande. Actes du 1
er

 Atelier national sur la stratégie de développement des

fourrages en Algérie, 10-12 juin 2001, Alger : 20-26.

236. Slim H. (1982) : Etude du comportement de l’orge (Hordeum vulgare L.) en double

exploitation : fourrage et grain. Thèse ingéniorat, INA Tunis, 124p.

237. Slim Amara H, (1987) : Etude de la double exploitation en fourrage et grain de 20

cultivars d’orges dans la zone semi aride du Kef. Revue de l’INAT, 1 : 69-82.

238. Somel K. (1990) : The importance of barley in food production and demand in

West Asia and North Africa. Proceeding on increasing small ruminants productivity in

semi arid areas. Eds. E.F. Thomson and F.J. Thomson: 27-35.

239. Spagnoletti zeuli P.L., Qualset C.O. (1990) : Flag leaf variation and analysis of

diversity in durum wheat. Plant Breeding, 105: 189-102.

240. Steel G.D.S., Torrie J.H. (1980). Principles and procedures of statistics: a

biometrical approach. Eds. Mc Graw Hill Book Company Inc. NY, p663.

241. Tahir M., Hayes P.M. (1997): A synthesis of winter cereals research and

production status in high elevation areas of West Asia and North Africa. Proceeding

of an international symposium on problem and prospects of winter cereals and food

legumes production in the high elevation area of west Asia and North Africa, 6-10 july

1997, Ankara, Turkey : 228-232.

241. Tellal R., Qarro M., Barbero M. (1999 a): Production herbagère des périmètres

améliorés du sahel marocain. I. Effet des conditions stationnelles, climatiques et du

rythme de coupe. Fourrages, 159 : 149-156.

242. Tellal R., Qarro M., Barbero M. (1999 b) : Production herbagère des périmètres

améliorés du sahel marocain. II. Nombres de coupes pour une production optimale.

Fourrages, 159 : 253-258.

243. Teulat-Merah B., Ben Salem M., Zoumarou W., Bahri H., Douini R.,This D.

(2000). Etude de la tolérance à la sécheresse des céréales : l’orge comme

modèle biologique, approche QTL. Modèle biologique à l’amélioration des plantes



3,%4#*)24*,%(5(+6!427$(7$(+6$8/+,*4.4*,%(5(7,2)+$("*%(7$(+6,#-$(9,#7$2:(;2+-.#$(<=($%(>,%$'('$:*?

.#*7$'(76.+4*427$

$%

« biotechnologie végétale : amélioration des plantes et sécurité alimentaire ». VIIème

journées scientifiques du réseau AUF, Montpellier 3-5 juillet 2000 : 493-516.

244. Toutain B. (2003). Dégradation et restauration/réhabilitation des parcours des

zones semi-arides et arides : fiction ou réalité ? Synthèse des interventions de la

conférence électronique francophone de novembre 2002 à janvier 2003, 11p.

245. Turner N.C. (1986) : Adaptation to water deficit : a changing perspective.

Australian Journal of Plant Physiology, 13 : 175-190.

246. Turner N.C., Nicolas M.E. (1987): Drought resistance of wheat for high textured

soils in a mediterranean climate. Drought tolerance in winter cereals. Eds. Srivastava

J.P., Proceddu E., Acevedo E. and Varma S : 203-216.

247. Volenec J.J., Ourry A., Joern B.C. (1996): A role for nitrogen reserves in forage

regrowth and stress tolerance. Physiology plant, 97 : 185-193.

248. Winter S.R., Thompson E.K. (1990) : Grazing winter wheat : I. Response of semi

dwarf cultivars to grain and grazed production system. Agronomy Journal, 82: 33-37.

249. Worland A.J., Apendia., Sayers E.J. (1994): The distribution in European winter

wheat of genes that influence ecoclimatic adaptability while determining photoperiod

intensity and plant high. Euphytica, 80 : 218-228.

250. Yau S.K. (1999): Substaining barley yield by early planting and grazing. Rachis,

18 : 72-74.

250. Yau S.K., Mekni M.S. (1985). Characterization of dual purpose barley approach.

Rachis, (4) 1 : 33-34.

251. Yau S.K., Mekni M.S. (1987) : Breeding dual-purpose barley. Field Crops

Research, 15 : 267 – 276.

252. Yau S.K., Mekni M.S., Naji I. (1989): Effect of green stage grazing on rainfed

barley in Northern Syria. I. Tiller production and other agronomics characters.

Experimental Agriculture, 25 : 493 – 500.

253. Zeghida A. (1987) : La rotation céréales - medicago dans les zones à vocation

céréales élevage. Céréaliculture, 16 : 52-56.

254. Zeghida A. (2001) : Amélioration de la production fourragère : les associations

pour la production de foin. Actes du 1
er

 Atelier national sur la stratégie de

développement des fourrages en Algérie, 10-12 juin 2001, Alger : 29-31.

255. Zeghida A., Benbelkacem A., Maatougui E. (1986): Importance des espèces

annuelles de Medicago dans l’amélioration des pâturages. Actes du séminaire

international sur la stratégie générale d’aménagement et de développement de la

steppe et des zones arides, Tébessa, Algérie : 53-60.

256. Zohary D. (1973): Centers of diversity and centers of origin. In DH Frenkel and

E Benmeh eds. Genetic resources; a plant; their exploration and conservation,

Blackwell, Science Publication, Oxford: 33-42.


