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Les céréales occupent, à l’échelle mondiale, une place primordiale dans les programmes de

recherche agricole. En Algérie, cette place est d’autant plus importante que le pays aspire atteindre

une production stable de céréales, en particulier des céréales d’hiver.

Toutefois, la céréaliculture algérienne reste très dépendante des conditions climatiques et en

particulier de la pluie surtout en zone semi aride et aride. Vu la faiblesse de la production des

céréales d’hiver en zone semi aride et aride des Hauts Plateaux telliens de l’Est algérien cas

des wilayas Sétif, Bordj Bou Arreiridj et Mila. De très nombreux travaux se sont intéressés à

l’étude de ce problème dans cette région afin d’augmenter la production céréalière. Notre étude

s’intéresse à l’analyse des données recueillies, à comprendre le dysfonctionnement induisant à

une faible productivité de céréales d’hiver dans cette région. Nous avons procédé par entretien

direct. Notre échantillon a concerné 72 unités de production dans 20 communes céréalières de

la région et porte sur le fonctionnement de l’exploitation agricole. Les exploitations agricoles

choisies sont réparties sur les trois étages climatiques SAS, SAC et SAI&A de la région d’étude.

Des corrélations sont faites entre les factures de production céréalière; superficie, production et

rendement et pluviométrie. Des corrélations positives sont obtenues, leur coefficient varie entre

0,6 et 0,97. L’itinéraire technique préconisé n’est plus suivi : le travail de sol, la fertilisation, le

calendrier des semis n’est plus respecté, les traitements phytosanitaires nécessaires ne sont pas

faits. Tous ces facteurs croisés influencent la production et le rendement des céréales dans cette

région d’étude.

Mots clés : céréales d’hiver, climat, hauts plateaux telliens, rendement, technique de culture.
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The cereals occupy, on a worldwide scale, a paramount place in the research programs agricultural.

In Algeria, this place is all the more important as the country aspires to reach a stable production

of cereals, in particular of cereals of winter.

However, the Algerian cultivation of cereals remains very dependant on the climatic

conditions and in particular on the rain especially in arid area and arid. Considering the weakness

of the production of cereals of winter in semi arid area and arid of the High plateaus telliens of

the Algerian East case of the wilayas Sétif, Bordj Bou Arreiridj and Mila. Very many works was

interested in the study of this problem in this area in order to increase the cereal production. Our

study is interested in the data analysis collected, to include/understand the dysfunction inducing

with a low cereal productivity of winter in this area. We proceeded by direct maintenance. Our

sample related to 72 production units in 20 cereal communes of the area and relates to the operation

of the farm. The selected farms are distributed on three climatic stages SAS, SAC and SAI&A

of the area of study. Correlations are made between the invoices of cereal production; surface,

production and yield and pluviometry. Positive correlations are obtained, their coefficient varies

between 0,6 and 0,97. The recommended technical route is not followed any more: the work

of ground, the fertilization, the calendar of sowings is not respected any more, the plant health

treatments necessary are not made. All these cross factors influence the production and the yield

cereals in this area of study.

Key words: Cereals of winter, climate, high plateaus telliens, yield, farming technique.



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

ZN

OPQRM



 !#*'1$0# '!

ZZ

 !#*'1$0# '!

)9@$ :I8IDC9@$ :FG@;7;<9G;$ CD$ TD@9$ =<$ 8IU7W9$ DC7W9G;D789$ DCUI879GA$ "CC9@$ HF<8G7@@9G;
89@^9:;7K9W9G;$XN$e$9;$QN$e$=9$C*D^^F8;$:DCF87H7_<9$9;$^8F;I7_<9$=9$CD$8D;7FG$DC7W9G;D789
GD;7FGDC9$J DCDWDC7a$MNNNLA$)D$:FG@FWWD;7FG$@9$@7;<9$D<fF<8=*><7$D<;F<8$=9$MNN$g$M\N$hU
^D8$>DT7;DG;$9;$̂ D8$DGa$DCF8@$_<9$C9@$T9@F7G@$;>IF87_<9@$=<$̂ DS@$@*IC?K9G;$g$Q$M\N$NNN$;FGG9@
^D8$ DG$ J3-!"0/a$ MNNXLA$ )9@$ :I8IDC9@$ F::<^9G;$ DGG<9CC9W9G;$ @9CFG$/DCh7$ 9;$ !" JMNNNLa
^89@_<9$\N$e$9G$WFS9GG9$=9$CD$@<^98H7:79$:I8IDC7?89$DU87:FC9$<;7C9$J#0'LA$39;;9$@<^98H7:79
9WTCDKI9$9@;$=FW7GI9$^D8$C9$TCI$=<8$_<7$:FG@98K9$CD$^89W7?89$^CD:9$DK9:$][$ea$@<7K7$=9
C*F8U9$_<7$89^8I@9G;9$[]$ea$C9$TCI$;9G=89$MN$e$9;$9GH7G$C*DKF7G9$DK9:$MaQ$eA$/DCU8I$:9;;9
@<^8IWD;79$=DG@$C*F::<^D;7FG$=<$@FC$9;$=DG@$CD$:FG@FWWD;7FG$=9$CD$̂ F^<CD;7FGa$CD$̂ 8F=<:;7FG
GD;7FGDC9$=9@$:I8IDC9@$@F<W7@9$_<D@7W9G;$D<$8IU7W9$^C<K7DCa$=9W9<89$7G@<HH7@DG;9$9;$G9
:F<K89$ ^D@$ ^C<@$ =9$ M\$ g$ [N$e$ =9@$ T9@F7G@$ GD;7FGD<V$ J/DCh7$ 9;$ !a$ MNNNLA$ "CC9$ :FGGDE;
=9@$HC<:;<D;7FG@$7W^F8;DG;9@A$39@$HC<:;<D;7FG@$@FG;$WD8_<I9@$^D8$=9@$^8F=<:;7FG@$9;$=9@
89G=9W9G;@$89CD;7K9W9G;$HD7TC9@A$)D$^8F=<:;7FG$:I8IDC7?89$^F<8$ CD$^I87F=9$ZYX\PMNN]$9@;
9G$WFS9GG9$=9$=9<V$W7CC7FG@$=9$;FGG9@a$DK9:$<G$89G=9W9G;$9@;$=9$Y$_b>DA$dD:9$g$<G9
;9CC9$ @7;<D;7FGa$ C*";D;$ D$ 89:F<8@$ DGG<9CC9W9G;a$ g$ =9@$ 7W^F8;D;7FG@$WD@@7K9@$ =9$ :I8IDC9@
^F<8$:FWTC98$C9$=IH7:7;$C7I$g$CD$=9WDG=9A$)i0CUI879$9@;$:CD@@I9$^D8W7$C9@$=7V$^89W798@$^DS@
7W^F8;D;9<8@$WFG=7D<V$=9$TCI$9;$=9$:I8IDC9@$@9:FG=D789@a$DK9:$<G9$WFS9GG9$KD87DG;$=9$\
g$X$W7CC7FG@$=9$;FGG9@$9G$ZYYNPZYYM$9;$MNNNPMNN[$J2D:>9=7a$MNN[$j$d0+a$MNN\LA

)D$:FG;87T<;7FG$=9$:9;;9$I;<=9$^F8;9$9@@9G;79CC9W9G;$@<8$CD$KD87DT7C7;I$@^D;7F;9W^F89CC9
=9@$ HD:;9<8@$ DU87:FC9@j$ @<^98H7:79a$ ^8F=<:;7FGa$ 9;$ 89G=9W9G;$ =9@$ :I8IDC9@$ =*>7K98$ 9;$ =9@
HD:;9<8@$:C7WD;7_<9@$^C<@$^8I:7@IW9G;$CD$^C<K7FWI;879A$)9@$:I8IDC9@$:FG:98GI9@$@FG;$C9$TCI
=<8a$C9$TCI$;9G=89a$C*F8U9$9;$C*DKF7G9$9G$`FG9@$@9W7PD87=9$9;$D87=9$=9$C*"@;$DCUI879GA$07G@7$_<9
C9@$=7HHI89G;9@$;9:>G7_<9@$:<C;<8DC9@$@<7K79@$=DG@$CD$`FG9$=*I;<=9A

)9$ :C7WD;a$ GF;DWW9G;$ CD$ ^C<K7FWI;879a$ 9@;$ <G$ HD:;9<8$ ^8I=FW7GDG;$ _<7$ :FG=7;7FGG9
HF8;9W9G;$ C9@$ 8I:FC;9@$ Jd9C7D:>7a$ MNNNLa$ GIDGWF7G@$ 7C$ G*9@;$ ^D@$ C9$ @9<CA$ )9@$ ;9:>G7_<9@
:<C;<8DC9@a$ CD$ @9W9G:9a$ CD$ H98;7C7@D;7FG$ @FG;$ D<@@7$ =*D<;89@$ HD:;<89@$ _<7$ 7GHC<9G:9G;$ CD
^8F=<:;7K7;IA$"GK78FG$Za]$W7CC7FG@$=*>9:;D89@$@F7;$]\$e$=9$CD$@<8HD:9$DU87:FC9$<;7C9$:I8IDC7?89
@FG;$CF:DC7@I@$=DG@$=9@$`FG9@$DU8F$I:FCFU7_<9@$@9W7$D87=9@a$9;$89kF7K9G;$<G9$^C<K7FWI;879
DGG<9CC9$ 9G;89$ [\N$ g$ ]\N$ WWbDG$ Jd9C7D:>7a$ MNNNLA$ 39@$ `FG9@$ FG;$ =9@$ W7:8F:C7WD;@
UIGI8DC9W9G;$:FG;8D7UGDG;@$j$<G9$@D7@FG$>7K98GDC9$H8F7=9$g$;8?@$H8F7=9$9;$<G9$@D7@FG$9@;7KDC9
:>D<=9$g$;8?@$:>D<=9$9;$@?:>9A

)9@$!D<;@$.CD;9D<V$;9CC79G@$:I8IDC798@$=9$Ci"@;$DCUI879G$FG;$HD7;$CiFTf9;$=9$GF;89$I;<=9a$g
CiI:>9CC9$:FWW<GDC9$Zb\N$NNNA$)*FTf9:;7H$K7@9$9@@9G;79CC9W9G;$CD$:D8D:;I87@D;7FGa$CiIKDC<D;7FG
9;$ CD$ >7I8D8:>7@D;7FG$ =9@$ HD:;9<8@$ :C7WD;7_<9@$ J^8I:7^7;D;7FGa$ ;9W^I8D;<89a$ 9;:AALa$ 9;$ C9<8
9HH9;$@<8$C9@$HD:;9<8@$DU87:FC9@$J@<^98H7:79a$^8F=<:;7FG$9;$89G=9W9G;$=9@$:I8IDC9@$=*>7K98La
=DG@$C9$;9W^@$9;$=DG@$Ci9@^D:9A$)*D::9G;$9@;$^F8;I$@<8$C9$@S@;?W9$=9$HFG:;7FGG9W9G;$=9@
9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@a$DH7G$=*ICDTF898$<G9$TD@9$=9$=FGGI9@$9V^CF7;DTC9@A$(9@$9G_<l;9@
FG;$I;I$8IDC7@I9@$=DG@$CD$8IU7FG$=*I;<=9$_<7$9GUCFT9$;8F7@$m7CDSD@$=9$Ci"@;$DCUI879G$g$@DKF78
,F8=f$,F<$0889787=fa$#I;7H$9;$/7CDA$(9@$_<9@;7FGGD789@$FG;$I;I$89W^C7@$D<^8?@$=9@$DU87:<C;<89@
9;$=9@$@98K7:9@$DU87:FC9@A$(DG@$:>D_<9$m7CDSDa$@7V$:FWW<G9@$FG;$I;I$=I@7UGI9@a$9;$D<
G7K9D<$ =9$ :>D_<9$ :FWW<G9a$ _<D;89$ 9V^CF7;D;7FG@$ DU87:FC9@$ =9$ @;D;<;$ f<87=7_<9$ =7HHI89G;



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

ZM

FG;$I;I$:>F7@79@$j$H98W9$^7CF;9a$9V^CF7;D;7FG$DU87:FC9$:FCC9:;7K9$J"03La$9V^CF7;D;7FG$DU87:FC9
7G=7K7=<9CC9$J"0-L$9;$9V^CF7;D;7FG$DU87:FC9$^87KI9A

)*FTf9:;7H$ :FG@7@;9$ g$ DGDCS@98$ C9@$ =FGGI9@$ 89:<97CC79@a$ g$ :FW^89G=89$ C9
=S@HFG:;7FGG9W9G;$7G=<7@DG;$g$<G9$HD7TC9$^8F=<:;7K7;I$9;$;7898$C9@$:FG:C<@7FG@$GI:9@@D789@A
)*I;<=9$@*D8;7:<C9$@<8$<G9$@SG;>?@9$T7TC7FU8D^>7_<9$_<7$89U8F<^9$C9@$GF;7FG@$;>IF87_<9@$C7I9@
g$ CD$ :<C;<89$ =9@$ :I8IDC9@$ 9;$ C9<8@$ 9V7U9G:9@$ DU8FGFW7_<9@$ 9;$ :C7WD;7_<9@A$ "CC9$ 8I@<W9
D<@@7$C9@$8I@<C;D;@$=9@$;8DKD<V$@:79G;7H7_<9@$8IDC7@I@$=DG@$:9$=FWD7G9A$)D$=9<V7?W9$^D8;79
^8I@9G;9$C9$WD;I879C$9;$C9@$WI;>F=9@$<;7C7@I@A$"CC9$9GUCFT9$=i<G9$^D8;a$C9@$:D8D:;I87@;7_<9@
:C7WD;7_<9@a$ ^I=FCFU7_<9@$ =9$ CD$ 8IU7FG$ =iI;<=9$ 9;$ =i<G9$ D<;89$ ^D8;$ C9@$ ^87G:7^9@$ =9@
WI;>F=9@$=9$;8DKD7CA

)9@$ 8I@<C;D;@$ FT;9G<@$ D<$ :F<8@$ =9$ GF;89$ 89:>98:>9a$ @<7K7@$ =9$ :FWW9G;D789@$ @FG;
89U8F<^I@$=DG@$CD$;8F7@7?W9$^D8;79A$"GH7G$<G9$:FG:C<@7FG$UIGI8DC9$@SG;>I;7@9$C9@$8I@<C;D;@
=9$ GF;89$ ;8DKD7C$ 9;$ C9@$ ^98@^9:;7K9@$ _<7$ ^F<88D79G;$ :FG;87T<98$ D<$ =IK9CF^^9W9G;$ =9$ CD
:I8IDC7:<C;<89$DCUI879GG9A



S&*# -% 8%-#$1-%6 6( ')*&S/ ,$-

Z[

S&*# -% 8%-#$1-%6 6( ')*&S/ ,$-

0/&S #*-% 8%0&*&0#-* "# ,$-"%&)*'!'+ ,$-"
1-"%0-*-&(-"

T8%!CI@<I<BL=

(9$ CD$ HDW7CC9$ =9@$ .FD:I9@$ F<$ U8DW7GI9@a$ C9@$ :I8IDC9@$ DGG<9CC9@$ @FG;$ ^87G:7^DC9W9G;
<;7C7@I9@$=DG@$C*DC7W9G;D;7FG$=9$C*>FWW9$9;$=9@$DG7WD<V$=FW9@;7_<9@A$';7C7@I9@$@F<@$HF8W9
=9$HD87G9@$WF<C<9@a$=9$U8D7G@$9;$=9$HF<88DU9@a$C9@$:I8IDC9@$@FG;$<G9$@F<8:9$=9$K7;DW7G9@$9;
=9$H7T89@$DC7W9G;D789@A$"CC9@$:FG;79GG9G;$ONe$g$QNe$=9$UC<:7=9@$@F<@$HF8W9$=iDW7=FGa$Z\e
=9$^8F;I7G9@$9;$\e$=9$C7^7=9@$J,9CD7=a$ZYQXLA$)9<8@$^8F;I7G9@$WDG_<9G;$=9$:98;D7G@$D:7=9@
DW7GI@$9@@9G;79C@a$:FWW9$CD$CS@7G9$F<$C9$;8S^;F^>DG9A$)9@$:I8IDC9@$@FG;$IUDC9W9G;a$<G9
@F<8:9$=9$@<:89@$C9G;@$=FG;$C*D^^F8;$IG98UI;7_<9$9@;$9@@9G;79C$g$C*F8UDG7@W9A

U8%&V@BLBH<>%>I%V9BV@:?W<XC>

)9@$ :I8IDC9@$ @FG;$ @<T=7K7@I9@$ 9G$ :I8IDC9@$ =*>7K98$ 9;$ =9$ ^87G;9W^@$ =9$ ^D8;$ C9<8@
:D8D:;I87@;7_<9@$DU8FGFW7_<9@$9;$UIFU8D^>7_<9@A

)9@$ :I8IDC9@$ =*>7K98$ @FG;$ =9$ CF7G$ C9@$ ^C<@$ 7W^F8;DG;9@$ 9G$ 0CUI879A$ "CC9@$ @FG;
89^8I@9G;I9@$^87G:7^DC9W9G;$^D8$5

n )9TCI$=<8$J#$%&%'()"&($*%+()$@@^$+($()L$:<C;7KI$=DG@$C9@$`FG9@$:>D<=9@$9;$@?:>9@A
27:>9$9G$UC<;9Ga$7C$9@;$<;7C7@I$^F<8$^8F=<789$C9@$@9WF<C9@$9;$C9@$^o;9@$DC7W9G;D789@A

n )9TCI$;9G=89a$F<$H8FW9G;a$J#$%&%'()",-&%.()L$WF7G@$7W^F8;DG;a$9@;$:<C;7KI$=DG@$C9@
>D<;9@$CD;7;<=9@A$-C$9@;$@F<K9G;$<;7C7@I$:FWW9$HD87G9$^DG7H7DTC9$^F<8$C9$^D7GA

n CiF8U9$J/0$+1()".(!* $12$^C<@$8<@;7_<9a$9@;$89CIU<I$D<V$8IU7FG@$C9@$^C<@$@?:>9@A
2I@98KI$g$C*DC7W9G;D;7FG$><WD7G9a$WD7@$@<8;F<;$g$:9CC9$=9@$DG7WD<Va$@FG$^87G:7^DC
=ITF<:>I$9@;$CD$T8D@@9879A

n CiDKF7G9$3$4.15 "- &%. 2a$;F<;$:FWW9$C9$H8FW9G;a$@9WI$9G$D<;FWG9$9;$WF7@@FGGI$9G
I;IA

Y8%&??:@><;%Z9V9I:I<D

Y8T8%"N=IJH>%@:G<KC;:<@>%>I%:9@<>L

)9$ @S@;?W9$ 8D=7:<CD789$ =9@$ :I8IDC9@$ 9@;$ =9$ ;S^9$ HD@:7:<CIA$ -C$ 9@;$ HF8WI$^D8$ <G$ @S@;?W9
^87WD789$ 9;$ C*D<;89$ @9:FG=D789A$ )9$ @S@;?W9$ ^87WD789$ F<$ @IW7GDC$ 9@;$ HFG:;7FGG9C$ =9$ CD
U98W7GD;7FG$g$CD$8DW7H7:D;7FG$=9$CD$̂ CDG;<C9$p$;DCCDU9$q$J,9CD7=a$ZYQXLA$39$@S@;?W9$I^>IW?89
9@;$89W^CD:I$̂ D8$<G$@S@;?W9$=9$8D:7G9@$D=K9G;7:9@a$9CC9@$̂ 89GG9G;$GD7@@DG:9$@<8$CD$;7U9$_<7
D@@<89$CD$G<;87;7FG$9;$C9$=IK9CF^^9W9G;$=9$CD$^CDG;9A$)9$@S@;?W9$@9:FG=D789$F<$@S@;?W9$=9
8D:7G9@$:F8FGD789@$D^^D8DE;$g$CD$8DW7H7:D;7FG$=9$CD$^CDG;9A$)9@$8D:7G9@$^D8;9G;$=9@$Gr<=@



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

Z]

C9@$^C<@$TD@A$0<$WlW9$G7K9D<a$9CC9@$:FG@;7;<9G;$<G9$;F<HH9$=9G@9a$D^^9CI9$p$^CD;9D<$=9
;DCCDU9$qA$3>D_<9$;DCC9$=FGG9$GD7@@DG:9$g$<G$:>D<W9$9;$g$<G9$7GHCF89@:9G:9A

)D$;7U9$=9$HF8W9$:SC7G=87_<9$9@;$HF8WI9$=i9G;89PGr<=@$@I^D8I@$^D8$=9@$Gr<=@$^C<@$F<

WF7G@$@D7CCDG;A$)9@$9G;89PGr<=@$@FG;$UIGI8DC9W9G;a$:89<V$:>9`$C9@$TCI@$;9G=89@a$CiF8U9
9;$ CiDKF7G9A$-C@$@FG;$^C97G@$:>9`$C9@$TCI@$=<8@$J,9CD7=a$ZYQXLA$)9@$H9<7CC9@$@FG;$g$G98K<89@
^D8DCC?C9@$9;$HF8WI9@$=9$=9<V$̂ D8;79@A$)D$̂ D8;79$7GHI879<89$9G;F<89$CD$f9<G9$̂ F<@@9$F<$CD$;7U9$j
CD$UD7G9A$)D$^D8;79$@<^I879<89$9G$HF8W9$=9$CDW9$9@;$C9$C7WT9A$)9@$HC9<8@$@FG;$U8F<^I9@$9G
7GHCF89@:9G:9@$HF8WDG;$<G$9G@9WTC9$=i<G7;I@$WF8^>FCFU7_<9@$=9$TD@9$_<7$@FG;$C9@$I^7CC9;@A

Y8U%0NK;>%Z9V9I:I<D

)9$:S:C9$KIUI;D;7H$9@;$@<T=7K7@I$9G$;8F7@$U8DG=9@$̂ >D@9@A$3>D_<9$̂ >D@9$:FW^F8;9$=7HHI89G;@
@;D=9@A

i%SW:=>%Z9V9I:I<Z>

n 198W7GD;7FG$C9KI9

'G9$HF7@$9G$;9889a$C9$U8D7G$=9$TCI$DT@F8T9$]N$g$X\e$=9$@FG$^F7=@$=i9D<A$0$CD$U98W7GD;7FGa$CD
U8D7G9$D$=Ifg$DT@F8TI$M\e$=9$@FG$9D<$J0GFGSW9a$MNNOLA$)D$8D:7G9$^87G:7^DC9$89:F<K98;9
=<$:FCIF8>7`9$D^^D8DE;a$^<7@$CD$U9WW<C9a$89:F<K98;9$=<$:FCIF^;7C9a$_<7$=FGG9$GD7@@DG:9$g
CD$;7U9$^87WD789$F<$WDE;89PT8<GA$39;;9$^>D@9$=<89$]$g$ZN$fF<8@$@9CFG$CD$=7@^FG7T7C7;I$=9$C*9D<
=DG@$C9$@FCA

n (>Z9>%I:;;:V>

)D$ ^89W7?89$ H9<7CC9$ @9$ =I8F<C9$ 9;$ CD7@@9$ KF78$ CD$ ^F7G;9$ =9$ CD$ @9:FG=9$ H9<7CC9A$ )9$ f9<G9
^CDG;$^F@@?=9$\$g$X$8D:7G9@$^87WD789@A$)F8@_<9$C9@$=9<V$^89W7?89@$H9<7CC9@$@FG;$^89@_<9
=IK9CF^^I9@$ 9;$ CD7@@9G;$ D^^D8DE;89$ CD$ ^F7G;9$ =9$ CD$ ;8F7@7?W9$ H9<7CC9a$ FG$ ^9<;$ KF78$ 9G
;8DG@^D89G:9$g$;8DK98@$C9$:FCIF^;7C9a$<G$H7CDW9G;$;8?@$H7G$D^^9CI$8>7`FW9A$)F8@_<9$C9$f9<G9
^CDG;$^F@@?=9$\$H9<7CC9@a$ 7C$S$D$HF8WD;7FG$=9$CiI^7$@<8$ C9$WDE;89$T87GA$"GH7G$;F<;9@$C9@$;7U9@
@9:FG=D789@$:FWW9G:9G;$g$:8FE;89$D:;7K9W9G;A$39$@;D=9$=<89$]]$fF<8@$JsFCD7a$MNNMLA

i%SW:=>%@>?@BGCKI<BL

n /FG;D7@FG

0<$ @FWW9;$ =<$ TF<8U9FG$ ;98W7GDC$ @9$ ^8F=<7;$ C9$ =IT<;$ =<$ =IK9CF^^9W9G;$ =9$ CiI^7A
.D8DCC?C9W9G;a$FG$D@@7@;9$g$ CiDCCFGU9W9G;$=9@$9G;89Gr<=@A$)9$@;D=9$p$I^7$g$Z$:W$q$=<
^CD;9D<$=9$;DCCDU9$9@;$:D8D:;I87@I$̂ D8$<G9$:8F7@@DG:9$D:;7K9$=9@$;DCC9@A$39$@;D=9$=<89$9GK78FG
M]$fF<8@$JsFCD7a$MNNMLA

n j?<:<=BL%D;B@:<=BL

(<8DG;$:9$@;D=9a$C9@$I^7@$D^^D8D7@@9G;$g$Ci9V;I879<8$=9@$;7U9@A$)iI^7D7@FG$9@;$;98W7GI9$CF8@_<9
CiI^7$=<$WDE;89$T87G$9@;$:FW^C?;9W9G;$@F8;7$>F8@$=9$CD$UD7G9A$)D$WDf9<89$^D8;79$=9@$I^7CC9;@
=9@$I^7@$HC9<87;A$'G9$HF7@$CD$HI:FG=D;7FG$;98W7GI9a$C9@$I;DW7G9@$D^^D8D7@@9G;A$39$@;D=9$=<89
9GK78FG$MM$fF<8@$JsFCD7a$MNNMLA

Y8Y8%SW:=>%DB@H:I<BL%>I%H:IC@:I<BL%G>=%V@:<L=

)9@$U8D7G@$^D@@9G;$^D8$C9@$@;D=9@$CD7;9<Va$^o;9<V$9;$=<8A$0<$TF<;$=9$ZQ$g$ZY$fF<8@a$C9$U8D7G
D$D:_<7@$@D$HF8W9$9;$@D$;D7CC9$=IH7G7;7K9a$WD7@$ 7C$9@;$9G:F89$WF<a$FG$=7;$_<9$ C9$TCI$9@;$D<
@;D=9$CD7;9<VA$"G$;F<;a$:9;$@;D=9$=<89$=9$[N$g$[]$fF<8@$JsFCD7a$MNNMLA$)D$=<8I9$;F;DC9$=<$:S:C9
KIUI;D;7H$=<$TCI$9@;$=FG:$=9$ZMN$g$Z\N$fF<8@a$@<7KDG;$C9@$KD87I;I@$9;$C9@$:FG=7;7FG@$=9$:<C;<89A



S&*# -% 8%-#$1-%6 6( ')*&S/ ,$-

Z\

[8%0BH?B=:LI>=%GC%@>LG>H>LI

)9@$:FW^F@DG;9@$=<$89G=9W9G;$ 89^8I@9G;9G;$ C9@$:D8D:;I87@;7_<9@$W9@<8DTC9@$ ;9CC9@$_<9

C9$GFWT89$=9$^CDG;9@$^D8$W?;89$:D88I$JWMLa$C9$GFWT89$=iI^7@$^D8$^CDG;9a$C9$^F7=@$=9$W7CC9
U8D7G@$J,9CD7=a$ZYQXj$#FC;G98a$ZYYNL$5

n C9$^9<^C9W9G;$9@;$7GHC<9G:I$^D8$CD$=F@9$=9$@9W7@a$C9$^F7=@$=9$W7CC9$U8D7G@a$CD$_<DC7;I
=9$CD$@9W9G:9a$C9@$:D8D:;I87@;7_<9@$=<$C7;$=9$@9W9G:9$9;$C9@$:FG=7;7FG@$:C7WD;7_<9@
DKDG;$9;$D^8?@$C9$@9W7@A$.F<8$=9@$=F@9@$=9$@9W7@$DCCDG;$=9$ZMN$g$Z]N$hUb>Da$7C$D$I;I

FT@98KI$=9@$^9<^C9W9G;@$^79=@$=9$ZQ$g$ZNQ$^79=@$D<$W?;89$:D88I$JWMLa$@F7;$<G$;D<V
=9$C9KI9$=9$O$g$[X$eA

n C9$;DCCDU9PI^79@;$7GHC<9G:I$^D8$C9@$:D8D:;I87@;7_<9@$KD87I;DC9@a$CD$=D;9$=9$@9W7@a$C9
^9<^C9W9G;a$CiD`F;9$=7@^FG7TC9$=DG@$C9$@FCa$Ci9D<$=7@^FG7TC9$a$Ci9G8D:7G9W9G;a$CD
:FG:<889G:9$=9@$D=K9G;7:9@$9;$=<$:C7WD;A

n C9$GFWT89$=9$U8D7G@$^D8$I^7@9@;$7GHC<9G:I$^D8$C9$GFWT89$=iI^7@$^D8$W?;89$:D88Ia$^D8
C9@$:D8D:;I87@;7_<9@$KD87I;DC9@a$^D8$CD$=7@^FG7T7C7;I$9G$9D<$9;$^D8$CD$G<;87;7FG$D`F;I9$9;
^>F@^>FP^F;D@@7_<9A

n C9$^F7=@$=9$W7CC9$U8D7G@9@;$7GHC<9G:I$^D8$C9$GFWT89$=9$U8D7G@$^D8$I^7$^D8$W?;89$:D88I
D7G@7$_<9$^D8$CiDC7W9G;D;7FG$>S=87_<9A

0/&S #*-%  8%0&*&0#-* "# ,$-"%S/3" ,$-"
1\-]'($# '!"%1-"%0-*-&(-"

T8%0;<H:I

)9$:C7WD;$fF<9$<G$8tC9$^8I^FG=I8DG;$=DG@$C9$:S:C9$KIUI;D;7H$=9$CD$:I8IDC7:<C;<89a$g$;8DK98@$C9@
:D8D:;I87@;7_<9@$=9@$@FC@$_<7$@9$HF8W9G;$@F<@$=9@$:FG=7;7FG@$:C7WD;7_<9@$T79G$^D8;7:<C7?89@
J"<K98;9a$ ZY\YLA$ -C$ 9@;$ =789:;9W9G;$ 89@^FG@DTC9$ =9$ CD$ @I:>989@@9$ DU8F:C7WD;7_<9$ ^D8
CD$ :FWT7GD7@FG$ =9$ C*9G@9WTC9$ =9@$ :FG=7;7FG@$ D;WF@^>I87_<9@$ J^8I:7^7;D;7FGa$ ><W7=7;Ia
;9W^I8D;<89a$C<W7?89a$K9G;a$IKD^F;8DG@^78D;7FG$̂ F;9G;79CC9La$9;$7G=789:;9W9G;$̂ D8$CD$̂ I=FCFU79
J)DHD8U9a$ ZYQXLA$ 3*9@;$ =DG@$ :9$ W7C79<$ DWT7DG;$ _<9$ CD$ :<C;<89$ ;8F<K9$ CD$ @D;7@HD:;7FG$ =9
@9@$T9@F7G@$^>S@7FCFU7_<9@$j$9D<a$FVSU?G9a$:>DC9<8u$9;$@9@$T9@F7G@$G<;87;7H@$ j$9D<a$UD`
:D8TFG7_<9@a$ICIW9G;@$G<;87;7H@$W7GI8D<V$9;$F8UDG7_<9@A

T8T8%S@9K<?<I:I<BL=

)9@$ ^8I:7^7;D;7FG@$ 89^8I@9G;9G;$ CD$ @F<8:9$ ^87G:7^DC9$ =i9D<$ ^F<8$ CD$ ^8F=<:;7FG$ DU87:FC9
^C<K7DC9A$ "CC9@$ @iIKDC<9G;$ 9G$ >D<;9<8$ =i9D<$ I_<7KDC9G;9$ JWWL$ @<8$ <G9$ ^I87F=9$ =FGGI9
J1<SF;a$ ZYYOLA$ (DG@$ :9$ :D=89a$ C9@$ I;DU9@$ T7F:C7WD;7_<9@$ HDKF8DTC9@$ g$ C*IKFC<;7FG$ =9$ CD
:I8IDC7:<C;<89$@FG;$@7;<I@$9G;89$XNN$WW$D<$%F8=$9;$MNN$WW$D<$#<=A$39@$I;DU9@$89^8I@9G;9G;
89@^9:;7K9W9G;$ C9$^98$><W7=9$g$ C*D87=9$DK9:$=9@$KD87DG;9@$ ;>98W7_<9@$DCCDG;$=<$ H8F7=$D<
:>D<=$J"C$/D>7$7G$,F<:>9;D;Da$MNNXLA

#:F;>:C% 8(>=%9I:V>=%F<BK;<H:I<XC>=%>L%&;V9@<>



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

ZX

";DU9@$T7F:C7WD;7_<9@ .C<K7F@7;I
DGG<9CC9$JWWL

#<^98H7:79$9G$>D .F<8:9G;DU9$=9$CD
@<^98H7:79$;F;DC9$JeL

.98$><W7=9 ZMNNPZQNN ZQ\$MO\ NaNQ
!<W7=9 YNNPZMNN OO[$][[ Na[M
#<T$><W7=9 XNNPYNN [$]NZ$ZMQ Za][
#9W7$D87=9 [NNPXNN Y$QZ]$YQ\ ]aZM
087=9 ZNNP[NN ZZ$M[M$MON ]aOM
#D>D879G v$ZNN MZM$OXX$Y]] QYa[

#F<8:9$M$"C$/D>7$0A$7G$,F<:>9;D;D$JMNNXL

"G$9HH9;a$CD$8I^D8;7;7FG$=9@$9WTCDK<89@$:I8IDC7?89@$=I^9G=$=9@$:FG=7;7FG@$:C7WD;7_<9@
g$ ;8DK98@$ CD$GF;7FG$=9$ C*IKD^F;8DG@^78D;7FG$^F;9G;79CC9$ J3>F7@G9Ca$ZYYOLA$#9CFG$:9;$D<;9<8a
:9;;9$GF;7FG$89^8I@9G;9$CD$=9WDG=9$:C7WD;7_<9$9G$9D<$7W^F@I9$g$<G9$:<C;<89$89:F<K8DG;
9G;7?89W9G;$C9$@FCa$T79G$DC7W9G;I9$9;$9G$^>D@9$D:;7K9$=9$:8F7@@DG:9A$39;;9$9D<$^9<;$l;89
D^^F8;I9$^D8$ C9@$^8I:7^7;D;7FG@$9;bF<$ C*7887UD;7FGA$ F<;9HF7@a$ C9@$^8I:7^7;D;7FG@$^9<K9G;$l;89
GIHD@;9$^F<8$ CD$:<C;<89$g$ ;8DK98@$<G$=IH7:7;$>S=87_<9$J(F<U<9=8F7;a$(<8T7DGF$9;$ !6$ZYYQLA
39C<7P:7$:F889@^FG=$g$<G9$@7;<D;7FG$Fw$CD$:<C;<89$G*D$^<$;8F<K98$=DG@$C9$@FC$C*9D<$GI:9@@D789
^F<8$:FW^9G@98$@FG$KD^F;8DG@^78D;7FGA$.D8$:FG@I_<9G;a$C*I;D;$=9$@I:>989@@9$:F889@^FG=$g
<G$xWDG_<9$=*9D<y$J3>F7@G9Ca$ZYYOLA

"G$ 9HH9;a$ C*0CUI879$ 9@;$ :D8D:;I87@I9$ ^D8$ =9@$ ^8I:7^7;D;7FG@$ _<7$ D::<@9G;$ <G9$ U8DG=9
KD87DT7C7;I$ W9G@<9CC9$ 9;$ @<8;F<;$ DGG<9CC9a$ ^8FKF_<DG;$ =*7W^F8;DG;9@$ HC<:;<D;7FG@$ @^D;7FP
;9W^F89CC9@$=9$CD$^8F=<:;7FG$DU87:FC9A$39;;9$KD87DT7C7;I$9@;$=<9$g$Ci9V7@;9G:9$=9$U8D=79G;@
CFGU7;<=7GDCa$CD;7;<=7GDC$9;$DC;7;<=7GDC$$J(f9CCF<C7$%5$%9=f8DF<7a$MNNZLA

n C9$U8D=79G;$CFGU7;<=7GDC$@9$:D8D:;I87@9$^D8$<G9$^C<K7F@7;I$_<7$D<UW9G;9$=9$C*+<9@;$g
C*"@;A$39$U8D=79G;$9@;$=z$g$=9<V$^>IGFW?G9@$5$g$Ci+<9@;a$CD$#7988D$%9KD=D$9@^DUGFC9
9;$Ci0;CD@$WD8F:D7G$DU7@@9G;$:FWW9$<G$I:8DG$IC7W7GDG;$D7G@7a$Ci7GHC<9G:9$D;CDG;7_<9
J(f9CCF<C7$%5%9=f8DF<7a$MNNZLA$0$Ci"@;a$C9@$HF8;9@$^8I:7^7;D;7FG@$@FG;$D;;87T<I9@$D<V
^98;<8TD;7FG@$^C<K79<@9@$=<$%F8=$=9$CD$ <G7@79A

n C9$U8D=79G;$CD;7;<=7GDC$5$C9@$^8I:7^7;D;7FG@$WFS9GG9@$DGG<9CC9@$KD879G;$=9$\N$WW$=DG@
CD$8IU7FG$=<$/iBDT$g$Z\NN$WW$g$R7f9CA$39;;9$=7W7G<;7FG$=9^<7@$C9$C7;;F8DC$K98@$C9@
8IU7FG@$@D>D879GG9@$9@;$=<9$g$CD$U8DG=9$=7@;DG:9$;8DK98@I9$^D8$C9@$=I^89@@7FG@$_<7
=F7K9G;$DHH8FG;98$@<8$C9<8$^D8:F<8@$C9@$=9<V$:>DEG9@$D;CD@@7_<9@A

n <G$U8D=79G;$DC;7;<=7GDC$<G7K98@9C$_<7$KD879$9G$HFG:;7FG$=9$CiICF7UG9W9G;$=9$CD$W98A

T8U8%#>H?9@:IC@>

)D$ :>DC9<8$ :FG@;7;<9$ CiICIW9G;$ C9$ ^C<@$ 7W^F8;DG;$ =<$ :C7WD;A$ "CC9$ 8?UC9$ C9$ 8S;>W9$ =9
=IK9CF^^9W9G;$=9@$̂ CDG;9@$9;$C7W7;9$C9<8$D789:<C;<8DC9$J(79>Ca$ZYY\LA$)9$:>F7V$=i<G9$:<C;<89$9;
C9$:>F7V$=9$CD$=D;9$=9$@9W7@$;79GG9G;$:FW^;9$=<$̀ I8F$=9$KIUI;D;7FG$JN{3L$_<7$:F889@^FG=$g$CD
;9W^I8D;<89$D<$=9@@F<@$=9$CD_<9CC9a$CD$^CDG;9$G9$^F<@@9$^D@A$'G9$;9W^I8D;<89$@<^I879<89
:FW^87@9$9G;89$M]$g$MX${39@;$9V7UI9$^F<8$CD$U98W7GD;7FG$=9@$:I8IDC9@$9;$<G$DTD7@@9W9G;
=9$;9W^I8D;<89$^9G=DG;$Ci>7K98$9@;$GI:9@@D789$D<V$KD87I;I@$GFG$DC;98GD;7K9@$=7;9@$p$=*>7K98q
#FC;G98$ JZYYNLA$ .F<8$ :>D_<9$ :<C;<89a$ CD$ 8IDC7@D;7FG$ =9$ :>D_<9$ @;D=9$ =9$ =IK9CF^^9W9G;
GI:9@@7;9$=9@$:FG=7;7FG@$=9$;9W^I8D;<89@$^8I:7@9@A$)9@$8I@<C;D;@$=9$89:>98:>9$=9$,9CD7=
JZYYNL$9;$0GFGSW9$JMNNOL$FG;$WFG;8I$_<9$:>D_<9$@;D=9a=9$:8F7@@DG:9$=9$TCI$GI:9@@7;9
<G9$;9W^I8D;<89$T79G$=I;98W7GI9A$)9@$;9W^I8D;<89@$WFS9GG9@$_<7$C9@$:D8D:;I87@9G;$@FG;
:FG@7UGI9@$=DG@$C9$;DTC9D<$--A$)9@$;9W^I8D;<89@$7GHC<9G:9G;$T9D<:F<^$C*IKD^F;8DG@^78D;7FG
9;$^9<K9G;$^8FKF_<98$C9$@;89@@$>S=87_<9A



S&*# -% 8%-#$1-%6 6( ')*&S/ ,$-

ZO

# 7!1 ("889#1):;$ &($1"%+; !1"15"<=":0($"'> ?(1":;$%0+1"+1"'$0%-- 5'1"+1"7!;9

#F<8:9%M$0GFGSW9$JMNNOL

)iD:;7K7;I$^>S@7FCFU7_<9$=<$TCI$9@;$WDV7WDC9$9G;89$MN$9;$[N{3A$.D8$D7CC9<8@a$C9$:S:C9$=9
=IK9CF^^9W9G;$=<$TCI$GI:9@@7;9$<G9$@FWW9$=9$;9W^I8D;<89@$fF<8GDC7?89@$:FW^87@9$9G;89
ZQNN$P$M]NN{3$^F<8$C9$TCI$=i>7K98$9;$Z[NN$P$ZXNN${3$^F<8$C9$TCI$=9$^87G;9W^@$J0GFGSW9a
MNNOLA$0$:9$G7K9D<a$187UGD:$7G$,9CD7=$JZYYNL$D$=I;98W7GI$_<9$C9@$@FWW9@$=9$;9W^I8D;<89@
GI:9@@D789$^F<8$C9$TCI$=<8a$KD87I;I$,-(-$ZO$9@;$=9$]ZN{3$^F<8$C9@;D=9$@9W7@P;DCCDU9A$"CC9@
@FG;$=9$MNN{3$9;$[NN{3$ 89@^9:;7K9W9G;$^F<8$ C9@$^>D@9@$ ;DCCDU9PWFG;D7@FG$9;$ HCF8D7@FGA
"CC9@$D<UW9G;9G;$g$OYN{3$^F<8$CD$^>D@9$HCF8D7@FGPWD;<87;IA$39@$KDC9<8@$@FG;$89CD;7K9W9G;
:FG@;DG;9@$=*<G9$DGGI9$g$C*D<;89$9;$@FG;$:D8D:;I87@;7_<9@$=9$C*9@^?:9$KIUI;DC9A

T8Y8%(CH<J@>

)9$HD:;9<8$C<W7?89a$9G$=9>F8@$=9$@FG$D:;7FG$;>98W7_<9$_<7$WD7G;79G;$CD$;9W^I8D;<89$=<$UCFT9
;9889@;89$9G;89$C9@$C7W7;9@$HDKF8DTC9@$g$CD$K79$9;$_<7$^98W9;$C9@$;8DG@H98;@$=9$WD@@9$=iD78$9;
=i9D<a$C9$8DSFGG9W9G;$@FCD789$D$=9@$D:;7FG@$^>S@7:FP:>7W7_<9@$GFWT89<@9@$9;$@^I:7H7_<9@
J,9CD7=a$ZYYNLA$"G$9HH9;a$7C$KD$DU78$@<8$^C<@79<8@$^7UW9G;@$^>F;F@9G@7TC9@a$89@^FG@DTC9@$=9
CD$̂ >F;F@SG;>?@9a$:*9@;$C9$̂ >F;F^I87F=7@W9A$)D$_<DG;7;I$=iI:CD789W9G;$F^;7W<W$=7HH?89$@9CFG
C9@$9@^?:9@A$ )9@$ :I8IDC9@$ @FG;$ :CD@@I9@$^D8W7$ C9@$ ^CDG;9@$=9$ fF<8@$ CFGU@$9;$ HC9<87@@9G;
=iD<;DG;$̂ C<@$8D^7=9W9G;$9;$DTFG=DWW9G;$_<9$C9@$fF<8GI9@$@FG;$;8?@$CFGU<9@A$"C7D8=a$JZYOYLa
:FG@7=?89$_<9$CD$WFG;D7@FG$:>9`$:9;;9$:<C;<89a$G9$̂ 9<;$@9$8IDC7@98$_<9$@7$CD$CFGU<9<8$=<$fF<8
9@;$@<HH7@DG;9j$C9@$@9W7@$9HH9:;<I@$^8I:F:9W9G;$G9$WFG;9G;$^D@$T9D<:F<^$^C<@$;t;$_<9$C9@
@9W7@$;D8=7H@j$7C@$^98W9;;9G;$g$CD$^CDG;9$=9$W79<V$;DCC98$A

U8%6>=B<L=%>L%>:C%G>%;:%?;:LI>

(9@$ ;8DKD<V$ =9$ 89:>98:>9@$ FG;$ WFG;8I$ _<9$ C9@$ 9V7U9G:9@$ 9G$ 9D<$ =9$ CD$ :I8IDC7:<C;<89
=7HHI89G;@a$ @9CFG$ C9@$ :D8D:;I87@;7_<9@$ :C7WD;7_<9@a$ g$ @DKF78$ C9@$ ^8I:7^7;D;7FG@a$ C9@
;9W^I8D;<89@$ 9V;8lW9@a$ C9$ K9G;a$ C9$ @FC$ 9;$ @<8;F<;$ C*IKD^F;8DG@^78D;7FG$ _<7$ :D8D:;I87@9G;
:>D_<9$ 8IU7FG$ T7F:C7WD;7_<9$ J,DC=Sa$ ZYO]a$ s9>DCa$ ZYO]LA$ #<7KDG;$ C9$ :87;?89$ DC;7;<=7GDCa
C*0CUI879$@9$@<T=7K7@9$9G$;8F7@$U8DG=9@$`FG9@$5

n C9@$!D<;9@$.CD;9D<V$:FW^87@9@$9G;89$O\N$9;$ZZNN$W$=*DC;7;<=9A$-C@$:FW^89GG9G;$C9@
.CD;9D<V$:FW^F@I9@$=9$,F8=f$,F<$0889787=fa$#I;7Ha$07G$,97=D$@I^D8DG;$C9@$/FG;@$=9@
,7TDG@$D<$%F8=$9;$C9@$/FG;@$=<$!F=GD$D<$#<=A

n C9@$WFG;DUG9@$7G;I879<89@$HF8WI9@$^D8$C9@$/FG;@$=<$!F=GD$_<7$=IC7W7;9G;$C9@$!D<;@
^CD;9D<V$@9W7PD87=9@$=DG@$CD$^D8;79$#<=A

n C9@$!D<;9@$.CD7G9@$@;9^^7_<9@$D<$#<=a$F<K98;9@$g$<G$:C7WD;$^C<@$9V;8lW9$JD87=9LA

)D$ :FG@FWWD;7FG$ 9G$ 9D<$ C7I9$ D<V$ HD:;9<8@$ :7;I@a$ ^98W9;$ =9$ =IH7G78$ C*IKD^F;8DG@^78D;7FG
WDV7WDC9$J" /L$^D8$8D^^F8;$g$C*" .$^D8$CD$HF8W<C9$@<7KDG;9$5%-#+%k%AK%`%-#S5%0K9:$s:a
:F9HH7:79G;$:<C;<8DC$_<7$=I^9G=$=<$;S^9$=9$:<C;<89$9;$=9$@FG$I;D;$=9$=IK9CF^^9W9G;A



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

ZQ

)9$;DTC9D<$---$=FGG9$_<9C_<9@$KDC9<8@$=<$s:$9;$@D$KD87D;7FG$=<8DG;$C9$@;D=9$KIUI;D;7HA

#:F;>:C%   8-ZB;CI<BL%G>=%KB>DD<K<>LI=%KC;IC@:C`%lAKm%G>%6;9

#;D=9 .I87F=9$9G$fF<8$JZL s:$JML
.I87F=9$KIUI;D;7H ]] Na[N
/FG;D7@FG M] NaON
1FGHC9W9G; ZN NaQN
"^7D7@FG Z[ ZaN\
dCF8D7@FG Q ZaMN
18D7G$CD7;9<V Z[ NaO\
18D7G$^o;9<V X NaX\
/D;<8D;7FG Z\ NaM\

#F<8:9$5$JML$d0+$JZYQXL$j$JZL$sFCD7$JMNNMLA

)D$:FG@FWWD;7FG$;F;DC9$9G$9D<$=9$CD$:<C;<89$D<$:F<8@$=9$@FG$:S:C9$KIUI;D;7Ha$G*9@;$^D@
<G9$:FG@;DG;9A$39CD$^F<8$=9<V$8D7@FG@$5

n =*<G9$^D8;a$C9$G7K9D<$=9$CD$=9WDG=9$WDV7WDC9$9G$9D<$=I^9G=$=<$:C7WD;A

n =*D<;89$^D8;a$C9$@S@;?W9$=9$^8F=<:;7FG$^9<;$l;89$7887U<I$F<$GFG$7887U<IA

#9CFG$C9$:C7WD;$9;$CD$CFGU<9<8$=<$:S:C9$KIUI;D;7Ha$C9@$T9@F7G@$9G$9D<$_<7$7G=<7@9G;$g$=9$TFG@
89G=9W9G;@$@FG;$=9$]\N$g$X\N$WW$J(FF89WTF@$9;$ !a$ZYQOLA$,DC=S$JZYO]L$9@;7W9$9G$`FG9@
@9W7PD87=9@a$C9@$T9@F7G@$9G$9D<$=9@$:I8IDC9@$^F<8$<G9$^I87F=9$F^;7WDC9$@FG;$=9$CiF8=89$=9
]\N$g$XNN$WW$^F<8$;F<;$C9$:S:C9A$)D$=9WDG=9$9G$9D<$=9$CD$:I8IDC9$9@;$9KDC<I9$g$]NN$WW
9G$^I87F=9$=9@$U8DG=@$T9@F7G@$=9$/D8@$g$R<7G$J(9<W798$%5$,9GDT=9@@9CDW$9;$3>F<8U>DCa
ZYYOLA$s87TDD$JZYYML$IKDC<9$CD$:FG@FWWD;7FG$9G$9D<$=<$TCI$=<8$KD87I;I$|D>Da$9G$:FG=7;7FG
^C<K7DC9$9;$9G$7887U<I$89@^9:;7K9W9G;$g$MOOaQ$WW$9;$[QZaM$WW$̂ F<8$=9@$89G=9W9G;@$WFS9G@
=9$M\aNQ$9;$[QaZM$_b>DA

)9@$8I@<C;D;@$FT;9G<9@$^D8$#WD=>7$9;$ !$JMNNZL$g$CD$@<7;9$=<$:DC:<C$=9@$T9@F7G@$9G$9D<
=9$CD$:<C;<89$=9$TCI$=*>7K98$=*<G9$^D8;$J;DTC9D<$-&La$9;$=9$C*F8U9$=9$=*D<;89$^D8;$J;DTC9D<$&L
=DG@$CD$8IU7FG$=9$#I;7H$9;$CD$8IU7FG$=9$,F8=f$,F<$0889787=fa$FG;$^98W7@$=9$W9;;89$9G$IK7=9G:9
CD$KD87D;7FG$;8?@$G9;;9$=9$CD$:FG@FWWD;7FG$9G$9D<$9G$HFG:;7FG$=9@$@;D=9@$KIUI;D;7H@A

39@$ T9@F7G@$ D<UW9G;9G;$ U8D=<9CC9W9G;$ g$ ^D8;78$ =9@$ WF7@$ =*D<;FWG9$ D<V$WF7@$ =9
^87G;9W^@$DK9:$<G9$=7W7G<;7FG$=<8DG;$C9@$WF7@$=*>7K98A$39@$T9@F7G@$_<7$@FG;$HD7TC9@$̂ 9G=DG;
C*7G@;DCCD;7FG$=9$CD$^CDG;9a$^9<K9G;$@*D::8FE;89$f<@_<*g$D;;97G=89$<G$WDV7W<W$9G$WFS9GG9$D<
WF7@$=9$WD7$_<7$@FG;$89@^9:;7K9W9G;$=9$Z]X$WW$g$#I;7H$9;$=9$ZXX$WW$g$,F8=f$,F<$0889787=f
^F<8$CD$:<C;<89$=9$TCIA

.F<8$C*F8U9$C9$WDV7W<W$=9$CD$:FG@FWWD;7FG$:F}G:7=9$DK9:$C9$WF7@$=9$dIK8798$̂ F<8$#I;7H
DK9:$[OaO$WW$9;$C9$WF7@$=9$RDGK798$^F<8$,F8=f$,F<$0889787=f$DK9:$]MaO$WWA

39;;9$ D<UW9G;D;7FG$ :F}G:7=9$ =FG:a$ DK9:$ CiD^^D87;7FG$ =9@$ @;D=9@$ ^>S@7FCFU7_<9@
^D8;7:<C7?89W9G;$@9G@7TC9@$J=IK9CF^^9W9G;a$HCF8D7@FGa$U8F@@7@@9W9G;$=<$U8D7GLA$)*IKFC<;7FG
=9@$D^^F8;@$=*9D<$j$^C<79@$9HH7:D:9@a$@<7K9G;$CD$WlW9$IKFC<;7FG$_<9$CD$:FG@FWWD;7FGA

.D8$:FG@I_<9G;a$C9@$T9@F7G@$;F;D<V$WFS9G@$@FG;$IKDC<I@$g$\ZXaM$WW$J#I;7HL$9;$g$\O[aY
WW$J,F8=f$,F<$0889787=fL$^F<8$:9$_<7$9@;$=<$TCI$=*>7K98$j$9;$@FG;$9G$WFS9GG9$IKDC<I@$g$Z]O
WW$J#I;7HL$9;$ZXX$WW$J,F8=f$,F<$0889787=fLa$9G$:9$_<7$:FG:98G9$C*F8U9A



S&*# -% 8%-#$1-%6 6( ')*&S/ ,$-

ZY

# 7!1 ("8@9A1-0%5-"15"1 (6":!(%1-"1BB%' '1-"1&"71-0%5-"+C%$$%* &%05")0D1551
15"))"+("7!;"+C>%.1$-"+($ 5&"!1"'D'!1".;*;& &%B"+1-"+1(E"-& &%05-":$%5'%: !1-"+1
! "F051"+1"G;&%B"1&"A0$+H"A0("4$$1%$%+H":;$%0+1"3IJJKLIJJM2"3-1)%-"IN"50.1)7$129

#F<8:9$M%#WD=>7$9;$DC$JMNNZL

# 7!1 ("@9A1-0%5-"15"1 (6":!(%1-"1BB%' '1-"1&"71-0%5-"+C%$$%* &%05")0D1551
15"))"+1"!C0$*1"+($ 5&"!1"'D'!1".;*;& &%B"+1-"+1(E"-& &%05-":$%5'%: !1-"+1"! 
F051"G;&%B"1&"A0$+H"A0("4$$1%$%+H":;$%0+1"3IJJKLIJJM2"3-1)%-"O"IN"P'&07$129

G0($'1"O"$#WD=>7$9;$ !$JMNNZL

U8T8%-Z:?BI@:L=?<@:I<BL%?BI>LI<>;;>

)*IKD^F;8DG@^78D;7FG$ ^F;9G;79CC9$ 9@;$ =IH7G79$ :FWW9$ C*9G@9WTC9$ =9@$ ^98;9@$ 9G$ 9D<$ =*<G9
:<C;<89$=9$8IHI89G:9$JUD`FGLA$3F<K8DG;$;F;DC9W9G;$C9$@FCa$:9;;9$:<C;<89$9@;$:D8D:;I87@I9$^D8
<G9$>D<;9<8$<G7HF8W9$=9$_<9C_<9@$:W$g$@FG$@;D=9$=9$=IK9CF^^9W9G;$KIUI;D;7H$WDV7WDC
9;$ =DG@$ =9@$ :FG=7;7FG@$ F^;7WDC9@$ =*9D<$ 9;$ =9$ H98;7C7@D;7FG$ J(FF89WTF@$ 9;$ .8<7;;a$ ZYQXj
3>F7@G9Ca$ZYYOLA$)D$@^I:7H7:7;I$=9$C*IKD^F;8DG@^78D;7FG$^F;9G;79CC9$9@;$=9$=IH7G78$C9@$T9@F7G@
^F;9G;79C@$9G$9D<$9;$C9@$C7W7;9@$=*9V;9G@7FG$=9@$:<C;<89@$:FG@7=I8I9@A$39@$:<C;<89@$fF<9G;
9CC9@PWlW9@$<G$8tC9$=DG@$C*IKFC<;7FG$C*IKD^F;8DG@^78D;7FG$J3>F7@G9Ca$ZYYOLa$^D8$C9$T7D7@$=<
;D<V$=9$:F<K98;<89$=<$@FC$9;$^D8$C*I;D;$=9$=IK9CF^^9W9G;$^>S@7FCFU7_<9$=9$CD$:<C;<89$J^>D@9
=9$:8F7@@DG:9a$^>D@9$=9$89^8F=<:;7FGa$^>D@9$=9$WD;<8D;7FGLA

"G$0CUI879a$C9@$;8DKD<V$8IDC7@I@$̂ D8$C*0%2!a$WFG;89G;$_<9$C*IKD^F;8DG@^78D;7FG$DGG<9CC9
D<UW9G;9$=<$%F8=$D<$#<=$9;$=9$C*"@;$g$)*+<9@;A$39@$8I@<C;D;@$:FW^CI;I@$^D8$#WD=>7$9;
 !$ JMNNZLa$ @F<C?K9G;$_<9$=<8DG;$ C9@$^I87F=9@$:87;7_<9@$=9$ CD$:<C;<89$:I8IDC7?89$9G$ 8IU7FG



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

MN

@9W7PD87=9$9;$D87=9$ C9@$ HC<:;<D;7FG@$W9G@<9CC9@$9;$@D7@FGG7?89@$@FG;$ ;8?@$KD87DTC9@$=*<G9
8IU7FG$g$<G9$D<;89A$'G9$ICIKD;7FG$=9$C*" .$:D8D:;I87@9$CD$@D7@FG$D<;FWGDC9a$9CC9$=7W7G<9$D<
=IT<;$=9$CD$@D7@FG$>7K98GDC9$Fw$9CC9$D;;97G;$@FG$W7G7W<W$=9$=7W7G<;7FG$9G$=I:9WT89$DK9:
89@^9:;7K9W9G;$MYa]$WW$g$#I;7H$9;$[]aZ$WW$g$,F8=f$,F<$0889787=fA$"CC9$D<UW9G;9$DK9:$CD
@D7@FG$^87G;DG7?89$^F<8$D;;97G=89$C9$WDV7W<W$D<$WF7@$=9$R<7CC9;$DK9:$89@^9:;7K9W9G;$MZ[aY
WW$g$#I;7H$9;$MZXaM$WW$g$,F8=f$TF<$D889787=f$J;DTC9D<$&-LA$39;;9$HC<:;<D;7FG$:F}G:7=9$DK9:
C9@$^>D@9@$@9G@7TC9@$=9$CD$^CDG;9A

# 7!1 ("@89Q$;'%:%& &%05-6";. :0&$ 5-:%$ &%05-":0&15&%1!!1-"1&
+;B%'%&-">D+$%?(1-"'!%) &%?(1-")0D1551-")15-(1!!1-"315"))2"+1-"+1(E
-& &%05-":$%5'%: !1-"G;&%B"1&"A0$+H"70(" $$1%$%+H6":;$%0+1"3IJJKLIJJM29

#F<8:9$5#WD=>7$9;$DC$JMNNZL

%F<@$:FG@;D;FG@$_<9$C9$=IH7:7;$>S=87_<9$:<C;<8DC$J(3!L$9@;$:FG@7=I8DTC9$=<8DG;$CD$@D7@FG
D<;FWGDC9$9;$^87G;DG7?89a$ 7C$:F}G:7=9$DK9:$CD$@D7@FG$=9$@9W7@$9;$ C9$89W^C7@@DU9$=<$U8D7GA
)D$:FGGD7@@DG:9$=<$(3!a$^98W9;$=*IKDC<98$ CD$_<DG;7;I$=*9D<$_<7$WDG_<9$g$CD$^CDG;9$D<
:F<8@$=9$CD$@D7@FG$=9$:8F7@@DG:9a$=FG:$^98W9;$=*9@;7W98$C9@$T9@F7G@$;>IF87_<9@$9G$9D<$=9
CD$:<C;<89A

Y8%"B;

)9$ @FC$ DU87:FC9$ 9@;$ CD$ ^D8;79$ =9$ CD$ :F<:>9$ @<^98H7:79CC9$ =9$ C*I:F8:9$ ;9889@;89$ _<7a$ U8o:9
g$@D$@;8<:;<89$W9<TC9$9;$ @D$ :FW^F@7;7FG$^>S@7:FP:>7W7_<9a$9@;$ 9G$W9@<89$=*D@@<898$<G
=IK9CF^^9W9G;$GF8WDC$=9@$KIUI;D<V$:<C;7KI@$ J(79>C$ %5$#FC;G98a$ZYQOLA$0K9:$ C9$:C7WD;a$ C9
@FC$ :FG@;7;<9$ C9$W7C79<$=DG@$ C9_<9C$ CD$^CDG;9$@9$=IK9CF^^9A$ -C$9@;$ C9$@<^^F8;$=9$ CD$^CDG;9
Fw$ C9@$ 8D:7G9@$ 9G$ F::<^9G;$ <G$ KFC<W9$ ^C<@$ F<$ WF7G@$ 7W^F8;DG;A$ -C$ 9@;$ IUDC9W9G;$ @FG
8I@98KF78$DC7W9G;D789A$)9@$8D:7G9@$S$^<7@9G;$Ci9D<$9;$C9@$@9C@$W7GI8D<V$7G=7@^9G@DTC9@$=<$@FC
9;$CD$=7@^98@9$=DG@$CiD;WF@^>?89$^D8$IKD^F;8DG@^78D;7FG$J"C7D8=a$ZYOYLA$#7$Ci9D<$=7@^FG7TC9
=7W7G<9$;DG=7@$_<9$CD$;9G@7FG$=9$@<::7FG$=<$@FC$D<UW9G;9$JKF78$ DTC9D<$&--La$ C9@$8D:7G9@
@9$89;8F<K9G;$9G$=7HH7:<C;I$=*9V;8D:;7FG$=9$ Ci9D<$9;$ C9$@;89@@$D^^D8DE;A$)iIKD^F;8DG@^78D;7FG
=7W7G<9a$ 9CC9$ =9K79G;$ 7GHI879<89$ g$ Ci" .5$ :i9@;$ Ci" $2I9CC9A$0<$ =9@@F<@$ =i<G9$ ;9G@7FG$ =9
@<::7FG$ =9$ Z$ D;WF@^>?89a$ CiDT@F8^;7FG$ =9$ Ci9D<$ ^D8$ C9@$ 8D:7G9@$ 9@;$ HF8;9W9G;$ =7W7G<I9j
9CC9$=9K79G;$G<CC9$CF8@_<9$C9$^F7G;$=9$HCI;87@@9W9G;$9@;$D;;97G;$J9G$UIGI8DC$ZX$D;WF@^>?89@a



S&*# -% 8%-#$1-%6 6( ')*&S/ ,$-

MZ

@F7;$^d$~$]aMLA$39$^F7G;$=9$HCI;87@@9W9G;$^98WDG9G;$KD879$T9D<:F<^$DK9:$CD$;9V;<89$=<$@FC
J,9D<:>DW^a$MNNXLA

#:F;>:C%]  8SB<LI%G>%D;9I@<==>H>LI5%K:?:K<I9%:C%KW:H?%>I%>:C%G<=?BL<F;>%?BC@%;:%?;:LI>%>L%DBLKI<BL%G>

G<DD9@>LI=%IN?>=%G>%=B;=8%(>=%Z:;>C@=%=BLI%>`?@<H9>=%=>;BL%;>%@:??B@I%lZB;CH>%G>%;b>:C%KBLI>LC>fZB;CH>%GC

=B;m%.%<L=?<@9%G>%*Bn>;;%12%6>:CKW:H?5%Uee_8

#FC .F7G;$=9
HCI;87@@9W9G;

3D^D:7;I$D<$:>DW^ -:C%G<=?BL<F;>%?BC@
;:%?;:LI>

08U7C9 NaMQ Na]] e5T_
 9889$D8U7C9<@9 NaM[ Na]] e5UT
 9889$H98;7C9 NaZ] Na[X e5UU
 9889$@DTC9<@9 NaNQ NaMM e5T[
":F;> e5e^ e5T^ e5Te

)9$ KFC<W9$ =i9D<$ =7@^FG7TC9$ ^F<8$ C9@$ ^CDG;9@$ JKF78$ H7U<89$ ZLa$ D^^9CI$ �$;-1$.1" (&%!1�
:FW^89G=$ CD$ �$;-1$.1" B '%!1)15&"(&%!%- 7!1�$9;$ CD$ �$ $;-1$.1"+1"-($.%1�A$ -C$=I^9G=$=9$=9<V
^D8DW?;89@a$CD$^8FHFG=9<8$=<$@FC$:FCFG7@I9$^D8$C9$@S@;?W9$8D:7GD789$j$<G$W?;89$9GK78FG$^F<8
<G9$:<C;<89$DGG<9CC9$=9$TCI$F<$=9$WD}@a$CD$;9V;<89$=<$@FC$j$^F<8$<G9$^8FHFG=9<8$=9$<G$W?;89a
C9@$KDC9<8@$=9$8I@98K9$<;7C9$F@:7CC9G;$=9$ON$WW$=i9D<$̂ F<8$<G$@FC$@DTC9<V$U8F@@798$g$MNN$WW
=i9D<$^F<8$<G$@FC$C7WFGFPD8U7C9<V$J,9D<:>DW^a$MNNXLA

R%*($1"I9"S ("'05&15(1"+ 5-"!1"-0!"-1!05
- "&1E&($1"3T('> (B0($"%5"A1 ('> ):6"UKKV29

)9@$ :I8IDC9@$ @FG;$ :FGG<9@$ ^D8$ C9<8$ KD@;9$ D=D^;D;7FG$ D<V$ =7HHI89G;@$ ;S^9@$ =9$ @FCA
39^9G=DG;a$=9@$@FC@$^8FHFG=@$[N$g$]N$:Wa$GFG$>S=8FWF8^>9@a$T79G$@;8<:;<8I@$9;$=9$;9V;<89
I_<7C7T8I9a$87:>9@$9G$><W<@$D<$WF7G@$Zea$DK9:$<G$̂ !$=9$Xa\POa\$̂ F<8$C9$TCI$=<8$9;$=9$XaNPOa\
^F<8$C9$TCI$;9G=89$9;$G9$^8I@9G;DG;$^D@$=9$@DC7G7;Ia$@FG;$C9@$^C<@$D=I_<D;@$g$CD$:<C;<89$=9
TCI$J0GFGSW9a$MNNOLA

)9@$F^I8D;7FG@$89;9G<9@$:FG:98GDG;$CD$^8I^D8D;7FG$=9$@FC$@FG;5



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

MM

n <G$CDTF<8$WFS9G$=9$MN$:W$j

n M$?W9$89:8F7@9W9G;$D<$:FK98$:8F^$j

n [$?W9$89:8F7@9W9G;$j$IK9G;<9CC9W9G;$<G$]$?W9$@9CFG$CiI;D;$=<$C7;$=9$@9W7@$j

n 2F<CDU9A

39@$F^I8D;7FG@$=I^9G=9G;$=9$CD$GD;<89$=<$@FCa$=9$CiI;D;$=i><W7=7;Ia$=9$CD$8F;D;7FGa$=<$;S^9
=9$:<C;<89@$D7G@7$_<9$=9$CD$^I87F=9$=i7G;98K9G;7FGA$)9$:>F7V$=9@$F<;7C@$=9$;8DKD7C$9@;$D<@@7
7W^F8;DG;A$-C$=I^9G=$=<$:FW^F8;9W9G;$9;$=9$CD$:FG@7@;DG:9$=<$@FCa$=<$WF=9$=iD:;7FG$=9@
=7HHI89G;@$F<;7C@$=9$;8DKD7C$=<$@FCA

[8%4>@I<;<=:I<BL

#9CFG$C9@$=FGGI9@$:FCC9:;I9@$^D8$(f9GDG9$JZYYML$^F<8$CD$^I87F=9$JZYQ[PZYYZLa$D<@@7$T79G
^F<8$CD$̀ FG9$GF8=$_<9$̂ F<8$CD$̀ FG9$#<=$=9@$!D<;@$.CD;9D<V$@I;7H79GG9@a$C9@$9GU8D7@$C9@$̂ C<@
<;7C7@I@$JKF78$;DTC9D<$&---La$@FG;$ C*DWWFG7;8D;9$J[[a\$eL$^<7@$=*D<;89$9GU8D7@$:FWW9$%.sa
@FG;$=$*<@DU9$DCID;F789A

)9@$ _<DG;7;I@$ =*9GU8D7@$ D^^F8;I9@$ @FG;$ @F<K9G;$ KD87DTC9@$ =DG@$ C9$ ;9W^@$ 9;$ =DG@
C*9@^D:9A$)9<8@$<;7C7@D;7FG@$@FG;$=I^9G=DG;9@$=9$CD$=7@^FG7T7C7;I$=9@$^8F=<7;@$@<8$C9$WD8:>I
9;$=9$C9<8$^87V$9;$=<$;8DG@^F8;A$2D89W9G;$=F@I@a$7C@$@FG;$<;7C7@I@$=9$WDG7?89$DCID;F789$@DG@
;9G78$:FW^;9$=9@$_<DG;7;I@$=7@^FG7TC9@$=DG@$C9$@FCA

# 7!1 ("@8889"T0-1-"+C F0&1"1&"+1":>0-:>0$1"15"B05'&%05"+1"! ":!(.%0-%&;

#F<8:95-%&0P- 13$7G$d0+$JMNN\L

(DG@$C9@$8IU7FG@$:I8IDC7?89@$Fw$C9$@S@;?W9$=9$:<C;<89$9@;$TD@I$@<8$C9@$TCI@a$C*F8U9a$C9@
HF<88DU9@$9;$CD$fD:>?89a$C9$H<W798$9@;$@F<K9G;$<;7C7@I$D<$G7K9D<$=9@$̂ D8:9CC9@$C9@$̂ C<@$̂ 8F:>9@
=9@$>DT7;D;7FG@a$9@@9G;79CC9W9G;$^F<8$DWIC7F898$ C9@$89G=9W9G;@$=9$C*F8U9$9;$=9@$:<C;<89@
HF<88DU?89@$Jd0+a$MNN\LA

)D$H<W<89$D`F;I9$9@;$GI:9@@D789$g$CD$:8F7@@DG:9$9;$D<$=IK9CF^^9W9G;$=9@$KIUI;D<VA
"CC9$^98W9;$5

n <G9$D<UW9G;D;7FG$=9$CD$WD@@9$KIUI;D;7K9$=9$CD$^CDG;9j

n <G9$D<UW9G;D;7FG$=<$;DCCDU9PI^7j$^C<@$=9$^8F=<:;7K7;Ij

n <G9$DWIC7F8D;7FG$=<$G7K9D<$=9$89G=9W9G;$9;$=9$G7K9D<$=9$_<DC7;IA



S&*# -% 8%-#$1-%6 6( ')*&S/ ,$-

M[

)9@$=F@9@$=iD`F;9$g$D^^F8;98$=F7K9G;$l;89$8D7@FGG9@$9G$HFG:;7FG$=9$CD$^CDG;9a$=9$CD$`FG9$=9
^8F=<:;7FGa$=9$CD$^C<K7FWI;879a$=<$;S^9$=9$@FC$9;$=<$^8I:I=9G;$:<C;<8DC$J- 13a$ZYYYLA$0$;7;89
7G=7:D;7H$9G$HFG:;7FG$=9$CD$^C<K7FWI;879a$7C$9@;$89:FWWDG=I$^F<8$CD$:<C;<89$=<$TCI$=iD^^F8;98
C9@$=F@9@$@<7KDG;9@$7G=7_<I9@$=DG@$C9$;DTC9D<$-cA

#:F;>:C% g8(>=%GB=>=%Gb:oBI>%@>KBHH:LG9>=%?BC@%;:%KC;IC@>%GC%F;9%>L%DBLKI<BL%G>%;:%oBL>%G>%?@BGCKI<BL

l?;CZ<BH9I@<>m8

4<DG;7;I$=i9GU8D7@$g$D^^F8;98$9G$_Vb>D$
#<CHD;9$=iDWWFG7<W$MZ$e '8I9$]X$e

�$XNN$WW [$_b>D$H8D:;7FGGI$Za\$_b>D$D<
@9W7@$Za\$_b>D$=IT<;$;DCCDU9

Za\$_b>D$H8D:;7FGGI$NaO\$_b>D$D<
@9W7@$NaO\$_b>D$=IT<;$;DCCDU9

]NN$P$XNN$WW M$_b>D$H8D:;7FGGI$Na\$_b>D$D<
@9W7@$Za\$_b>D$=IT<;$;DCCDU9

Z$_b>D$H8D:;7FGGI$Na[N$_b>D$D<
@9W7@$NaON$_b>D$=IT<;$;DCCDU9

v$]NN$WW Za\$_b>D$=IT<;$;DCCDU9 Z$_b>D$=IT<;$;DCCDU9

#F<8:95$- 13$JZYYYLA

^8%">H<=

3i9@;$Ci<G$=9@$HD:;9<8@$9@@9G;79C@$=9$CD$8I<@@7;9$=i<G9$:<C;<89$:I8IDC7?89A$)9$@9W7@$WI:DG7@Ia
8IDC7@I$ ^D8$ =9@$ @9WF78@$ =9$ ^C<@$ 9G$ ^C<@$ ^98H9:;7FGGI@a$ FHH89$ ^C<@79<8@$ DKDG;DU9@A$ 'G9
8I^D8;7;7FG$ 8IU<C7?89$ 9;$ >FWFU?G9$ =9@$ @9W9G:9@$ 9G$ C7UG9a$ ^98W9;;DG;$ C9@$ 7G;98K9G;7FG@
WI:DG7_<9@a$D7G@7$_<9$CD$8I=<:;7FG$=9@$^98;9@$=9$MNP[Ne$^D8$8D^^F8;$D<$@9W7@$g$CD$KFCI9A

.F<8$8I<@@78$:9;;9$F^I8D;7FGa$^C<@79<8@$HD:;9<8@$=F7K9G;$l;89$^87@$9G$:FG@7=I8D;7FG$5

n CD$=F@9$=9$@9W7@$JhUb>DL$~$J$J=9G@7;I$bWML$"E"$""^F7=@$=9$ZNNN$U8D7G@$V$ZNL$b$J$KDC9<8
:<C;<8DC9$"E"$""7G=7:9$=9$C9KI9L$Fw$CD$KDC9<8$:<C;<8DC9$=9@$@9W9G:9@$~$HD:<C;I
U98W7GD;7K9$V$^<89;I$@^I:7H7_<9A$)i7G=7:9$=9$C9KI9$~$"W""=9$^CDG;9@$C9KI9@$^D8$D^^F8;
D<$GFWT89$=9$U8D7G@$=9$@9W9G:9@

n CD$=D;9$=9$@9W7@$5$C9@$@9WD7CC9@$=9$:I8IDC9@$9G$0CUI879$@iI;DC9G;$=*F:;FT89$g$=I:9WT89
9G$HFG:;7FG$=9$CD$8IU7FG$9;$=9$CD$=D;9$=9@$^89W7?89@$^C<79@$=9$CiD<;FWG9A

n CD$^8FHFG=9<8$=9$@9W7@$5$7C$9@;$89:FWWDG=I$=9$@9W98$g$<G9$^8FHFG=9<8$:FW^87@9
9G;89$[$9;$\$:Wa$DH7G$=*D@@<898$g$CD$U8D7G9$Ci9D<$@<HH7@DG;9$^F<8$U98W98$9;$@9
=IK9CF^^98A

n :>F7V$9;$8IUCDU9$=9@$F<;7C@$=9$@9W7@$5$CiDU87:<C;9<8$=F7;$T79G$WDE;87@98$@FG$WD;I879C$=9
@9W7@$^<7@_<i<G$WD<KD7@$8IUCDU9$^9<;$:D<@98$=9@$^8FTC?W9@$g$CiF^I8D;7FG$=9$@9W7@A

#9W98$ ;8?@$ ;t;$=DG@$<G9$8IU7FG$@9W7PD87=9$9V^F@9$ CD$@9W9G:9$g$<G$WDG_<9$=*><W7=7;I
9;$g$=9@$^98;9@$D<$@9W7@$=<9@$D<V$^8I=D;9<8@A$#9W98$;D8=7K9W9G;a$ CD$U98W7GD;7FG$D$C79<
=<8DG;$C9@$WF7@$=*>7K98A$(<8DG;$:9@$WF7@a$T9D<:F<^$=9$̂ 98;9@$@FG;$:D<@I9@$̂ D8$C9@$U9CI9@$=9
WlW9$_<9$CD$^>D@9$;DCCDU9$9@;$8D::F<8:79a$D<@@7$CD$^CDG;9$;98W7G9$@FG$:S:C9$9G$^I87F=9$=9
@I:>989@@9$9;$=9$@78F::F$^8FKF_<DG;$C*I:>D<=DU9$=9$U8D7G@$J,F<`98`F<8$9;$+<=7GDa$ZYQXLA
39@$=9<V$:FG;8D7G;9@$:C7WD;7_<9@$:F}G:7=9G;$DK9:$CD$^>D@9$:87;7_<9$=9@$:I8IDC9@a$:*9@;$CD
^I87F=9$=9$89^8F=<:;7FGA$)9$;DTC9D<$ca$WFG;89$CD$=D;9$=9$@9W7@$=<$TCI$:FG@97CCI9$9G$0CUI879A

#:F;>:C%g81:I>%G>%=>H<=%GC%F;9%KBL=><;;9>%>L%&;V9@<>



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

M]

BFG9@ (D;9$=9$@9W7@
BFG9@$)7;;F8DC9@$9;$#<TP
C7;;F8DC9@$5$&D87I;I@$;D8=7K9@$&D87I;I@
^8I:F:9@

$MN$+:;FT89$D<$ZN$%FK9WT89$NZ$D<$MN
%FK9WT89

!D<;@$^CD;9D<V$5$&D87I;I@
;D8=7K9@$&D87I;I@$^8I:F:9@

$M\$+:;FT89$D<$[Z$%FK9WT89$ZN
%FK9WT89$D<$Z\$(I:9WT89

#F<8:9$5$- 13$JMNNZL

0$ ^D8;78$ =*<G9$ I;<=9$ 9V^I87W9G;DC9$ @<8$ CD$ =D;9$ 9;$ CD$ =F@9$ =9$ @9W7@$ HD7;9$ @<8$ C9$ TCI
;9G=89$9;$C*F8U9$g$C*- 13$=9$#I;7Ha$8IU7FG$@9W7PD87=9a$=<8DG;$C9@$:FW^DUG9@$ZYQ[PZYQ]$9;
ZYQ]PZYQ\a$,F<`98`F<8$9;$+<=7GD$JZYQXLa$FG;$89C9KI$_<9$C9@$W97CC9<89@$=D;9@$=9$@9W7@$=<

TCI$;9G=89$@9$@7;<9G;$9G$%FK9WT89a$=<$Z798$D<$[N$%FK9WT89$9;$^F<8$C*F8U9a$9CC9$@9$@7;<9G;
=<8DG;$CD$=9<V7?W9$_<7G`D7G9$=*+:;FT89a$9G;89$C9$MN$9;$C9$[N$=<$WF7@A

_8 LI@BGCKI<BL%G>=%Z:@<9I9=%G>=%K9@9:;>=%G\W<Z>@%>L%&;V9@<>

)D$ KD87I;I$ 9@;$ <G$ 9G@9WTC9$ KIUI;DC$ :<C;7KIa$ 7C$ @9$ =7@;7GU<9$ ^D8$ <G$ :98;D7G$ GFWT89$ =9
:D8D:;?89@$_<7$D^8?@$W<C;7^C7:D;7FGa$:FG@98K9$:9@$:D8D:;I87@;7_<9@A$(<8DG;$CD$:FCFG7@D;7FG$=9
C*0CUI879$9G$ZY[Na$@9<C$C9$TCI$=<8$@9$:<C;7KD7;$=DG@$C9@$̀ FG9@$;9CC79GG9@A$)9$TCI$;9G=89$G*9V7@;D7;
_<*g$ C*I;D;$=*7W^<89;I@$=DG@$ C9@$9WTCDK<89@$J)D<WFG;$9;$ !a$ %5$,9GT9ChD:9Wa$ZYY[LA$)9@
^89W798@$:FCFG@$FG;$D^^F8;I$DK9:$9<V$C9@$@9W9G:9@$=9@$KD87I;I@$:<C;7KI9@$=DG@$C9<8$^DS@
=*F87U7G9A$&98@$C9@$DGGI9@$ONa$<G9$@IC9:;7FG$=9$KD87I;I@$HD7@DG;$CD$^8F=<:;7FG$:I8IDC7?89$9G
0CUI879$9@;$I;DTC79$J,9GT9ChD:9Wa$ZYY[LA$39@$KD87I;I@$@FG;$9@@9G;79CC9W9G;$5

n ,7=7$ZOa$+<9=$B9GD;7$[XQa$!9=TD$[a$/F>DW9=$,9G$,D:>78$^F<8$C9$TCI$=<8A

n /D>FG$=9W7D@a$dCF89G:9$D<8F89a$^F<8$C9$TCI$;9G=89A

n #D7=D$ZQ[a$ 7:>9=89;;a$^F<8$C*F8U9A

)9@$KD87I;I@$=9@$:I8IDC9@$=*>7K98$@9WI9@$9G$0CUI879$@<7KDG;$C9@$`FG9@$=9$^8F=<:;7FG@a$@FG;
89^8I@9G;I9@$D<$G7K9D<$=9$;DTC9D<$c-A

#:F;>:C%g 8]:@<9I9=%G>=%K9@9:;>=%G\W<Z>@%=>H9>=%>L%&;V9@<>



S&*# -% 8%-#$1-%6 6( ')*&S/ ,$-

M\

,)"$('2 ,)"$ "%(2"$#7;<D;7FG
&D87I;I@$;D8=7K9@ &D87I;I@$^8I:F:9@ &D87I;I@$;D8=7K9@ &D87I;I@$^8I:F:9@

.CD7G9@$C7;;F8DC9@
$";$@<TPC7;;F8DC9@

$ /9V7:DC7$-%20 XYa
|D>Da$3>9G$p$#$qa
1 0$=<8a$"7=98a
3D^97;7a$&7;8FGA

$ 0G`Da$!(ZMMNa
08`a$B7D=a$$07G
0T7=A

!D<;9@$.CD;D9<V
;9CC79GG9@

+<9=$B9GD;7a
,7=7$ZOa
/F>DW9=$,9G
,D:>78a$1CF789
=9$/FGUFCH798a
.FCFG7:<Wa
!9=TD$[A

|D>Da$-%20 $XYa
3D^97;7a$&7;8FGa
/9V7:DC7$#98@F<a
+<D8@9G7@

/D>FG$(9W7D@ 0G`Da$!(ZMMNa
08`A

,D@@9@$^CD7G9@
;9CC79GG9@

+<9=$B9GD;7a
,7=7$ZOa
.FCFG7:<Wa
!9=TD$[A

|D>Da$-%20 $XYa
&7;8FGa$/9V7:DC7a
#98@F<a$+<D8@9G7@a
3>9G$p$#$qA

/D>FG$(9W7D@A 0G`Da$!(ZMMNa
08`A

#<= $ |D>Da$3>9G
p$#$qa$/9V7:DC7a
&7;8FGa$#98@F<a
+<D8@9G7@A

!(ZMMNa$08`a$6D:F8D$2FfFa$|9@;
,89=A

#F<8:95$- 13$JMNNZL

)9@$KD87I;I@$=9@$:I8IDC9@$=*>7K98$@9WI9@$9G$0CUI879$@FG;$HFG:;7FG$=9$CD$`FG9$DU87:FC9A
)9@$KD87I;I@$CF:DC9@$@FG;$C9@$^C<@$@9WI9@$@<7K7$^D8$C9@$KD87I;I@$8I:9G;9$^C<@$^8F=<:;7HA

0/&S #*-%   8%(-"%0'!#*& !#-"%&%(&%S*'1$0# '!

T8%(>=%KBLI@:<LI>=%K;<H:I<XC>=

)9$ :C7WD;$ 9@;$ <G$ 9G@9WTC9$ HC<:;<DG;$ =*ICIW9G;@$ ^>S@7_<9@a$ :>7W7_<9@$ 9;$ T7FCFU7_<9
:D8D:;I87@DG;$ ^87G:7^DC9W9G;$ C*D;WF@^>?89$ =*<G$ C79<$ 9;$ =FG;$ C*D:;7FG$ :FW^C9V9$ 7GHC<9G:9
C*9V7@;9G:9$=9@$l;89@$_<7$@FG;$@F<W7@$J"C7D8=a$ZYOYLA$#9CFG$:9;$D<;9<8a$C9@$=7HHI89G;@$ICIW9G;@
=<$ :C7WD;$ ;9C@$ _<9$ C9@$ ^8I:7^7;D;7FG@a$ C*IKD^F8D;7FGa$ C9@$ ;9W^I8D;<89@a$ CD$ C<W7?89$ 9;$ C9
K9G;a$DU7@@9G;$@7W<C;DGIW9G;$@<8$ C9@$KIUI;D<VA$)9@$DCID@$:C7WD;7_<9@$^9<K9G;$DKF78$ @<8
CiDU87:<C;<89$<G$7W^D:;$GIUD;7H$_<7$@9$;8D=<7;$^D8$<G9$^98;9$=i<G9$^D8;79$F<$=9$CD$;F;DC7;I$=9$CD
^8F=<:;7FG$=9$CiDGGI9$j$<G$7W^D:;$^F@7;7H$_<7$89HC?;9$<G9$DGGI9$^D8;7:<C7?89W9G;$HDKF8DTC9A
39@$ 9HH9;@$ UCFTD<V$ 8I@<C;9G;$ g$ Ci7G:7=9G:9$ =9@$ ICIW9G;@$ =<$ :C7WD;$ g$ :>D_<9$ I;D^9$ =9
CiICDTF8D;7FG$=9$CD$^8F=<:;7FGA

T8T8%S@9K<?<I:I<BL=

'G9$8I=<:;7FG$=9$ CD$_<DG;7;I$=*9D<$=7@^FG7TC9$ 7GHC<9G:9$ C9$WI;DTFC7@W9$9;$ C9@$^8F:9@@<@
^>S@7FCFU7_<9@$_<7$:FG;8tC9G;$CD$:8F7@@DG:9$9;$C9$=IK9CF^^9W9G;$=9$CD$^CDG;9A$39@$=98G798@
^F<KDG;$@9$8I^98:<;98$@<8$C9@$:FW^F@DG;9@$=<$89G=9W9G;A



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

MX

)9$8IU7W9$^C<K7FWI;87_<9$9@;$CD$:FG;8D7G;9$9@@9G;79CC9$=9$CD$:I8IDC7:<C;<89$:<C;7KI9$9G
^C<K7DC9$ 9;$ 9G$ 9V;9G@7Ha$ @DG@$ 89:F<8@$ g$ C*7887UD;7FG$ @<8;F<;$ =DG@$ =9@$ I;DU9@$ :C7WD;7_<9@
D87=9@$ 9;$ @9W7PD87=9@A$ (DG@$ :9@$ `FG9@a$ C9@$ :I8IDC9@$ =*>7K98$ @FG;$ @F<W7@9@$ =<8DG;$ C9<8
=IK9CF^^9W9G;$ g$ =9@$ @7;<D;7FG@$ =9$ WD<KD7@9@$ DC7W9G;D;7FG@$ >S=87_<9@$ _<7$ ^9<K9G;
7G;98K9G78$g$;F<;$WFW9G;$=9$C9<8$:S:C9A$)D$WD<KD7@9$8I^D8;7;7FG$9;$CD$=7@;87T<;7FG$788IU<C7?89
=9@$ ^8I:7^7;D;7FG@$ =DG@$ C9$ ;9W^@$ 9;$ =DG@$ Ci9@^D:9$ 7W^F@9G;$ =9@$ =IH7:7;@$ >S=87_<9@
@D7@FGG798@$_<7$@FG;$g$CiF87U7G9$=9@$HD7TC9@$89G=9W9G;@A$"G$9HH9;a$CD$:I8IDC7:<C;<89$DCUI879GG9
9@;$@<f9;;9$g$CD$KD87DT7C7;I$=<$:C7WD;$J,DC=Sa$ZYO]LA

)*9HH9;$ =*<G$ =IH7:7;$ >S=87_<9$ 9@;$ KD87DTC9$ @9CFG$ @FG$ 7G;9G@7;Ia$ @D$ =<8I9$ 9;$ C9$ @;D=9
=9$ =IK9CF^^9G;$ =<8DG;$ C9_<9C$ 7C$ 7G;98K79G;A$ )*7W^D:;$ @<8$ C9$ 89G=9W9G;$ 9@;$ HFG:;7FG$ =9
CD$ :FW^F@DG;9$ DHH9:;I9$ 9;$ =9$ CD$ ^F@@7T7C7;I$ =9$ :FW^9G@D;7FG$ <C;I879<89$ ^D8$ =*D<;89@
:FW^F@DG;9@$J(DS$9;$ !a$%5$0==Da$ZYYXLA

)9$=IH7:7;$>S=87_<9$=9$WFG;D7@FG$8I=<7;$ C9$GFWT89$=*I^7@bWM$9;$C9$GFWT89$=9$U8D7G@b
I^7$9;$DHH9:;9$=*<G9$WDG7?89$7G=789:;9$C9$^F7=@$=9$W7CC9$U8D7G@$J./1L$J(9<W798j$1D;9$9;$ !Aa
(9T9h9$9;$ !Aa$%5$/9hC7:>9$9;$ !96$MNNNL$JKF78$H7U<89$MLA

R%*($1"U9X1-":$%5'%: (E"1BB1&-"+("+;B%'%&">D+$%?(1"-($
!1-"'0):0- 5&1-"+("$15+1)15&"3345678&9&Y &16"IJJN2

T8U8%#>H?9@:IC@>=

0$^8F^F@$=9$ CD$ ;9W^I8D;<89a$+<=7GD$ JZYQXL$D$:7;I$=9<V$D<;89@$^>IGFW?G9@$:C7WD;7_<9@
_<7$ @FG;$ g$ :8D7G=89$ =DG@$ C9@$ `FG9@$ :I8IDC7?89@A$ -C$ @iDU7;$ =9@$ U9CI9@$ ;D8=7K9@a$ 9;$ =9@
@78F::F@$ ^8I:F:9@$ ^F<8$ Ci9G@9WTC9$ =9@$ `FG9@$ :I8IDC7?89@A$ )9@$ ;9W^I8D;<89@$ KD879G;
:FG@7=I8DTC9W9G;$D<;F<8$=<$TD@@7G$WI=7;988DGI9G$9G$HFG:;7FG$=9$CiDC;7;<=9a$=9$CiICF7UG9W9G;



S&*# -% 8%-#$1-%6 6( ')*&S/ ,$-

MO

=9$ CD$ W98$ J,9CD7=a$ ZYQXLA$ "CC9@$ 7G;98K79GG9G;$ D<$ G7K9D<$ =9$ CD$ ^CDG;9$ ^D8$ C9<8@$ KDC9<8@
9V;8lW9@a$U9CI9@$F<$:F<^$=9$:>DC9<8A

)9@$;9W^I8D;<89@$IC9KI9@$^8FKF_<9G;$<G9$;8DG@^78D;7FG$9VDUI8I9$=9$CD$^CDG;9$9;$^D8
:FG@I_<9G;a$<G9$=I@>S=8D;D;7FG$8D^7=9$=9@$:9CC<C9@A$-C$87@_<9$=*S$DKF78$HCI;87@@9W9G;$=9$CD
^CDG;9$ @<8;F<;$ @7$ C9$ @FC$ 9@;$ @9:$ J"C7D8=a$ ZYOYLA$(*D^8?@$ :9$ =98G798a$ :>9`$ C9$ TCI$ D<$ @;D=9
CD7;9<V$^o;9<Va$ C9@$ 87@_<9@$=*I:>D<=DU9$ @9$WDG7H9@;9G;$ g$ <G9$ ;9W^I8D;<89$_<7$ =I^D@@9
[N{3a$^9G=DG;$=9<V$ fF<8@$:FG@I:<;7H@$@<8$<G$@FC$@9:A$'G9$ ;9W^I8D;<89$IC9KI9$=<8DG;$ CD
WFG;D7@FG$ C7W7;9$D<@@7a$ C9$GFWT89$=9$;DCC9@$I^7a$ ;F<;$9G$D<UW9G;DG;$ CD$_<DG;7;I$;F;DC9$=9
WD;7?89$@?:>9$HF8WI9$J#FC;G98a$ZYYNLA

)9@$ ;9W^I8D;<89@$TD@@9@$9G;8DEG9G;$ CD$WF8;$=9$:98;D7G@$F8UDG9@A$)9$U9C$9G;8DEG9$ CD
HF8WD;7FG$=9$:87@;D<V$=9$UCD:9$9G;89$C9@$:9CC<C9@$_<7$@9$=I@>S=8D;9G;$^8FU89@@7K9W9G;A$)9<8

"D<$=9$:FG@;7;<;7FG$@9$=I^CD:9$K98@$C9@$9@^D:9@$7G;98:9CC<CD789@$9;$<G9$=I@>S=8D;D;7FG
;8F^$^F<@@I9$9G;8DEG9$ CD$WF8;$=9@$:9CC<C9@$ J"C7D8=a$ZYOYLA$"G$0CUI879$ C9@$U9CI9@$ ;D8=7K9@
;F<:>9G;$C9@$:I8IDC9@$K98@$CD$H7G$=<$WF7@$=*0K87C$9;$C9$=IT<;$=<$WF7@$=9$/D7a$D<$@;D=9$HCF8D7@FG
9;$^8FKF_<9G;$CiDKF8;9W9G;$bF<$:F<C<89A

T8Y8%]>LI=

)9$ K9G;$ 9@;$ <G$ ICIW9G;$ 7W^F8;DG;$ =<$ :C7WD;A$ -C$ 9@;$ :FWW9$ C9$ =9U8I$ >SU8FWI;87_<9a$ <G
DU9G;$=*IKD^F8D;7FGA$"G$̂ D8;7:<C798a$7C$87@_<9$=*D<UW9G;98$C9@$=IUo;@$:D<@I@$̂ D8$C*I:>D<=DU9
J"C7D8=a$ZYOYLA$)9@$@78F::F@$^8I:F:9@$;F<:>9G;$C9@$:I8IDC9@$9G$H7G$=9$:S:C9$J89W^C7@@DU9$=<
U8D7GL$9;$^8FKF_<9G;$CiI:>D<=DU9A$'G$:F<^$=9$:>DC9<8$=<8DG;$:9;;9$^I87F=9$J[N{3$�$K9G;
@9:L$=9@@?:>9$CD$̂ CDG;9$j$CiI:>D<=DU9$9@;$̂ C<@$U8DK9$@7$C9$:F<^$=9$:>DC9<8$@<8K79G;$;t;$_<9$@i7C
@<8K79G;$;D8=7K9W9G;$J#FC;G98a$ZYYNLA$39@$=9<V$D::7=9G;@$=FGG9G;$<G$^F7=@$=9$W7CC9$U8D7G@
HD7TC9$g$G<C$9;$̂ D8$:FG@I_<9G;a$DU7@@9G;$=789:;9W9G;$@<8$C9$89G=9W9G;$=9@$:I8IDC9@$J+<=7GDa
ZYQXLA$-C$^9<;$IUDC9W9G;$HDKF87@98$@9CFG$"C7D8=$JZYOYLa$CD$K98@9$=9$:I8IDC9@$F<$C*IU89GDU9
@<8$^79=$=9@$KD87I;I@$@9G@7TC9@A

U8%&CI@>=%KBLI@:<LI>=

)9@$:FG;8D7G;9@$D<$TFG$=IK9CF^^9W9G;$@FG;$GFWT89<@9@$@9CFG$2D:>9=7$JMNN[La$C*D=F^;7FG
=i<G$7;7GI8D789$;9:>G7_<9$D=I_<D;$̂ 98W9;$CiFT;9G;7FG$=i<G$89G=9W9G;$D^^8I:7DTC9$:9^9G=DG;a
=DG@$CD$^8D;7_<9$FG$:FG@;D;9$5

n <G$;8DKD7C$=<$@FC$@FWWD789$j

n <G9$<;7C7@D;7FG$=9$CD$@9W9G:9$=9$WD<KD7@9$_<DC7;I$j

n <G$;8?@$HD7TC9$;D<V$=i<;7C7@D;7FG$=9@$9GU8D7@A$-C$S$D$_<9$ZN$e$=9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9
;F;DC$^D8$DG$_<7$9@;$:F<K98;9$^D8$C9@$9GU8D7@j$@F7;$[NNNNN$>9:;D89@A$)9@$9GU8D7@$@FG;
@F<K9G;$7G=7@^FG7TC9@$F<$:>98@$j$

n <G9$WD<KD7@9$D^^C7:D;7FG$=9@$;9:>G7_<9@$:<C;<8DC9@a$<G$@9W7@$9G$=9>F8@$=9@$=ICD7@
;9:>G7_<9@a$89:FWWDG=I@$<G9$<;7C7@D;7FG$DT<@7K9$=9@$F<;7C@$g$=7@_<9@$D<$=I;87W9G;
=9@$:>D88<9@$g$@F:@$=FG;$CiDKDG;DU9$DU8FGFW7_<9$G9$@FG;$^C<@$g$=IWFG;898$9;
CiDT@9G:9$=9$C<;;9$:FG;89$C9@$WD<KD7@9@$>98T9@A$)9@$@FC@$:I8IDC798@$@FG;$^D<K89@$XN
e$=9@$@<^98H7:79@$@7;<I9@$@<8$=9@$;9889@$^9<$^8F=<:;7K9@A$)9@$9HHF8;@$=i7G;9G@7H7:D;7FG
=9K79GG9G;$;8?@$=7HH7:7C9@$g$:D<@9$=9$WF8:9CC9W9G;$=9@$;9889@j

n C9$TD@$G7K9D<$=9$;9:>G7:7;I$=9@$9V^CF7;DG;@$DU87:FC9@A



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

MQ

0/&S #*-% ]8%"3!#/-"-%1-%,$-(,$-"%-#$1-"

)*>7@;F789$=9@$^DS@$=IK9CF^^I@$WFG;89$_<9$C*D<UW9G;D;7FG$=9@$89G=9W9G;@$9@;$8IDC7@DTC9
WDCU8I$ C9@$ 9HH9;@$ =9@$ DCID@$ :C7WD;7_<9@A$ )9$ :D@$ =<$/FG;DGD$ D<V$ ";D;@P'G7@$ 9G$ 9@;$ <G
9V9W^C9$ ;8?@$ 89^8I@9G;D;7H$ J,F<D`7`a$ ZYQ]LA$ )D$ H7U<89$ [$ WFG;89$ _<9$ CD$ KD87DT7C7;I$ =9@
89G=9W9G;@$=9@$:I8IDC9@$I;D7;a$=DG@$:9;;9$8IU7FGa$7G;7W9W9G;$C7I9$D<V$KD87D;7FG@$:C7WD;7_<9@
f<@_<*D<V$ DGGI9@$ ]N$WD7@$ _<*D:;<9CC9W9G;$ C9<8$ 9HH9;$ 9@;$ CD8U9W9G;$ D;;IG<IA$ 0$ ^D8;78$ =9
ZY\N$ C9@$ 89G=9W9G;@$ FG;$ 9G89U7@;8I$ <G$ @D<;$ _<DG;7;D;7H$ C7I$ g$ C*D<UW9G;D;7FG$ =<$ G7K9D<
;9:>GFCFU7_<9$9;$g$C*DWIC7F8D;7FG$=9@$;9:>G7_<9@$:<C;<8DC9@A

R%*($1"Z9"[.0!(&%05"+1-":$;'%:%& &%05-"1&"+1-"$15+1)15&-"+1-"';$; !1-" 
!CS-&"+("\05& 5 6"[& &-L]5%-"3IJI^LIJV^2"+C :$_-"=> :) 5"%5"A0( F%F"3IJM`2

(9<V$ ;S^9@$ =9$ @I:>989@@9$ @IK7@@9G;$ D<$ /D8F:$ 5$ C*<G9$ 9G$ =IT<;$ =9$ :S:C9a$ D@@9`
DCID;F789$9;$C*D<;89$9G$H7G$=9$:S:C9a$_<D@7$@S@;IWD;7_<9A$39@$=IH7:7;@$>S=87_<9@a$7G;9G@9@$9G
`FG9@$D87=9@$9;$@9W7$D87=9@$DHH9:;9G;$GIUD;7K9W9G;$C9@$89G=9W9G;@$J,F<D`7`a$ZYQ]LA$39;;9
:D8D:;I87@;7_<9$:C7WD;7_<9$9@;$ :FGH78WI9$^D8$ C9@$ 8I@<C;D;@$=9$ ;8DKD<V$=9$ 89:>98:>9$ ;9CC9@
_<9$C9@$I;<=9@$:7;I9@$^D8$,F<D`7`JZYQ]L$_<7$I;DTC7@@9G;a$^F<8$C*I;DU9$D87=9a$=9@$:F88ICD;7FG@
^F@7;7K9@$9G;89$C9@$89G=9W9G;@$:I8IDC798@$9;$C9$;F;DC$=9@$^C<79@$9G;89$C9$^89W798$DK87C$9;$C9
;89G;9GFK9WT89A$.D^S$JZYOQL$:7;I$^D8$,F<D`7`JZYQ]L$D$89^87@$C9$WlW9$;S^9$=9$:DC:<C@$^F<8
^C<@79<8@$8IU7FG@$=<$/D8F:A$-Z$DTF<;7;$g$=9@$:F88ICD;7FG@$@7UG7H7:D;7K9@$^F<8$C9@$8IU7FG@$=9
0T=Da$!DF<`$9;$#8DU>GD$J`FG9@$D87=9@$=9$^C<K7FWI;879$ 7GHI879<89$g$[NNWWbDGL$9;$g$=9@
:F88ICD;7FG@$G<CC9@$=DG@$CD$3>DF<7D$F<$C9$#D7@$Fw$7C$^C9<;$=9$[NN$g$\NN$WWbDGA

0$C*7GK98@9a$=DG@$C9@$`FG9@$^C<@$D88F@I9@$Fw$CD$^C<K7FWI;879$9@;$8I^D8;79$@<8$<G$GFWT89

=9$ fF<8@$ HD7TC9@a$ =9@$ 9V:?@$ =*9D<$ ;9W^F8D789@$ 9G$ >7K98$ 8I=<7@9G;$ C9$ GFWT89$ =*I^7@bWMa
9;$ =FG:$ C9$ 89G=9W9G;$ ^D8$ <G9$ D@^>SV79$ =9@$ 8D:7G9@$ 9;$ <G9$ C7W7;D;7FG$ =9$ CD$ :8F7@@DG:9A
3*9@;$D7G@7$_<9$.D^S$:7;I$^D8$,F<D`7`JZYQ]La$I;DTC7;$IUDC9W9G;$_<*7C$9V7@;9$=9@$:F88ICD;7FG@
GIUD;7K9@$ 9G;89$ CD$ ^C<K7FWI;879$ =*D<;FWG9P>7K98$ 9;$ C9@$ 89G=9W9G;@$ =<$ TCI$ 9;$ =9$ C*F8U9
=DG@$C9@$8IU7FG@$=9$d?@a$/9hG?@$9;$.8I87HA$39@$8I@<C;D;@$WFG;89G;$_<9$CD$HC<:;<D;7FG$=9@
89G=9W9G;@$G*9@;$^D@$<G7_<9W9G;$=<9$g$CD$KD87D;7FG$7G;98PDGG<9CC9$=9@$^8I:7^7;D;7FG@$WD7@
D<@@7$C7I9$g$CD$KD87DT7C7;I$7G;98P@D7@FGG7?89a$:*9@;PgP=789$C9<8$8I^D8;7;7FG$D<$:F<8@$=<$:S:C9$=9@
:<C;<89@A



S&*# -% 8%-#$1-%6 6( ')*&S/ ,$-

MY

%F;FG@$ _<9$ :9;;9$ 8I^D8;7;7FG$ @D7@FGG7?89$ =9@$ ^C<79@$ G9$ fF<9$ ^D@$ @9<C9W9G;$ @<8
C*DC7W9G;D;7FG$ >S=87_<9$ WD7@$ D<@@7$ @<8$ C9@$ :FG=7;7FG@$ =9$ CD$ 8IDC7@D;7FG$ =9@$ ;9:>G7_<9@
:<C;<8DC9@A

"G$ :FG:C<@7FGa$ @7$ CD$ _<DG;7;I$ ;F;DC9$ =9@$ ^C<79@$ 9@;$ =I;98W7GDG;9$ =DG@$ C9@$ `FG9@$ g
^C<K7F@7;I$ 7GHI879<89$ g$ [NNWWa$ C9<8$ 8I^D8;7;7FG$ 7G;98P@D7@FGG7?89$ 9@;$ ^87WF8=7DC9$ =DG@$ C9@
`FG9@$^C<@$D88F@I9@A

.F<8$ =7HHI89G;9@$ 8IU7FG@$ =9$  <G7@79a$ C9@$ 89G=9W9G;@$ FG;$ I;I$ :FG@7=I8I@$ 9G$ 89CD;7FG
DK9:$ CD$ ^C<K7FWI;879$ ^F<8$ CD$ ^I87F=9$ :FW^87@9$ 9G;89$%FK9WT89$ 9;$/D7$ ^F<8$ C9@$ DGGI9@
ZYQN$g$ZYYO$J)D;787a$MNNNLA$#9CFG$:9;$D<;9<8$^F<8$C9@$@I879@$:FG@7=I8I9@a$CD$89CD;7FG$9G;89
^C<K7FWI;879$ 9;$ 89G=9W9G;$ 9@;$ <G9$ 89CD;7FG$ C7GID789A$ )D$ ^9G;9$ =9$ CD$ 89CD;7FG$ D@@F:7DG;
^8F=<:;7FG$9;$^C<K7FWI;879$^9<;$DCF8@$l;89$:FG@7=I8I9$:FWW9$C*9HH7:79G:9$=*<;7C7@D;7FG$=9$CD
^C<K7FWI;879A$#9CFG$CD$8IU7FGa$CD$=8F7;9$=9$CD$8IU89@@7FG$9@;$=7HHI89G;9$WD7@$FG$FT@98K9$_<9
_<DG=$CD$^C<K7FWI;879$D<UW9G;9a$CD$^9G;9$=9$CD$=8F7;9$9;$=FG:$C*9HH7:79G:9$=*<;7C7@D;7FG$=9$CD
^C<K7FWI;879$=7W7G<9A$39CD$:F889@^FG=8D7;$g$<G9$WD<KD7@9$KDCF87@D;7FG$=9@$^C<K7FWI;879@
IC9KI9@A$)F8@_<9$C*9D<$G*9@;$^C<@$C7W7;DG;9a$=*D<;89@$ICIW9G;@$7G;98K79GG9G;$9;$9W^l:>9G;
C*<;7C7@D;7FG$9HH7:79G;9$=9$CD$^C<K7FWI;879A

(f9GDG9$ JZYYML$ D$WFG;8I$ _<9$ CD$ ^C<K7FWI;879$ =<$ ;9887;F789$ =9$ CD$m7CDSD$ =9$#I;7H$ 9@;
CF7G$ =*l;89$ >FWFU?G9A$ )*I:D8;$ ^C<K7FWI;87_<9$WFS9G$ ^F<8$ ZYQN�ZYQY$ @*IC?K9$ g$ ^C<@$ =9
\NN$WWbDG$9G;89$CD$`FG9$%F8=$9;$CD$`FG9$#<=$=9$CD$m7CDSDa$@^I:7DC7@I9@$;F<;9@$C9@$=9<V
=DG@$CD$:I8IDC7:<C;<89A$39;$I:D8;$@*FT@98K9$IUDC9W9G;$=DG@$C9$;9W^@A$0CF8@$_<9$CD$WFS9GG9
^C<K7FWI;87_<9$DGG<9CC9$9@;$^F<8$<G9$^I87F=9$=*FT@98KD;7FG$=9$\M$DG@$JZY]N�ZYYZL$=9$]MM
WWa$C*I:D8;$9G;89$C*DGGI9$CD$^C<@$^C<K79<@9$9;$C*DGGI9$CD$^C<@$@?:>9$9@;$=9$^C<@$=9$[\N$WW$5
X[\$WW$9G$ZY\Z�\M$:FG;89$MOQ$WW$9G$ZYOObOQA

(DG@$:9$@9G@a$(f9GDG9$JZYYML$D$;9G;I$=9$_<DG;7H798$C9$=9U8I$=*7GHC<9G:9$_<*9V98:9$CD
^C<K7F@7;I$@<8$C*IKFC<;7FG$=9@$89G=9W9G;@A$-C$D$:FG@7=I8I$C9@$89G=9W9G;@$:I8IDC798@$FT;9G<@
^F<8$CD$̂ I87F=9$ZY]N�ZYYZ$D7G@7$_<9$C9@$_<DG;7;I@$=9$̂ C<79$DGG<9CC9@$̂ F<8$CD$WlW9$̂ I87F=9a
7C$D$89;9G<$=9<V$>S^F;>?@9@$5

n @9<C9$CD$^C<K7F@7;I$DU7;$@<8$C9@$89G=9W9G;@$=9@$:I8IDC9@a

n ^C<@79<8@$HD:;9<8@$DU7@@9G;$@7W<C;DGIW9G;$@<8$CD$^8F=<:;7FG$=9@$:I8IDC9@A

)9@$8I@<C;D;@$FT;9G<@$WFG;89G;$<G9$;8?@$HF8;9$:F88ICD;7FG$@;D;7@;7_<9$9G;89$C9@$=9<V$KD87DTC9@
I;<=7I9@A$ 39@$ 8I@<C;D;@$ @FG;$ =*D7CC9<8@$ :FGH78WI@$ ^D8$ CD$ @9:FG=9$ >S^F;>?@9$ Fw$ 7C$ D$ ^<
:FG@;D;98$<G$:F9HH7:79G;$=9$:F88ICD;7FG$^D8;7:<C7?89W9G;$@7UG7H7:D;7Ha$8$~$NaXO$^F<8$CD$^I87F=9
=*7G=I^9G=DG:9$ GD;7FGDC9A$ -C$ S$ D$ =FG:$ <G9$ ;8?@$ HF8;9$ :F88ICD;7FG$ 9G;89$ C9@$ :FG=7;7FG@
:C7WD;7_<9@$9;$CD$^8F=<:;7FG$:I8IDC7?89a$:9$_<7$^9<;$l;89$7G;98^8I;98$:FWW9$C*7G:D^D:7;I$=9@
>FWW9@$g$:FG@7=I898$C*7G=I^9G=DG:9$=9$CD$:I8IDC7:<C;<89$=9@$D<;89@$HD:;9<8@$;9C@$_<9$C9@
DCID@$GD;<89C@A



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

[N

S&*# -%  8%+&#-* -("%-#%+-#/'1-"

0/&S #*-% 8%*-) '!%1\-#$1-

T8%"<IC:I<BL%V9BV@:?W<XC>

)*I;<=9$9@;$̂ F8;I9$@<8$_<9C_<9@$:FWW<G9@$=9@$8IU7FG@$=9$,F8=f$,F<$0889879=fa$#I;7H$9;$/7CDA
39@$8IU7FG@$@FG;$@7;<I9@$9G;89$[\{[Y*$9;$[X{][*$=9$CD;7;<=9$%F8=$9;$9G;89$]{MN*$9;$X{MX*$=9
CFGU7;<=9a$D^^D8;9GDG;@$D<V$!D<;@$.CD;9D<V$;9CC79G@$:FGG<@$̂ D8$C9<8$KF:D;7FG$:I8IDC7?89A$(<
%F8=$D<$#<=a$9CC9@$@9$=7@;7GU<9G;$̂ D8$;8F7@$U8DG=@$9G@9WTC9@$GD;<89C@a$C*0;CD@$;9CC79G$p$:>DEG9
=9$TDTF8@$qa$C9@$!D<;@$.CD;9D<V$9;$C9@$/FG;@$=<$!F=GDA

)9$:>F7V$=9@$:FWW<G9@$9@;$HD7;$@<8$CD$TD@9$=9$5

n C*9V7@;9G:9$F<$CD$^8FV7W7;I$=*<G9$@;D;7FG$:C7WD;7_<9$j

n ^F<8$W79<V$I;<=798$C*IKFC<;7FG$=9@$:I8IDC9@$=*>7K98a$CD$=FW7GDG:9$=9$CD$:I8IDC7:<C;<89
=DG@$:9@$:FWW<G9@a$FG$D$:>F7@7@$=9@$:FWW<G9@$D<$%F8=a$D<$39G;89$9;$D<$#<=a$DH7G
=*9V^CF7;98$C9@$8I@<C;D;@$=9@$I;<=9@$^8I:I=9G;9@$J/F>DW=F<a$MNNN$9;$#WD=>7a$MNNMLa
DSDG;$@<T=7K7@I$CD$`FG9$9G$;8F7@$`FG9@$=9$^8I:7^7;D;7FG@A

n .F<8$W79<V$:FW^89G=89$D<@@7$C*IKFC<;7FG$=9@$:I8IDC9@$=*>7K98a$D<$@97G$=9$CD$WlW9
:FWW<G9a$FG$D$:>F7@7$_<D;89$9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@$=9$@;D;<;$f<87=7_<9$=7HHI89G;$5
H98W9$^7CF;9a$9V^CF7;D;7FG$DU87:FC9$:FCC9:;7K9$J"03La$9V^CF7;D;7FG$DU87:FC9$7G=7K7=<9CC9
J"0-L$9;$^87KI$JKF78$:D8;9$%{$Z$9;$;DTC9D<$c--LA



S&*# -%  8%+&#-* -("%-#%+-#/'1-"

[Z

# 7!1 ("a88"O=0))(51-"'>0%-%1-



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

[M

= $&1IO"-%&( &%05" +)%5%-&$ &%.1"+1-"'0))(51-
'>0%-%1-"1&"+1-"-& &%05-"'!%) &%?(1-"+1"! "$;*%05"+C;&(+1

U8%0;<H:I

%F;89$I;<=9$D$^F8;I$@<8$ CD$ 8IU7FG$:I8IDC7?89$=9@$!D<;@$.CD;9D<V$=9$,,0$9;$#I;7HA$"CC9$D
:FG:98GI$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$5$C9$@9W7PD87=9$@<^I879<8$J#0#L$@9CFG$#9C;`98$JZYOYL$^F<8
CD$ ^I87F=9$ JZYZ[PZY[QL$ _<7$ 89kF7;$ ]NN$ g$ \NN$WWbDG$ 9G$WFS9GG9a$ C9$ @9W7PD87=9$ :9G;8DC
J#03L$89:9KDG;$<G9$^C<K7FWI;879$WFS9GG9$=9$[NN$g$]NN$WW$j$9;$C*D87=9$J0L$9;$C9$@9W7PD87=9
7GHI879<8$J#0-L$=*D^8?@$#WD=>7$JMNNML$^F<8$CD$^I87F=9$JZYONPZYYOL$DK9:$MNN$g$[NN$WW$9G
WFS9GG9A$(DG@$:9@$W7C79<Va$C*DCID$:C7WD;7_<9$9;$CD$@I:>989@@9$@FG;$=9@$=FGGI9@$:D8=7GDC9@
=9@$@S@;?W9@$=9$^8F=<:;7FGA

#<8$C9$^CDG$;>98W7_<9a$C9$:C7WD;$9@;$@9W7P;9W^I8I$DK9:$<G9$;9W^I8D;<89$WFS9GG9$=<
WF7@$C9$^C<@$H8F7=a$:FW^87@9$9G;89$N{$9;$ZN{$3$9;$<G$>7K98$WF=I8I$g$H8F7=$PZ{3$g$[{3A$#<8$C9
^CDG$=*><W7=7;I$D;WF@^>I87_<9a$7C$:F889@^FG=$g$<G$:C7WD;$WI@FPWI=7;988DGGI9G$D::9G;<I
J+ -a$ZYO]j$,DC=Sa$ZYO]LA



S&*# -%  8%+&#-* -("%-#%+-#/'1-"

[[

Y8%S9GB;BV<>

#9CFG$ CD$ :D8D:;I87@;7_<9$ ^I=FCFU7_<9$ ^87G:7^DC9$ <;7C7@I9$ J;9V;<89L$ 9;$ 89^87@9$ ^D8$ B7;F<G7
JZYYZL$j$/F<>DW9=F<$JMNNNLa$GF<@$=7@;7GU<FG@$5

Y8T8%(>=%=B;=%F@CL=%K:;K:<@>=%

-C@$ 89^8I@9G;9G;$ CD$ ^87G:7^DC9$ <G7;I$ ^I=FCFU7_<9$ =9$ CD$ 8IU7FGA$ 39$ @FG;$ =9@$ @FC@$ _<7$ @9
=IK9CF^^9G;$@<8$=9@$DCC<K7FG@a$@<8$=9@$:FCC<K7FG@$F<$=9@$WD8G9@A$-C@$F::<^9G;$<G9$U8DG=9
^D8;79$=9@$@FC@$=9$CD$8IU7FG$=*I;<=9A

Y8U8%(>=%=B;=%K:;K<XC>=

-C@$@FG;$:D8D:;I87@;7_<9@$=9@$`FG9@$@9W7PD87=9@$g$:C7WD;$@9:A$-C@$@FG;$CF:DC7@I@$D<$#<=$=9
(D78D$=*"C$"<CWD$9;$=9$,F8=f$,F<$0889787=f

[8%*>;<>D

[8T8%S>LI>%GC%@>;<>D

)D$;F^FU8D^>79$=9$CD$8IU7FG$9@;$@<T=7K7@I9$9G$_<D;89$:CD@@9@$=9$^9G;9@$_<7$@9$=7HHI89G:79G;
9G;89P9CC9@$^D8$CD$WF8^>FCFU79$J;DTC9D<$c---LA

#:F;>:C%g   8*9?:@I<I<BL%G>=%=C?>@D<K<>=%?:@%K;:==>=%G>%?>LI>=%HB@?WB;BV<XC>=8

3CD@@9$=9$^9G;9$JeL /F8^>FCFU79 "C?>@D<K<>%lW:m
v$\ 1CD:7@$=*D::<W<CD;7FG$F<$^CD7G9@ ^Y^%UTe5Uh
\PZN BFG9$=*I^DG=DU9 Teh%Ye_5Te
ZNPMN BFG9$=9$=8D7GDU9$@9:FG=D789 UcT%^T[5Y^
MNP[N 29C79H$TF7@I$9;$GFG$TF7@I T_Y%d^c5dd
p%Ye *>;<>D%:KK<G>LI9%FB<=9%>I%LBL

FB<=9
UeT%TUh5[h

#F<8:95$,9C:h9;9C$$7G$#WD=>7$JMNNML

[8U8%&;I<H9I@<>

)*DC;7;<=9$ CD$ ^C<@$ IC9KI9$ :FW^87@9$ 9G;89$ ZQNN$ g$ MNNN$W$ 9@;$ FT@98KI9$ D<$ ,DTF8a$ =f9T9C
 DhF<:>;$@7;<I$D<$%F8=$=9$ CD$ 8IU7FGA$"CC9$D;;97G;$Z]NN$g$ZXNN$W$D<$#<=$89^8I@9G;DG;$ CD
:>DEG9$=<$!F=GDa$J=f9T9C$)Dh>=D8$9;$=f9T9C$"889hDTLA$)*DC;7;<=9$CD$WF7G@$IC9KI9$9@;$CF:DC7@I9
g$[NN$W$@7;<I9$D<$%F8=P%F8=P"@;$=9$CD$8IU7FGA$4<DG;$D$C*DC;7;<=9$WFS9GG9$:FW^87@9$9G;89
ONN$9;$ZZNN$Wa$9CC9$89^8I@9G;9$C9@$!D<;@$.CD;9D<V$;9CC79G@$=9$,F8=f$,F<$0889787=fa$=9$#I;7H
9;$@*I;9G=$f<@_<*g$+<9=$0;WDG7DA

0/&S #*-%  8%+-#/'1'(') -%1-%#*&]& (%&1'S#--

T8%#@:Z:C`%G>%;:FB@:IB<@>



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

[]

)9$ ^87G:7^9$ =9$ TD@9$ ^F<8$ CD$ :FCC9:;9$ =9@$ =FGGI9@$ DU87:FC9@$ 9;$ C9$ :>F7V$ =9@$ HD:;9<8@$ g
I;<=798$9@;$9HH9:;<I$D<$CDTF8D;F789a$@9CFG$<G$@:>IWD$=789:;9<8$^8II;DTC7$JF8UDG7U8DWW9$ZLA
39$@:>IWD$;79G;$:FW^;9$=9$CD$8I^D8;7;7FG$=9$CD$:I8IDC7:<C;<89$9;$=<$8I@9D<$:C7WD;7_<9a$9G
^D8;7:<C798$^C<K7FWI;87_<9$=9@$m7CDSD@$89^8I@9G;DG;$CD$8IU7FG$=*I;<=9A

)D$:FG:9^;7FG$=9$CD$TD@9$=9$=FGGI9@$DU8F:C7WD;7_<9@$=9$CD$8IU7FG$:FG@7=I8I9$@*D8;7:<C9
@<8$C9@$I;D^9@$@<7KDG;9@$5

n ,7TC7FU8D^>79$@<8$C9$;>?W9$=9$89:>98:>9

n 3>F7V$=9$CD$8IU7FG$=iI;<=9j

n 3FCC9:;9$=9@$=FGGI9@$T7TC7FU8D^>7_<9@$@<8$CD$8IU7FG$=iI;<=9j

n 3>F7V$=9@$:FWW<G9@$=iI;<=9$@9CFG$=9@$:87;?89@$DU8FP;F^FP:C7WD;7_<9j

n 3>F7V$=9@$9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@$=FG;$C9$@;D;<;$f<87=7_<9$9@;$=7HHI89G;$j$H98W9$^7CF;9a
9V^CF7;D;7FG$DU87:FC9$:FCC9:;7K9$p$"03$qa$9V^CF7;D;7FG$DU87:FC9$7G=7K7=<9CC9$p$"0-$qa$9;
9V^CF7;D;7FG$DU87:FC9$^87KI$j$_<D;89$9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@$^D8$:FWW<G9$j

n ";DTC7@@9W9G;$=i<G$_<9@;7FGGD789$=i9G_<l;9$DU8FP:C7WD;7_<9@$j$@7;<D;7FG
UIFU8D^>7_<9a$KIUI;D;7FGa$@FCa$89@@F<8:9@$9G$9D<a$:C7WD;a$HD:;9<8@$DU87:FC9@j
@<^98H7:79$9WTCDKI9a$^8F=<:;7FG$9;$89G=9W9G;a$HFG:;7FGG9W9G;$=9$Ci9V^CF7;D;7FGj
;9:>G7_<9@$:<C;<8DC9@a$H98;7C7@D;7FGa$9;$;8D7;9W9G;@$^>S;F@DG7;D789@A

n #D7@79$9;$@;F:hDU9$=9@$=FGGI9@$:FCC9:;I9@A

n 0GDCS@9@$9;$;8D7;9W9G;@$@;D;7@;7_<9@$j-C$@*DU7;$=9$HD789$<G9$:F88ICD;7FG$9G;89$C9@$=FGGI9@
=<$:C7WD;$9;$C9@$=FGGI9@$KIUI;DC9@$^F<8$KF78$C9$8D^^F8;$9V7@;DG;$9G;89$9<VA$39;;9
I;<=9$:FG:98G9$^87G:7^DC9W9G;$C9@$^8I:7^7;D;7FG@$9;$C9@$=FGGI9@$:FG:98GDG;$CD
:<C;<89$:I8IDC7?89$j$@<^98H7:79a$^8F=<:;7FG$9;$89G=9W9G;$=9$CD$`FG9$I;<=7I9A$07G@7$_<9
C*IKFC<;7FG$=9$HFG:;7FGG9W9G;$=9@$9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@$K7@PgPK7@$CD$:I8IDC7:<C;<89A



S&*# -%  8%+&#-* -("%-#%+-#/'1-"

[\

P$* 5%*$ ))1"I9"T;) $'>1");&>0+0!0*%?(1"+1-
+%BB;$15&1-";& :1-"+1"!C;! 70$ &%05"+1"7 -1-"+1"+055;1-9

U8%#@:Z:<;%G>%I>@@:<L

'G9$9G_<l;9$=9@;7GI9$g$DGDCS@98$ C9@$ICIW9G;@$=<$@S@;?W9$=9$^8F=<:;7FG$D$^F8;I$@<8$<G
I:>DG;7CCFG$=9$OM$9V^CF7;D;7FG@$:>F7@79@$=DG@$K7GU;$:FWW<G9@$=FG;$CD$KF:D;7FG$DU87:FC9$9@;
g$=FW7GDG:9$:I8IDC7?89A

)9@$ 9V^CF7;D;7FG@$ ;78I9@$ DK9:$ C*D7=9$ =9@$ (#0$ @FG;$ 8I^D8;79@$ @<8$ C9@$ ;8F7@$ I;DU9@
:C7WD;7_<9@a$ @<7KDG;$ <G$U8D=79G;$ =*D87=7;I$ _<7$ @*D::9G;<9$=<$%F8=$D<$#<=a$ 9;$ KD87DG;$ ^D8
CD$GD;<89$=<$@FCa$ C9$ 89C79Ha$ CD$=7@^FG7T7C7;I$=9$ C*9D<$^F<8$ C*7887UD;7FG$9;$ CD$ HD:7C7;I$=*D::?@$g
C*9V^CF7;D;7FGA$'G$_<9@;7FGGD789$=I;D7CCI$@<8$C9@$9V^CF7;D;7FG@$j$GD;<89$9;$;D7CC9$=9@$̂ 8F=<:;7FG@a
89@@F<8:9@$9G$;9889a$=FGGI9@$DU87:FC9@a$7;7GI8D789$;9:>G7_<9a$9;:Aa$D$DTF<;7$g$CD$:FCC9:;9$=*<G9
@FWW9$=*7GHF8WD;7FG@$<;7C9@A

U8T8%#B?BV@:?W<>%>I%IN?>%G>%=B;%G>=%>`?;B<I:I<BL=



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

[X

)9@$=I^CD:9W9G;@$@<8$;988D7G$GF<@$FG;$^98W9;$=9$KF78$CD$;F^FU8D^>79$9;$C9$;S^9$=9$@FC$=9@
9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@$@<8$C9@_<9CC9@$^F8;9$C*I;<=9A

U8U8%&KXC<=<I<BL%G>=%GBLL9>=%K;<H:I<XC>=

)9$:>F7V$=9@$@;D;7FG@$:C7WD;7_<9@$=DG@$GF;89$I;<=9$9@;$TD@I$@<8$C9@$:87;?89@$@<7KDG;@$5

n CD$8I^D8;7;7FG$=9@$@;D;7FG@$^D8$8D^^F8;$g$CD$=7K98@7;I$=<$89C79H$9;$^D8$8D^^F8;$D<V$I;DU9@
T7F:C7WD;7_<9@$=9$CD$8IU7FG$=*I;<=9a

n CD$CF:DC7@D;7FG$^D8$8D^^F8;$g$CD$8I^D8;7;7FG$=9$CD$:I8IDC7:<C;<89$j

n CD$^I87F=9$=*FT@98KD;7FG$j

n C9@$HD:;9<8@$W9@<8I@$=DG@$:>D_<9$@;D;7FGA

)9@$@;D;7FG@$^C<K7FWI;87_<9@$HD7@DG;$C*FTf9;$=9$C*I;<=9$@FG;$:FCC9:;I9@$^D8$C*0A%A2A!$_<7$@FG;
CD$@;D;7FG$=9$/9=fDGD$^F8;DG;$C9$:F=9$N\NYNX$9;$CD$@;D;7FG$=9$,78$sD@=DC7$^F8;DG;$C9$:F=9
Z\NONOa$9;$7C$S$D$CD$@;D;7FG$^C<K7FWI;87_<9$=9$CD$H98W9$^7CF;9$=9$,78$!D==D=DA$-C$@*9@;$DKI8I
_<9$C*9G@9WTC9$=9@$@;D;7FG@$:C7WD;7_<9@$_<7$9V7@;9G;$=DG@$CD$8IU7FG$=*I;<=9$G9$W9@<89G;
^F<8$CD$^C<^D8;a$_<9$C9$HD:;9<8$^C<K7FWI;87_<9A

%F<@$ :FG@;D;FG@$ =<$ %F8=$ D<$ #<=$ 9;$ =9$ C*"@;$ g$ C*+<9@;$ =9$ CD$ 8IU7FG$ =*I;<=9a$ _<9
C*9G89U7@;89W9G;$=9$C*9G@9WTC9$=9@$HD:;9<8@$=<$:C7WD;$j$K9G;a$7G@FCD;7FGa$><W7=7;Ia$@78F::Fa
@9$ C7W7;9$ D<V$ @;D;7FG@$ @SGF^;7_<9@$ F<$ ^87G:7^DC9@$ J+A%A/L$ 9;$ <G9$ =7`D7G9$ =9$ @;D;7FG@
@9:FG=D789@A$)9$WDG_<9$9;bF<$C*DT@9G:9$=9@$HD:;9<8@$:7;I@a$̂ F@9$<G$KI87;DTC9$̂ 8FTC?W9$̂ F<8
:FG@;7;<98$<G9$TD@9$=9$=FGGI9@$H7DTC9a$_<7$^98W9;$=*I;<=798$C*IKFC<;7FG$=9$:9@$HD:;9<8@$9;
C9<8$7W^D:;$@<8$C*IKFC<;7FG$=9@$HD:;9<8@$DU87:FC9@A

U8Y8%&KXC<=<I<BL%G>=%GBLL9>=%:V@<KB;>=

P$"C?>@D<K<>5%?@BGCKI<BL%>I%@>LG>H>LI

)9$:>F7V$=9@$=FGGI9@$DU87:FC9@$D$^F8;I$@<8$ C9@$HD:;9<8@$=9$^8F=<:;7FG$=9@$:I8IDC9@
=*>7K98@$ j$TCI$=<8a$TCI$ ;9G=89a$ C*F8U9$9;$ C*DKF7G9a$g$@DKF78$ j$ CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$J>DLa$ CD
^8F=<:;7FG$J_L$9;$C9$89G=9W9G;$J_b>DLA$39@$HD:;9<8@$FG;$I;I$:>F7@7@$^D8$8D^^F8;$g$CD$HD7TC9@@9
9;$ g$ CD$ HC<:;<D;7FG$ =9@$ 8I@<C;D;@$ 9G89U7@;8I@$ :9@$ =98G7?89@$ DGGI9@a$ 9G$ 89CD;7FG$ DK9:$ C9@
HC<:;<D;7FG@$=9@$HD:;9<8@$:C7WD;7_<9@A$)D$:FCC9:;9$=9@$=FGGI9@$DU87:FC9@$D$I;I$HD7;9$D<^8?@
=9@$=7HHI89G;9@$9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@$=9@$=9<V$m7CDSD@$,,0$9;$#I;7H$g$C*I:>9CC9$:FWW<GDC9
Zb\N$NNNA$-C$9@;$g$@7UGDC98$_<9$CD$8IU7FG$=9$/7CDa$;8?@$^9<$=9$=FGGI9@$FG;$I;I$:FCC9:;I9@A

#<8$ C*9G@9WTC9$ =9@$ :FWW<G9@$ :FG:98GI9@$ ^D8$ C*I;<=9a$ C9@$ =FGGI9@$ 8I:FC;I9@
G*9V:?=9G;$^D@$<G9$^I87F=9$^C<@$=9$\$DG@$JZYYQPMNN[LA

.% I<L9@:<@>%I>KWL<XC>

)D$WlW9$=IWD8:>9$D$I;I$D=F^;I9$:FWW9$̂ F<8$C9@$HD:;9<8@$=9$̂ 8F=<:;7FG$=9@$:I8IDC9@
=*>7K98A$+G$D$:FCC9:;I$=9@$=FGGI9@$:FG:98GDG;$C9$HFG:;7FGG9W9G;$=9$Ci9V^CF7;D;7FG$DU87:FC9j
7;7GI8D789$ ;9:>G7_<9$ j$ ^8I:?=9G;$ :<C;<89Ca$ ;8DKD7C$ =9$ @FC$ ^8FHFG=a$ ;8DKD7C$ =9$ @FC$ @<^98H7:79Ca
@9W7@$9;$8I:FC;9$D7G@7$_<9$H98;7C7@D;7FGa$9;$;8D7;9W9G;@$^>S;F@DG7;D789@A

"G$:9$_<7$:FGk98G9$:9@$=9<V$=98G798@$HD:;9<8@a$;8?@$^9<$=*7GHF8WD;7FG$9@;$=7@^FG7TC9A

%F;89$9G_<l;9$GF<@$D$̂ 98W9;$=9$GF;98$C9@$̂ 8FTC?W9@$:C7WD;7_<9@$9;$@F:7FPI:FGFW7_<9@
9W^l:>DG;$C9$TFG$HFG:;7FGG9W9G;$=9$C*9V^CF7;D;7FGA



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

[O

S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#
1 "0$"" '!"

0/&S #*-% 8%-]'($# '!%1-%(&%S($] '+-#* -
1&!"%(-"%#*' "%-#&)-"%0( +&# ,$-"%1-%(&
a'!-%1b-#$1-%1$%Tccd%&%UeeU

T8%-ZB;CI<BL%G>%;:%?;CZ<BH9I@<>%H>L=C>;;>%HBN>LL>

)*I;<=9$=9$ C*IKFC<;7FG$=9$ CD$^C<K7FWI;879$W9G@<9CC9$WFS9GG9$JH7U<89$]L$=DG@$ C9$ ;9W^@$9;
=DG@$ C9@$ ;8F7@$ I;DU9@$ :C7WD;7_<9@$ @9W7$ D87=9$ @<^I879<8$ J#0#La$ @9W7$ D87=9$ :9G;8DC$ J#03L
9;$@9W7$D87=9$ 7GHI879<8$9;$D87=9$ J#0-�0L$WFG;89$_<9$:9@$=98G7?89@$@FG;$ ;8?@$ 788IU<C7?89@a
I:>9CFGGI9@$ @<8$ CD$ ^I87F=9$ ZYYQPMNNMA$ )D$ ^C<K7FWI;879$W9G@<9CC9$WFS9GG9$ D<UW9G;9
^8FU89@@7K9W9G;$=*+:;FT89$DK9:$ZO$WWa$^F<8$D;;97G=89$C9<8$WDV7W<W$9G$RDGK798$^F<8$C9@
=9<V$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#0#$DK9:$QX$WW$9;$#03$DK9:$\Q$WW$9;$9G$(I:9WT89$̂ F<8$C*I;DU9
:C7WD;7_<9$#0-�0$DK9:$[M$WWA$"G@<7;9$FG$:FG@;D;9$<G9$:><;9$̂ 8FU89@@7K9$=9$CD$̂ C<K7FWI;879
f<@_<*D<$WF7@$=9$/D8@$̂ F<8$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$J9GK78FG$ZO$WWL$@<7K79$=*<G9$CIU?89
D<UW9G;D;7FG$D<$WF7@$=*0K87CA$"GH7G$<G9$=7W7G<;7FG$^F<8$D;;97G=89$C9$W7G7W<W$D<$WF7@$=9
R<7CC9;a$OaX$WW$9G$#0#a$O$WW$9G$#03$9;$N$WW$9G$#0-�0A

R%*($1"`9S.0!(&%05"+1"! ":!(.%0);&$%1")15-(1!!1")0D1551"+ 5-
!1-"&$0%-";& *1-"'!%) &%?(1-"+1"! "F051"+b;&(+1"+("IJJM"c"UKKU

T8U%-ZB;CI<BL%G>%;:%?;CZ<BH9I@<>%:LLC>;;>



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

[Q

)*I;<=9$ =9$ C*IKFC<;7FG$ =9$ CD$ ^C<K7FWI;879$ DGG<9CC9$ JH7U<89$ \L$ =DG@$ C9$ ;9W^@$ =<$ ZYYQ$ D<
MNNMa$9;$=DG@$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$@9W7$D87=9$@<^I879<8$J#0#La$@9W7$D87=9$:9G;8DC
J#03L$9;$@9W7$D87=9$7GHI879<8$9;$D87=9$J#0-�0L$8IK?C9$=9@$^C<K7FWI;879@$788IU<C7?89@$=*<G9
DGGI9$g$C*D<;89$=DG@$C9@$;8F7@$I;DU9@$T7F:C7WD;7_<9@$=9$CD$`FG9$=*I;<=9$DK9:$<G$U8D=79G;
^C<K7FWI;87_<9$_<7$=I:8FE;$=<$%F8=$D<$#<=A$)*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#$89kF7;$=9@$_<DG;7;I@

^C<K7FWI;87_<9@$̂ C<@$IC9KI9@$DK9:$<G$W7G7W<W$=9$MYQaY$9G$ZYYY$9;$WDV7W<W$=9$YZ[aQ
WW$9G$MNNMa$@<7K7$̂ D8$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#03$DK9:$<G$W7G7W<W$=9$M]Oa]$WW$9G$MNNN$9;$<G
WDV7W<W$=9$O[Ma\N$WW$9G$MNNM$9;$9GH7G$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0-�0a$_<7$D$89k<$<G$W7G7W<W
=9$OYa\$WW$9G$MNNZ$9;$<G$WDV7W<W$=9$]O]a[$WW$9G$MNNMA

R%*($1"N9S.0!(&%05"+1"! ":!(.%0);&$%1" 55(1!!1"+ 5-"!1-
&$0%-";& *1-"'!%) &%?(1-"+1"! "F051"+b;&(+1"+("IJJM"c"UKKU

#:F;>:C%g ]8S;C<>%>L%lHHm%GC%Tccd%q%UeeU5%?BC@%;>=%I@B<=%9I:V>=%K;<H:I<XC>=%G>%;:%@9V<BL%G\9ICG>8

$ .C<79$9G$WW$=<$ZYYQ$g$MNNM
";DU9$:C7WD;7_<9 WFS9GG9 W7G7W<W WDV7W<W
#0# [QOaX] MOYaMN \Y\aQN
#03 [XNaMN M]Oa]N O[XaNN
#0-�0 MZOaMX OYa\N ]O]a[N

0/&S #*-%  8%-]'($# '!%1-"%4&0#-$*"
&)* 0'(-"%1-"%0-*-&(-"%1\/ ]-*%1&!"%(-"
#*' "%-#&)-"%0( +&# ,$-"%1-%(&%a'!-%1b-#$1-
1-%(&%0'+S&)!-%TccdfTccc%&$%UeeUfUeeY

T8%-ZB;CI<BL%G>%;:%=C?>@D<K<>%>HF;:Z9>%HBN>LL>%G>=%K9@9:;>=%G\W<Z>@



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

[Y

T8T8%-ZB;CI<BL%G>%;:%=C?>@D<K<>%>HF;:Z9>%HBN>LL>%GC%F;9%GC@

+G$:FG@;D;9$_<9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$=<8$D<$:F<8@$=9$:7G_$:DW^DUG9@
DU87:FC9@$9@;$=FW7GDG;9$g$ C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#a$@<7K79$@<::9@@7K9W9G;$^D8$ C9@$I;DU9@
:C7WD;7_<9@$#03$9;$#0-�0$JKF78$H7U<89$XLA

R%*($1"V9"S.0!(&%05"+1"! "-(:1$B%'%1"1)7! .;1")0D1551"+("7!;"+($"+ 5-"!1-"&$0%-
;& *1-"'!%) &%?(1-"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

)*IKFC<;7FG$=9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$=<8$JKF78$H7U<89$XL$D<$:F<8@$=9@
:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$9@;$^89@_<9$@;DTC9$^F<8$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@A$"CC9$KD879
=*<G$W7G7W<W$=9$QN$>D$g$CD$:DW^DUG9$MNNZbMNNM$g$<G$WDV7W<W$=9$ZZN$>D$g$CD$:DW^DUG9
MNNMbMNN[$^F<8$ C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#A$.F<8$C9$#03$9;$#0-�0$CD$KDC9<8$=9$CD$@<^98H7:79
9WTCDKI9$WFS9GG9$9@;$@<::9@@7K9W9G;$=9$C*F8=89$\N$9;$[N$>DA

T8U8%-ZB;CI<BL%G>%;:%=C?>@D<K<>%>HF;:Z9>%HBN>LL>%GC%F;9%I>LG@>

+G$:FG@;D;9$_<9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$;9G=89$D<$:F<8$=9$:7G_$:DW^DUG9@
DU87:FC9@$ 9@;$ =FW7GDG;9$ g$ C*I;DU9$ :C7WD;7_<9$ #0#a$ @<7K7$ @<::9@@7K9W9G;$ ^D8$ C9@$ I;DU9@
:C7WD;7_<9@$#03$9;$#0-�0$@D<H$=<8DG;$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$ZYYYbMNNN$Fw$FG$89WD8_<9$_<9
CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$=9$:9;;9$:<C;<89$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0-�0$D$=I^D@@I9a$CD$@<^98H7:79
9WTCDKI9$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#03$JKF78$H7U<89$OLA



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

]N

R%*($1"^9"S.0!(&%05"+1"! "-(:1$B%'%1"1)7! .;1")0D1551"+("7!;"&15+$1"+ 5-"!1-
&$0%-";& *1-"'!%) &%?(1-"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

)*IKFC<;7FG$=9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$;9G=89$JKF78$H7U<89$OL$D<$:F<8@
=9@$:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$9@;$KD87DTC9$=*<G9$:DW^DUG9$g$C*D<;89$^F<8$C9@$;8F7@$I;DU9@
:C7WD;7_<9@A$"CC9$KD879$=*<G$W7G7W<W$=9$ZM]$>D$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[$g$<G$WDV7W<W
=9$MNM$>D$g$CD$:DW^DUG9$MNNNbMNNZ$^F<8$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#A$0$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#03
CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$;9G=89$KD879$=*<G$W7G7W<W$=9$OQ$>D$g$CD$:DW^DUG9
ZYYYbMNNN$g$<G$WDV7W<W$=9$YQ$>D$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[$9;$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0-�0
9CC9$F@:7CC9$9G;89$W7G7W<W$=9$\M$>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[$g$<G$WDV7W<W$=9
YX$>D$g$CD$:DW^DUG9$ZYYYbMNNNA

T8Y8%-ZB;CI<BL%G>%;:%=C?>@D<K<>%>HF;:Z9>%HBN>LL>%G\B@V>

+G$89WD8_<9$@<8$CD$H7U<89$Qa$_<9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=*F8U9$D<$:F<8@$=9$:7G_
:DW^DUG9@$DU87:FC9@$9@;$=FW7GDG;9$D<V$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#03$9;$#0-�0a$@<7K7$̂ D8$C*I;DU9
:C7WD;7_<9$#0#$Fw$FG$GF;9$<G9$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$HD7TC9a$9CC9$G9$=I^D@@9$^D@
MX$>DA

R%*($1"M9"S.0!(&%05"+1"! "-(:1$B%'%1"1)7! .;1")0D1551"+b0$*1"+ 5-"!1-"&$0%-
;& *1-"'!%) &%?(1-"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

]Z

)*IKFC<;7FG$ =9$ CD$ @<^98H7:79$ 9WTCDKI9$WFS9GG9$ =*F8U9$ JKF78$ H7U<89$ QL$ D<$ :F<8@$ =9@
:7G_$ :DW^DUG9@$ DU87:FC9@$ 9@;$ 7887U<C7?89A$ "CC9$ 9@;$ ^89@_<9$ @;DTC9$ D<$ #0#$ @D<H$ _<9$ FG
89WD8_<9$<G9$CIU?89$ICIKD;7FG$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[$̂ D8$D^^F8;$C9@$:DW^DUG9@
^8I:I=9G;9@$9;$^D8$D^^F8;$C9@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#03$9;$#0-�0A$"CC9$KD879$=*<G$W7G7W<W
=9$ZYa\N$>D$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[$g$<G$WDV7W<W$=9$ZNN$>D$g$CD$:DW^DUG9$MNNNbMNNZ
^F<8$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0-�0A$0$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#03$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9
=*F8U9$D$:FGG<9$<G$WDV7W<W$=9$ZM\$>D$g$CD$:DW^DUG9$ZYYYbMNNN$9;$D^8?@$<G9$8IU89@@7FG
:FG;7G<9$f<@_<ig$_<*9CC9$D;;97G;$<G$W7G7W<W$=9$MZ$>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[A

T8[8%-ZB;CI<BL%G>%;:%=C?>@D<K<>%>HF;:Z9>%HBN>LL>%G\:ZB<L>

+G$89WD8_<9$_<9$ CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=*DKF7G9$D<$JKF789$ H7U<89$YL$D<$:F<8@
=9$:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$9@;$ ;8?@$ 788IU<C7?89$D<V$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#03$9;$#0-�0a
DCF8@$_<9$g$ C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#$FG$GF;9$<G$D::8F7@@9W9G;$=9$ CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9
WFS9GG9$=9$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$ZYYQbZYYY$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[$_<7$K8D79$=9$\$g
]]$>D$"CC9$KD879$=*<G$W7G7W<W$=9$MX$>D$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[$g$<G$WDV7W<W$=9$XN
>D$g$CD$:DW^DUG9$ZYYQbZYYY$^F<8$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#03A$0$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0-�0$CD
@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=*DKF7G9$JKF78$H7U<89$YL$D$:FGG<9$<G$W7G7W<W$=9$ZZa\N$>D$g
CD$:DW^DUG9$MNNZbMNNM$9;$<G$WDV7W<W$=9$]M$>D$g$CD$:DW^DUG9$ZYYQbZYYYA

R%*($1"J9"S.0!(&%05"+1"! "-(:1$B%'%1"1)7! .;1")0D1551"+b .0%51"+ 5-"!1-"&$0%-
;& *1-"'!%) &%?(1-"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

U8%-ZB;CI<BL%G>%;:%?@BGCKI<BL%HBN>LL>%>I%GC%@>LG>H>LI%HBN>L%G>=
K9@9:;>=%G\W<Z>@

)*IKFC<;7FG$ =9$ CD$ ^8F=<:;7FG$WFS9GG9$ 9;$ =9$ 89G=9W9G;$WFS9G$ =<$ :I8IDC9$ =*>7K98$ =DG@
CD$ `FG9$=*I;<=9$9@;$ 788IU<C7?89$ =*<G9$DGGI9$g$ C*D<;89$ D7G@7$ _<9$D<$ @97G$ =9@$ ;8F7@$ I;DU9@
:C7WD;7_<9@$@9W7$D87=9$@<^I879<8$J#0#La$@9W7$D87=9$:9G;8DC$J#03L$9;$@9W7$D87=9$7GHI879<8$9;
D87=9$J#0-�0LA

U8T8%-ZB;CI<BL%G>%;:%?@BGCKI<BL%HBN>LL>%>I%GC%@>LG>H>LI%HBN>L%GC%F;9%GC@

)D$̂ 8F=<:;7FG$WFS9GG9$=9$TCI$=<8$89@;9$HD7TC9$JKF78$H7U<89$ZNLA$"CC9$KD879$9G;89$Z\Z$_$9;$QXN$_
^F<8$C9@$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$ZYYQbZYYYa$ZYYYbMNNNa$MNNNbMNNZa$MNNZbMNNMA$+G$89WD8_<9



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

]M

<G9$D<UW9G;D;7FG$@7UG7H7:D;7K9$=9$ CD$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$=9$TCI$=<8$=DG@$ CD$:DW^DUG9
DU87:FC9$MNNMbMNN[$@<8$ C9@$ ;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$DK9:$<G$F8=89$=I:8F7@@DG;$ZYM[_$9G
#0#a$YOZ$_$9G$#03$9;$9GK78FG$XNN$_$9G$#0-�0

R%*($1"IK9"S.0!(&%05"+1"! ":$0+('&%05")0D1551"1&"+(
$15+1)15&")0D15"+("7!;"+($"+ 5-"!1-"&$0%-";& *1-"'!%) &%?(1-
+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

)9@$89G=9W9G;@$WFS9G@$=9$TCI$=<8$89@;9G;$ HD7TC9@$@9$@7;<9G;$9G;89$]$9;$Q$_b>D$^F<8
C9@$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$ZYYQbZYYYa$ZYYYbMNNNa$MNNNbMNNZa$MNNZbMNNMA$+G$:FG@;D;9$<G
D::8F7@@9W9G;$=9$89G=9W9G;$WFS9G$=9$TCI$=<8$=DG@$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[$@<8
C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$DK9:$F8=89$=I:8F7@@DG;$MM$_b>D$9G$#0#a$Z\$_b>D$9G$#03$9;$Z]
_b>D$9G$#0-�0$JKF78$H7U<89$ZNL$A$+G$GF;9$D<@@7$_<9$CD$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$9;$C9$89G=9W9G;
WFS9G$=<$TCI$=<8$@FG;$^C<@$IC9KI@$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#$D<$:F<8$=9@$:7G_$:DW^DUG9@
DU87:FC9@$^D8$D^^F8;$C9@$D<;89@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@A

U8U8%-ZB;CI<BL%G>%;:%?@BGCKI<BL%HBN>LL>%>I%GC%@>LG>H>LI%HBN>L%GC%F;9
I>LG@>

)D$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$=9$TCI$;9G=89$JKF78$H7U<89$ZZL$89@;9$HD7TC9$=DG@$CD$8IU7FG$=*I;<=9a
9CC9$ KD879$ 9G;89$ Z\Z$_$9;$ MO[X$_$^F<8$ C9@$ :7G_$ :DW^DUG9@$DU87:FC9@A$+G$ 89WD8_<9$<G9
D<UW9G;D;7FG$ @7UG7H7:D;7K9$ =9$ CD$ ^8F=<:;7FG$ WFS9GG9$ =9$ TCI$ ;9G=89$ =DG@$ CD$ :DW^DUG9
DU87:FC9$MNNMbMNN[$@<8$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$DK9:$F8=89$=I:8F7@@DG;$MO[X$_$9G$#0#a
ZQ]M$_$9G$#03$9;$9GK78FG$ON]aQQ$_$9G$#0-�0A



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

][

R%*($1"II9"S.0!(&%05"+1"! ":$0+('&%05")0D1551"1&"+(
$15+1)15&")0D15"+("7!;"&15+$1"+ 5-"!1-"&$0%-";& *1-"'!%) &%?(1-
+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

)9@$89G=9W9G;@$WFS9G@$=9$TCI$;9G=89$JKF78$H7U<89$ZZL$89@;9G;$HD7TC9@$@9$@7;<9G;$9G;89
M$ 9;$ Z[a\$ _b>D$ ^F<8$ C9@$ :7G_$ :DW^DUG9@$ DU87:FC9@$ ZYYQbZYYYa$ ZYYYbMNNNa$ MNNNbMNNZa
MNNZbMNNMA$+G$ :FG@;D;9$ <G$ D::8F7@@9W9G;$ =9$ 89G=9W9G;$WFS9G$ =9$ TCI$ ;9G=89$ =DG@$ CD
:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[$@<8$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$DK9:$F8=89$=I:8F7@@DG;$M[$_b
>D$9G$#0#a$MM$_b>D$9G$#03$9;$Z\$_b>D$9G$#0-�0A

+G$GF;9$D<@@7$_<9$CD$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$9;$C9$89G=9W9G;$WFS9G$=<$TCI$;9G=89$@FG;
^C<@$IC9KI@$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#$D<$:F<8$=9@$:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$^D8$D^^F8;$C9@
D<;89@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@A

U8Y8%-ZB;CI<BL%G>%;:%?@BGCKI<BL%HBN>LL>%>I%GC%@>LG>H>LI%HBN>L%G\B@V>

)D$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$=9$C*F8U9$JKF78$H7U<89$ZML$89@;9$G<CC9$g$HD7TC9$9;$KD87DTC9$@<8$C9@$:7G_
:DW^DUG9@$DU87:FC9@$=9$GF;89$I;<=9a$9CC9$KD879$9G;89$N$_$9;$OO[$_A

)9@$89G=9W9G;@$WFS9G@$=*F8U9$89@;9G;$HD7TC9@$@9$@7;<9G;$9G;89$N$9;$Z[aXN$_b>D$^F<8
C9@$:FW^DUG9@$DU87:FC9@$ZYYQbZYYYa$ZYYYbMNNNa$MNNNbMNNZa$MNNZbMNNMA$+G$:FG@;D;9$<G
D::8F7@@9W9G;$=9$89G=9W9G;$WFS9G$=*F8U9$=DG@$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[$@<8$C9@
;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$DK9:$F8=89$=I:8F7@@DG;$MM$_b>D$9G$#0#a$#03$9;$ZMaON$_b>D$9G
#0-�0A



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

]]

R%*($1"IU9"S.0!(&%05"+1"! ":$0+('&%05")0D1551"1&"+("$15+1)15&")0D15"+b0$*1"+ 5-
!1-"&$0%-";& *1-"'!%) &%?(1-"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

U8[8%-ZB;CI<BL%G>%;:%?@BGCKI<BL%HBN>LL>%>I%GC%@>LG>H>LI%HBN>L%G\:ZB<L>

)D$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$=*DKF7G9$JKF78$H7U<89$Z[L$89@;9$G<CC9$g$HD7TC9$9;$KD87DTC9$@<8$C9@$:7G_
:DW^DUG9@$DU87:FC9@$=9$GF;89$I;<=9a$9CC9$KD879$9G;89$N$_$9;$O\Y$_A$)9@$89G=9W9G;@$WFS9G@
=*DKF7G9$89@;9G;$G<C$g$HD7TC9$@<8$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@a$@9$@7;<9G;$9G;89$N$9;$ZMaO\$_b>D
^F<8$C9@$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$ZYYQbZYYYa$ZYYYbMNNNa$MNNNbMNNZa$MNNZbMNNMA$+G$:FG@;D;9
<G$D::8F7@@9W9G;$=9$89G=9W9G;$WFS9G$=*DKF7G9$=DG@$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[$@<8
C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$DK9:$F8=89$=I:8F7@@DG;$M]$_b>D$9G$#0-�0a$ZY$_b>D$9G$#0#$9;
Z]$_b>D$9G$#03A

R%*($1"IZ9"S.0!(&%05"+1"! ":$0+('&%05")0D1551"1&"+("$15+1)15&")0D15"+b .0%51"+ 5-
!1-"&$0%-";& *1-"'!%) &%?(1-"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

]\

0/&S #*-%   8-]'($# '!%1-"%4&0#-$*"
&)* 0'(-"%1-"%0-*-&(-"%1\/ ]-*%S&*%-#&)-
0( +&# ,$-%1&!"%(&%a'!-%1b-#$1-%1-%(&
0&+S&)!-%TccdfTccc%&$%UeeUfUeeY

T8%-ZB;CI<BL%G>%;:%=C?>@D<K<>%>HF;:Z9>%HBN>LL>%G>=%K9@9:;>=%G\W<Z>@

T8T8%-ZB;CI<BL%G>%;:%=C?>@D<K<>%>HF;:Z9>%GC%F;9%GC@5%GC%F;9%I>LG@>5%G\B@V>%>I
G\:ZB<L>%q%;\9I:V>%K;<H:I<XC>%"&"

+G$ 89WD8_<9$ _<9$ CD$ @<^98H7:79$ 9WTCDKI9$ WFS9GG9$ =9$ TCI$ ;9G=89$ JKF78$ H7U<89$ Z]L
9@;$ =FW7GDG;9$ g$ C*I;DU9$ :C7WD;7_<9$ #0#$ D<$ :F<8$ =9@$ :7G_$ :DW^DUG9@$ DU87:FC9@a$ @<7K7
@<::9@@7K9W9G;$^D8$C9$TCI$=<8a$C*F8U9$9;$C*DKF7G9LA

)*IKFC<;7FG$ =9$ CD$ @<^98H7:79$ 9WTCDKI9$ WFS9GG9$ =9$ TCI$ ;9G=89$ D$ :FGG<9$ <G
D::8F7@@9W9G;$ =9$ CD$ :DW^DUG9$ ZYYQbZYYY$ DK9:$ <G9$ KDC9<8$ =9$ ZM]$ >D$ g$ CD$ :DW^DUG9
MNNNbMNNZ$DK9:$<G9$KDC9<8$=9$MNM$>D$9;$D^8?@$<G9$8IU89@@7FG$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[A

R%*($1"I`9"S.0!(&%05"+1"! "-(:1$B%'%1"1)7! .;1")0D1551"+("7!;
+($6"+("7!;"&15+$16"+b0$*1"1&"+b .0%51"+ 5-"!b;& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1
-(:;$%1($"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

)*IKFC<;7FG$=9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$=<8$9;$=*F8U9$D<$:F<8$=9@$:7G_
:DW^DUG9@$DU87:FC9@$9@;$^89@_<9$@;DTC9$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#a$9CC9$KD879$=*<G$W7G7W<W
=9$QN$>D$^F<8$ C9$TCI$=<8$9;$MN$>D$^F<8$ C*F8U9$g$ CD$ :DW^DUG9$DU87:FC9$MNNZbMNNM$9;$<G
WDV7W<W$=9$ZZN$>D$^F<8$C9$TCI$=<8$9;$MX$>D$^F<8$C*F8U9$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[A
.D8$:FG;89$FG$:FG@;D;9$<G9$ICIKD;7FG$:FG;7G<9$=9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=*DKF7G9
=9$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$ZYYQbZYYY$DK9:$<G9$KDC9<8$=9$N\$>D$9;$<G9$KDC9<8$=9$]]$>D$g$CD
:DW^DUG9$DU87:FC9$=9$MNNMbMNN[A

T8U8%-ZB;CI<BL%G>%;:%=C?>@D<K<>%>HF;:Z9>%GC%F;9%GC@5%GC%F;9%I>LG@>5%G\B@V>%>I
G\:ZB<L>%q%;\9I:V>%K;<H:I<XC>%"&0



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

]X

+G$89WD8_<9$_<9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=9$TCI$;9G=89$9@;$=FW7GDG;9$g$C*I;DU9
:C7WD;7_<9$ #03$ D<V$ :DW^DUG9@$ DU87:FC9@$ MNNNbMNNZa$ MNNZbMNNM$ 9;$ MNNMbMNN[a$ 9;$ D<V
:DW^DUG9@$DU87:FC9@$ZYYQbZYYY$9;$ ZYYYbMNNN$ CD$ =FW7GDG:9$9@;$ ^F<8$ C*F8U9$ JKF78$ H7U<89
Z\LA$)D$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$;9G=89$HC<:;<9$=*<G9$:DW^DUG9$g$C*D<;89$DK9:
<G$WDV7W<W$=9$YQ$>D$g$CD$:DW^DUG9@$DU87:FC9$MNNMbMNN[$9;$<G$W7G7W<W$=9$OQ$>D$g$CD
:DW^DUG9$DU87:FC9$ZYYYbMNNNA

R%*($1"IN9"S.0!(&%05"+1"! "-(:1$B%'%1"1)7! .;1")0D1551"+("7!;
+($6"+("7!;"&15+$16"+b0$*1"1&"+b .0%51"+ 5-"!b;& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1
'15&$ !"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

+G$:FG@;D;9$<G9$=7W7G<;7FG$̂ 8FU89@@7K9$=9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$=*F8U9$JKF78$H7U<89Z\L
DK9:$<G$WDV7W<W$=9$ZM\$>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$ZYYYbMNNN$9;$<G$W7G7W<W$=9$MZ$>D
g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[A

)D$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$=<8$^F<8$ C9@$:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$9@;
^89@_<9$@;DTC9a$DK9:$<G9$KDC9<8$=9$]Y$>Da$DCF8@$_<*FG$GF;9$<G9$=7W7G<;7FG$̂ 8FU89@@7K9$=9$CD
@<^98H7:79$9WTCDKI9$=*DKF7G9$DK9:$<G$WDV7W<W$=9$XN$>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$ZYYQbZYYY
9;$<G$W7G7W<W$=9$MX$>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[A

T8Y8%-ZB;CI<BL%G>%;:%=C?>@D<K<>%>HF;:Z9>%GC%F;9%GC@5%GC%F;9%I>LG@>5%G\B@V>%>I
G\:ZB<L>%q%;\9I:V>%K;<H:I<XC>%"& r&

+G$ 89WD8_<9$ _<9$ g$ C*I;DU9$ :C7WD;7_<9$ #0-�0$ <G9$ =FW7GDG:9$ CD$ @<^98H7:79$ 9WTCDKI9
WFS9GG9$=<$TCI$;9G=89$9;$=*F8U9$JKF78$H7U<89$ZXLA$+G$GF;9$<G9$HC<:;<D;7FG$=9$CD$@<^98H7:79
9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$;9G=89a$=*F8U9$9;$=*DKF7G9$=*<G9$:DW^DUG9$DU87:FC9$g$ C*D<;89a
DCF8@$_<9$C9$TCI$=<8$FG$89WD8_<9$<G9$@;DT7C7;I$@D<H$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[$Fw
FG$89WD8_<9$<G9$CIU?89$ICIKD;7FG$DK9:$<G9$KDC9<8$=9$[Q$>DA



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

]O

R%*($1"IV9"S.0!(&%05"+1"! "-(:1$B%'%1"1)7! .;1")0D1551"+("7!;"+($6"+(
7!;"&15+$16"+b0$*1"1&"+b .0%51"+ 5-"!b;& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1"%5B;$%1($
1&" $%+1"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

)D$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$ ;9G=89$JKF78$ H7U<89$ZXL$KD879$=*<G$WDV7W<W
=9$ YX$ >D$ g$ CD$ :DW^DUG9$ DU87:FC9$ ZYYYbMNNN$ 9;$ <G$W7G7W<W$ =9$ \M$ >D$ g$ CD$ :DW^DUG9
DU87:FC9$MNNMbMNN[a$:>9`$C*F8U9$9CC9$KD879$=*<G$WDV7W<W$=9$ZNN$>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9
ZYYQbZYYY$9;$<G$W7G7W<W$=9$ZY$>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[$9;$^F<8$C*DKF7G9a$9CC9
F@:7CC9$9G;89$<G$WDV7W<W$=9$]M$>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$ZYYQbZYYY$9;$<G$W7G7W<W$=9
ZZ$>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNZbMNNM

U8%-ZB;CI<BL%G>%;:%?@BGCKI<BL%HBN>LL>%>I%GC%@>LG>H>LI%HBN>L%G>=
K9@9:;>=%G\W<Z>@

U8T8%-ZB;CI<BL%G>%;:%?@BGCKI<BL%HBN>LL>%>I%GC%@>LG>H>LI%HBN>L%GC%F;9%GC@5
GC%F;9%I>LG@>5%G\B@V>%>I%G\:ZB<L>%q%;\9I:V>%K;<H:I<XC>%"&"

+G$ 89WD8_<9$ g$ ^D8;78$ =9$ CD$ H7U<89$ ZOa$ _<9$ CD$ ^8F=<:;7FG$ 9;$ C9$ 89G=9W9G;$ =<$ TCI$ ;9G=89
@FG;$^C<@$IC9KI@$^D8$8D^^F8;$C9@$D<;89@$:I8IDC9@$=*>7K98$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#$=<8DG;$C9@
:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@A$+G$:FG@;D;9$<G$D::8F7@@9W9G;$^8FU89@@7H$=9$ CD$^8F=<:;7FG$9;
=<$89G=9W9G;$=<$TCI$;9G=89$9;$=<$TCI$=<8$=<8DG;$C9@$;8F7@$^89W7?89@$:DW^DUG9@$DU87:FC9@
ZYYQbZYYYa$ZYYYbMNNN$9;$MNNNbMNNMa$9;$9G@<7;9$<G9$=7W7G<;7FG$@7UG7H7:D;7K9$g$CD$:DW^DUG9
DU87:FC9$MNNZbMNNM$9;$D^8?@$FG$GF;9$<G9$ICIKD;7FG$@7UG7H7:D;7K9$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[A

)D$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$=<$TCI$;9G=89$9;$=<$TCI$=<8$F@:7CC9$@<::9@@7K9W9G;$9G;89$<G
W7G7W<W$=9$ZNNX$9;$]NX$_a$g$CD$:DW^DUG9$MNNZbMNNM$9;$<G$WDV7W<W$=9$MO[O$9;$ZYM[
_$ g$ CD$ :DW^DUG9$ MNNMbMNN[A$ )9$ 89G=9W9G;$WFS9G$ =<$ TCI$ ;9G=89$ 9;$ =<$ TCI$ =<8$ F@:7CC9
@<::9@@7K9W9G;$9G;89$<G$W7G7W<W$=9$Q$9;$O$_b>D$9;$<G$WDV7W<W$=9$M[$9;$Z\$_b>D$g$ CD
:DW^DUG9$MNNMbMNN[A

)D$̂ 8F=<:;7FG$WFS9GG9$9;$C9$89G=9W9G;$WFS9G$=*F8U9$9;$=*DKF7G9$@FG;$G<C@$g$;8?@$HD7TC9
=<8DG;$C9@$:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@a$FG$GF;9$@9<C9W9G;$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[
<G9$CIU?89$ICIKD;7FGA



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

]Q

R%*($1"I^9"S.0!(&%05"+1"! ":$0+('&%05")0D1551"1&"+("$15+1)15&")0D15
+("7!;"+($6"+("7!;"&15+$16"+b0$*1"1&"+b .0%51"+ 5-"!b;& *1"'!%) &%?(1"-1)%

 $%+1"-(:;$%1($"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

)D$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$=*F8U9$9;$=*DKF7G9$F@:7CC9$@<::9@@7K9W9G;$9G;89$<G$W7G7W<W
=9$MM$9;$N$_a$g$CD$:DW^DUG9$MNNZbMNNM$9;$ZYYQbZYYY$9;$<G$WDV7W<W$=9$\\O$9;$O\Y$_$g
CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[A$)9$89G=9W9G;$WFS9G$=*F8U9$9;$=*DKF7G9$F@:7CC9$@<::9@@7K9W9G;
9G;89$<G$W7G7W<W$=9$]a\N$9;$N$_b>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$ZYYQbZYYY$9;$<G$WDV7W<W$=9
ZYa]X$9;$ZYaZX$_b>D$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[A

U8U8%-ZB;CI<BL%G>%;:%?@BGCKI<BL%HBN>LL>%>I%GC%@>LG>H>LI%HBN>L%GC%F;9%GC@5
GC%F;9%I>LG@>5%G\B@V>%>I%G\:ZB<L>%q%;\9I:V>%K;<H:I<XC>%"&0

+G$GF;9$<G$D::8F7@@9W9G;$^8FU89@@7H$=9$ CD$^8F=<:;7FG$9;$=<$89G=9W9G;$=<$TCI$ ;9G=89$9;
=<$TCI$=<8$JKF78$H7U<89$ZQL$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#03$=<8DG;$C9@$;8F7@$^89W7?89@$:DW^DUG9@
DU87:FC9@$ ZYYQbZYYYa$ ZYYYbMNNN$ 9;$ MNNNbMNNMa$ 9;$ 9G@<7;9$ <G9$ CIU?89$ =7W7G<;7FG$ g$ CD
:DW^DUG9$DU87:FC9$MNNZbMNNM$9;$D^8?@$FG$GF;9$<G9$ICIKD;7FG$@7UG7H7:D;7K9$g$CD$:DW^DUG9
MNNMbMNN[A

)D$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$=<$TCI$;9G=89$9;$=<$TCI$=<8$F@:7CC9$@<::9@@7K9W9G;$9G;89$<G
W7G7W<W$=9$ X]O$ 9;$ M[Q$ _a$ g$ CD$ :DW^DUG9$ ZYYQbZYYY$ 9;$ <G$WDV7W<W$=9$ ZQ]M$ 9;$ YOZ
_$ g$ CD$ :DW^DUG9$ MNNMbMNN[A$ )9$ 89G=9W9G;$WFS9G$ =<$ TCI$ ;9G=89$ 9;$ =<$ TCI$ =<8$ F@:7CC9
@<::9@@7K9W9G;$9G;89$<G$W7G7W<W$=9$M$9;$]$_b>D$g$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$ZYYQbZYYY$9;$<G
WDV7W<W$=9$M[$9;$MM$_b>D$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[A



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

]Y

R%*($1"IM9"S.0!(&%05"+1"! ":$0+('&%05")0D1551"1&"+("$15+1)15&")0D15
+("7!;"+($6"+("7!;"&15+$16"+b0$*1"1&"+b .0%51"+ 5-"!b;& *1"'!%) &%?(1"-1)%
 $%+1"'15&$ !"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

)D$̂ 8F=<:;7FG$WFS9GG9$9;$C9$89G=9W9G;$WFS9G$=*F8U9$9;$=*DKF7G9$@FG;$G<C@$g$;8?@$HD7TC9
=<8DG;$C9@$:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@a$FG$GF;9$@9<C9W9G;$g$CD$:FW^DUG9$DU87:FC9$MNNMbMNN[
=9@$KDC9<8@$IC9KI9@$^D8$8D^^F8;$C9@$D<;89@$:DW^DUG9@$DU87:FC9@A$)D$^8F=<:;7FG$WFS9GG9
=*F8U9$9;$=*DKF7G9$F@:7CC9$@<::9@@7K9W9G;$9G;89$<G$W7G7W<W$=9$N$_$̂ F<8$C9@$:I8IDC9@$=*>7K98a
9;$<G$WDV7W<W$=9$OO[$9;$][Oa\N$_$g$CD$:DW^DUG9$ZYYQbZYYYA$)9$89G=9W9G;$WFS9G$=*F8U9
9;$ =*DKF7G9$ F@:7CC9$ @<::9@@7K9W9G;$ 9G;89$ <G$W7G7W<W$N$ _b>D$ D<V$ :DW^DUG9@$ DU87:FC9@
ZYYYbMNNN$9;$MNNNbMNNZ$9;$<G$WDV7W<W$=9$ZY$9;$Z]$_b>D$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[A

U8Y8%-ZB;CI<BL%G>%;:%?@BGCKI<BL%HBN>LL>%>I%GC%@>LG>H>LI%HBN>L%GC%F;9%GC@5
GC%F;9%I>LG@>5%G\B@V>%>I%G\:ZB<L>%q%;\9I:V>%K;<H:I<XC>%"& r&

�$ C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0-�0a$FG$ 89WD8_<9$<G9$ HC<:;<D;7FG$=9$ CD$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$=9@
:I8IDC9@$=*>7K98$=*<G9$:DW^DUG9$DU87:FC9$g$ C*D<;89$@D<H$^F<8$ C9$TCI$=<8a$Fw$FG$GF;9$<G9
ICIKD;7FG$U8D=<9CC9$=<$CD$:DW^DUG9$DU87:FC9$ZYYQbZYYY$g$CD$:DW^DUG9$MNNMbMNN[A

)9$89G=9W9G;$WFS9G$=9@$:I8IDC9@$=*>7K98$JKF78$H7U<89$ZYL$D$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0-�0
89@;9$HD7TC9$9;$^89@_<9$@;DTC9$=<8DG;$C9@$_<D;89$^89W798$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$=<$ZYYQbZYYY
D<$MNNZbMNNM$@D<H$ C*DKF7G9$F<$FG$:FG@;D;9$<G$I:D8;$ @7UG7H7:D;7H$ D$^D8;78$ =9$ CD$ :FW^DUG9
MNNZbMNNM$^D8$8D^^F8;$C9@$D<;89@$:I8IDC9@A$+G$89WD8_<9$D<@@7$_<*g$:9;$I;DU9$:C7WD;7_<9$C9
89G=9W9G;$WFS9G$=*DKF7G9$9@;$=FW7GDG;$=<8DG;$C9@$:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@A

)9$ 89G=9W9G;$ KD879$ =*<G$W7G7W<W$=9$MaXN$ _b>D$ :>9`$ C9$ TCI$ ;9G=89$ g$ CD$ :DW^DUG9
DU87:FC9$ ZYYQbZYYY$ 9;$ <G$ WDV7W<W$ =9$ M]$ _b>D$ :>9`$ C*DKF7G9$ g$ CD$ :DW^DUG9$ DU87:FC9
MNNMbMNN[A



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

\N

R%*($1"IJ9"S.0!(&%05"+1"! ":$0+('&%05")0D1551"1&"+("$15+1)15&")0D15
+("7!;"+($6"+("7!;"&15+$16"+b0$*1"1&"+b .0%51"+ 5-"!b;& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1
%5B;$%1($"1&" $%+1"+1"! "F051"+b;&(+1"+1"! "' ): *51"IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ

# 7!1 ("a@9G($B '16":$0+('&%05"1&"$15+1)15&"+1-"';$; !1-"+b>%.1$"+(
IJJMdIJJJ" ("UKKUdUKKZ":0($!1-"&$0%-";& *1-"'!%) &%?(1-"+1"! "$;*%05"+b;&(+19

0/&S #*-% ]8%0'**-(&# '!%-!#*-%(&
S($] '+-#* -%-#%(-"%4&0#-$*"%&)* 0'(-"%1-"
0-*-&(-"%1\/ ]-*

)*I;<=9$=9$:9;;9$:F88ICD;7FG$:FG:98G9$CD$^C<K7FWI;879$9;$C9@$HD:;9<8@$DU87:FC9@$=9@$:I8IDC9@
=*>7K98j$@<^98H7:79$9WTCDKI9a$̂ 8F=<:;7FG$9;$89G=9W9G;$=DG@$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$@9W7
D87=9@$@<^I879<8a$@9W7$D87=9$:9G;8DC$9;$@9W7$D87=9$7GHI879<8$9;$D87=9a$^F<8$KF78$CD$89CD;7FG$_<7
9V7@;9$9G;89$9<VA



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

\Z

T8%0B@@9;:I<BL%>LI@>%;:%?;CZ<BH9I@<>%>I%;:%=C?>@D<K<>%>HF;:Z9>

)*I;<=9$=9$CD$:F88ICD;7FG$9G;89$CD$^C<K7FWI;879$DGG9CC9$9;$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$=<$TCI$=<8a
=<$TCI$;9G=89a$=*F8U9$9;$=*DKF7G9$=DG@$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#0#a$#03$9;$#0-�0$g
=FGGI$=9@$:F9HH7:79G;@$=9$:F88ICD;7FG@$=7HHI89G;@$JKF78$C9@$H7U<89@$ZOa$ZQ$9;$ZYLA

+G$D$FT;9G<$=9@$:F88ICD;7FG@$@7UG7H7:D;7K9@$^F<8$C*F8U9$DK9:$NaQN$9;$C*DKF7G9$DK9:$NaOM
=DG@$C*I;DU9$#0#A$+G$D$9G89U7@;8I9$D<@@7$=9@$:F88ICD;7FG@$@7UG7H7:D;7K9@$g$C*I;DU9$#0-�0a
DK9:$NaXN$^F<8$C*F8U9$9;$NaQO$^F<8$C*DKF7G9A$0$C*I;DU9$#03a$FG$D$9G89U7@;8I$=9@$:F88ICD;7FG@
GFG$@7UG7H7:D;7K9@a$_<7$F@:7CC9G;$9G;89$NaZM$^F<8$C9$TCI$=<8$9;$Na]\$^F<8$C*F8U9A

+G$ ^9<;$ 9V^C7_<I@$ C9@$ :F88ICD;7FG@$ @7UG7H7:D;7K9@$ ^D8$ C9$ C79G$ _<7$ @9$ ;8F<K9$ 9G;89$ CD
@<^98H7:79$9WTCDKI9$=9@$:I8IDC9@$=*>7K98$9;$CD$^C<79$=DG@$CD$`FG9$@9W7$D87=9$9;$D87=9A$3D8
@7$ C*DGGI9$9@;$^C<K79<@9$ C*DU87:<C;9<8$@?W9$<G9$@<8HD:9$IC9KI9A$.F<8$ C9@$:F88ICD;7FG@$GFG
@7UG7H7:D;7K9a$_<9C_<9$@F7;$C*DGGI9$DU87:FC9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$9@;$^89@_<9$@;DTC9$@<8;F<;
:>9`$C9@$U8DG=9@$9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@A

R%*($1"UK9"=0$$;! &%05"15&$1"! ":!(.%0);&$%1"1&"! "-(:1$B%'%1"1)7! .;1"+("7!;
+($6"+("7!;"&15+$16"+C0$*1"1&"+C .0%51"15";& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1"-(:;$%1($



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

\M

R%*($1"UI9"=0$$;! &%05"15&$1"! ":!(.%0);&$%1"1&"! "-(:1$B%'%1"1)7! .;1"+(
7!;"+($6"+("7!;"&15+$16"+C0$*1"1&"+C .0%51"15";& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1"'15&$ !



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

\[

R%*($1"UU9"=0$$;! &%05"15&$1"! ":!(.%0);&$%1"1&"! "-(:1$B%'%1"1)7! .;1"+("7!;"+($6
+("7!;"&15+$16"+C0$*1"1&"+C .0%51"15";& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1"%5B;$%1($"1&" $%+1

U8%0B@@9;:I<BL%>LI@>%;:%?;CZ<BH9I@<>%>I%;:%?@BGCKI<BL

)*I;<=9$=9$ CD$:F88ICD;7FG$9G;89$ CD$^C<K7FWI;879$DGG9CC9$9;$ CD$^8F=<:;7FG$=<$TCI$=<8a$=<$TCI
;9G=89a$=*F8U9$9;$=*DKF7G9$=DG@$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#0#a$#03$9;$#0-�0$D$=FGGI
^D8;F<;$=9@$:F88ICD;7FG@$@7UG7H7:D;7K9@$@D<H$g$C*I;DU9$#03a$FG$D$FT;9G<$=9@$:F88ICD;7FG@$GFG
@7UG7H7:D;7K9@$DK9:$NaZ[$^F<8$C*F8U9$9;$NaMM$^F<8$C*DKF7G9$JKF78$C9@$H7U<89@$MNa$MZ$9;$MMLA

)9@$ :F9HH7:79G;@$ =9$ :F88ICD;7FG@$ F@:7CC9G;$ 9G;89$ Na\Z$ ^F<8$ C9$ TCI$ ;9G=89$ 9;$ NaY\$ ^F<8
C*DKF7G9$g$C*I;DU9$#0#a$9G;89$NaOM$^F<8$C9$TCI$=<8$9;$NaYZ$^F<8$TCI$;9G=89$g$C*I;DU9$#03a$9;
9G;89$NaX\$^F<8$TCI$=<8$9;$NaYN$^F<8$C9$TCI$;9G=89$g$C*I;DU9$#0-�0A



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

\]

R%*($1"UZ9"=0$$;! &%05"15&$1"! ":!(.%0);&$%1"1&"! ":$0+('&%05"+("7!;"+($6
+("7!;"&15+$16"+C0$*1"1&"+C .0%51"15";& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1"-(:;$%1($



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

\\

R%*($1"U`9"=0$$;! &%05"15&$1"! ":!(.%0);&$%1"1&"! ":$0+('&%05"+("7!;"+($6
+("7!;"&15+$16"+C0$*1"1&"+C .0%51"15";& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1"'15&$ !



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

\X

R%*($1"UN9"=0$$;! &%05"15&$1"! ":!(.%0);&$%1"1&"! ":$0+('&%05"+("7!;"+($6"+(
7!;"&15+$16"+C0$*1"1&"+C .0%51"15";& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1"%5B;$%1($"1&" $%+1

Y8%0B@@9;:I<BL%>LI@>%;:%?;CZ<BH9I@<>%>I%;>%@>LG>H>LI

)*I;<=9$=9$CD$:F88ICD;7FG$9G;89$ CD$^C<K7FWI;879$DGG9CC9$9;$ C9$89G=9W9G;$=<$TCI$=<8a$=<$TCI
;9G=89a$=*F8U9$9;$=*DKF7G9$=DG@$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#0#a$#03$9;$#0-�0$g$=FGGI
^D8;F<;$ =9@$ :F88ICD;7FG@$ @7UG7H7:D;7K9@$ JKF78$ C9@$ H7U<89@$ M[aM]$ 9;$ M\LA$ )9@$ :F9HH7:79G;@$ =9
:F88ICD;7FG@$F@:7CC9G;$9G;89$NaOQ$^F<8$C*F8U9$9;$NaY\$^F<8$C*DKF7G9$g$C*I;DU9$#0#a$9G;89$Na\O
^F<8$C*F8U9$9;$NaYO$^F<8$TCI$;9G=89$g$C*I;DU9$#03a$9;$9G;89$NaXZ$^F<8$C*DKF7G9$9;$NaQO$^F<8
C9$TCI$;9G=89$g$C*I;DU9$#0-�0A

39@$8I@<C;D;@$:FGH78W9G;$ C*9HH9;$=9$ CD$^C<79$@<8$ C9$ 89G=9W9G;$=9@$:I8IDC9@$=*>7K98$9G
`FG9$@9W7$D87=9$9;$D87=9$=9@$!D<;@$.CD;9D<V$;9CC79G@$=9$C*"@;$0CUI879Ga$^D8:9$_<9$C*7;7GI8D789
;9:>G7_<9$=9$CD$:<C;<89$G*9@;$^D@$@<7K7$:F889:;9W9G;A



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

\O

R%*($1"UV9"=0$$;! &%05"15&$1"! ":!(.%0);&$%1"1&"!1"$15+1)15&"+("7!;"+($6
+("7!;"&15+$16"+C0$*1"1&"+C .0%51"15";& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1"-(:;$%1($



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

\Q

R%*($1"U^9"=0$$;! &%05"15&$1"! ":!(.%0);&$%1"1&"!1"$15+1)15&"+("7!;"+($6
+("7!;"&15+$16"+C0$*1"1&"+C .0%51"15";& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1"'15&$ !



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

\Y

R%*($1"UM9"=0$$;! &%05"15&$1"! ":!(.%0);&$%1"1&"!1"$15+1)15&"+("7!;"+($6"+(
7!;"&15+$16"+C0$*1"1&"+C .0%51"15";& *1"'!%) &%?(1"-1)%" $%+1"%5B;$%1($"1&" $%+1

0/&S #*-% ]8%4'!0# '!!-+-!#%1-
(b-gS(' #&# '!%-#%0'!#*& !#-"

T8%S@9K9G>LI%KC;IC@:;

)9@$ :I8IDC9@$FG;$ UIGI8DC9W9G;$ :FWW9$^8I:I=DG;$ :<C;<8DCa$ 9G$F8=89$=I:8F7@@DG;$ 5$ JZL$ CD
fD:>?89a$JML$C9@$:I8IDC9@$=*>7K98a$J[L$C9$@F8U>F$F<$CIU<W7G9<@9@a$J]L$<G$HF<88DU9$9;$<G9$D<;89
:<C;<89A

#9CFG$C9$8tC9$9;$CD$:FG=<7;9$=9$CD$fD:>?89a$FG$=7@;7GU<98D$CD$fD:>?89$;8DKD7CCI9$9;$fD:>?89
^o;<8I9A$0$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#$=9$CD$8IU7FG$=*I;<=9$FG$D$:FG@;D;I$CD$fD:>?89$;8DKD7CCI9
:FWW9$^8I:I=DG;$:<C;<8DC$JKF78$DGG9V9$[LA

0$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#03a$FG$D$89WD8_<I$CD$fD:>?89$;8DKD7CCI9a$:I8IDC9@$=*>7K98a$:<C;<89
WD8DE:>DU9$:FWW9$^8I:I=DG;$:<C;<8DC$DCF8@$_<9$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0-�0$7C$@9$=7@;7GU<9
^D8$CD$fD:>?89$;8DKD7CCI9$9;$CD$fD:>?89$^o;<8I9$JKF78$DGG9V9$[LA

U8%#@:Z:<;%GC%=B;

(7HHI89G;9@$@I_<9G:9@$@FG;$:F<8DWW9G;$<;7C7@I9@$@9CFG$C9$;S^9$=*9V^CF7;D;7FGa$C9$^8I:I=9G;
:<C;<8DC$9;$C9$;S^9$=9$@FCA$%F<@$=7@;7GU<FG@$;8F7@$;S^9@$5

n C9@$;8DKD<V$=<$@FC$9G$@9:$9HH9:;<I@$DKDG;$C*D887KI9$=9@$^89W7?89@$^C<79@$_<7$G9$@FG;
^F@@7TC9@$_<*DK9:$CD$;8D:;7FG$WI:DG7_<9a$:D8$7C@$=9WDG=9G;$T9D<:F<^$=9$^<7@@DG:9A



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

XN

-C@$@FG;$^8D;7_<I@$9@@9G;79CC9W9G;$^F<8$C9$TCI$=<8$9;$C9$TCI$;9G=89$@<8$C9@$U8DG=9@
9V^CF7;D;7FG@a$H98W9@$^7CF;9@$9;$"03A$)9@$@I_<9G:9@$=9$;8DKD<V$@FG;$g$TD@9$=9$:FK98P
:8F^a$:>D88<9@$g$=7@_<9@A

n C9@$@I_<9G:9@$DK9:$;8DKD7C$=<$@FC$^8IDCDTC9$D<$@9W7@$9HH9:;<I$D^8?@$C*D887KI9$=9@
^89W7?89@$^C<79@A$+G$^9<;$DCF8@$DKF78$5$@F7;$:FK98P:8F^$�$@9W7@$DK9:$@9WF78$=9
^8I:7@7FG$F<$g$CD$KFCI9$P$:FK98P:8F^P$8F<CDU9A

n =9@$@I_<9G:9@$@DG@$;8DKD7C$^8IDCDTC9$D<$@9W7@a$:*9@;PgP=789$5$@9W7@$P$:FK98P:8F^A

+G$D$89WD8_<I$_<9$CD$=D;9$=9$;8DKD7C$=<$@FC$_<*7C$@F7;$^8FHFG=$F<$@<^98H7:79C$=DG@$CD$8IU7FG
=*I;<=9$ 9@;$ =7HHI89G;9$ =*<G9$ 9V^CF7;D;7FG$ DU87:FC9$ g$ C*D<;89a$ WlW9$ D<$ @97G$ =9$ CD$ WlW9
:FWW<G9$=9$WlW9$I;DU9$:C7WD;7_<9$JKF78$DGG9V9@$]$9;$\LA

Y8%">H<=

n (9G@7;I$9;$=D;9$=9$@9W7@

-Z$9@;$9HH9:;<I$UIGI8DC9W9G;$DK9:$C9$@9WF78$=9$̂ 8I:7@7FG$=DG@$C9@$U8DG=9@$9V^CF7;D;7FG@A$0<V
^9;7;9@$9V^CF7;D;7FG@$"0-$9;$^87KIa$C9$@9W7@$9@;$9HH9:;<I$g$CD$KFCI9a$T9D<:F<^$^C<@$g$C*I;DU9
:C7WD;7_<9$#0-�0a$@<7K7$=*<G$89:F<K89W9G;$D<$:FK98P:8F^A$)9$8I@<C;D;$@9$@FG;$=9@$ C7;@$=9
@9W9G:9@$D@@9`$:89<V$DK9:$<G$^CD:9W9G;$=9@$U8D7G9@$;8?@$788IU<C798$9;$g$=9@$^8FHFG=9<8@
=9$@9W7@$;8?@$KD87DTC9@A

)D$ U98W7GD;7FG$ @*9G$ ;8F<K9$ DHH9:;I9a$ C9@$ C9KI9@$ @FG;$ I:>9CFGGI9@$ 9;$ @F<K9G;
7G:FW^C?;9@a$@<8;F<;$9G$:FG=7;7FG@$@?:>9@A$(*Fw$<G9$^98;9$:FG@7=I8DTC9$=9$@9W9G:9@A$)9@
=F@9@$=9$@9W7@$@FG;$D@@9`$KD87DTC9@$@9CFG$C9@$9@^?:9@$JKF78$DGG9V9$XLa$C*I;D;$=9$̂ 8I^D8D;7FG
=<$@FC$9;$C9@$=D;9@$=9$@9W7@A$.F<8$C9$TCI$=<8$9;$C*F8U9a$9CC9@$KD879G;$UIGI8DC9W9G;$9G;89$ZNN
9;$Z\N$hUb>D$9;$^F<8$C9$TCI$;9G=89$C*DKF7G9a$9CC9@$KD879G;$9G;89$QN$9;$Z]N$hUb>DA

)D$^C<^D8;$=9@$@9W7@$:FWW9G:9G;$D^8?@$C9@$^89W7?89@$^C<79@$9;$@FG;$I;DCI@$9G$DGGI9
GF8WDC9a$=9$=IT<;$F:;FT89$g$CD$H7G$=9$=I:9WT89$J&F78$DGG9V9$OLA$1IGI8DC9W9G;a$<G9$^D8;79
=9@$F8U9@$9;$=9@$DKF7G9@$9@;$@9WI9$9G$^89W798a$K79GG9G;$9G@<7;9$C9@$TCI@$=<8@a$^<7@$C9@
TCI@$;9G=89@A

n &D87I;I@$@9WI@

.F<8$ C9@$ TCI@$ =<8@a$ CD$ KD87I;I$ UIGI8DC9W9G;$ <;7C7@I9$ =DG@$ ;F<;9@$ C9@$ 9V^CF7;D;7FG@$ =DG@
C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$9@;$CD$KD87I;I$CF:DC9$DG:79GG9$j$/F>DW9=$,9G$,D:>78$J/,,La
@<7K79$^D8$KD87I;I@$ 8I:9G;9@$^C<@$^8F=<:;7K9$ JKF78$DGG9V9$QL$ j$&- 2+%a$|0!0A$.F<8$ C9@
TCI@$ ;9G=89@a$!(ZMMN9@;$ CD$ KD87I;I$ CD$ ^C<@$ :<C;7KI9$ @<7K7$ ^D8$"%B0A$.F<8$ C9@$ F8U9@a$ C9@
DU87:<C;9<8@$<;7C7@9G;$_<D@7$@S@;IWD;7_<9W9G;$=9@$@9W9G:9@$CF:DC9@$j$ -3!"(2" a$0s#0(
9;$,02,02+#a$WD7@$89@;9$ -3!"(2" $CD$^C<@$<;7C7@I9A

[8%4>@I<;<=:I<BL

)*<;7C7@D;7FG$=9@$9GU8D7@$89@;9$HD7TC9$DK9:$=9$HF8;9@$KD87D;7FG@$=*<G$I;DU9$:C7WD;7_<9$g$C*D<;89
9;$=*<G9$9V^CF7;D;7FG$g$C*D<;89A

+G$D$:FG@;D;I$_<9$C*9GU8D7@$C9$̂ C<@$<;7C7@I$9@;$@<^98$]X:FWW9$H<W<89$=9$HFG=$D<$CDTF<8
9;bF<$D<$@9W7@a$I^DG=<$g$=9@$=F@9@$=9$ZNN$hUb>D$9GK78FGa$9;$C*<8I9$J]XeL$F<$C*DWWFG7;8D;9
J[[eL$:FWW9$H<W<89$D`F;I9$D<$=IT<;$=<$;DCCDU9$F<$g$CD$WFG;D7@FG$g$=9@$=F@9@$KD87DG;$=9
\N$g$ZNN$hUb>DA$)D$WDE;87@9$=9$:9;;9$;9:>G7_<9$=9$H98;7C7@D;7FG$89@;9$CF7G$=*l;89$D:_<7@9A



S&*# -%   8%*-"$(#&#"%-#%1 "0$"" '!"

XZ

+G$D$GF;I$D<@@7$D<$G7K9D<$=9$:98;D7G9@$9V^CF7;D;7FG@$C*<;7C7@D;7FG$=9$H<W798a$K<$CD$GFG
=7@^FG7T7C7;I$9;$C9$:Fz;$IC9KI$=9@$9GU8D7@$JKF78$DGG9V9$ZNLA

^8%#@:<I>H>LI%?WNIB=:L<I:<@>

n /DCD=79@

.F<8$C9@$WDCD=79@$=9@$:I8IDC9@$=*>7K98@$FG$D$GF;I$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#$9;$#035

n C9$:>D8TFG$@<8$C9$TCI$=<8

n CD$8F<7CC9$fD<G9$@<8$C9$TCI$;9G=89$9;$C*F8U9

n @^F87F@9$@<8$C*F8U9

)D$8F<7CC9$fD<G9$D$I;I$:FG@;D;I9$D<$G7K9D<$=9$C*9V^CF7;D;7FG$=9$,9G7$dF<=D$@<8$C9$TCI$;9G=89
!(ZMMNA$'G$;8D7;9W9G;$D$I;I$<;7C7@I$J&7:;8D$�$hFGK7CC9L$D<$=IT<;$WD7a$D<$@;D=9$I^7D7@FGA$)9
;8D7;9W9G;$D$=FGGI$=9@$TFG@$8I@<C;D;@$JKF78$DGG9V9$ZZLA

0$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0-�0$FG$D$:FG@;D;I$CD$WDCD=79$=<$:>D8TFG$@<8$TCI$=<8A

)D$ WDfF87;I$ =9@$ 9V^CF7;D;7FG@$ DU87:FC9@$ =DG@$ CD$ 8IU7FG$ =*I;<=9$ G*<;7C7@9G;$ D<:<G
;8D7;9W9G;$:FG;89$:9@$WDCD=79@$JKF78$DGG9V9$ZZLA

n (I@>98TDU9

)D$̂ 8D;7_<9$=9$CD$fD:>?89$:FG;87T<9$g$CD$W<C;7^C7:D;7FG$=<$@;F:h$=9$@9W9G:9@$=9@$D=K9G;7:9@A
)D$^8I^D8D;7FG$8<=7W9G;D789$=<$@FC$D<$@9W7@$G*9W^l:>9$^D@$ C*9GKD>7@@9W9G;$UIGI8DC7@I
=9@$ :I8IDC9@a$ GF;DWW9G;$ ^D8$ C9@$ WFGF:F;SCI=FG9@$ JHFCC9PDKF7G9L$ 9;$ C9@$ =7:F;SCI=FG9@A
)9@$D=K9G;7:9@$I;DG;$<;7C7@I@$:FWW9$HF<88DU9a$:98;D7G@$DU87:<C;9<8@$IK7;9G;$C9$=I@>98TDU9
^8I:F:9A$(DG@$C9@$U8DG=9@$9V^CF7;D;7FG@$<G$=I@>98TDU9$:>7W7_<9$@7W^C9$g$TD@9$=9$MP]$(a
CiD^78F@9a$!SCFVDG;$Ta$;F^7ha$W<@;DGUa$hDC7H$9;$U8DG=$@;D8$JKF78$DGG9V9$ZMLA$)*I^DG=DU9$9@;
8IDC7@I$g$C*D7=9$=9$^<CKI87@D;9<8$g$=F@$F<$D<$;8D:;9<8$g$C*D7=9$=*I^DG=9<8@A

)D$WDE;87@9$=9$:9@$=I@>98TDU9@$9@;$ CF7G$=*l;89$^D8HD7;9$ J@;D=9�$=9$ CD$:I8IDC9a$=F@9a
=7C<;7FGAALA

+G$D$89WD8_<I$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0-�0$_<9$:9;;9$;9:>G7_<9$9@;$<;7C7@I9$<G7_<9W9G;
@<8$_<9C_<9@$9V^CF7;D;7FG@$JKF78$DGG9V9LA$)9@$;8D7;9W9G;@$HFGU7:7=9@$7G:FGG<@$=9$CD$^C<^D8;
=9@$DU87:<C;9<8@$@FG;$_<9C_<9HF7@$<;7C7@I@$^D8$:98;D7G@$U8DG=@$9V^CF7;DG;@$^F<8$^8F;IU98$C9@
:<C;<89@$g$>D<;$^F;9G;79CA

_8%*9KB;I>

)D$ 8I:FC;9$ =9@$ :I8IDC9@$ =*>7K98@$ j$ TCI$ =<8a$ TCI$ ;9G=89a$ F8U9$ 9;$ DKF7G9$ 9@;$ HD7;9$ DK9:$ CD
WF7@@FGG9<@9PTD;;9<@9$=DG@$;F<;9@$C9@$9V^CF7;D;7FG@A$)9@$=D;9@$=9$8I:FC;9$@FG;$788IU<C7?89@
=*<G9$C*DGGI9$g$C*D<;89$9;$=I^9G=9G;$=9$CD$=7@^FG7T7C7;I$=9$CD$WF7@@FGG9<@9PTD;;9<@9a$DCCDG;
=<$H7G$WD7$D<$=IT<;$DFz;$JKF78$DGG9V9$YLA

h8%S@BF;JH>=%G>%;b>`?;B<I:I<BL

n .8FTC?W9@$:C7WD;7_<9@

#<8$ C9@$ ;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#0#a$#03$9;$#0-a$FG$D$GF;I$ C9@$^8FTC?W9@$:C7WD;7_<9@
@<7KDG;9@$j$CD$@I:>989@@9a$C*<G9$9G$=IT<;$=9$:S:C9$D@@9`$DCID;F789$9;$C*D<;89$9G$H7G$=9$:S:C9a
=9@$U9CI9@$^8I:F:9@$D<$WF7@$=9$GFK9WT89$=I:9WT89$9;$=9@$U9CI9@$;D8=7K9@$K98@$C9@$WF7@



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

XM

/D8@$9;$DK87Ca$=9@$@78F::F$K98@$CD$H7G$=9$:S:C9$=9$CD$:<C;<89$9;$=9$CD$U8lC9$D<$WF7@$=9$/D7A
 F<@$:9@$̂ 8FTC?W9@$DHH9:;9G;$=789:;9W9G;$CD$̂ 8F=<:;7FG$9;$C9$89G=9W9G;$=9@$:I8IDC9@$=*>7K98
=DG@$:9@$`FG9@$JKF78$DGG9V9$Z[LA

n .8FTC?W9@$^I=FCFU7_<9@

+G$D$GF;I$UIGI8DC9W9G;$@<8$C9@$9V^CF7;D;7FG@$:I8IDC7?89@$=9@$@FC$^D<K89a$08U7C9<Va$08U7C9<V
P:DC:D789a$)7WFGFP:DC:D789a$08U7CFP#DTC9<V$DK9:$=FW7GDG:9$=9$:DC:D789A$39;;9$=FW7GDG:9
@*D::9G;<9$=9$%F8=$D<$#<=A$)D$^8FHFG=9<8$=<$@FC$9@;$KD87DTC9$9G;89$[NPZNN$:Wa$7C$S$D$^D8
HF7@a$C*DHHC9<89W9G;$=9$CD$8F:>9$:DC:D789A

n .8FTC?W9@$@F:7FPI:FGFW7_<9@

)9@$ 9V^CF7;D;7FG@$ DU87:FC9@$ j$ H98W9@$ ^7CF;9@a$ "03a$ "0-$ 9;$ ^87KI@a$ K7K9G;$ =DG@$ ^C<@79<8@
^8FTC?W9@$ @F:7FPI:FGFW7_<9@$ 9W^l:>DG;$ C9$ TFG$ HFG:;7FGG9W9G;$ =9$ C*9V^CF7;D;7FG$ JKF78
DGG9V9$Z[LA$+G$^9<;$:7;98$5

n /DG_<9$=<$WD;I879C@$DU87:FC9@a

n .8FTC?W9@$9G;89$C9@$=787U9DG;@$=9@$9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@$9;$C9@$89@^FG@DTC9@$CF:D<Va

n 29;D8=$=9$C7K8D7@FG$=9@$@9W9G:9@$9;$=9@$9GU8D7@

n !D<@@9$=9$^87V$=9$WD;I879C@$9;$=9@$7G;8DG;@$9;$=9@$^8F=<7;@$^>S;F@DG7;D789@a

n /DG_<9$=*7GH8D@;8<:;<89A

n /D7G@$=ir<K89$GFG$_<DC7H798

n /DG_<9$=*9G:D=89W9G;$;9:>G7_<9A



0BLK;C=<BL%V9L9@:;>

X[

0BLK;C=<BL%V9L9@:;>

)*I;<=9$ =<$ HFG:;7FGG9W9G;$ =9@$ 9V^CF7;D;7FG@$ DU87:FC9@$ =9@$ :FWW<G9@$ :>F7@79@$ =DG@$ CD
8IU7FG$ @9W7PD87=9$ 9;$ D87=9$ =9@$!D<;@$.CD;9D<V$ =9$#I;7H$ 9;$ ,F8=f$ ,F<$0889787=fa$ D$ ^98W7@
<G9$W97CC9<89$ :D8D:;I87@D;7FG$ =9$ CD$ :I8IDC7:<C;<89$ @<8$ CD$ TD@9$=9$=FGGI9@$ 89:<97CC79@$ D<
G7K9D<$=9@$9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@$9;$=9@$=789:;7FG@$=9@$@98K7:9@$DU87:FC9@A$0<$ ;98W9$=9
:9;;9$I;<=9$9;$g$ ;8DK98@$ C9@$8I@<C;D;@$=*DGDCS@9@$=9@$=FGGI9@$:C7WD;7_<9@$9;$ C9@$ HD:;9<8@
DU87:FC9@$:I8IDC7?89@a$GF<@$FG;$^98W7@$=9$=I=<789$^C<@79<8@$8I@<C;D;@A

)*DGDCS@9$=9$ C*IKFC<;7FG$=9$ CD$^C<K7FWI;879$DGG<9CC9$=DG@$ C9$ ;9W^@a$9;$=DG@$ C9@$ ;8F7@
I;DU9@$ :C7WD;7_<9@$ @9W7$ D87=9$ @<^I879<8$ J#0#La$ @9W7$ D87=9$ :9G;8DC$ J#03L$ 9;$ @9W7$ D87=9
7GHI879<8$9;$D87=9$J#0-�0L$8IK?C9$=9@$^C<K7FWI;879@$788IU<C7?89@$=*<G9$DGGI9$g$C*D<;89$=DG@
C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$=9$CD$`FG9$=*I;<=9A$)9$U8D=79G;$^C<K7FWI;87_<9$=I:8FE;$=<$%F8=
D<$#<=$DK9:$<G9$WFS9GG9$=<$]]OaX$WW$D<$#0#a$[\Ya\N$WW$D<$#03$9;$MZOa[$WW$D<
#0-�0A$)D$^C<K7FWI;879$W9G@<9CC9$WFS9GG9$9@;$;8?@$788IU<C7?89$=DG@$C9$;9W^@$9;$=DG@$C9@
;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@A$+G$D$:FG@;D;I$<G9$:FG:9G;8D;7FG$=9$CD$^C<K7FWI;879$D<V$WF7@$=9
=I:9WT89$9;$fDGK798$=DG@$C9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$DK9:$<G$@9<7C$=I:8F7@@DG;$=<$%F8=$D<
#<=a$9;$<G$WDV7W<W$=9$QXa\$WW$D<$WF7@$=9$RDGK798A$(<8DG;$:9;;9$̂ I87F=9$=9$W7@9$9G$̂ CD:9
=9$CD$:<C;<89a$C9$T9@F7G$=*9D<$9@;$HD7TC9A$"G$89KDG:>9a$FG$D$9G89U7@;8I$=9@$_<DG;7;I@$HD7TC9@
D<V$D<;89@$WF7@$Fw$C9$T9@F7G$9G$9D<$=9$CD$:<C;<89$9@;$IC9KIA$39;;9$HD7TC9@@9$^C<K7FWI;87_<9
W9G@<9CC9$=<8DG;$:9;;9$̂ I87F=9$:FG=<7;$g$=9@$=IH7:7;@$>S=87_<9@$;9W^F8D789@$F<$̂ 98WDG9G;@
^8FKF_<DG;$ =9@$ ^98;9@$ :FG@7=I8DTC9@$ D<V$ ^8F=<:;7FG@$ 9;$ D<V$ 89G=9W9G;@$ =9@$ :I8IDC9@
=*>7K98@A

)*DGDCS@9$=9$C*IKFC<;7FG$@^D;7F;9W^F89CC9$=9@$HD:;9<8@$DU87:FC9@$:FWW9$CD$@<^98H7:79a$CD
^8F=<:;7FGa$9;$C9$89G=9W9G;$=DG@$CD$8IU7FG$=*I;<=9$=9$ZYYQbZYYYj$ZYYYbMNNNj$MNNNbMNNZj
MNNZbMNNM$9;$=9$MNNMbMNN[$D$=FGGI$C9@$8I@<C;D;@$@<7KDG;@A

)D$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$=<8$=<$TCI$;9G=89a$=*F8U9$9;$=*DKF7G9$D<$:F<8@
=9@$ :7G_$ :DW^DUG9@$DU87:FC9@a$ =DG@$ CD$ 8IU7FG$=*I;<=9$ @FG;$ @<::9@@7K9W9G;$ ZOYa\X$>Da
[Z]aM\$>Da$ZX\a$QM$>D$9;$Y]a][$>DA$+G$D$89WD8_<I$<G9$=FW7GDG:9$=9$CD$@<^98H7:79$=<$TCI
;9G=89A$+G$D$:FG@;D;I$D<@@7$<G9$=FW7GDG:9$=9$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=<$TCI$=<8
=<$TCI$;9G=89$g$ C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#$DK9:$YO$>D$^F<8$ C9$TCI$=<8$9;$Z\\$>D$^F<8$ C9$TCI
;9G=89a$@<7K7$@<::9@@7K9W9G;$^D8$C9@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#03$9;$#0-�0A

)D$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=*F8U9$9@;$=FW7GDG;9$D<V$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#03$9;
#0-�0$DK9:$O[$>D$D<$#03$9;$OZ$>D$D<$#0-�0A$)D$@<^98H7:79$9WTCDKI9$WFS9GG9$=*DKF7G9
9@;$;8?@$788IU<C7?89$D<V$I;DU9@$:C7WD;7_<9@$#03$DK9:$]]$>D$9;$#0-�0$DK9:$MQ$>Da$DCF8@$_<*g
C*I;DU9$:C7WD;7_<9$#0#$FG$D$GF;I$<G$D::8F7@@9W9G;a$9CC9$G9$=I^D@@9$^D@$MM$>DA

)D$ ^8F=<:;7FG$WFS9GG9$ 9;$ C9$ 89G=9W9G;$WFS9G$ =9@$ :I8IDC9@$ =*>7K98$ =DG@$ CD$ `FG9
=*I;<=9$@FG;$788IU<C798@$=*<G9$DGGI9$g$C*D<;89$D7G@7$_<9$D<$@97G$=9@$;8F7@$I;DU9@$:C7WD;7_<9@
#0#a$#03$9;$#0-�0A$)D$^8F=<:;7FG$=<$TCI$=<8$=<$TCI$;9G=89a$=*F8U9$9;$=*DKF7G9$D<$:F<8@
=9@$:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$=DG@$CD$8IU7FG$=*I;<=9$@FG;$@<::9@@7K9W9G;a$ZOZN$_a$[NXQ
_a$OXO$_$9;$\MY$_A$)D$̂ 8F=<:;7FG$=<$TCI$=<8a$=<$TCI$;9G=89$9;$=*DKF7G9$9@;$=FW7GDG;9$D<$#0#a
DK9:$=9@$KDC9<8@$@<::9@@7K9@$QYN$_a$ZOQ[$_$9;$MZX$_A$)D$^8F=<:;7FG$WFS9GG9$=*F8U9$9@;
=FW7GDG;9$D<$#03$DK9:$[ZN$_A



0( +&#%-#%13"4'!0# '!!-+-!#%1-"%&)*'."3"#-+-"%0-*-&( -*

X]

)9@$KDC9<8@$WFS9GG9@$9G89U7@;8I9@$=9$89G=9W9G;$=DG@$CD$8IU7FG$=*I;<=9$D<$:F<8@$=9@
:7G_$:DW^DUG9@$DU87:FC9@$@FG;$QaMZ$_b>D$^F<8$C9$TCI$=<8a$Y$_b>D$^F<8$C9$TCI$;9G=89a$OaXQ$_b
>D$^F<8$C*F8U9$9;$OaMO$^F<8$C*DKF7G9A$#9$@FG;$=9@$KDC9<8@$;8?@$HD7TC9$^D8$D^^F8;$D<V$KDC9<8@
WFS9GG9$9G89U7@;8I9@$g$CD$:FW^DUG9$DU87:FC9$HDKF8DTC9$MNNMbMNN[a$ZO$_b>D$̂ F<8$C9$TCI$=<8a
MNaXN$_b>D$^F<8$C9$TCI$;9G=89a$ZO$_b>D$^F<8$C*F8U9$9;$ZY$_b>D$^F<8$C*DKF7G9A

)9@$̂ C<@$TD@@9@$KDC9<8@$WFS9GG9@$=<$89G=9W9G;$@FG;$9G89U7@;8I9@$g$C*I;DU9$:C7WD;7_<9
#0-�0a$@D<H$^F<8$C*DKF7G9a$_<7$9G89U7@;89$ZZa[N$_b>DA

(9@$:F88ICD;7FG@$^F@7;7K9@$JNaX$9;$NaYOL$FG;$I;I$I;DTCI9@$9G;89$CD$@<^98H7:79$9WTCDKI9a
CD$^8F=<:;7FGa$C9$89G=9W9G;$=9@$:I8IDC798@$=*>7K98@$9;$C9$;F;DC$=9@$^C<79@A

)*DGDCS@9$=9$HFG:;7FGG9W9G;$=9@$9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@$9;$C9@$^8FTC?W9@$7G=<7@DG;$C9
=S@HFG:;7FGG9W9G;$DTF<;7$D<V$:FG:C<@7FG@$@<7KDG;9@A

)9$;8DKD7C$=<$@FC$9;$C9$@9W7@a$9G$^C<@$=9@$I;<=9@$=9$89:>98:>9@$=F7K9G;$l;89$K<CUD87@I@
D<^8?@$=9@$DU87:<C;9<8@A$(9@$D:;7FG@$=9$=IK9CF^^9W9G;$@<8$:9@$;>?W9@$^98W9;;8D79G;a$9G
9HH9;a$=9$=I:DC98$C9@$:S:C9@$=9@$:I8IDC9@$K98@$=9@$=D;9@$^C<@$^8I:F:9@$=9$@9W7@$9;$=*DHH7G98
C9@$C7;@$=9$@9W9G:9@$^98W9;;DG;$<G$W97CC9<8$:FG;8tC9$=9@$C9KI9@$9;$=9@$^9<^C9W9G;@A$)D
8IHC9V7FG$=F7;$=FG:$^F8;98$@<8$C*I_<7C7T89$9G;89$:9@$=7HHI89G;9@$F^;7FG@$9;$C9<8$D=D^;D;7FG$D<V
=7K98@$;S^9@$=*9V^CF7;D;7FG@$9;$=9$;988D7G@A

)D$H98;7C7@D;7FG$D`F;I9a$^C<@$_<*D7CC9<8@$9G:F89a$9@;$WDC$:FGG<9a$C9@$^98;9@$^D8$C9@@7KDU9
8D89W9G;$W9@<8I9@$9;$C9@$^I87F=9@$^87K7CIU7I9@$=9$W7GI8DC7@D;7FG$WDC$7=9G;7H7I9@A$07G@7a$C9@
:FGGD7@@DG:9@$=9W9<89G;$ 7G@<HH7@DG;9@$^F<8$=I;98W7G98$ C9@$_<DG;7;I@$=*D`F;9$W7GI8DC7@I
9;$ C9<8@$ KD87D;7FG@$ 9G$ HFG:;7FG$ =<$ ^8I:I=9G;$ :<C;<8DCa$WlW9$ @7$ C*7G;I8l;$ =9@$ ^8I:I=9G;9@
CIU<W7G9<@9@$ 9@;$ ^8F<KIA$  F<;9@$ :9@$ 7G:98;7;<=9@$ C7W7;9G;$ C9@$ ^F@@7T7C7;I@$ =9$ 8D7@FGG98
:F889:;9W9G;$CD$H98;7C7@D;7FG$D`F;I9A

"G$ HFG:;7FG$ =9@$ :FG=7;7FG@$ =<$ W7C79<$ =9$ :>D_<9$ I;DU9$ :C7WD;7_<9$ 9;$ =<$ =9U8I$ =9
@;8<:;<8D;7FG$ =9$ :>D_<9$ ;S^9$ =*9V^CF7;D;7FGa$ C9@$ :>F7V$ 9;$ C9@$ @;8D;IU79@$ =9$ ^8F=<:;7FG
:>DGU9G;A$.F<8$:9CD$<G9$;S^FCFU79$=9@$9V^CF7;D;7FG@$DU87:FC9@$^D8$8IU7FG$9@;$GI:9@@D789$=9
HDkFG$g$^F<KF78$9HH9:;<98$<G$:FG@97C$;9:>G7_<9$D=D^;I$D<V$:D8D:;I87@;7_<9@$=9$:>D_<9$;S^9
=*9V^CF7;D;7FGA



*9D9@>LK>=%F<F;<BV@:?W<XC>=

X\

*9D9@>LK>=%F<F;<BV@:?W<XC>=

Adda A., 1996. Contribution à l’étude des caractéristiques morphologiques,

physiologiques et anatomiques de la productivité chez le blé dur (Triticum durum

Desf) dans une zone semi-aride. Thèse, Magist., Sci., Agro., Opti., Tech., Prod.,

Vég., INA, El Harrach, Alger, 114 p.

Audinet-Conseil+., 2007. Réussir une campagne de blé en Tunisie. Article,  APIA,

l'investisseur agricole N° 69 , Tunisie.   http://www.investir-en-tunisie.net/news/

article.php?id=1060

Baldy Ch., 1974. Contribution à l’étude fréquentielle des conditions climatiques. Leur

influence sur la production des principales zones céréalières d’Algérie. Rapport,

ITGC, Alger, 72 p.

Beauchamp J., 2006. L'eau et le sol. Université de Picardie Jules Verne.   www.u-

picardie.fr/beauchamp/mst/eau-sol.htm

Belaid D., 1986. Aspect de la céréaliculture algérienne. OPU, Alger, pp 2-49.

Belaid., 1990. Elément de phytotechnie générale. OPU, Alger, pp 1-10.

Benabdesselam S et Chourghal N., 1997. Optimisation de l’apport d’appoint d’eau

à différents stades végétatifs sur trois espèces de céréales ; blé dur, blé tendre, et

orge, cas des hautes plaines Sétifiennes. Mémoire d’ingénieur en agronomie, Dept.,

G.R., INA, El Harrach, Alger, 94 p.

Benbelkacem A., 1993. La recherche variétale sur le blé en Algérie. Revue céréalière

n° 26, ITGC, Alger, 28 p.

Bouaziz A., 1984. Perspectives agronomiques de la céréaliculture au Maroc.

Département d’agronomie, Institut Agronomiqueet Vétérinaire Hassan II – RABAT.

CIHEAM - Options Mediterraneennes, série études pp 29-40.

Bouzerzour H. et Oudina M., 1986.Effets des dates et densités de semis sur le

rendement du blé et de l’orge dans la région de Sétif. Revue céréalière n°15, ITGC,

Alger, 38 p.

Choisnel M., 1997. Agrométéorologie. Article, encyclopédie, universalis France S.A. p

12.

CIHEAM., 2006. Agri.Med. Agriculture, pêche, alimentation et développement rural

durable dans la région Méditerranéenne. Rapport annuel.   http://www.ciheam.org

Daoud K., 1991. Evaluation de l’évapotranspiration potentielle et des besoins en eau

des céréales dans les hautes plaines sétifiènnes.Thèse, Doct., Uni., Montréal., 158 p.

Diehl R., 1975. Agriculture générale. 2
ème 

Editions J-B. Baillière, Paris, pp 5-90.

Djenane A.M., 1992. Quelques résultats du programme de la vulgarisation de

l’intensification céréalière dans la région des Hautes Plaines Sétifiennes. Séminaire

maghrébin La vulgarisation agricole au Maghreb: théorie etpratique, Alger, pp 99-112.



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

  

Doorembos J.  et Pruitt W.O., 1986 . Les besoins en eau des cultures. Bulletin.

D’irrigation et de drainage, FAO N°24, Rome, 198 p.

Douguedroit A., Durbiano C., Messaoudi A. et Ait Hamza M  .,   1998. Précipitations

et rendements du blé dur et de l’orge en culture « bour » dans le Maroc du centre-

Ouest. Revue, Géo., Médit., Tome n° 88, pp 39-49.

Eliard L.J., 1979. Manuel d’agriculture générale. Base de la production végétale 5 
éd

,

Paris.

Euverte G., 1959. Les climats et l’agriculture. Edit., Que sais-je, n° 824, Uni., France,

122 p.

FAO., 2005. Utilisation des engrais par culture en Algérie. Première édition, Rome. 

http://www.fao.org

Feliachi K., 2000. Programme de développement de la céréaliculture en Algérie. Blé

2000-Enjeux stratégies, Actes du 1
er

 symposium international sur la filière blé Alger.

Ministère de l’agriculture, office Algérien interprofessionnel des céréales, Alger.

Gate P., 1995. Ecophysiologie du blé : de la plante à la culture. ITCF, Paris, pp

223-269.

Guyot G., 1997. Climatologie de l’environnement. De la plante aux écosystèmes.

Masson, Paris, 505 p.

Imache A., 2001. Suivi du bilan hydrique du blé dur ; variété « Vitron » incidence sur

le rendement et les composantes du rendement. Mémoire d’ingénieur en agronomie,

Dept., G.R., INA, El Harrach, Alger, 85 p.

ITGC., 1999. Comment raisonner la fertilisation azotée de vos céréales ?. El Harrach,

Alger.

ITGC., 2001. La culture intensive du blé. 2
ème

 édition actualisée, El Harrach, Alger.

Kehal N., 1974.Etude agroclimatique des zones céréalières des hauts plateaux de l’Est

Algérien ; Sétif, Constantine, Guelma. Mémoire d’ingénieur en agronomie, Dépt.,

phyt., INA, El Harrach, Alger, 94 p.

Kolai T., 2002. Essai d’irrigation de complément du blé dur (variété vitron). Relation

bilan hydrique-composantes de rendement. Mémoire d’ingénieur en agronomie,

Dépt., G.R., INA, El Harrach, Alger, 86 p.

Kribaa M., 1992. Contribution à l’étude de l’irrigation d’appoint et fertilisation azotée du

blé dur « Waha » en zone semi arides. Thèse, Magist., Sci., Agro., Opti., Hyd., INA,

El Harrach, Alger, 104 p.

Lafarge M., 1986. Principaux effets du climat sur la croissance et le développement des

céréales en altitude dans le massif central. Coll., INRA., M.N., Paris, pp 287-314.

Lafon et   al  ., 1988. Biologie des plantes cultivées. Tome 1, organisation physiologie

de la nutrition. Tec doc Lavoisier, Paris, 235 p.

Latiri K., 2000. Conditions climatiques, production et fertilisation azotée. Institut

National de Recherche en Génie Rural Eaux et Forêts, B.P. 10, 2080 Ariana, Tunisie.

CIHEAM - Options Mediterraneennes, Série A, pp 591-593.



/121345647&898:9;<3=>?9@A47

 !

Malki M et Redjel N., 2000. Produire du blé dur et/ou conserver l’écosystème ?:

standardisation des politiques, comportement des agricultures et dégradation de

l’écosystème. Blé 2000-Enjeux stratégies, Actes du 1
er

 symposium international sur

la filière blé Alger. Ministère de l’agriculture, office Algérien interprofessionnel des

céréales, Alger.

Mohamedou M., 2000. Evaluation et Caractérisation des facteurs agroclimatiques.

Cas de la céréaliculture pluviales en zones semi-arides (BBA, Sétif, Mila). Mémoire

d’ingénieur en agronomie, Dept., G.R., INA, El Harrach, Alger, 59 p.

Mekliche A. et   al.,   2000. Effet du déficit hydrique sur la production de deux

variétés de blé dur (Triticum turgidium L.var.durum) en région semi aride. Options

méditerranéennes, Durum wheat improvement in the in the mediterranean region :

new challenges, séminaire méditerranéennes n°40.

Nedjraoui D., 2001. ALGERIE. L’Université des Sciences et de la Technologie H.

Boumediene (USTHB) d’Alger. http:// www.fao.org/ag/AGP/AGPC/doc/Counprof/

Algeria/Algerie.htm - 221k

Oudina M., 1986. Céréaliculture. Le choix variétal. Revue., n° 4, ITGC., pp10-19

O.T.I., 1974. Projet d’étude devant permettre la définition de programme de

développement sur la zone de rénovation rurale des hautes plaines de Sétif. Org.,

Tech., Inter., Madrid, volume n°1, 450 p.

Rachedi M F., 2003.Céréaliculture. Les céréales en Algérie. Revue, n° 38, ITGC., pp

4-25

Seltzer P., 1949. Climat de l’Algérie. Alger, 219 p.

Smadhi D., Mouhouche B., Mohamedou M et Semiani M., 2001. Variabilité des

précipitations et conséquence sur la céréaliculture en zones semi-arides. Sém., Ass.,

Maroc., « AMAECO », Rabat, pp10-19.

Smadhi D., 2002. Etude agroclimatique des grandes cultures pluviales en région semi-

arides. Cas hauts plateaux telliens de l’Est d’Algérie. Thèse, Magist., Sci., Agro.,

Opti., Hyd., INA, El Harrach, Alger, 118 p.

Smadhi D., Mouhouche B., Mohamedou M et Semiani M., 2001. Bilan hydrique

et besoin d’irrigation de la céréaliculture en région semi-aride. INRAA, CRP Mahdi

Boualem, station de Baraki, Alger.

Soltner D., 1987. Phytotechnie spéciale : les bases de la production végétal : le sol - le

climat - la plante. Collection sciences et technique agricole, 15
ième 

édition, tome I,

Paris, 464 p.

Soltner D., 1990. Phytotechnie spéciale : les grandes productions végétales : céréales

plantes sarclées prairies. Collection sciences et technique agricole, 17
ième 

édition,

Paris, pp 25-41.

Tarik-Boumediène Bouchetata., 2006. Analyse des agro-systèmes en zone tellienne

et conception d’une base de données, Mascara – Algérie. Série« Master of Science

» n°80, CIHEAM, Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier.   http://

www.iamm.fr



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

 "

Talamali L., 2000. La libération du marché des céréales en Algérie. Blé 2000-Enjeux

stratégies, Actes du 1
er

 symposium international sur la filière blé Alger. Ministère de

l’agriculture, office Algérien interprofessionnel des céréales, Alger.

Zitoni A., 1991. Contribution à l’étude de l’influence des brises vent sur les facteurs

climatiques et la production céréalière en Algérie : région des hautes plaines de

Sétif. Thèse, Doct., Uni., Paris., 188 p.    http://crdp.ac-amiens.fr/edd/sols/

sol_maj_detailp2_1.htm



$554B47

 #

$554B47

CD'*%",--$"/'



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

!$



$554B47

!%



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

!&



$554B47

!'

$--'E'&FG&(;55147&>:AH9;I1J39@A47&I457A4::47&K47
J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54&KM1JAK4G



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

!(

$--'E'&NG&*A32=64&4I8:=H14&I;O4554P&>3;KA6J9;5
I;O4554&4J&345K4I45J&I;O45&KA&8:1&KA3P&KA&8:1
J45K34P&KM;3<4&4J&KM=H;954&K=57&:47&J3;97&1J=<47
6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54&KM1JAK4&KA&FQQRSFQQQ&=A
NTTNSNTTUG



$554B47

!)

$--'E'&UG&V316WK45J&6A:JA3=:&K47&6131=:47&KM?9H437
K=57&:47&J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54&KM1JAK4G



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

! 



$554B47

!!

$--'E'&XG&(=J4&K4&:=8;A3&K47&6131=:47&KM?9H437&K=57
:47&J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54&KM1JAK4G



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

!"



$554B47

!#

$--'E'&YG&(=J4&K4&J3=H=9:&7A>4329694:&KA&7;:&K47
6131=:47&KM?9H437&K=57&:47&J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4
:=&L;54&KM1JAK4G



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

"$



$554B47

"%



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

"&

$--'E'&ZG&(4579J1&K4&74I97&K47&6131=:47&KM?9H437
K=57&:47&J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54&KM1JAK4G



$554B47

"'



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

"(



$554B47

")

$--'E'&[G&(=J4&K4&74I97&K47&6131=:47&KM?9H437&K=57
:47&J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54&KM1JAK4G



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

" 



$554B47

"!



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

""

$--'E'&RG&\=391J17&74I17&=A&59H4=A&K47
4B>:;9J=J9;57&=<396;:47&K=57&:47&J3;97&1J=<47
6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54&KM1JAK4G



$554B47

"#



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

#$

$--'E'&QG&(=J4&K4&316;:J4&K47&6131=:47&KM?9H437&K=57
:47&J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54&KM1JAK4G



$554B47

#%



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

#&



$554B47

#'

$--'E'&FTG&+43J9:97=J9;5&K47&6131=:47&KM?9H437&K=57
:47&J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54&KM1JAK4G



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

#(



$554B47

#)



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

# 



$554B47

#!



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

#"

$--'E'&FFG&#=:=K947&4J&J3=9J4I45J&K47&6131=:47
KM?9H437&K=57&:47&J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54
KM1JAK4G



$554B47

##

$--'E'&FNG&#=AH=9747&?43847&4J&J3=9J4I45J&K47
6131=:47&KM?9H437&K=57&:47&J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4
:=&L;54&KM1JAK4G



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

%$$

$--'E'&FUG&V3;8:WI47&6:9I=J9@A47&4J&7;69;0
16;5;I9@A47&K47&4B>:;9J=J9;57&=<396;:47&K=57&:47
J3;97&1J=<47&6:9I=J9@A47&K4&:=&L;54&KM1JAK4G



$554B47

%$%



 !"#$%&'%&()*+,- %",--'#'-%&('*&$./,0*)*%'#'*& '/'$!"'/

%$&


